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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือ
ศึกษาอิทธิพลของจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู และ 3) เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 500 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 2 ฉบับ 
ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 และ .96 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
สถิติเชิงพรรณนา และค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นของตัวแปร (ICC) ตรวจสอบความเที่ยงตรงโครงสร้างด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียวและพหุระดับ และการทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 
(MSEM) ด้วยวิธีการประมาณค่าแบบ MLR ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อจิตลักษณะและ
พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมอย่าง
มีนัยส าคัญ และ 3) โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน จิตลักษณะของครู และพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในเกณฑ์ดี (2/df = 0.977, CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.024) 

ค าส าคัญ: จริยธรรมเชิงพุทธ, จิตลักษณะ, พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม 

 



168     วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2565) 

Abstract 
 The aims of this research are as follows: (1) to study the level of the Buddhist ethics 
of school administrators; (2) to study the Buddhist ethical influence of school administrators 
that affect the psychological and Buddhist ethical behavior of teachers in Buddhist-oriented 
schools under the authority of the Office of the Basic Education Commission; and (3) to 
examine the consistency of the model of multilevel structural equation modeling of Buddhist 
ethics with the empirical data. This research is quantitative research. The population and 
samples were teachers and school administrators in Buddhist-oriented schools under the 
authority of the Office of the Basic Education Commission by multi-stage random sampling. 
The research tools included two Likert five-point rating scale questionnaires for collecting data, 
such as questionnaires for teachers and school administrators.  The reliability was .99 and .96 
The statistics for collecting data were descriptive statistics and Intraclass Correlation Coefficient 
(ICC) and used to test the levels of analysis for multilevel research variables. Multilevel 
confirmatory factor analysis (MCFA) was used to test the construct validity of multilevel 
variables. Multilevel structural equation modeling (MSEM) was tested using Maximum 
Likelihood with Robust statistics (MLR) estimation. The research found the following: (1) the 
level of Buddhist ethics among school administrators was at high level;  (2) the Buddhist ethics 
of school administrators affected the psychological and Buddhist ethical behavior directly and 
indirectly and had a significant total affect; and (3) the goodness-of-fit test of the model of 
multilevel structural equation modeling of Buddhist ethics of school administrators affected 
the psychological and ethical behavior of teachers in Buddhist-oriented schools under the 
authority of the Office of the Basic Education Commission developed by the researcher and 
indicated that the model was consistent with the empirical data and at a good level. (2/df = 
0.977, CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.024) 

Keyword: Buddhist Ethics, Psychological, Ethical Work Behavior 
 
บทน า 

การศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์ที่ว่าด้วยเรื่องของความดี เพ่ืออธิบายและตัดสินคุณค่าพฤติกรรมการด าเนิน
ชีวิตของมนุษย์ในทางจริยธรรมถูกจัดอยู่ในแขนงหนึ่งของวิชาปรัชญา (Moral Philosophy) ซึ่งได้วิวัฒนาการ
มาตามล าดับ โดยมีรากฐานมาจากเรื่องของชีวิตและความเป็นไปของชีวิตมนุษย์ทั้งหมด ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ประโยชน์อันยิ่งใหญ่ส าหรับการศึกษาเพ่ือเข้าถึงคุณค่าแท้จริงของชีวิตที่ครอบคลุมศาสตร์ทุกศาสตร์ที่มนุษย์เข้า
ไปเกี่ยวข้องในเวลาต่อมา โดยเฉพาะการศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมที่มีแนวคิดมาจากวัฒนธรรมของโลก
ตะวันตกซึ่งได้รับอิทธิพลและการชี้น าแนวความคิดมาจากนักปรัชญาของกรีก เช่น โสเครติ ส (Socrates) ที่
พยายามตั้งค าถามว่าการใช้คุณธรรมในการด าเนินชีวิตจะต้องท าอย่างไร และท าไมจึงต้องท าเช่นนั้นเป็นต้น 
(Grassian, 1992; Pojman, 1995; Rachels, 2012, Shaw, 2013) แนวคิดจริยศาสตร์ตะวันตกจึงได้รับ
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อิทธิพลมาจากนักปรัชญาของกรีกและความเชื่อของคริสตศาสนจักรที่ก่อให้เกิด “หลักจริยธรรมสากล” ใน
เวลาต่อมา คือ หลักสิทธิ (Right) หน้าที่ (Duty) เสรีภาพ (Freedom) ความเสมอภาค (Equality) และความ
ยุติธรรม (Justice) ซึ่งกลายมาเป็นหลักปรัชญาสังคมและการเมือง ปรัชญากฎหมาย และเป็นแนวคิดพ้ืนฐานที่
ส าคัญของหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน  

แต่อย่างไรก็ตามจริยธรรมในสายตะวันตกได้สร้างความล้มเหลวหรือความผิดหวังให้กับคนในสังคม 
เพราะฉะนั้นความคิดเรื่องจริยธรรมแบบตะวันตกอาจจะใช้ได้ไม่สมบูรณ์พอ คนส่วนหนึ่งจึงหันมาคิดแต่เพียงว่า
จะท าอย่างไรให้คนมีจริยธรรมได้จริง กล่าวโดยสรุปได้ว่า จริยธรรมของฝั่งตะวันตกเป็นแค่ศีล คือ เป็นเรื่องของ
ความประพฤติดีทางกายและวาจาเท่านั้น แต่จริยธรรมในความหมายทางพระพุทธศาสนาหรือจริยธรรมเชิง
พุทธนั้น เป็นเรื่องของพรหมจริยะ(พรหมจรรย์)แปลว่า จริยะอันประเสริฐหรือความประพฤติอันประเสริฐ ซึ่งมี
ความหมายอย่างกว้างที่หมายถึงมรรคมีองค์ 8 โดยสรุปคือหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ซึ่งนอกจาก
ครอบคลุมพฤติกรรมทางกาย วาจาและยังรวมถึงสมาธิที่เป็นเรื่องของจิตใจซึ่งหมายถึงความมีใจตั้งมั่นอยู่ใน
อารมณ์กุศลอันหนึ่งอันเดียว ตลอดจนปัญญาที่เป็นเรื่องของความรู้ความเข้าใจหลักแห่งเหตุผลถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริง Brahmagunabhorn (P.A. Payutto). (2011). โดยที่ Tongkhambanjong (2002) อธิบาย
เพ่ิมเติมว่า จริยธรรมเชิงพุทธ หมายถึง หลักการด าเนินชีวิตอันประเสริฐที่เกิดจากการประพฤติปฏิบัติที่สอด
ประสานกันระหว่างปัญญา ศีล และสมาธิซึ่งตั้งอยู่บนรากฐานแห่งสัจธรรมด้านจิตนิยาม และกรรมนิยามอัน
เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตโดยใช้ปัญญาและสมาธิเป็นบาทฐานรองรับเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายคืออิสระภาพใน
การด าเนินชีวิตที่มีโครงสร้างทางจริยธรรมเชิงพุทธเป็นหลักการด าเนินชีวิตที่ประเสริฐตามหลักพระพุทธศาสนา
โดยด าเนินชีวิตตามอริยมรรค์มีองค์ 8 ซึ่ งเป็นการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาอันได้แก่ สัมมาทิฏฐิ 
(เห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (ด าริชอบ) สัมมาวาจา (วาจาชอบ) สัมมากัมมันตะ (กระท าชอบ) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยง
ชีพชอบ) สัมมาวายะมะ (พยายามชอบ) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) และสัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ) 

ส าหรับประเทศไทยมีข้อเรียกร้องเกี่ยวกับวิกฤติการณ์เชิงจริยธรรมในสังคมไทยตลอดมาหลักจริยธรรม
จึงได้ถูกบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 ที่บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าห น้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน ทางจริยธรรมที่ก าหนด และนอกจากนี้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ยังได้ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเป็นเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการ
กันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวที่น าไปสู่การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มี
เป้าหมาย ในการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุขโดยคน
ไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
หลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

การบริหารและการจัดการศึกษามีลักษณะเป็น ศาสตร์ ศิลป์ และ วิชาชีพ ที่ผู้บริหารจะต้องน าองค์
ความรู้สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหาร ในมิติ
ของหลักสัจจธรรม คือ ค าสอนเกี่ยวกับสภาวะของสิ่งทั้งหลายหรือธรรมชาติ และหลักมิติขิงจริยธรรม คือ ค า
สอนที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติทั้งหมดที่สามารถถือเอาประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจตามความเป็นจริงของ
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ธรรมชาติ หลักธรรมค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาเน้นที่วิธีปฏิบัติ (How to) ภายใต้แนวทางที่เรียกว่าทาง
สายกลาง ซึ่งจะเกี่ยวข้องทั้งกาย วาจา ใจ สมาธิหรือปัญญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้หรือบูรณาการกับการ
บริหารได้อย่างลงตัว ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันเป็นระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมที่เน้นการสร้างความสามารถใน
เชิงการแข่งขัน ยึดกับวัตถุ จึงท าให้มีทั้งผู้แพ้และชนะ แต่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นศาสตร์แห่งการ
บริหารจัดการที่ยั่งยืนให้บุคคลสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และจะเริ่มต้นและให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ตนเองให้เป็นคนดีก่อนฉะนั้นผู้ที่จะบริหารงานสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ที่วางไว้ ตัวผู้บริหารเองจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะรับใช้สังคมได้ จะต้อง
พัฒนาตนเองให้สมบูรณ์และเพียบพร้อมก่อนในแง่ของคุณธรรมและจริยธรรม (Mongkhonvanit, 2013; 
Phrakhru Sophonpariyatsuthi, 2015) 

ประเด็นปัญหาที่ผู้วิจัยสนใจศึกษามีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาพฤติกรรมองค์การ (Organization 
behavior : OB) ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกับบุคคล(Individual) กลุ่ม (Group) และโครงสร้าง (Structure) ที่มี
ผลกระทบต่อการท างานของบุคคลในองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลการ
ด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับวิธีที่บุคคลและกลุ่มใช้ปฏิบัติ
ภายในองค์การ ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมที่จ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ซ่ึง
ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงเฉพาะตัวผู้บริหารและครูเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร ครู นักเรียนและครอบครัวด้วยตามมโนทัศน์การพัฒนาองค์การแบบพหุระดับ ทั้งในระดับบุคคล 
ระดับทีมงาน และระดับโรงเรียน เป็นต้น  (Newstrom, 2015; Erawan,2019; Robbin, 2005) 

จากหลักการแนวคิด ทฤษฎีและความส าคัญของปัญหาข้างต้น จึงน าไปสู่การก าหนดปัญหาการวิจัยที่
มุ่งไปสู่การตอบค าถามที่ส าคัญว่าสภาพและระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
วิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นอย่างไร ประกอบกับองค์
ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมเชิงพุทธมีลักษณะอย่างไร และเครื่องมือวัดที่สร้างขึ้นสามารถวัดเพ่ือใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์ในบริบทของโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้หรือไม่อย่างไร และนอกจากนี้โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของตัวแปรเชิงเหตุและจริยธรรมเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียน
วิถีพุทธระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้นมีองค์ประกอบ
อะไรบ้างสามารถใช้อธิบายข้อมูลทั้งในระดับองค์กร และระดับบุคคลซึ่งเป็นข้อมูลต่างระดับได้หรือไม่อย่างไร 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดประเด็นในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของตัว
แปรเชิงเหตุและจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมี
ความมุ่งหมายหลักเพ่ือเป็นการตรวจสอบยืนยันเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้างจริยธรรมตามแนวทางจริยธรรม
เชิงพุทธที่ส่งผลต่อตัวแปรทางการบริหารในระดับองค์การและระดับบุคคลในสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การ
ขยายขอบเขตขององค์ความรู้ในการสร้างจริยธรรมเชิงพุทธในสถานศึกษาให้กว้างขวาง สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้จริงในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพและระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติ
ของทีมงาน จิตลักษณะและพฤติกรรมการท างานของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับจริยธรรมเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน จิตลักษณะของครู และพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมที่ส าคัญของโคลเบิร์ก (Kohlberg, 1976) อธิบายว่า จริยธรรม (Morality) 
เป็นระบบของการท าความดีละเว้นความชั่ว มีทั้งปัจจัยน าเข้า (Input) ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุทั้งทางด้านจิตใจ
และสถานการณ์ของจริยธรรมและพฤติกรรมจริยธรรม รวมทั้งมีปัจจัยส่งออก (Output) ซึ่งเป็นผลของการมี
จริยธรรมหรือมีพฤติกรรมจริยธรรม ซึ่งผลนี้อาจอยู่ในรูปแบบทั้งจิตลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลผู้กระท า 
และผลต่อบุคคลอ่ืน ต่อกลุ่ม ต่อสิ่งแวดล้อม และต่อโลก จริยธรรมจะเกิดขึ้นเมื่อค่านิยมหรือคุณธรรม ตั้งแต่ 2 
ตัวขัดแย้งกัน ท าให้บุคคลต้องตกอยู่ในสภาพที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในการเลือกที่จะปฏิบัติตามคุณธรรม
หรือค่านิยมตัวใดตวัหนึ่ง บุคคลที่ตัดสินใจเลือกคุณธรรมหรือค่านิยม ตัวที่มีประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าที่เป็น
ประโยชน์แก่เฉพาะตนหรือพวกพ้องในกลุ่มเล็ก ๆ จึงมักเป็นบุคคลที่มีจริยธรรมสูง ดังนั้น จริยธรรมจึงมี
ความหมายครอบคลุมทั้งสาเหตุ กระบวนการ และผลของการกระท าความดีละเว้นความชั่ ว ในขณะที่ พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2011) ได้แสดงทัศนเกี่ยวกับกรณีความพยายามในการศึกษาเรื่องจริยธรรม
ของโคลเบิร์ก ที่แยกจริยธรรมเป็นหลายระดับ จนถึงขั้นสูงที่มีการใช้ปัญญาตัดสินจึงถือเป็นความเปลี่ยนแปลงที่
พิเศษกว่าการศึกษาจริยธรรมในแนวตะวันตกแบบเดิม ๆ โดยทั่วไปซึ่งไม่สนใจเรื่องของปัญญา โดยเฉพาะ
จริยธรรมสายหลักมองว่าจริยธรรมเป็นเรื่องของบัญญัติทางสังคมหรือบัญญัติจากศาสนาที่สืบเนื่องกันมา
ค่อนข้างตายตัวโดยไม่พิจารณาถึงเหตุผลอ่ืนประกอบ แต่อย่างไรก็ตามการตัดสินกรณีจริยธรรมของโคลเบิร์กก็
ยังมีความสับสน และคลาดเคลื่อนกับหลักความเป็นจริงอยู่ไม่น้อย สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2018) อธิบายว่าจริยธรรมหมายถึง หลักความประพฤติ หลักการด าเนินชีวิต และยังได้อธิบายต่อไปอีกว่าใน
ภาษาไทยบัดนี้จริยธรรมหมายถึงหลักความประพฤติดีงาม หรือศีลธรรม จริยธรรมเป็นค าที่นิยมใช้ประมาณ 
พ.ศ. 2500 โดยน ามาใช้แทนค าว่าศีลธรรม ซึ่งเป็นค าเก่าที่ใช้มานานในสังคมไทย ดังที่ได้เป็นชื่อวิชาเรียน
เรียกว่าวิชาศีลธรรม ในหลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ การบัญญัติค าว่าจริยธรรมขึ้นมานี้เป็นเชิงให้เป็นค าแปล
ส าหรับค าภาษาอังกฤษว่า ethics ซึ่งว่าด้วยหลักความประพฤติ การแสดงออกที่ดีงามโดยมักใช้คู่กับค าว่า
คุณธรรมซึ่งให้หมายถึง virtue ที่เป็นคุณสมบัติหรือความดีงามในจิตใจ จริยธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึง
หมายถึง หลักการด าเนินชีวิตที่ประเสริฐ ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นหลักเดียวกับหลักการศึกษา 
(สิกขา/ไตรสิกขา) โดยที่มีความหมายแตกต่างไปจากจริยธรรมของชาวตะวันตกที่มุ่งถึงความประพฤติดีงามใน
ระดับศีลธรรมเท่านั้น โดยเฉพาะในเรื่องของการอยู่ร่วมกันของสังคมมนุษย์ ไม่ค่อยลงลึกไปในทางงจิตใจเท่าไร 
ในขณะที่จริยธรรมเชิงพุทธจะครอบคลุมระบบการด าเนินชีวิตทั้งหมดในระดับศีลธรรม สมาธิธรรม และปัญญา
ธรรมทั้งระบบ สอดคล้องกับบอสส์ (Boss, 2011) ที่ให้ความหมายของค าว่าจริยศาสตร์ว่าหมายถึง กลุ่มของ
พฤติกรรมที่ว่าด้วยมาตรฐานของความถูกต้อง ความผิด เป็นต้น ที่ก าหนดโดยกลุ่มหรือสมาชิกของกลุ่ม ด้วย
การก าหนดหรือสร้างเป็นขอบเขตของพฤติกรรมมนุษย์ขึ้นมา  
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ส่วนค าว่าจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่มีคุณค่าอันเป็นผลสะท้อนมาจากปทัสถานทางวัฒนธรรม 
โดยย้ าให้เห็นว่าจริยศาสตร์เป็นการศึกษาคุณค่าและแนวทางการด าเนินชีวิตที่ดี โดยบอสส์ได้อ้างอิงถึงหลักค า
สอนของพระพุทธศาสนาที่สอนให้ทุกคนประพฤติปฏิบัติดี ซึ่งถือได้ว่าเป็นการศึกษาจริยศาสตร์ที่ครบถ้วนทั้ง
ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ และน าไปสู่การด าเนินชีวิตที่ดีดังกล่าว โดยสรุปแล้วจริยธรรมเชิงพุทธจึงหมายถึง 
องค์ประกอบของความดีส าหรับการศึกษาเรียนรู้และปฏิบัติตามแนวค าสอนของพระพุทธเจ้าตามหลักทางสาย
กลาง(มัชฌิมาปฏิปทา)ที่สามารถน าบุคคลไปสู่จุดมุ่งหมายในชีวิต คือ ความสุข ความส าเร็จที่ตามแนวทางของ
อริยมรรคมีองค์ 8 และหากพิจารณาในแง่ของระบบจริยธรรมเชิงพุทธกับการบริหารสถานศึกษาหากพิจารณา
ในแง่ของเป้าหมายจะพบว่ามีความมุ่งหวังไปสู่จุดเดียวกันคือความสุขหรือความพ้นทุกข์นั่นเอง อธิบายได้ว่า
หลักธรรมค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาทั้งหมดล้วนมุ่งไปสู่ความดับทุกข์ด้วยวิถีแห่งปัญญาพิจารณาสภาวะ
ต่าง ๆ ได้ถูกต้องตามความเป็นจริง กล่าวคือการรู้แจ้งในอริยสัจ 4 โดยปราศจากการครอบง าของอวิชา(ความ
ไม่รู้จริง)ที่น าไปสู่การเกิดปัญหาต่าง ๆ นานา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองมากที่สุดเพราะถือว่าเป็น
หัวใจของการพัฒนา และเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการด าเนินชีวิตทั้งหมด “มัชฌิมาปฏิปทา”  คือ ความเป็น
ทางสายกลาง (The Middle Path หรือ Middle Way) หรืออริยสัจข้อสุดท้าย คือ “มรรค” จึงเป็นประมวล
หลักความประพฤติปฏิบัติ หรือระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นค าสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้
การด าเนินสู่จุดมุ่งหมายตามแนวกระบวนการธรรมที่รู้เข้าใจแล้วนั้นอย่างเป็นระบบอเปรียบได้กับทางอัน
ประเสริฐสายเดียวแต่มีองค์ประกอบ 8 อย่าง ประกอบด้วย 1) สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) 2) สัมมาสังกัปปะ 
(ความด าริชอบ) 3) สัมมาวาจา (วาจาชอบ) 4) สัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) 5) สัมมาอาชีวะ(เลี้ยงชีพชอบ)
6) สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) 7) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) และ 8) สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ) ซึ่งองค์ประกอบ
ทั้ง 8 นี้มิใช่ทาง 8 ทาง หรือหลักการที่ต้องยกข้ึนมาปฏิบัติให้เสร็จสิ้นไปทีละข้อตามล าดับ แต่เป็นส่วนประกอบ
ของทางสายเดียวกัน ต้องอาศัยกันและกัน เหมือนเกลียวเชือก 8 เกลียว ที่รวมกันเข้าเป็นเชือกเส้นเดียว และ
ต้องปฏิบัติเคียงข้างกันไปโดยตลอด ในทางปฏิบัติเมื่อจัดเป็นระบบตามหลักไตรสิกขา 3 จะเริ่มที่ความประพฤติ
หรือการแสดงออกทางกายวาจา (ศีล) ก่อน แล้วประณีตขึ้นมาสู่การฝึกอบรมจิต (สมาธิ) จนถึงล าดับสุดท้าย 
คือ ท าความรู้ความเข้าใจและการหยั่งเห็นความจริง (ปัญญา) จนพ้นจากกอวิชชาตันหาอุปาทานได้ ฉะนั้นจะ
เห็นได้ว่าสัมมาทิฏฐิเป็นองค์ประกอบส าคัญของมรรคในฐานะที่เป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติตามแนวทาง
การศึกษาจริยธรรมเชิงพุทธ  

ดังนั้นการสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิจึงเป็นส าคัญยิ่งโดยมีพุทธพจน์แสดงหลักการสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิ 2 
อย่างคือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ คือ 1) ปรโตโฆสะ “เสียงจากผู้อ่ืน” หมายถึง ค าบอกเล่า ข่าวสาร ค า
ชี้แจงอธิบาย การแนะน าชักจูง การสั่งสอน การถ่ายทอด การได้ เรียนรู้จากผู้อ่ืน (hearing or learning from 
others) และ2) โยนิโสมนสิการ “การท าในใจโดยแยบคาย” หมายถึง การพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า การใช้
ความคิดสืบสาวหาเหตุผลต้นตอ การคิดอย่างมีระบบ การรู้จักพิจารณาด้วยอุบาย การคิดแยกแยะออกดูตาม
สภาวะของสิ่งนั้น ๆ โดยไม่เอาความรู้สึกด้วยตัณหาอุปาทานเข้าจับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อจริยธรรมเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญอีกหนึ่งปัจจัย คือการสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในองค์กร ผลของการสร้าง
บรรยากาศทางจริยธรรมในองค์กรคือการเป็นที่ประจักษ์ว่าองค์กรเป็นตัวแทนที่แสดงออกทางจริยธรรม ซึ่งผู้มา
รับบริการหรือมาติดต่อกับองค์กรสามารถรับรู้ได้ (Sirilai, 2018)นอกจากนี้งานวิจัยของ Thampitak (2015) 
ยังชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของบรรยากาศเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อตัวแปรเชิงจริยธรรมหลายด้าน เช่น ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม ความพึงพอใจในงาน และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร ในขณะเดียวกันยังพบว่า
บรรยากาศทางจริยธรรมในองค์การตามการรับรู้ของบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวกภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหาร จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อจริยธรรมเชิงพุทธ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาจะเห็นได้ชัดเจนว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทล้วนต้องมีคุณธรรมบ่งชี้
ส าหรับความเป็นผู้บริหารที่มีจริยธรรมทั้งสิ้นทั้งที่เป็นองค์ประกอบหลักและตัวชี้วัดขององค์ประกอบนั้น ๆ  
และเม่ือพิจารณาเทียบเคียงในแง่ของทฤษฎีจริยธรรมเชิงพุทธจะพบว่าหลักอริยมรรคมีองค์ 8 คือองค์ประกอบ
ที่ใช้บ่งชี้ความเป็นผู้บริหารที่มีจริยธรรมได้ครอบคลุมพฤติกรรมมากที่สุดทั้งกาย จิต และสติปัญญา ฉะนั้น
ผลการวิจัยจึงมีบทสรุปตรงกันในแง่ของคุณธรรมบ่งชี้ความมีจริยธรรมที่อยู่ภายใจหลักจริยธรรมเชิงพุทธนั่นเอง  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนเป็น
องค์การที่มีโครงสร้างของงานในลักษณะพหุระดับ (Multi-Level  Structure) หากวิเคราะห์ระบบใหญ่ภายใน
โรงเรียนจะเห็นว่าปัจจัยการท างานในโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องตั้งแต่ตัวผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ทรัพยากรต่าง ๆ 
การสนับสนุนจากครอบครัวนักเรียนและชุมชน ปัจจัยเหล่านี้น าสู่กระบวนการในโรงเรียน 2 ระดับ คือ ระดับ
โรงเรียนและระดับชั้นเรียน (Erawan, 2019) ในระดับโรงเรียนนั้นเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของ
ทีมงานซึ่งหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ที่ผสานกันเป็นทีมงานโดยแสดงออก
ถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธ ภาวะผู้ตามเชิงพุทธและความเหนี่ยวแน่นของกลุ่มที่เป็นการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
กลุ่มงาน เป็นปฏิสัมพันธ์ของเหล่าสมาชิกเกี่ยวกับความรู้สึกที่ดีและผูกพันกลมเกลียวกันอันจะเป็นผลให้เกิด
ความสามัคคีและผสานความร่วมมือที่ท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ส่วนผลลัพธ์
ระดับชั้นเรียนเกิดที่มาจากปัจจัยและกระบวนการของการบริหารสถานศึกษาส่งผลไปที่ครูในด้านจิตลักษณะ
ของครู ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะทางจิตของครูเกี่ยวกับการรับรู้ การตอบสนอง การเกิดคุณค่า การจัดระบบที่
น าไปสู่การก าหนดเป็นค่านิยมที่ตนยึดถือในทางพุทธจริยธรรม สะท้อนออกมาในรูปของคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์จากสมรรถนะจริยธรรมเชิงพุทธ และความพึงพอใจในงาน และพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู คือ พฤติติกรรมที่พึงประสงค์ในการท างานของครูโดยยึดบทบัญญัติจากหลัก
ศีลธรรมในทางพระพุทธศาสนา ตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาทประกอบการงานที่เป็นมงคลเป็นที่น ามาซึ่งความ
เจริญรุ่งเรืองปราศจากโทษ มีศิลปะในการท างาน มีระเบียบวินัย ท างานไม่คั่งค้างสามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
หลักอิทธิบาท 4 เป็นต้น โดยมีผลงานวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยระดับ
โรงเรียนมีอิทธิพลสูงสุดต่อความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เป็นไปตามความเชื้อพ้ืนฐานโดยทั่วไปว่า ถ้าโรงเรียนมีผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี มีแนวปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
เชิงพุทธ ย่อมส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับการถ่ายทอดจริยธรรมเชิงพุทธก่อให้เกิด
สภาพที่พึงประสงค์ตามมา และยังเชื่อได้ว่าคุณสมบัติเชิงพฤติกรรมดังกล่าวจะสามาถถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียนได้โดย
ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุดในโรงเรียน คือ ครู (Chairueng, 2008) จึงเป็นที่มาของกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) ดังนี้ 
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สมรรถนะจริยธรรมเชิงพุทธ

ตัวแปรระดับกลุ่ม

ตัวแปรระดับบุคคล

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ภาวะผู้ตามเชิงพุทธ

ความเหนียวแน่นของกลุ่ม

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี    
ของสถานศึกษา

พฤติกรรมการปฏิบ ัติตน      
ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครู

ความพึงพอใจในงาน

อริยมรรคมีองค์ 8  1) สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ), 2) สัมมาสังกัปปะ (ด าริชอบ), 3) 
สัมมาวาจา (วาจาชอบ),4) สัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ),                 5) 
สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ), 6) สัมมาวายามะ (พยายามชอบ),             7) 
สัมมาสติ (ระลึกชอบ), 8) สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ)

พฤติกรรมการปฏิบ ัติตน      
ตามหลักหน้าที่ชาวพุทธ

กัลยาณมิตตตา 
(การมีกัลยาณมิตรที่ดี)

โยนิโสมนสิการสัมปทา                               
(การรู้จักพิจารณาอย่างแยบคายในตน)

ความเอ้ืออาทรต่อบุคคล

กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ

กฎระเบียบข้อบังคับ

การยึดมั่นผลประโยชน์ขององค์การ

จริยธรรมอิสระของบุคคล

จริยธรรมเชิงพุทธ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา

ผลลัพธ์ด้าน
คุณสมบัติของ

ทีมงาน

จิตลักษณะของครู

พฤติกรรมการ
ท างานอย่างมี

จริยธรรมเชิงพุทธ
ของครู

บรรยากาศ        
เชิงจริยธรรม     

ของสถานศึกษา

โยนิโสมนสิการ

ปรโตโฆสะที่ดี

ป จจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษา

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่ศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มุ่งศึกษาและพัฒนาโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุ
ระดับของปัจจัยจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านจริยธรรมเชิงพุทธของครูใน
โรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการพัฒนาโมเดล
สมการโครงสร้างความสัมพันธ์พหุระดับ (MSEM) ประชากร คือ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิถี
พุทธ ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2563 จาก 433 
โรงเรียน ในเขตภาคกลาง 26 จังหวัด กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2563 จาก 82 โรงเรียน ในเขต
ภาคกลาง 26 จังหวัด จ านวน 500 คน ประกอบด้วยครู 418 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 82 คน จาก 82 
โรงเรียนในเขตภาคกลาง ใน  26 จังหวัด ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973, 
pp. 727-728) ที่ระดับความเชื่อมั่น 90% โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ( Likert’s 5 
Rating Scale) จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น
ระหว่าง .96 ถึง .99 สถิติที่ใช้ ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นของตัวแปร ( ICC) ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียวและพหุ ระดับ และการทดสอบ
โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับด้วยวิธีการประมาณค่าแบบ MLR 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตได้อ่ืน ๆ พบว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในสูงสุด ได้แก่ สัมมาวายามะ (พยายาม
ชอบ) รองลงมา คือ สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ)  

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตัวแปร x  SD. ระดับ 

  - สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ)  3.520 0.310 มาก 
  - สัมมาสังกัปปะ (ด าริชอบ)  3.715 0.543 มาก 
  - สัมมาวาจา (วาจาชอบ)  2.755 0.314 ปานกลาง 
  - สัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) 3.053 0.320 ปานกลาง 
  - สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ)  3.832 0.474 มาก 
  - สัมมาวายามะ (พยายามชอบ)  4.308 0.583 มากที่สุด 
  - สัมมาสติ (ระลึกชอบ) 3.588 0.354 มาก 
  - สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ)  2.366 0.411 น้อย 

รวม 3.366 0.233 ปานกลาง 
  

2. ผลการศึกษาอิทธิพลของจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อจิตลักษณะและ
พฤติกรรมการท างานของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า    
ตัวแปรโยนิโสมณสิการสัมปทา (RAII) ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมในระดับกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อตัวแปรผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน (TW) โดยผ่านทางตัวแปรจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา (BE)  

ตาราง 2 ค่าสัมประสิทธิอิทธิพลมาตรฐานทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่มงานของโมเดลโครงสร้าง
ความสัมพันธ์พหุระดับตัวแปรเชิงเหตุและผล  

ตัวแปรผล ตัวแปรเหต ุ Estimate SE t-test p-value R2 
BEW TPSY -.043 .007 -.563 .573  

Within group Residual variance .340 .048 7.558*** .000 .002 
TW BE .999 .107 9.368*** .000  

Between group Residual variance .003 .213 .013 .990 .998*** 

BE 
GF  
RAII  
EC 

-.329 
1.305 
.090 

.216 

.242 

.119 

-1.520 
5.398*** 

.758 

.128 

.000 

.449 
 

Between group Residual variance .001 .113 .009 .993 .999*** 

BEWb 
TPSYb 

TW 
BE 

.-.512 
2.268 
-1.540 

.814 
5.832 
6.004 

-.629 
.389 
-.289 

.529 

.697 

.798 
 

Between group Residual variance .082 .589 .138 .890 .923*** 
TPSYb BE -.156 .140 -1.109 .267  

Between group Residual variance .976 .044 22.284*** .000 .023 
หมายเหตุ *** p < .001 
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3. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับจริยธรรมเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน จิตลักษณะของครู และพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ื นฐานที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลสมมติฐานประกอบไปด้วยโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทั้งหมด
จ านวน 7 ตัวแปร โดยตัวแปรแฝงระดับกลุ่มประกอบด้วยโมเดลการวัดตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ซึ่งตัวแปรสังเกต
ของตัวแปรแฝงทุกตัวนั้นมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกค่า ตัวแปรแรก คือ 
ตัวแปร ปรโตโฆสะที่ดี (AU) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 1 ตัวแปร ต่อมาคือ โยนิโสมนสิการ (RAI) มีตัวแปร
สังเกต 1 ตัวแปร ตัวแปรบรรยากาศเชิงจริยธรรมของสถานศึกษา (EC) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว    
ตัวแปรจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา  (BE) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 8 ตัว และตัวแปร
ผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน (TW) มีตัวแปรสังเกตได้จ านวน 3 ตัว  

จะเห็นว่าในโมเดลส่วนของการวิเคราะห์ระดับกลุ่มจะมีตัวแปรแฝงที่เพ่ิมเติมจากที่ได้กล่าวถึงไว้ใน
กรอบแนวคิดของการวิจัยอีกจ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรจิตลักษณะของครู (TPSY) และพฤติกรรมการ
ท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู (BEW) ทั้งนี้เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์โมเดลพหุระดับ ซึ่งในทางปฏิบัตินั้น
ในการวิเคราะห์เส้นอิทธิพลที่ข้ามระดับจากตัวแปรระดับกลุ่มลงยังตัวแปรระดับบุคคลตามที่ได้ตั้งสมมติฐานไว้
ไม่สามารถท าได้ โดยตรง แต่จะวิเคราะห์โดยพิจารณาจากอิทธิพลของตัวแปรระดับกลุ่มที่มีต่อความแปรปรวน
ที่เกิดขึ้นในระดับกลุ่มของตัวแปรระดับบุคคลนั้น ๆ จึงท าให้ผู้วิจัยท าการยกระดับคะแนนตัวแปรแฝงทั้งสองตัว
แปรดังกล่าวจากระดับบุคคลขึ้นไปเป็นระดับกลุ่มเพ่ือให้สามารถท าการวิเคราะห์  โมเดลพหุระดับดังกล่าวตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ และจากภาพโมเดลสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้เขียนสัญลักษณ์ “C” ที่เส้นอิทธิพลระหว่าง
ตัวแปรระดับกลุ่มกับตัวแปรแฝงระดับบบุคคลที่ยกระดับขึ้นไปนั้นจึงเป็นการแสดงถึงประเภทของเส้นอิทธิพลที่
เป็นอิทธิพลของตัวแปรข้ามระดับ (Cross-level effects) ซึ่งจะสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย และใน
ส่วนของการตั้งสมมติฐานที่เก่ียวกับอิทธิพลของตัวแปรระดับกลุ่มที่ข้ามมายังตัวแปรระดับบุคคลทุกประการ 

ส าหรับตัวแปรแฝงระดับบุคคล ประกอบด้วยโมเดลการวัดตัวแปรแฝงจ านวน 2 ตัวแปรเช่นเดียวกัน 
ซึ่งตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงทุกตัวนั้นมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 001 ทุกค่า 
โดย ตัวแปรแฝงจิตลักษณะของครู (TPSY) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จ านวน 2 ตัว และ ตัวแปรแฝง
พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครู (BEW) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จ านวน 3 ตัว ทั้งนี้
ผลจากการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐานดังกล่าว พบว่า โมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์พหุระดับยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงปรับโมเดลโดยพิจารณาให้ความคลาดเคลื่อนระหว่างตัวแปรสังเกตได้ระดับบุคคลมี
ความสัมพันธ์ต่อกันได้ตามดัชนีปรับรูปแบบ (Modification indices) ที่มากกว่า 4.0 (Hair, 2019) จนโมเดลมี
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี (2/df = 0.977, CFI=1.00, TLI=1.00, RMSEA=0.000, 
SRMR = .024)  
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หมายเหตุ *** p < .001,  C แสดงถึงเส้นอิทธิพลข้ามระดับ (Cross-level effects) จากตัวแปรระดับกลุ่มไปยังตัว

แปรระดับ บุคคล  

ภาพประกอบ 2 โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของตัวแปรเชิงเหตุและผล (โมเดลที่ปรับแล้ว) 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาระดับจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัว
แปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดมีจ านวน 1 ตัวแปร ได้แก่ สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) ตัวแปร
สังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 4 ตัว ได้แก่ 1) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) 2) สัมมาสังกัปปะ 
(ด าริชอบ) 3) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) และ 4) สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) มีตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 2 ตัว ได้แก่ 1)สัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) และ 2) สัมมาวาจา (วาจาชอบ) และมี 1 
ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย นั่นคือ สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ) สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎี
เกี่ยวกับจริยธรรมเชิงพุทธที่อธิบายถึงองค์ประกอบของความดีส าหรับการศึกษาเรียนรู้และปฏิบัติตามแนวค า
สอนของพระพุทธเจ้าตามหลักทางสายกลาง(มัชฌิมาปฏิปทา)ที่สามารถน าบุคคลไปสู่จุดมุ่งหมายในชีวิต คือ 
ความสุข ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 8 ประการ คือ 1) ความเห็นชอบ 2) ความด าริชอบ 3) วาจาชอบ 4) การ
งานชอบ5) เลี้ยงชีพชอบ 6) พยายามชอบ 7) ระลึกชอบ และ 8) ตั้ งจิตชอบ รวมเรียกว่าอริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่ง
จัดอยู่ในหลักไตรสิกขาครอบคุมด้านศีล สมาธิ และปัญญาในตัวบุคคล มรรคมีองค์ 8 หรือไตรสิกขา ซึ่งหลัก
จริยธรรมดังกล่าวนี้นอกจากจะยึดโยงอยู่กับสัจจธรรมสากลตามกฎธรรมชาติแล้ว ยังครอบคลุมมิติการด าเนิน
ชีวิตที่ดีงามอย่างเป็นองค์รวม หากพิจารณาระบบจริยธรรมเชิงพุทธกับการบริหารสถานศึกษาในแง่ของ
เป้าหมายจะพบว่ามีความมุ่งหวังไปสู่จุดเดียวกันคือความสุขหรือความพ้นทุกข์นั่นเอง อธิบายได้ว่าหลักธรรม
ค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาทั้งหมดล้วนมุ่งไปสู่ความดับทุกข์ด้วยวิถีแห่งปัญญาพิจารณาสภาวะต่าง ๆ ไ ด้
ถูกต้องตามความเป็นจริง กล่าวคือการรู้แจ้งในอริยสัจ 4 โดยปราศจากการครอบง าของอวิชา(ความไม่รู้จริง)ท่ี
น าไปสู่การเกิดปัญหาต่าง ๆ นานา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองมากที่สุดเพราะถือว่าเป็นหัวใจของ
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การพัฒนา และเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการด าเนินชีวิตทั้งหมด “มัชฌิมาปฏิปทา”  คือ ความเป็นทางสาย
กลาง (The Middle Path หรือ Middle Way) หรืออริยสัจข้อสุดท้าย คือ “มรรค” จึงเป็นประมวลหลักความ
ประพฤติปฏิบัติ หรือระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นค าสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้การด าเนินสู่
จุดมุ่งหมายตามแนวกระบวนการธรรมที่รู้ เข้าใจแล้วนั้นอย่างเป็นระบบ ดังที่ Phukhamwong (2017) ได้
ศึกษาวิจัยการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
และพบว่าหลักพุทธจริยธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนาแบ่งเป็น 3 ขั้น ขั้นต้น คือ ศีล ขั้นกลางคือ 
อกุศลกรรมบถ 10 และขั้นสูงคือ อริยมรรคมีองค์ 8 ส่วนแนวทางการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้การท างาน มีประสิทธิภาพนั้น คือแนวทางการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา และ
แนวทางการพัฒนาตามหลักภาวนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chairueng (2008) ที่ได้วิจัยเรื่องพหุระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนต้นแบบวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ในส่วนของปัจจัยระดับโรงเรียนความสารถของผู้บริหารในการ
พัฒนาจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงทางอ้อมเชิงบวกจากตัวแปร
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

2. ผลการศึกษาอิทธิพลของจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อจิตลักษณะและ
พฤติกรรมการท างานของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัว
แปรเชิงเหตุและผลของจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน 
จิตลักษณะของครู และพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมเชิงพุทธของครูในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ อิทธิพลโดยรวมของ ทั้ง
ในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ที่ส าคัญพบว่า ตัวแปรโยนิโสมณสิการสัมปทา  ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมใน
ระดับกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญต่อตัวแปรผลลัพธ์ด้านคุณสมบัติของทีมงาน โดยผ่านทางตัวแปรจริยธรรมเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนตัวแปร อื่น ๆ  นั้นไม่พบว่ามีอิทธิพลโดยรวมหรืออิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรเชิง
ผลในโมเดลที่ศึกษา สามารถอธิบายได้ว่าโรงเรียนเป็นองค์การที่มีโครงสร้างของงานในลักษณะพหุระดับ 
(Multi-Level  Structure) ประเด็นปัญหาที่ผู้วิจัยสนใจศึกษามีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาพฤติกรรมองค์การ 
ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกับบุคคล(Individual) กลุ่ม (Group) และโครงสร้าง (Structure) ที่มีผลกระทบต่อการ
ท างานของบุคคลในองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับวิธีที่บุคคลและกลุ่มใช้ปฏิบัติภายในองค์การ 
(Robbin, 2005; Newstrom, 2015 ) ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมที่จ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ซึ่งไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงเฉพาะตัวผู้บริหารและครูเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและครอบครัวด้วยตามมโนทัศน์การพัฒนาองค์การ
แบบพหุระดับ ทั้งในระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับโรงเรียน เป็นต้น (Erawan,2019) ในเชิงทฤษฎีของ
จริยธรรมเชิงพุทธที่น าเสนอโดย Somdet Phra Buddhaghosacariya (P.A. Payutto) (2018) ได้แสดง
องค์ประกอบที่ช่วยให้เกิดไตรสิกขาหรือจริยธรรมเชิงพุทธไว้ 2 ส่วน ได้แก่องค์ประกอบภายนอกตัวและภายใน
ตัว คือ  ปรโตโฆสะ “เสียงจากผู้อ่ืน” หมายถึง ค าบอกเล่า ข่าวสาร ค าชี้แจงอธิบาย การแนะน าชักจูง การสั่ง
สอน การถ่ายทอด การได้เรียนรู้จากผู้อ่ืน (hearing or learning from others) และ2) โยนิโสมนสิการ “การ
ท าในใจโดยแยบคาย” หมายถึง การพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า การใช้ความคิดสืบสาวหาเหตุผลต้นตอ การคิด
อย่างมีระบบ การรู้จักพิจารณาด้วยอุบาย การคิดแยกแยะออกดูตามสภาวะของสิ่งนั้น ๆ โดยไม่เอาความรู้สึก
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ด้วยตัณหาอุปาทานเข้าจับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sansai (2013) ได้น าแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยตฺโต) มาใช้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลกัลยาณมิตร โยนิโสมนสิการ ความเชื่อในกุศลบถ 10 และปัจจัย
ทางจิตที่มีผลต่อพฤติกรรมนักเรียนที่พึงประสงค์โดยสรุปว่ากัลยาณมิตรจะก่อให้เกิดโยนิโสมนสิการ และความ
เชื่อที่ถูกตอ้ง ซ่ึงปัจจัยทั้งสองจะก่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในตัวของผู้เรียน  

3. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดล
เชิงที่พัฒนาขึ้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี (2/df = 0.977, CFI=1.00, TLI=1.00, 
RMSEA=0.000, SRMR = 0.024) แสดงให้เห็นว่าทฤษฎีโครงสร้างของจริยธรรมเชิงพุทธที่ใช้ส าหรับการศึกษา 
3 ส่วนที่ส าคัญ คือ 1) เหตุปัจจัย 2) ผล และ 3) ความมุ่งหมาย ประกอบโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยภายนอก (ปรโตโฆสะ) และปัจจัยภายในของบุคคล(โยนิโสมนสิการ) ซึ่งทั้ง 2 ส่วนดังกล่าว จะน าไปสู่
จุดเริ่มต้นทางปัญญา คือ ความเห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ในแนวทางด าเนินชีวิตอันประเสริฐ 8 ประการที่เรียกว่า
อริยมรรคมีองค์ 8 ที่น าเสนอโดย Somdet Phra Buddhaghosacariya (P.A. Payutto). (2018) และทฤษฎี
เกี่ยวกับพฤติกรรมในองค์กรทางการศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความถูกต้องเป็นจริงตรงตามทฤษฎี สามารถ
น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาได้จริงสอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้มีการศึกษามา
ก่อนหน้านี้ของ Tongkhambanjong (2002) ที่ได้การศึกษาโครงสร้างทางจริยธรรมของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตามแนวพุทธศาสนา โดยใช้กรอบแนวคิดตามทฤษฎีจริยธรรมเชิงพุทธที่น าเสนอโดยสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) เช่นเดียวกัน ผลการวิจัยที่ส าคัญพบว่า โมเดลโครงสร้างทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี และนอกจากนนี้ยังพบว่ามีความสอดคล้องกับการ
เลือกศึกษาตัวแปรส าหรับก านดเป็นโมเดลเชิงสมมติฐานในการทดสอบเช่นเดียวกับผลการศึกษาของ 
Thampitak (2015) ที่ได้ได้วิจัยเรื่อง โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับของตัวแปรเชิงเหตุ และภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่มีต่อจิตลักษณะและพฤติกรรมที่ เกี่ยวกับการท างานของพนักงานในองค์การ
เอกชน สนับสนุนแนวคิดการศึกษาตัวแปรทางจิตวิทยาและตัวแปรทางพฤติกรรมศาสตร์ด้วยการวิเคราะห์พหุ
ระดับ โดยเห็นได้จากการที่ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรความพึงพอใจภายในลักษณะงานที่มีต่อ
พฤติกรรมการทางานอย่างมีจริยธรรม แม้ว่าผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยจะไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตาม
สิ่งที่ผู้วิจัยคาดหวังทั้งหมดก็ตาม ซึ่งโมเดลดังกล่าวจะเป็นตัวแบบตั้งต้นที่จะน าไปสู่การขยายขอบเขตขององค์
ความรู้ในการสร้างจริยธรรมเชิงพุทธในสถานศึกษาให้กว้างขวาง สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริงในการบริหาร
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

สรุปองค์ความรู ้
หลักธรรมค าสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาสามารถน ามาใช้อธิบายพฤติกรรมของบุคคล  ในองค์กรซึ่ง

นอกจากจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ในเชิงทฤษฎียังสามารถน ามาใช้ปฏิบัติให้เข้ากับบริบทของสังคมได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจสอบยืนยันความตรงเชิงทฤษฎีของหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนากับหลัก
วิทยาศาสตร์ได้อย่างสอดคล้องกลมกลืม จากการศึกษาวิจัยนี้จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในเชิง
ลึกกับบริบททางสังคมต่อไป จริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ภายใต้
การบูรณาการหลักพุทธธรรมดั่งเดิมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ทรงแสดงไว้ในอริยมรรคมีองค์ 8 และ
เรียบเรียงเนื้อหาโดยปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาชาวไทย คือ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) 
ส าหรับน ามาประยุต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จที่เน้นการพัฒนาในตัวของบุคคลแบบองค์
รวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และปัญญา การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีพ้ืนฐานจากการหลอมรวมตามกระบวนทัศน์ของ
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นักวิจัยกลุ่มปฏิฐานนิยม (Positivism) และกลุ่มปรากฏการณ์นิยม/ตีความนิยม (Interpretivism) นอกจากนั้น
ยังเป็นการตรวจสอบยืนยันความถูกต้องเชื่อถือได้ของผลการวิจัย เติมเต็มครบถ้วนสมบูรณ์ของผลการวิจัยที่ได้ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา นักวิจัย และผู้ที่สนใจสามารถน าไปใช้ต่อยอดในการพัฒนาองค์ความรู้จากข้อค้นพบใน
การศึกษาวิจัย สามารถขยายขอบเขตองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์ทางการบริหารในเชิง
วิชาการอย่างเหมาะสมก่อให้เกิดคุณค่าทางการบูรณาการศาสตร์ได้ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ในเชิงทฤษฎี เป็นการน าเสนอแนวคิดจริยธรรมเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง และได้ทราบปัจจัยเชิงสาเหตุและปัจจัยเชิงผลลัพธ์ที่ท าให้เกิดจริยธรรม
เชิงพุทธว่ามีอะไรบ้าง ท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมเชิงพุทธที่สามารถน ามาใช้อธิบายปรากฏการณ์ของ
สถานศึกษาภายใต้บริบทของสังคมไทยซึ่งเป็นสังคมเมืองพุทธ ท าให้ความหมายชัดเจนขึ้นจนสามารถระบุปัจจัย
เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นเรื่องที่ซับซ้อนให้เข้าใจได้มากขึ้น รวมถึงช่วยเพ่ิมหลักฐานเชิงประจักษ์
ที่สนับสนุนแนวคิดของจริยธรรมเชิงพุทธมากขึ้น ท าให้ได้ความรู้ด้านหลักการบริหารสถานศึกษาด้านการ
ส่งเสริมคนความดีซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดในด้านนี้ได้ต่อไป นับเป็นข้อมูลที่ส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนา
โปรแกรมหรือหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม ตลอดจนบรรยากาศเชิงจริยธรรมของกลุ่มซึ่งเป็นการ
รับรู้ร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มงาน หรือหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมเชิงพุทธให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นกลจักรส าคัญที่สุดในสถานศึกษา หรือนับเป็นหลักสูตรการเตรียมความพร้อมให้กับครูที่จะ
เป็นผู้บริหารใหม่ได้ต่อไป นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อม ตลอดจนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการมีจริยธรรมของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามี
พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมมีความพึงพอใจในงาน และมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาทั้งสิ้น นอกจากนี้ยังสามารถประยุกต์ใช้
เครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม/แบบวัด) ที่พัฒนาขึ้นนี้ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งต่อไป 
เนื่องจากมีกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพถูกต้องตามหลักวิชาการ ทั้งนี้ควรมีการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริบทของตัวแปรที่ศึกษาใหม่อีกครั้ง และอาจต้องมีการศึกษาเพ่ือติดตามผลลัพธ์ใน
ระยาวด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่หลากหลายรูปแบบ เป็นต้น 
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