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บทคัดย่อ 

 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน จ านวน 4 โครงการ เป็นพ้ืนที่ระดับต าบล 
จ านวน 4 โครงการ (2) เพ่ือยกระดับและพัฒนาองค์ความรู้วิจัยเพ่ือท้องถิ่นพ้ืนที่จังหวัดล าพูนจัดท านโยบาย
สาธารณะในพื้นที่จังหวัดล าพูน โดยการประสานความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.) 
(3) เพ่ือติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้มีคุณภาพ และ (4) เพื่อหาแนวทางในการ
จัดการความรู้เพื่อการยกระดับความรู้ของศูนย์ประสานงานฯ เป็นศูนย์นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมยั่งยืน มีพ้ืนที่
เป้าหมายครอบคลุม 5 ต าบล จ านวน 58 ชุมชน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึก
การจัดเวทีเสวนา ในการเก็บประเด็นเวทีการเสวนาและสนทนากลุ่มย่อย เครื่องบันทึกเสียง กล้องบันทึกภาพ 
สมุดบันทึก แบบฟอร์มลงชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม และรูปการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

พบว่า การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนระดับต าบล จ านวน 4 โครงการ ต่อเนื่องมาจากปีงบประมาณ 2562 
โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยได้น ามาเข้าสู่กระบวนการพัฒนาโครงการวิจัยใหม่  มีการ
ยกระดับและพัฒนาองค์ความรู้วิจัยเพ่ือท้องถิ่นพื้นที่จังหวัดล าพูนจัดท านโยบายสาธารณะในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 
โดยการประสานความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.) การน าเอาองค์ความรู้
โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ได้ให้การหนุนเสริมโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดล าพูนทั้งที่ ด าเนินการมาแล้ว 
และยังด าเนินการอยู่ มายกระดับความรู้ในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมจังหวัด
ล าพูน ปี 2563 และเอกสารวิชาการการลดภาวะหมอกควันจากไฟป่าโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการ
ติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้มีคุณภาพการน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
หน่วยงานองค์กร ผ่านการจัดการความรู้ของศูนย์ประสานงานฯ เป็นศูนย์นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมยั่งยืน
จังหวัดล าพูน กระจายอยู่ทั่วทุกอ าเภอในจังหวัดล าพูน มีปราชญ์ผู้รู้ มีพ้ืนที่การเรียนรู้ มีชุดความรู้เหมือนและ
แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ 

 
ค าส าคัญ : การขับเคลื่อนองค์ความรู้ ; โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น; ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัด
ล าพูน. 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to develop a community research problems 

of four projects at the Subdistrict level, (2) to upgrade and develop research knowledge for 
local communities in Lamphun Province by creating public policies and coordinating with the 
Office of the National Health Commission (NHSO), (3) to monitor and support research 
projects that are in progress to ensure the quality, and (4) to find ways to manage knowledge 
for upgrading knowledge of the Coordination Center to be an innovation center for 
sustainable agriculture. The target areas covered five Subdistricts with fifty-eight communities. 
Record form, forum record form, mind mapping, voice recorder, video recorder, notebook, 
participant registration form, and research photos were research tools used to collect data 
from forum and small focus group. This was a participatory action research (PAR). It was 
found that the development of community research questions of four projects in the sub-
district level continued from the fiscal year (2019) by The Thailand Research Fund (TRF) by 
bringing it into the process of developing a new research project. There was an upgrade and 
development of research knowledge for the local area of Lamphun province. Public policy 
was created in Lamphun Province by the coordination of (NHCO). To apply knowledge to 
support research projects from the past and current research for local area in Lamphun was 
done to upgrade development knowledge and impel participatory public policies of 
Lamphun Province in the year of 2020, and the document of the course “Reducing Smog 
from Wildfire by Community Participation”. There was a monitoring and support to increase 
the quality of continuing research projects. Knowledge from the research was used in the 
organizations through knowledge management of coordination center, which was the center 
of innovation in sustainable agriculture in every District in Lamphun Province. There were 
similar and different scholars, learning spaces, and sets of knowledge depending on the 
areas.  

Keywords: Knowledge-driven; community-based research project; the Research Coordination 
Center for Locals in Lamphun Province 
 
บทน า 

 สถาบันวิจัยหริภุญชัย มีพัฒนาการขึ้นมาจากโครงการหริภุญชัยคดีศึกษาหรือกลุ่มล าพูนเสวนาซึ่งเป็น
กลุ่มที่เกิดจากการรวมตัวกันของนักวิชาการ ประชาชน และพระสงฆ์ ที่มีแนวคิดที่จะหาแนวทางในการพัฒนา
เมืองล าพูนร่วมกัน ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2543 โดยมีเป้าหมาย
หลักของสถาบันฯ คือ การเป็นสถาบันการเรียนรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นล าพูนด้วยเป้าหมายหลักดังกล่าวท าให้การ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยหริภุญชัย ที่ผ่านมามี 2 ลักษณะ คือ การท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น จังหวัดล าพูน ท าหน้าที่ในการหนุนเสริมการท างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ในพื้นที่จังหวัดล าพูนและการเป็น 
สถาบันการจัดการเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่น : แสนผะหญามหาวิทยาลัยชาวบ้าน ท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
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วิชาการที่ให้บริการองค์ความรู้และสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้มีการน าเอาองค์ความรู้ไปจัดการปัญหา
และตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานองค์กร และบุคลากรต่าง ๆ  

ในปี 2561 ได้มีการสนับสนุนขับเคลื่อนโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจ านวน 5 โครงการ ครอบคลุมพ้ืนที่ 
29 ชุมชน/หมู่บ้าน ในประเด็นการจัดการทรัพยากร(ที่ดิน ป่าไม้) ประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืน และการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยศูนย์ประสานงานฯ ได้มีการสรุปบทเรียนและร่วมกันก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในปี 2561-2564 โดย บทเรียนของการเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์เดิมที่ผ่านมา 
พบว่า ประเด็น “ความมั่นคงด้านอาหาร” ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (วิรัล
พัชร ประเสริฐศักดิ์, มปป :  1) และการท าการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ยังคงเป็นประเด็นหลักส าคัญ การ
ขับเคลื่อนประเด็น “ความมั่นคงด้านอาหาร” บนฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการ
ผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็น 2 ใน 4 ของระบบห่วงโซ่อาหารหรือการได้มาการเข้าถึงอาหารเพ่ือความ
พอเพียง ปลอดภัย และยั่งยืน ในปี 2561-2564  ทั้งนี้ได้มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเวที งานข่วงผะหญา 
สืบฮีตสานฮอย ฮ้อยก ากึ๊ดคนฮักหละปูน “ผะหญาจาวบ้าน : งานวิจัยท้องถิ่น” เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 
โดยมีผู้อ านวยการ สกว. ศ.นพ.สุทธิพันธุ์  จิตพิมลมาศ คณะผู้บริหารของ สกว. นักวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัด
ล าพูน เครือข่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่นภาคเหนือ นักวิชาการ และเครือข่ายภาคี(Northern Local Research 
Network, 2020: online) ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นของ
ศูนย์ประสานงานฯ โดยมีใจความส าคัญ ได้แก่ ความศรัทธาต่องานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเมื่อมา
ท ามีความสุข (Research and Development Institute, Sakon Nakhon Rajabhat University, 2016: 
10) การคิดสิ่งใหม่เป็นสิ่งที่ยากจากสิ่งเก่าที่ยากอยู่แล้ว ความรู้งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ไม่เพียงพอต่อการแก้ไข
ปัญหาที่ยิ่งใหญ่ งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเรื่องดี มีคุณค่ายังมีพลังไม่พอ ต้องการสานพลังภาคีเพ่ือให้เกิด
ผลกระทบ การน าเอาทุนทางปัญญาจากสิ่งเล็กมาเป็นสิ่งใหญ่ จะน าไปสู่ที่พ่ึงและสร้างพลังออกแบบระบบ 
การศึกษา วัฒนธรรม ระบบนิเวศ ฯลฯ อย่างเชื่อมโยง และสร้างเป้าหมายร่วมกัน (Road map) เนื่องจากไม่ได้
กับการอยู่กับความคิดเดิม สิ่งที่ท าเป็นความส าเร็จในอดีต เป็นผลกระทบขนาดเล็ก แต่พลังไม่พอส าหรับการ
ส่งผลกระทบวงกว้าง และไม่ควรท าหลายเรื่อง การน างานวิจัยไปสู่การเปลี่ยนแปลงต้องมีกระบวนการหลาย
ขั้นตอน การรวบรวมองค์ความรู้ สังเคราะห์องค์ความรู้ การจัดท านโยบาย การจัดท าแผนปฏิบัติการ 20 ปี
ข้างหน้า งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น : CBR (Mongkhonchai-aranya, C.,and group, 2020: 1) ควรเลือกเรื่องที่มี
นัยยะส าคัญที่มีผลกระทบสูง รวมกันแบบ Micro impact หลายอันมาเป็น Macro impact การใช้เทคโนโลยี
ในยุคปัจจุบัน สร้างระบบทุนเพ่ือสังคม (social enterprise) เช่น การเสนอหนึ่งส านักงาน หนึ่งร้านค้า เป็นต้น  

จากการด าเนินการบริหารโครงการวิจัยในพ้ืนที่ปี 2562 ได้มีการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนศูนย์ประสานงานฯ โดยสรุปจากข้อเสนอแนะของผู้อ านวยการ สกว. และคณะผู้บริหาร สกว.
(ในขณะนั้น) เครือข่ายนักวิจัยท้องถิ่นภาคเหนือ ตัวแทนนักวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดล าพูน ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ภาคีเครือข่าย ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น พร้อมทั้งข้อสรุปจากเวทีการประชุมของเครือข่ายศูนย์ประสานงานวิจัย
เพ่ือท้องถิ่นภาคเหนือเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2561 และเพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยและสถานการณ์ในปัจจุบัน
มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยที่เกิดผลกระทบสูงและวงกว้าง จึงมีการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดล าพูน ปี 
2562 ที่ยังคงยุทธศาสตร์ร่วมกันของเครือข่ายศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นภาคเหนือในการขับเคลื่อน
ประเด็นความมั่นคงด้านอาหารในการปกป้องพ้ืนที่อาหาร พร้อมทั้ งการหนุนเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกันของ
ศูนย์ประสานงานฯเพ่ือให้สามารถขึ้นโครงการวิจัยได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการพัฒนาโครงการวิจัยใน
ระดับลุ่มน้ า และระดับพ้ืนที่ จ านวน 5 โครงการ ครอบคลุมชุมชนทั้งหมด จ านวน 69 ชุมชน ใน 7 ต าบล 3 
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อ าเภอ เป็นประเด็นประเด็นความมั่นคงด้านอาหาร ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พืช
อาหารและสมุนไพร และการบริหารจัดการชุมชน โดยสามารถออกสัญญาโครงการได้เพียง 1 โครงการ อีก 4 
โครงการ ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้ข้อเสนอว่าให้
สามารถออกสัญญาในปีงบประมาณ 2563 ในเดือนตุลาคม 2563 เนื่องจากสถานการณ์การเปลี่ยนผ่านของ
องค์กรอีกทั้งงบประมาณของฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นไม่เพียงพอต่อการจัดท าสัญญาโครงการวิจัยฯในปี 2562  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1) เพ่ือการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน จ านวน 4 โครงการ เป็นพื้นที่ระดับต าบล จ านวน 4 โครงการ   
  2) เพ่ือยกระดับและพัฒนาองค์ความรู้วิจัยเพ่ือท้องถิ่นพ้ืนที่จังหวัดล าพูนจัดท านโยบายสาธารณะใน
พ้ืนที่จังหวัดล าพูน โดยการประสานความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.)   
  3) เพ่ือติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้มีคุณภาพ จ านวนทั้งหมด 4 
โครงการ มีการน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
  4) เพ่ือหาแนวทางในการจัดการความรู้เพ่ือการยกระดับความรู้ของศูนย์ประสานงานฯ เป็นศูนย์
นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมยั่งยืน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

โครงการวิจัยการขับเคลื่อนองค์ความรู้โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ของศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น
จังหวัดล าพูน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยระบวนการ
วิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Community Based Research) มีขั้นตอนในการด าเนินโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุน
โครงการวิจัยและยกระดับความรู้จากโครงการวิจัย ดังนี้  

1) การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนพื้นที่ใหม่  จ านวน 4 โครงการ เป็นพ้ืนที่ระดับต าบล จ านวน 4 
โครงการ ได้แก่  การพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นประเด็นด้านความมั่นคงอาหาร ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และเกษตรกรรมยั่งยืน การจัดการตนเองของชุมชน การจัดการปัญหาหมอก
ควันไฟป่า การปรับตัวของชุมชนลุ่มน้ า การอนุรักษ์และการบริหารจัดการสมุนไพรในการใช้ประโยชน์ของ
ชุมชน โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาโครงการดังนี้  
  (1) การประสานความร่วมมือในการด าเนินโครงการวิจัยกับประชาชน เกษตรกร หน่วยงานองค์กรที่
เกี่ยวข้อง และหน่วยงานองค์กรสนับสนุน 
  (2) จัดเวทีเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ร่วมกันของคณะท างาน ที่ปรึกษา ศูนย์ประสานงานฯ 
ชุมชนหรือเกษตรกรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานวิชาการ หรือนักวิทยาศาสตร์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(Stakeholder) เพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยและพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน มาจากปัญหาและความต้องการของทุกภาค
ส่วน โดยการแบ่งกลุ่มเพ่ือระดมปัญหาและความคิดเห็น  จากนั้นน ามาให้น้ าหนักและให้มติร่วมกันเพ่ือเสนอ
ทางเลือกหรือโจทย์วิจัยที่มาจากความคิดเห็นร่วมกันอย่างเป็นธรรมด้วยวิธีการแบบประชาธิปไตยคือยอมรับ
ความคิดเห็นส่วนใหญ่ การจัดเวทีเพ่ือสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมออกแบบการด าเนินโครงการวิจัยร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้เสีย การแบ่งบทบาทหน้าที่ของคณะวิจัยในโครงการวิจัย  ตามหัวข้อและกรอบการสนับสนุน
โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
  (3) การพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่ 
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  (4) การสนับสนุนการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
  (5) การจัดเวทีเพ่ือการพิจารณาโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในพ้ืนที่ เป็นการพิจารณาจากเอกสาร
ข้อเสนอโครงการของผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานสนับสนุน และการลงพ้ืนที่เพ่ือพบปะกับคณะนักวิจัยและลงดู
สถานการณ์จริงในพ้ืนที่  

(6) การปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยจากการน าเสนอข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  (7) น าเสนอข้อเสนอโครงการต่อแหล่งทุนวิจัยเพื่อการอนุมัติ 
  (8) การจัดท าร่างสัญญาโครงการวิจัยเพื่อด าเนินการให้ออกสัญญาโครงการวิจัย 
  2) การพัฒนาองค์ความรู้วิจัยเพื่อท้องถิ่นพื้นที่จังหวัดล าพูน จัดท านโยบายสาธารณะในพื้นที่จังหวัด
ล าพูนในประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืน และการจัดการทรัพยากร โดยการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.)    

(1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานองค์กร เป็นการจัดเวทีท าความเข้าใจ การ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และหน่วยงานองค์กร 

(2) การสร้างพ้ืนที่รูปธรรมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และชุมชน จากฐานความรู้ของ
โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น โดยการบูรณาการเครื่องมือสมัชชาสุขภาพ และธรรมนูญสุขภาพ เป็นการยกระดับ
ความรู้เพ่ือพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะ ข้อตกลงร่วม หรือธรรมนูญของแต่ละระดับในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 
(ชุมชน ต าบล จังหวัด/ประเทศ) 

(3) การจัดท าข้อเสนอนโยบายสาธารณะ ข้อตกลงร่วม หรือธรรมนูญร่วมกับหน่วยงานองค์กรที่
เกี่ยวขอ้ง 

3)  การติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้มีคุณภาพ  มีการน าเอาองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

การติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย จ านวน 4 โครงการ มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
1) การติดตามเพ่ือสนับสนุนโครงการวิจัยให้มีคุณภาพ ปิดโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด มีการ

น าเอาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เขต
รักษาพันธุ์สัตว์ป่าดอยผาเมือง ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าพูน องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน
(อบจ.) เป็นต้น  

2) การจัดกิจกรรมในการใช้ความรู้จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และแก้ไขปัญหาในชุมชนท้องถิ่นเป็น
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในแต่ละประเด็น 

3) การจัดเวทีเพ่ือการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 
4) การจัดเวทีเพ่ือการน าเสนอ(ร่าง)รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
5) การพัฒนาทักษะบุคลากร นักวิจัยและเครือข่าย การอบรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/พ่ีเลี้ยงจาก 

อปท. และหน่วยงานต่าง ๆ ในเรื่อง แนวคิดวิจัยเพ่ือท้องถิ่น การเรียนรู้การท างานร่วมกับชุมชน การศึกษา
วิเคราะห์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม การเชื่อมโยงกับกระแสโลก / ความม่ังคงด้านอาหารกระบวนการออกแบบการ
เรียนรู้ การถอดบทเรียน/ถอดความรู้ การท า social mapping การคืนความรู้สู่ชุมชน และการเขียนรายงาน
วิจัย  เป็นต้น   

6) การพัฒนาเครือข่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดล าพูนและศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นภาคเหนือ
ในประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของประเด็น (เนื้อหา)บุคลากร (นักวิจัย และ
บุคลากรในหน่วยงาน) และพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงาน(งานวิชาการ)  
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7) การจัดกิจกรรมหัววัดงานวิจัยในพื้นที่การจัดเวทีแลกเปลี่ยนโครงการวิจัย (หัววัดวิจัย) 
8) การจัดงานมหกรรมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (แสนผะหญาก ากึ๊ดหละปูน) การจัดตลาดนัดความรู้/การ

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น เวทีรายงานผลการด าเนินงาน การสรุปบทเรียนการด าเนินงาน การน าเสนอ
ข้อมูลความรู้กับชุมชนท้องถิ่นและหน่วยงานองค์กร 

9) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์ประสานงานฯ โดยการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่าย
ศูนย์ประสานงาน ในภาคเหนือ 

10) การสรุปบทเรียนการท างาน 
- การจัดเวทีประชุมประจ าเดือนของคณะวิจัยและโครงการวิจัย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
- การจัดเวทีสรุปบทเรียนเพ่ือทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมาและการก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานในระยะต่อไป 
11) การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
- การประชาสัมพันธ์ทางการจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ 
- การผลิตวีดีทัศน์ (VCD)  
การจัดท า website Blog Face book นิทรรศการ หนังสือเล่มเล็ก สมุดปกขาว 

4) การหาแนวทางในการจัดการความรู้เพื่อการยกระดับความรู้ของศูนย์ประสานงานฯ แนว
ทางการเป็นศูนย์นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมย่ังยืน มีการวางแผนในการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

1) การจัดเวทีการประชุมเพ่ือทบทวนการขับเคลื่อนประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดล าพูน และ
วางแผนแนวทางการสังเคราะห์ข้อมูลประเด็นเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดล าพูนเพ่ือจัดท าเป็นศูนย์นวัตกรรมในปี
ต่อไป (2564)  

2) การจัดท าสรุปเนื้อหารายละเอียดแนวทางของการสังเคราะห์ความรู้ในการจัดท าศูนย์นวัตกรรม
เกษตรกรรมยั่งยืนในปีต่อไป  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการจัดเวทีเสวนา เครื่องบันทึกเสียง 
กล้องบันทึกภาพ สมุดบันทึก แบบฟอร์มลงชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม การค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และเอกสารจากหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น พร้อมทั้งกับมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ
วิเคราะห์โจทย์วิจัย  ได้แก่ แผนที่ชุมชน ปฏิทินชุมชน แผนที่ทางประวัติศาสตร์การผลิตชุมชน  

ผลการวิจัย 
 ผลการด าเนินโครงการวิจัย ในการการขับเคลื่อนองค์ความรู้โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ของศูนย์

ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดล าพูน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย พบว่า 
การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน จ านวน 4 โครงการ เป็นพ้ืนที่ระดับต าบล จ านวน 4 โครงการ โดยมีการ

พัฒนาโครงการวิจัยจ านวน 4 โครงการ ที่ เป็นโครงการวิจัยคงค้างมาจากการพัฒนาโครงการวิจัยใน
ปีงบประมาณ 2562 โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) จึงต้องน ามาเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
โครงการวิจัยใหม่ โดยกลับไปทบทวนร่วมกับพ้ืนที่ นักวิจัย และชุมชนอีก มีการพัฒนาและปรับปรุงทั้งเนื้อหา 
กระบวนการ และนักวิจัยเพ่ือให้โครงการวิจัยได้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการ
พัฒนาโครงการเมื่อปีก่อน ๆ จนสามารถจัดท าสัญญาโครงการได้ ตามท่ีก าหนดไว้  

การยกระดับและพัฒนาองค์ความรู้วิจัยเพ่ือท้องถิ่นพ้ืนที่จังหวัดล าพูนจัดท านโยบายสาธารณะในพ้ืนที่
จังหวัดล าพูน โดยการประสานความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.)  เป็นการน าเอา
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องค์ความรู้โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ของศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดล าพูน ที่ได้ให้การหนุนเสริม
โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดล าพูนทั้งที่ด าเนินการมาแล้ว และยังด าเนินการอยู่ มายกระดับความรู้โดยการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรในการจัดท านโยบายสาธารณะ ประเด็น “ความมั่นคงทางอาหารบน
ฐานนิ เวศวัฒนธรรมท้องถิ่น ” ที่ ดึ งเอาความรู้ของงานวิจัยประเด็น เกษตรกรรมยั่ งยืน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนงานวิจัยแลพัฒนาอ่ืน ๆ มาเรียบเรียงจัดท าเป็นเอกสาร
เชิงวิชาการเข้าสู่เวทีสาธารณะหรือเวทีสมัชชาสุขภาพจังหวัดล าพูน ในการผลักดันให้หน่วยงานและชุมชนได้
น าไปขับเคลื่อนเชิงนโยบายในพ้ืนที โดยมีการสนับสนุนการขยายผลในการจัดท านโยบายในพ้ืนที่ระดับชุมชน 
เช่น การก าหนดกติกาชุมชนของบ้านห้วยโป่งสามัคคี ในการห้ามใช้สารเคมีในชุมชน ในระดับจังหวัดจึงเป็นการ
ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะในประเด็น ความมั่นคงทางอาหารบนฐานนิเวศวัฒนธรรมท้ องถิ่น”ที่เป็นการ
น าเสนอให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน เพ่ือการน าเอาขับเคลื่อนในหน่วยงานตนเอง และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) เข้าสู่กระบวนการจัดท านโยบายสาธารณะของประเทศต่อไป 

การติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้มีคุณภาพ จ านวนทั้งหมด 4 โครงการ 
มีการน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การ
ขับเคลื่อนโครงการวิจัยโดยได้ให้การหนุนเสริมการด าเนินโครงการวิจัยให้เป็นไปตามกรอบและวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย ส่งรายงานตามระยะเวลาที่ก าหนด การหนุนเสริมโครงการวิจัยในหลายบทบาททั้งการ
ประสานงานกับหน่วยงาน สถาบันการศึกษา การจัดกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เช่น การอบรม 
การศึกษาดูงาน การจัดการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมกับโครงการวิจัย ส่งผลให้มีการ
ด าเนินโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ไขปัญหาข้อติดขัด เช่น บางโครงการวิจัยไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมได้ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ศูนย์ประสานงานฯ ท าหน้าที่หนุนเสริมกระบวนการและมี
การปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยปรับรูปแบบการใช้เครื่องมือการเก็บข้อมูลจากการ
จัดเวทีเสวนา เป็นการเก็บข้อมูลโดยการใช้เครื่องมือแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์แทน มีการหนุนเสริมใน
การจัดท ารายงานวิจัยให้เป็นไปตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่ก าหนด 

การหาแนวทางในการจัดการความรู้เพ่ือการยกระดับความรู้ของศูนย์ประสานงานฯ เป็นศูนย์
นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมยั่งยืน โดยการจัดเวทีเพ่ือทบทวนสถานการณ์ของการท าเกษตรอินทรีย์หรือเกษตร
ยั่งยืนในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนร่วมกับเกษตรกร กลุ่ม องค์กรเครือข่ายเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบยั่งยืน และ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน พร้อมกับการทบทวนเอกสารต้นทุนความรู้ การขับเคลื่อน
เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดล าพูน โดยได้น ามาร่วมกันหาแนวทางในการจัดท าศูนย์นวัตกรรมเกษตรกรรมยั่งยืน
จังหวัดล าพูน ซึ่งมีศูนย์การเรียนรู้ที่เป็นเครือข่ายของศูนย์นวัตกรรมฯกระจายอยู่ทั่วทุกอ าเภอในจังหวัดล าพูน 
(8 อ าเภอ) มีโครงสร้างในเบื้องต้นเพ่ือการขับเคลื่อนศูนย์นวัตกรรมด้านเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดล าพูน ที่มี
ปราชญ์ผู้รู้ มีพ้ืนที่การเรียนรู้ มีชุดความรู้ในแต่ละพ้ืนที่ที่เหมือนและแตกต่างกัน พร้อมที่จะสามารถยกระดับ
เพ่ือเป็น “ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดล าพูน” ต่อไป   

ในด้านปัญหาและข้อเสนอแนะ การด าเนินโครงการวิจัยในการสนับสนุนโครงการวิจัยย่อย 4 โครงการ
ในช่วงส่งผ่านและรอยต่อของการเปลี่ยนแปลงองค์กร สกว. เข้าสู่กระบวนการของ วช. จึงเป็นเสมือนการ
เริ่มต้นใหม่อีกครั้ง เนื่องจากในช่วงระยะเวลาที่มีการปรับตัวนั้น ในพ้ืนที่ก็มีการเปลี่ยนแปลงในด้านสถานการณ์
ปัญหา และบุคลากรในการวิจัย ทั้งจากการย้ายที่ท างาน การเกษียณอายุราชการ และการเสียชีวิตของนักวิจัย 
จึงท าให้กระบวนการด าเนินโครงการวิจัยขาดความต่อเนื่อง และความเข้มข้นจากเดิม กอปรทั้งในช่วงการ
ด าเนินโครงการวิจัยได้ประสบกับปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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โครงการวิจัยก็ขาดความต่อเนื่อง พ้ืนที่โครงการวิจัยบางพ้ืนที่ได้มีการปิดหมู่บ้านหลายช่วงเวลาของการแพร่
ระบาด ส าหรับข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการวิจัยควรก าหนดแนวทางส ารองส าหรับการด าเนิน
โครงการวิจัยในช่วงการแพร่ระบาดของโรคระบาด รวมถึงการหารูปแบบการสนับสนุนให้ชุมชน นักวิจัย
ชาวบ้านได้มีโอกาสเป็นเจ้าของโครงการวิจัยหรือหัวหน้าโครงการวิจัย โดยมีลักษณะเป็นโครงการวิจัยย่อย และ
มีหัวหน้าชุดโครงการที่เป็นนักวิชาการ เพราะจะสามารถท าให้เกิดการพัฒนาและสร้างนักวิจัยชุมชนที่อยู่กับ
ปัญหาและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง ในข้อเสนอแนะส าหรับการท าโครงการวิจัยต่อไป ควรมีการ
ต่อยอดในประเด็นและพ้ืนที่เดิมเพ่ือการยกระดับความรู้การสร้างกลไกการขับเคลื่อนในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาตรงกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และควรมีระยะเวลาในการด าเนินโครงการมากกว่า 12 เดื อน 
หรือไม่น้อยกว่า 18 เดือน  

อภิปรายผลการวิจัย 
  การด าเนินโครงการวิจัยในการสนับสนุนโครงการวิจัยย่อย 4 โครงการในช่วงส่งผ่านและรอยต่อของ
การเปลี่ยนแปลงองค์กร สกว. เข้าสู่กระบวนการของ วช. จึงเป็นเสมือนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้ง เนื่องจากในช่วง
ระยะเวลาที่มีการปรับตัวนั้น ในพ้ืนที่ก็มีการเปลี่ยนแปลงในด้านสถานการณ์ปัญหา และบุคลากรในการวิจัย ทั้ง
จากการย้ายที่ท างาน การเกษียณอายุราชการ และการเสียชีวิตของนักวิจัย จึงท าให้กระบวนการด าเนิน
โครงการวิจัยขาดความต่อเนื่อง และความเข้มข้นจากเดิม กอปรทั้งในช่วงการด าเนินโครงการวิจัยได้ประสบกับ
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา บุญชัย
และคณะ (2563) ศึกษาเรื่อง การประเมินความเสียหาย ผลกระทบและการปรับตัวของชุมชนท้องถิ่นต่อภาวะ
โรคระบาด COVID 19 พบว่าวิกฤติโควิด น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เกิดพ้ืนที่ใหม่ทั้งที่เป็นโอกาสและสิ่ง
ท้าทาย ชุมชน ท้องถิ่นต่าง ๆ นักพัฒนาสังคม นักวิชาการ ภาคเอกชน ภาครัฐ ควรอาศัยสถานการณ์นี้การ
ทบทวนความล้มเหลวครั้งแล้วครั้งเล่าของวิกฤติเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงทบทวนความล้มเหลวของการ
แก้ปัญหาเพ่ือกลับไปแบบเดิมซึ่งได้รับการพิสูจน์หลายครั้งว่าล้มเหลว ชุมชนท้องถิ่นมีแต่จะยิ่งอ่อนแอลงไป
เรื่อย ๆของโครงการวิจัยก็ขาดความต่อเนื่อง พ้ืนที่โครงการวิจัยบางพ้ืนที่ได้มีการปิดหมู่บ้านหลายช่วงเวลาของ
การแพร่ระบาด ส าหรับข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการวิจัยควรก าหนดแนวทางส ารองส าหรับการด าเนิน
โครงการวิจัยในช่วงการแพร่ระบาดของโรคระบาด รวมถึงการหารูปแบบการสนับสนุนให้ชุมชน นักวิจัย
ชาวบ้านได้มีโอกาสเป็นเจ้าของโครงการวิจัยหรือหัวหน้าโครงการวิจัย โดยมีลักษณะเป็นโครงการวิจัยย่อย และ
มีหัวหน้าชุดโครงการที่เป็นนักวิชาการ เพราะจะสามารถท าให้เกิดการพัฒนาและสร้ างนักวิจัยชุมชนที่อยู่กับ
ปัญหาและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง ในข้อเสนอแนะส าหรับการท าโครงการวิจัยต่อไป ควรมีการ
ต่อยอดในประเด็นและพ้ืนที่เดิมเพ่ือการยกระดับความรู้การสร้างกลไกการขับเคลื่อนในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาตรงกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ค ารณ นิ่มอนงค์ (Nimanong,  K., 
2016: 2) ศึกษาเรื่อง รูปแบบกระบวนการสนับสนุนการท างานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนของศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามโดยผ่านการท างานร่วมกับกลไกหนุนเสริม 
พบว่า รูปแบบการหนุนเสริมการท างานร่วมกับภาคธุรกิจที่ศูนย์ประสานงานฯ ไปผลักดันให้พนักงานบริษัทลุก
ขึ้นมาเป็นพ่ีเลี้ยงชาวบ้านในการหนุนเสริมให้ชาวบ้านเป็นนักวิจัยโดยใช้ระยะเวลาที่จ า กัดและตอบโจทย์
เป้าหมายองค์กร ซึ่งในการหนุนเสริมทั้ง 7 รูปแบบศูนย์ประสานงานฯใช้ชุดความรู้ 2 ชุด คือ1) ชุดความรู้หลัก
ซึ่งประกอบด้วยวิธีวิทยางานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และเทคนิคเครื่องมือการท างานแบบมีส่วนร่วม และ2) ชุดความรู้เฉพาะที่ปรับเปลี่ยนตาม
เป้าหมายและประเด็นการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. การจัดกิจกรรมที่ต้องปรับรูปแบบและวิธีการในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 สามารถ
ยืดหยุ่นได้ในรูปแบบหรือวิธีการวิจัย 
 2. การสนับสนุนให้ชาวบ้านท าวิจัย โดยมีกรอบการน าเสนอแนวคิดและวิธีการ หรือหารูปแบบที่ง่าย ๆ 
ส าหรับการน าเสนอองค์ความรู้ชาวบ้านโดยไม่ต้องผ่านการสกัดจากนักวิชาการ หรือเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเป็น
เจ้าของโครงการวิจัยร่วมกับนักวิชาการ เป็นลักษณะชุดโครงการที่มีโครงการย่อยโดยชาวบ้าน และมีหัวหน้า
โครงการเป็นนักวิชาการท่ีสามารถท างานร่วมกับชาวบ้านได้ 

3. การสนับสนุนโครงการวิจัยในการแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชนท้องถิ่น วช.ควรน าเอารูปแบบหรือ
แนวทางงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีชุดความรู้ มีระเบียบวิธีวิจัยมาสนับสนุนโครงการวิจัยชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
การน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง มากกว่าการน าเอาโจทย์วิจัยที่คิดมาจากนักวิชาการเท่านั้น  

4. การเพ่ิมระยะเวลาในการด าเนินโครงการวิจัยเพื่อให้เห็นกระบวนการ เนื้อหาและการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนควรมีไม่น้อยกว่า 18 เดือน  
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