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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  ในการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยน าข้อมูลจากขั้นตอน
ที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 และหาคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 14 คน ครูผู้สอนในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 87 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่  2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
และครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มีความเห็นว่าความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  
โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากที่สุด   

ค าส าคัญ: อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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Abstract 
The purpose of this research was to develop a participatory management model for 

the standards of the bilateral vocational education management system at Central 
Vocational Education Institute 3. The research was divided into 4 steps, as follows: Step 1. 
The study of basic data for the creation of a participatory management model for standards 
of bilateral vocational education management system at Central Vocational Education 
Institute 3, by synthesizing relevant documents and interviewing 5 experts. Step 2: Assessing 
and increasing the quality of the participatory management model by using the information 
from Step 1 and through group discussion with 15qualified persons. Step 3: Testing the 
model with a group of informants. There were 14 teachers in the workplace and 87 teachers 
in the Central Vocational Education Institutes in the academic year 2020. The data were 
analyzed by percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results showed that the participatory management model for the standards of 
bilateral vocational education management system at the Central Region 3 Vocational 
Training Institute consists of the principle of participatory management with following 
components: Component 1: Participatory Executive Committee and Participatory 
Management Framework, Component 2: Participatory Management Process, and Component 
3: Standards for the Management of bilateral Vocational Education System. The experts had 
their opinion that the participatory management model to the standards of bilateral 
vocational education management system in overall, the suitability and feasibility were at 
the highest level, and in-house trainers and teachers had the opinion that the applicability of 
the model can be followed at the highest level. 

Keywords: Bilateral vocational education model, a participatory management model 
 
บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดหลักการพัฒนา
ประเทศที่ส าคัญ โดยยึดหลัก “ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความ
เหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมในการ
จัดท าแผนขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผล เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน 
และภาคการศึกษา ในทุกพ้ืนที่ของประเทศ เป็นกลไกประชารัฐที่รวมพลั ง ให้สามารถก าหนดเป้าหมาย แนว
ทางการพัฒนา รวมทั้งแผนงานโครงการส าคัญที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้
อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) และในแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 12 ได้ก าหนดเรื่องการเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย 
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศโดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมี
คุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี  มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการใน
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ตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม 
การเตรียมความพร้อมของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทาง
สุขภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ  
          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ตลอดชีวิต ตามความถนัด
และความสนใจโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงตามศักยภาพของผู้เรียนให้ความส าคัญกับการจัด
อาชีวศึกษาทวิภาคีท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการ
จัดการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
หรือแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ซึ่งผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์การท า งานโดยตรงจากแหล่งสถานที่ท างานจริง
และมีรายได้ระหว่างเรียนสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่เน้นการพัฒนาคน
ทุกกลุ่มทุกวัยให้มีความรู้พื้นฐานเข้มแข็ง มีทักษะชีวิตพัฒนาสมรรถนะ ทักษะของก าลังแรงงานให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และพร้อมก้าวสู่โลกของการท างานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคนและสังคมไทยเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนให้สามารถประกอบอาชีพ
เพ่ือด ารงชีวิตและสนับสนุนการแข่งขันของประเทศ เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ การพัฒนาให้คนมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ เป้าหมายเชิงปริมาณ คือ การเพ่ิมก าลังแรงงานระดับกลางที่มี
คุณภาพไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของก าลังแรงงานทั้งประเทศ (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2554 : 8) ดังนั้นการผลิตก าลังคนอาชีวะของประเทศจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการสอนด้านการใช้การ
ซ่อมและบ ารุงรักษามาเป็นการสอนผู้เรียนให้มีความรู้เชี่ยวชาญในด้านการผลิต การดัดแปลงสร้างสิ่งประดิษฐ์
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมผู้เรียนมีเจตคติในการท างานมีประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการและต้อง
ค านึงถึงความพร้อมทรัพยากรการผลิตโดยเน้นการให้ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2555) 
 ในสภาวะปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วระบบการศึกษาของไทยนับว่ามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาของไทยขึ้น ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการใน
แนวทางที่ปรับเปลี่ยนไปให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกปัจจุบัน โดยให้มีการกระจายอ านาจ
ทางการบริหารจัดการทั้งภารกิจและอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งหน่วยปฏิบัติมีหน้าที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน ทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารของประชาธิปไตยซึ่งเป็นระบบโครงสร้างที่ใกล้ชิดประชาชนมากกว่า โปร่งใสกว่า มีโอกาสตรวจ
สอบานทั่วไปซึ่งการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาขององค์การศึกษา
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งชาติ ที่เห็นว่าการกระจายอ านาจการศึกษาจะช่วยให้การศึกษามีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของท้องถิ่น เสริมสร้างการมีความสามารถและการมีส่วน
ร่วมของวิทยาลัย ในระบบการตัดสินใจอันน าไปสู่อุดมการณ์ได้มากกว่าระบบรวมอ านาจอยู่ที่ศูนย์กลาง โดยให้
ความส าคัญการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลให้ประเทศไทยต้องมีการเร่งรัดการพัฒนาประเทศ ให้มีความ
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง รัฐจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศและสังคมประเทศไทย เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจใหม่ 
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน กลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ คือการผลิตก าลังคนให้มีพ้ืนฐานความรู้ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560 - 2564) 
 สรุปได้ว่าความต้องการก าลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
ของกลุ่มเป้าหมาย ล้วนเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชนพร้อมให้ความร่วมมือกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557) ส าหรับการอาชีวศึกษาเป็นการฝึกวิชาชีพเพ่ือการด ารงชีวิต 
หรือเป็นการเตรียมคนเพ่ือการอยู่รอดในสังคม โดยมีเป้าหมายในการผลิตก าลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ การฝึกอาชีพดังกล่าวรัฐบาลไทยพยายามที่จะหาแนวทางที่ได้ผลเพ่ือแก้ไข 
สภาพความไม่สอดคล้อง จึงได้สนับสนุนให้ขอความช่วยเหลือจากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน ซึ่งได้จัด
การศึกษาอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี (Dual System) เป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมมากที่สุด และเป็นรูปแบบ
ที่รัฐบาลสหพันธ์ได้ให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน มีการจัดตั้งสถาบันที่เรียกว่า สถาบันแห่งชาติว่าด้วยการ
ฝึกอบรมอาชีพ (The Federal Institute for Vocational Training : FIVT) เพ่ือท าหน้าที่ด้านวิชาการและ
วิจัยเกี่ยวกับการฝึกอบรมวิชาชีพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่ เกี่ยวกับการฝึกในสถานประกอบการ และสถาน
ประกอบการในเยอรมันประมาณหนึ่งในสี่ของสถานประกอบการทั้งหมด จัดการฝึกอบรมวิชาชีพระบบทวิภาคี
นอกจากทางรัฐบาลเยอรมันได้มีการเสนอร่างกฎหมายเพ่ือปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพและ
ประกาศใช้ โดยจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพเพ่ือให้เยาวชนได้มีโอกาสเข้าสู่โลก
ของการท างานด้านอาชีพด้วยความส าเร็จ ให้มากยิ่งขึ้นอย่างมีคุณภาพ และลดเงื่อนไขซึ่งเป็นข้อจ า กัดในการ
ประกอบอาชีพอิสระนอกจากนี้เพ่ือให้สิทธิครูในสถาบันอาชีวศึกษา การเรียนการสอนและการฝึก ความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอาชีวศึกษา นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ได้
ก าหนดไว้ในมาตรา 8 ในเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมโดยให้จัดได้ 3 รูปแบบ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) คือ 1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษา
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา 
การวัดและประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 2) การศึกษานอกระบบ เป็นหลักการศึกษา
วิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผลที่
เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิด
จากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของ
รัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
    ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้มีนโยบายในการส่งเสริมการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีศักยภาพตรงกับอุปสงค์แรงงานของสถาน
ประกอบการ จึงได้จัดตั้งศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี เพ่ือประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับ
สถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีนโยบายให้สถานศึกษาเพ่ิมปริมาณผู้เรียนทวิภาคี และ
สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการศึกษาระบบทวิภาคีร้อย
เปอร์เซ็นต์  ให้เป็นวิทยาลัยต้นแบบ ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู เพ่ือผลิตนักศึกษาระดับช่างเทคนิคที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผ่านการ
ปฏิบัติจริง ตามแนวทฤษฏีการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญาที่เรียกว่า “Constructionism” โดยข้อมูลใน
ครั้งนี้ จะน ามาก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และขยายผลให้
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สถานศึกษาแห่งอ่ืนต่อไป การให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ร่วมมือในการฝึกอาชีพจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในด้านคุณภาพของแรงงานระดับ
ช่างฝีมือที่จ าเป็นต้องมุ่งเน้นทักษะ และประสบการณ์ตรง เพ่ือให้มีคุณภาพได้มาตรฐานของตลาดแรงงานโดย
การอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี(Dual Vocational Education) หรือ DVE ความร่วมมือทั้งสองฝ่าย ระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ จึงเป็นรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษาที่อยู่ในความร่วมมือ (Cooperative 
Education And Training) ก าหนดให้นักศึกษาภาคทฤษฎี ที่สถานศึกษาสัปดาห์ละ 1-2 วัน และฝึกอาชีพที่
สถานประกอบการสัปดาห์ละ 3-4 วัน ตลอดระยะเวลา 3 ปี ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ 2 ปี 
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วนักศึกษาจะได้ประกาศนียบัตร (ปวช.) 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.) วุฒิบัตรและใบรับรองการผ่าน
งานซึ่งสามารถท างานในสถานประกอบการ หรือไปประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2548) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของภาครัฐในทุก
ระดับการศึกษามีระบบและขั้นตอนในการบริหารจัดการที่ค่อนข้างมาก ไม่คล่องตัว และขาดความเป็นเอกภาพ
ในบางกรณี เพราะมีระเบียบที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีการรวบอ านาจไว้ที่ส่วนกลางซึ่งนโยบายและ
ค าสั่งต่างๆ มาจากส่วนกลางบางครั้งอาจก่อให้เกิดความไม่เข้าใจกันระหว่างหน่วยงานในภาครัฐกับเอกชน และ
สถานประกอบการท าให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาของภาครัฐกับชุมชน และสถานประกอบการ
เกิดข้ึนไม่มากเท่าท่ีควร จากผลงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการทีเกี่ยวข้อง ได้กล่าวถึงปัญหาการมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษากับชุมชนและสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้ (นเรศ หิ้นนุกูล, 2544; บุญเกิด ครเจริญ, 2544; 
ส าราญ หาญประเสริฐ, 2544; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544; ศักดา สถาพรวจนา, 2549; 
สมยศ นาวีการ, 2545; ธีระ รุญเจริญ, 2545; ธีระ รุญเจริญ, 2546; Sukontasap, 1987) ปัญหาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในระดับองค์การ มีดังนี้ 1) ส่วนกลางเป็นผู้ก าหนดนโยบาย งบประมาณ และบุคลากร 2) 
หน่วยงานในระดับปฏิบัติขาดอ านาจในการตัดสินใจ 3) ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการและแก้ปัญหาต่างๆ 
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานระดับสูงและหน่วยงานระดับปฏิบัติ  4) ขาดความร่วมมือกันของการบริหารจัดการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงานระดับเดียวกัน ประชาชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 5)
สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาร่วมกัน จึงส่งผล
ให้นโยบายของสถานศึกษายังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครองและปัญหาการบริหารระบบมีส่วน
ร่วมในระดับบุคคล ดังนี้ 1) ทัศนคติของบุคคลต่อการมีส่วนร่วม เช่น ไม่เห็นความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมเชื่อ
ว่าท างานคนเดียวดีกว่าท างานเป็นกลุ่ม เป็นต้น 2) ขาดความรู้ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่และบทบาทหน้าที่ 
เช่น แสดงบทบาทหน้าที่ของผู้สนับสนุนทางด้านการเงินเป็นหลัก เป็นต้น 3) ขาดความรู้เข้าใจในการหลักการ 
ทฤษฎีสมัยใหม่ เช่น การกระจายอ านาจกระบวนการท างานกลุ่ม เป็นต้น 4) มีความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพด้านต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 5) ไม่กล้าแสดงออกทางความคิด 6) ไม่มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมเพราะต้องท า
มาหากิน 7) ฐานะทางสังคมท าให้เกิดความกลัวที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 8) ลักษณะนิสัยคอยพ่ึงพาผู้อ่ืน คอยฟัง
และปฏิบัติตามความคิดเห็นของผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า และค้นเคยกับการรับค าสั่ง เป็นผลมาจากระบบการ
ปกครองดั้งเดิมของคนไทยเป็นระบบอุปถัมภ์ 9) ถิ่นฐานที่อยู่อาศัยและที่ท างาน 10) ขาดการสนับสนุนส่งเสริม
ให้เข้ามามีส่วนร่วม 11) ระบบราชการเป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ข้าราชการมีแนวโน้มชอบ
ท างานในส านักงานมากกว่าการติดต่อสัมพันธ์กับชุมชน  การบริหารงานโรงเรียนในปัจจุบันนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องได้รับความช่วยเหลือ ความร่วมมือ และประสานงานกันทุกฝ่าย ผู้บริหารนอกจากจะต้องเปิดโอกาสให้
ครูได้แสดงความสามารถของตน และมีส่วนร่วมในการบริหารแล้ว ยังต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนภายนอกโรงเรียน
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ได้เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาด้วย (เกรียงไกร สุพรรณ, รศ.ดร.เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต และ 
ผศ.ดร.ขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ,2561.) 
 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จัดการศึกษา
อาชีวศึกษาทวิภาคี ในปีการศึกษา 2562-2563 มีเปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 
3 ประเภทวิชา คือ 1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วย สาขาวิชาช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างเชื่อม
โลหะ ช่างไฟฟ้าก าลัง ช่างอิเล็กทรอนิกส์ โยธา และเทคนิคคอมพิวเตอร์ 2) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
ประกอบด้วย สาขาวิชาการบัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การตลาด 3) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว คือ 
สาขาวิชาการโรงแรม และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 4 ประเภทวิชา คือ 1) 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วย สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล เทคนิคโลหะ เทคนิคการผลิต ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ โยธา และเทคนิคอุตสาหกรรม 2) ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
ประกอบด้วย สาขาวิชาการบัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การตลาด และการจัดการทั่วไป 3) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ 4) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว คือ สาขาวิชาการ
โรงแรม ส าหรับการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี เฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)     
มีนักศึกษาระบบทวิภาคีที่ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีการศึกษา 
2562 – 2563 ข้อมูลจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ปีการศึกษา       
มีปริมาณน้อย ซึ่งสถานประกอบการมีความต้องการมาก แต่ผู้ปกครอง นักศึกษายังขาดความเข้าใจ 2562-
2563 ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดสถานบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3  มีความพร้อมในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี ทั้งด้านการจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการวัดและการประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ได้เห็นความส าคัญของ
การพัฒนาก าลังคนระดับเทคนิค ให้สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานใน
ระดับชาติ ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้ปกครอง ผู้เรียนให้ความสนใจมากขึ้น จ าเป็นที่จะต้องสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีให้เป็นไปอย่างมีรูปธรรม โดยน าหลักการที่จะส่งผลให้การขับเคลื่อนระบบอาชีวศึกษาทวิภาคีประสบ
ผลส าเร็จ คือ 1) หลักการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 2) การบริหารเชิงระบบ (PDCA) 3) ระบบคลังปัญญา
อาชีวศึกษาทวิภาคี (DVE Intelligence Center) ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการ ครูฝึก นักศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาและท า
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3” เพ่ือใช้เป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถาน
ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
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 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี         
ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

2.  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3  ผู้มีส่วนเกี่ยวเสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
          1. ขอบเขตการวิจัย 
  1) ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่มี
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  2) ขอบเขตระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการช่วงเดือน มกราคม 2564 – 
ธันวาคม 2564 
           3) ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ในสถานศึกษา  ดังนี้ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  2) องค์ประคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) กระบวนการแบบมีส่วนร่วม และ 5) มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

การจัดการอาชีวศึกษา 
1. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
2. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบ 

ทวิภาค ี
3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
4. แนวคิดเชิงระบบ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่
มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่าย
งานการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
แบบมีส่วนร่วม  
3. องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้การศึกษาเชิงปริมาณ  มีเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  แบบสอบถามเพ่ือประกอบการสนทนากลุ่มร่างรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   แบบประเมินความสามารถในการน าไปใช้ได้  ซึ่ง
รายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

      3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
            1) การศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  3  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี มาแล้วไม่ต่ ากว่า 10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
         2) การหาคุณภาพของร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) รวมจ านวน 15 คน ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเหตุผลในการเลือก คือ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 5 คน และผู้บริหารสถาน
ประกอบการ จ านวน 5 คน  
              3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 87 คน ในปีการศึกษา 2563  ได้แก่ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ครูผู้สอนในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 และผู้ปกครอง รวมจ านวน 87 คน  

 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
     ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยผู้วิจัยประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 

ผลการศึกษา  
           1. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ควรมีอะไรบ้าง 

1. ความไว้วางใจ       2. การติดต่อสื่อสาร  
3. การท างานเป็นทีม  4. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ประเด็นที่  2  ด้านองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และหน้าที่ควร
เป็นอย่างไร 
 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยดังนี้  
     1.1 ผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 
     1.2 รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ  
     1.3 ผู้แทนหัวหน้าแผนกวิชาเป็นกรรมการ (จ านวน 2 
คน) 
     1.4 ผู้แทนจากฝ่ายต่างๆเป็นกรรมการ  
     1.5 ผู้แทนครูเป็นกรรมการ  
     1.6 ครูผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
กรรมการ 
     1.7 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ (จ านวน 2 คน) 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 
     2.1 ก าหนดเป้าหมายนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ
บริหารสถานศึกษา  
     2.2 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
  2.3 ก าหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษาการยุบการขาย
และการเพิ่มประเภทวิชาสาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา  
  2.4 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับต่างๆ
ของสถานศึกษา  
 2.5 เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้อ านวยการวิทยาลัยเสนอต่อ
คณะกรรมการ  
 2.6 ด าเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้ เป็นอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการ 
 2.7 ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 

ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  ควรปะกอบด้วยงานอะไรบ้าง 

     การศึกษาเกี่ยวกับภาระงานหรือภาระกิจการบริหาร
และการจัดการสถานศึกษามีการกระจายอ านาจบริหาร
และจัดการการศึกษาให้กับสถานศึกษา 6 งาน
ประกอบด้วย 1) งานบริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) 
งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) ด้านวิชาการ 5) 
งานความร่วมมือกับสถานประกอบการและ 6) งานพัฒนา
และบริการชุมชนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมประกอบด้วยข้ันตอนอะไรบ้าง  และใน
แต่ขั้นตอนต้องท าอะไรบ้าง  

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)      
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ (Organizing)  
ขั้นตอนที่ 3 การสั่งการใน (Directing)  
ขั้นตอนที่ 4 การน าแผนไปปฏิบัติ (Doing)  
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (Evaluating)  
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา (Development)  

ประเด็นที่ 5 มาตรฐานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

          มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 เป็นการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า วิ ช า ชี พ ที่ เ กิ ด จ า ก ข้ อ ต ก ล ง  ร ะ ห ว่ า ง
วิทยาลั ย เทคนิคปราจีนบุ รี กับสถาน ประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียน
 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความเข้าใจ มี
ทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจ
นิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงและท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุขโดยคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน 
ได้แก่  
     2.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จ การศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพพฤติกรรมลักษณะนิสัยและ
ทักษะทางปัญญา 
     2.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป หมายถึง 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษามีความรู้
และทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
พัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับ
ผู้อื่น การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้
ตัวเลข การจัดการและพัฒนางาน 
      2.3 ด้านสมรรถนะอาชีพ หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษา มีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติ
จริง ประยุกต์สู่อาชีพ 

            ผลการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3  ประเด็นที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ได้แก่ 1. ความไว้วางใจ 2. การติดต่อสื่อสาร 3. การท างานเป็นทีม  4. การตัดสินใจร่วมกัน ประเด็นที่ 
2 ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม   ประเด็นที่ 3 ด้านขอบข่ายงานการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม  และประเด็น 4 ด้านกระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม   และประเด็นที่ 5 มาตรฐาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
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 2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

                                                              (N=15) 
 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับ
ความ 

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับความ 
เป็น 
ไปได้ 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม       
1 หลักความไว้วางใจ 4.47 0.28   มาก 4.45 0.35 มาก 
2 หลักการติดต่อสื่อสาร 4.57 0.27 มากที่สุด 4.60 0.19 มากที่สุด 
3 หลักการท างานเป็นทีม 4.56 0.23 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด 
4 หลักการตัดสินใจร่วมกัน  4.61 0.13 มากที่สุด 4.70 0.42 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
1. องค์ประกอบของ
คณะกรรมการ 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ 
 
ขอบข่ายงานการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
1. งานบริหารทรัพยากร 
2. งานแผน 
3. งานวิชาการ 
4. งานพัฒนากิจการนักเรียน
นักศึกษา 
5. งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 
6. งานพัฒนาและบริการ
ชุมชน        

 
 
4.54 
 
4.56 
 
 
 
4.62 
4.61 
4.58 
 
4.61 
 
4.65 
 
4.59 

 
 
0.28 
 
0.23 
 
 
 
0.20 
0.17 
0.24 
 
0.13 
 
0.14 
 
0.18 

 
 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 
4.62 
 
4.63 
 
 
 
4.64 
4.60 
4.57 
 
4.60 
 
4.67 
 
4.58 

 
 
0.27 
 
0.21 
 
 
 
0.25 
0.19 
0.22 
 
0.19 
 
0.15 
 
0.24 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนที่  1 การวางแผน 4.51 0.12 มากที่สุด 4.55 0.31 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์การ 4.61 0.17 มากที่สุด 4.53 0.26 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  3 การอ านวยการ 4.43 0.32 มาก 4.45 0.38 มาก 
 ขั้นตอนที่  4 การน า

แผนปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและ

4.46 
 

4.47 
4.65         

0.36 
 

0.33 
0.14 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

4.45 
 

4.41 
4.68     

0.38 
 

0.39 
0.16 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 
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พัฒนา 
องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 1. คุณภาพผู้เรียน 4.62 0.44 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 
 2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 4.57 0.37 มาก 4.54 0.48 มากที่สุด 
 3. ความร่วมมือของสถาน

ประกอบการ 
4.56 0.48 มากที่สุด 4.53 0.35 มากที่สุด 

 4. การมีงานท าและศึกษาต่อ 
5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

4.53 
4.69 

0.45 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.57 
4.59  

0.38 
0.39 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.37 มากที่สุด 4.58 0.24 มากที่สุด 
             จากตารางที่ 26 พบว่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ พบว่า ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมด้าน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.57,S.D.=0.37) และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ภาพรวมความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.58,S.D.=0.24)  
 

3. การประเมินความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยครูผู้สอนในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 3 ครูฝึกในสถานประกอบการ และผู้ปกครอง  

(N=87) 
 
ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับความสามารถ
ปฏิบัติตามได้ 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
1 หลักความไว้วางใจ 4.47 0.37 มาก 
2 หลักการติดต่อสื่อสาร 4.62 0.21 มากที่สุด 
3 หลักการท างานเป็นทีม 4.74 0.49 มากที่สุด 
4 หลักการตัดสินใจร่วมกัน  4.72 0.44 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
2. หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. งานบริหารทรัพยากร 
2. งานแผน 

 
4.64 
4.65 

 
4.66 
4.62 

 
0.29 
0.23 

 
0.27 
0.21 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ข้อ 

 
รายการประเมิน X  S.D. 

ระดับความสามารถ
ปฏิบัติตามได้ 

3. งานวิชาการ 
4. งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
5. งานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
6. งานพัฒนาและบริการชุมชน   

4.59 
4.62 
4.69 
4.60 

0.24 
0.21 
0.17 
0.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนที่  1 การวางแผน 4.57 0.35 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์การ 4.55 0.28 มากที่สุด 
 ขั้นตอนที่  3 การอ านวยการ 4.47 0.40 มาก 
 ขั้นตอนที่  4 การน าแผนปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

4.47 
4.43 
4.70     

0.40 
0.41 
0.18 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 1. คุณภาพผู้เรียน 4.61 0.41 มากที่สุด 
 2. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 4.56 0.50 มากที่สุด 
 3. ความร่วมมือของสถานประกอบการ 4.55 0.37 มากที่สุด 
 4. การมีงานท าและศึกษาต่อ 

5. ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

4.59 
4.59    

0.40 
0.41 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.60 0.26 มากที่สุด 

              ผลการศึกษา ความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3   โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X =4.60,S.D.=0.26)  
 
สรุปผลการศึกษา 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3  ที่สร้างขึ้น  ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่  2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และองค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี        
            ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี        
ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  โดย
ภาพรวมด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   
            ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มีความเห็น
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ว่าความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากที่สุด   
 
อภิปรายผล 
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  ตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมี 4 หลัก คือ หลักความไว้วางใจ หลักการติดต่อสื่อสาร หลักการท างานเป็นทีม หลักการ
ตัดสินใจร่วมกัน อาจเป็นเพราะว่าจากการบริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดได้ว่า
เป็นการบริหารองค์กรภาครัฐที่มีโครงสร้างอย่างเป็นทางการ มีกฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่ งครัด และ
เรียนรู้ที่จะจูงใจให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
สอดคล้อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มีความเห็นว่า
ความสามารถในการน าไปใช้ได้ อาจเป็นเพราะว่า เป็นเพราะว่านวัตกรรมที่จัดท าขึ้น มีความสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา และเป้าหมายของโครงการเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมี
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้  ทักษะ และมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ ศรีค านวล และคณะ (2560) ได้ท าวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาล าปาง สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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