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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยด าเนินการวิจัย 3 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ความต้องการและแนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ด้วย
การศึกษาเอกสาร ศึกษาสภาพ ความต้องการและแนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 16 คน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยน าข้อมูลขั้นตอน ที่ 1 มายกร่างและตรวจสอบ ความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ครอบคลุม ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 จ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ทดลองใช้กับสถานศึกษา 1 แห่ง และประเมินตรวจสอบความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ ในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้น ด้วยแบบตรวจสอบรายการ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  1)
กระบวนการบริหารสถานศึกษามี 5 ขั้นตอน ได้แก่ การบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะของครู การน าไปใช้ 
การสร้างเครือข่าย และนิเทศ ติดตามต่อเนื่อง 2)องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ จิตวิญญาณความ
เป็นครูและการปรับตัว ภาวะผู้น าของครแูละความรับผิดชอบ และการวัดและประเมินผล ผลการทดลองใช้และ
ประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่ามีความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา,การพัฒนา,คุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 
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Abstract  
 This research aimed to develop the Institutional Administrative Model for teacher 
quality development in the 21st Century at the Phetchaburi Secondary Educational Service 
Area Office, by following 3 steps: Step 1 - To study the conditions, needs, and the operation 
method for teacher quality development in the 21st Century  at the Phetchaburi Secondary 
Educational Service Area Office and by reviewing documents, the conditions, needs, and the 
operation method for teacher quality development. The 16 samples included the 
educational administrators, school administrators, experts, and teachers who were selected 
to join the semi-structured interview. Step 2- Developing the institutional administrative 
model for teacher quality development in the 21st Century, by applying information from 
Step 1 to draft and check propriety, accuracy, standard of the institutional administrative 
model for teacher quality development in the 21st Century through an interview technique. 
Five Teachers who specialized on teachers’ quality development in the 21st century were 
selected to join this step.  Step 3- To test and evaluate of the model in a school to check a 
utility and feasibility by using a checklist form. The result shows that the developed model is 
composed of 1) The 5 process of institutional administration: (1) Management; (2) Teacher skill 
development; (3) Applying; (4) Networking; and (5) supervision and follow up. 2) Teacher 
quality development in the 21st Century comprises 5 components: (1) Learning management 
and innovation; (2) Media, technology and information; (3) Spirituality of teacher and 
adaptation; (4) Leadership of teacher and responsibility; and (5) Measurement and evaluation. 
The result of the test and the following evaluation shows that the developed institutional 
administrative model for teacher quality development in the 21st Century is highly appropriate, 
accurate, useful and feasible. 

Keywords: The institutional administrative model, Development, Teacher Quality in the 21st 
Century 
 
บทน า  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 จัดท าขึ้นเพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา
ของประเทศ ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติไว้ดังนี้ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในด้านการจัด
การศึกษา 4 ประการ คือ1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) 
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยังยืน 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และ
ความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง โดยยึดหลักการสร้างเครือข่ายและให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วม มีการก าหนดและตัดสินใจในกิจกรรมทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับองค์การหรือหน่วยงานของตน สนับสนุน
ให้สังคมทุกภาคส่วนและทุกระดับได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อความส าเร็จจะท า
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ให้เกิดพลังพัฒนาการศึกษาที่เข้มแข็ง อันจะเป็นรากฐานที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศอย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน (ประยูร อัคร-บวร ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และกมลทิพย์ ศรีหาเศษ. 2553)  
 จากสภาพปัญหาครูผู้สอนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า จุดอ่อนทางด้านคุณภาพทางการศึกษา ครูปฏิบัติงาน
สอนได้ไม่เต็มที่ อันเนื่องจากมีภาระงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายมาก และมีครูบางส่วนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ยังขาดการน าเอาผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาในด้านโอกาสทางการศึกษา ส่งผลให้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การสรรหาครูยังไม่สามารถเปิดโอกาสให้คนเก่งเข้ามาเป็น
ครูได้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องใบประกอบวิชาชีพ หลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างหลากหลายให้
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน ในส่วนอุปสรรคของการด าเนินงาน พบว่า การประเมินในสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษามีมากเกินไป และมีหน่วยงานต่างๆ เข้าไปเก็บข้อมูล และน ากิจกรรมลงสู่สถานศึกษามาก อีกท้ัง
นโยบายทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่อง และปัญหา
เศรษฐกิจ ความยากจนของผู้ปกครอง สังคม และครอบครัวที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาให้กับ
เด็กด้อยโอกาส ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังไม่ครอบคลุมเต็มพ้ืนที่ และองค์คณะบุคคลในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ยังไม่สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการได้อย่างจริงจัง เนื่องจากระเบียบ
กฎหมาย แนวทางไม่ชัดเจน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี. 2560)   
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยในครั้ง
นี้สามารถเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา น าไปประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียน เพ่ือคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาการศึกษา และเหมาะสมกับ
สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   

2) เพ่ือทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการ เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1.1 ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี รายงาน วารสาร 
งานวิจัย และข้อมูลสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ( Semi-structured 
Interview) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารการศึกษา 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 9 คน ครู 1 คน และผู้เชี่ยวชาญ 
4 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 16 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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เพ่ือได้มาซึ่งข้อมูลด้านสภาพ ความต้องการและแนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ผลที่ได้จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี รายงาน วารสาร 
งานวิจัย และผลจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) 
พบว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21  มี 5 กระบวนการ 
ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การพัฒนาทักษะของครู 3) การน าไปใช้ และ4) การสร้างเครือข่าย 5) นิเทศ 
ติดตามต่อเนื่อง ส าหรับองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ 3) จิตวิญญาณ
ความเป็นครูและการปรับตัว 4) ภาวะผู้น าของครูและความรับผิดชอบ 5) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยจึงน า
ข้อมูลที่ได้จากข้างต้นมายกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

ส่วนที่ 1.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

ในส่วนนี้ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบรูปแบบฯ โดยน าร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุมและยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถและ/หรือมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ไม่น้อยกว่า 10 ปี การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย หรือข้าราชการบ านาญ จ านวน 5 คน ซึ่งใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง  

2. ตัวแปรที่ศึกษา องค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประสานผู้เชี่ยวชาญ นัดหมายเพ่ือท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ณ 
สถานที่ท างานของผู้เชี่ยวชาญ 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบส ารวจรายการสอบถามความ
เหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบฯ 

  4.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ ตรวจสอบประเด็นการสัมภาษณ์ ความตรงของเนื้อหา ของแบบสัมภาษณ์กับ
จุดมุ่งหมาย โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ที่มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาฯและปรับปรุงข้อค าถาม
ตามข้อเสนอแนะ 

 4.2 แบบส ารวจรายการสอบถามความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม ของรูปแบบฯ โดย
ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินรูปแบบฯ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนว
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967: 179) ตรวจสอบประเด็น ความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ที่มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาฯและปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน ในการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ เพ่ือหาลักษณะร่วม (Common Character) ข้อสรุปร่วม(Common 
Conclusion) และตรวจสอบยืนยันด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการ
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ปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1.การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเด็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ด้านความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ครอบคลุม โดยรวม                   (N=5) 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีความคิดเห็นในการตรวจสอบความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง ครอบคลุม ประเด็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.40, =4.36) 
กระบวนการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ การบริหารจัดการ ( = 4.80) รองลงมาคือการพัฒนาทักษะของ
คร ู( = 4.60) กระบวนการที่มีความถูกต้อง ครอบคลุมมากที่สุด คือการบริหารจัดการ ( =4.80) รองลงมา
คือ การพัฒนาทักษะของคร ู( = 4.60)   

 ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเด็นองค์ประกอบคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม 
โดยรวม                                       (N=5) 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีความคิดเห็นในการตรวจสอบความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง ครอบคลุม ประเด็นองค์ประกอบคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
( =4.44 และ =4.36) องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือการสื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ        

X X

X

X X

X

X X

กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลมุ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การบริหารจัดการ 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
2. การพัฒนาทักษะของครู 4.60 0.54 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 
3. การน าไปใช้ 4.40 0.54 มาก 4.00 0.70 มาก 
4. การสร้างเครือข่าย 4.20 0.83 มาก 4.20 0.44 มาก 
5. นิเทศ ติดตามต่อเนื่อง 4.00 0.70 มาก 4.20 0.83 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.24 มาก 4.36 0.38 มาก 

องค์ประกอบคุณภาพครผูู้สอน 
ในศตวรรษที่ 21  

        ความเหมาะสม        ความถูกต้อง ครอบคลุม  
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. การจัดการเรยีนรู้และนวัตกรรม 4.60 0.54 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
2. สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ 4.80 0.44 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 
3. จิตวิญญาณความเป็นครูและการปรับตัว 4.40 0.89 มาก 4.00 0.70 มาก 
4. ภาวะผู้น าของครูและความรับผิดชอบ 4.20 0.83 มาก 4.20 0.83 มาก 
5. การวัดและประเมินผล 4.20 0.44 มาก 4.20 0.44 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.16 มาก 4.36 0.21 มาก 

X X

X X
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( =4.80) รองลงมาคือ จัดการเรียนรู้และนวัตกรรม ( =4.60) องค์ประกอบที่มีความถูกต้อง ครอบคลุม    
มากที่สุด คือการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม ( =4.80)รองลงมาคือสื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ ( =4.60)               

 ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี   
 เป็นขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ที่สร้างขึ้นว่าส่งผลต่อการปฏิบัติได้จริงหรือไม่ 
โดยน าไปทดลองใช้ปฏิบัติจริงกับสถานศึกษา 1 แห่ง และประเมินเพ่ือตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ ในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เป็นเวลา 3 เดือน 
   1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 8 คน และครูจ านวน 28 คน รวมทั้งสิ้น 36 
คน โรงเรียนป่าเด็งวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เป็นโรงเรียนที่สมัครใจในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
   2) ตัวแปรที่ศึกษา 
    2.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
    2.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู ด้านความเป็นประโยชน์และความเป็นไป
ได้ ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
   3) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยประสานผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเข้าด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยด้วยวิธีการทดลองใช้รูปแบบฯ และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ณ โรงเรียนป่าเด็งวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
   4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบส ารวจรายการสอบถามความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
  แบบส ารวจรายการสอบถามความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ในการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาฯ โดยผู้วิจัยสร้างแบบประเมินรูปแบบฯ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธี
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) ตรวจสอบประเด็นความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ที่มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
และปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ 
   5) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากผลการทดลองใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น และประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ โดยการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
 
 

X X

X X
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 2. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
 โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูลได้ผลดังนี้ 
 ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้าน
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ประเด็นกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยรวม     

                                                              (N=36) 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี จ านวน 1 แห่ง มีความคิดเห็น ด้านความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ประเด็น 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.41และ = 4.40) กระบวนการที่มีความเป็น
ประโยชน์ มากที่สุด คือการพัฒนาทักษะของครู ( =4.75) รองลงมาคือการบริหารจัดการ( =4.73) 
กระบวนการที่มีความเป็นไปได้ มากที่สุด คือ การพัฒนาทักษะของครู( =4.63) รองลงมาคือ การบริหาร
จัดการ ( = 4.61)   

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ด้านความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ประเด็นองค์ประกอบคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
โดยรวม                            

(N=36) 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี จ านวน 1 แห่ง มีความคิดเห็นด้านความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ประเด็น
องค์ประกอบคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.40 และ =4.40) 
องค์ประกอบที่มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด คือการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม ( = 4.79) รองลงมาคือ สื่อ 

X X

X X

X

X

X X

X

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
คุณภาพของครผูู้สอนในศตวรรษท่ี 21 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

1. การบริหารจัดการ 4.73 0.19 มากที่สุด 4.61 0.18 มากที่สุด 
2. การพัฒนาทักษะของครู 4.75 0.17 มากที่สุด 4.63 0.18 มากที่สุด 
3. การน าไปใช้ 4.23 0.53 มาก 4.24 0.51 มาก 
4. การสร้างเครือข่าย 4.17 0.52 มาก 4.25 0.50 มาก 
5. นิเทศ ติดตามต่อเนื่อง 4.20 0.46 มาก 4.28 0.40 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.41 0.37 มาก 4.40 0.35 มาก 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพ
ของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 

      ความเป็นประโยชน์              ความเป็นไปได ้

      S.D.     แปลผล          S.D. แปลผล 
องค์ประกอบคุณภาพครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
1. การจัดการเรยีนรู้และนวัตกรรม 4.79 0.14 มากที่สุด 4.69 0.18 มากที่สุด 
2. สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ 4.69 0.21 มากที่สุด 4.59 0.19 มากที่สุด 
3. จิตวิญญาณความเป็นครูและการปรับตัว 4.22 0.45 มาก 4.20 0.40 มาก 
4. ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 4.20 0.44 มาก 4.28 0.33 มาก 
5. การวัดและประเมินผล 4.12 0.51 มาก 4.27 0.34 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.35 มาก 4.40 0.28 มาก 

X X

X X
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เทคโนโลยี และสารสนเทศ ( = 4.69) องค์ประกอบที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ( = 4.69) รองลงมาคือ สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ ( = 4.59) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่าด้านความถูกต้อง ครอบคลุม และความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาการศึกษา และ
เหมาะสมกับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของวรลักษณ์ ค าหว่าง (2560 : 129-138) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะ
ครูในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบว่า แนวทางพัฒนาทักษะครู
ในศตวรรษที่ 21 มี   3 ทักษะ 1) ทักษะการจัดเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี      
3) ทักษะชีวิตและอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัณฑิรา สุปการ และคณะ (2558: 1126-1143) ที่ศึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การ
ใช้เทคโนโลยี 5) การประเมินผล รูปแบบมีลักษณะเป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันโดยองค์ประกอบ
ด้านการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
องค์ประกอบด้านการประเมินผล การใช้เทคโนโลยีและการนิเทศ ผลการยืนยันรูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

2. การทดลองใช้และประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ตามแนวคิดของรัตนะ บัวสนธ์ (2552) กล่าวว่า การประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดย
คณะกรรมการมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็น
มาตรฐานการประเมินการด าเนินการ เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 2) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ เป็นมาตรฐาน
ที่จะประกันได้ว่าผลการประเมินจะสามารถให้สารสนเทศที่มีความหมาย ทันเวลาและมีผลต่อการน าไปใช้ได้
จริง 3) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นมาตรฐานที่จะประกันได้ว่าการประเมินรูปแบบนั้นง่ายต่อการน าไป
ปฏิบัติ เหมาะสมกับเวลา ทรัพยากร และทุนที่จะต้องใช้ในการด าเนินการ 4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง เป็น
มาตรฐานทีป่ระกันได้ว่ารูปแบบที่ได้มานั้น มีความแม่นย าและสรุปได้อย่างถูกต้อง  

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  ประกอบด้วย กระบวนการบริหารสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 
การบริหารจัดการ 2) การพัฒนาทักษะของครู 3) การน าไปใช้ 4) การสร้างเครือข่าย และ 5) นิเทศ ติดตาม
ต่อเนื่อง และองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 2) สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ 3) จิตวิญญาณความเป็นครูและการปรับตัว 4) ภาวะผู้น าของครู
และความรับผิดชอบ 5) การวัดและประเมินผล และผลการตรวจสอบ ยืนยันความเหมาะสม ความถูกต้อง 

X

X X
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ครอบคลุม ประเด็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของครผูู้สอนในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

 2. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  พบว่า 1) ด้านความเป็นประโยชน์ 
ประเด็นกระบวนการบริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี จ านวน 1 แห่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ด้านความเป็นไปได้ประเด็นกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จ านวน 1 
แห่ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ จากผลการศึกษารูปแบบการบริหารสถาน ศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ควรส่งเสริมให้มี
การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน ด้วยการจัดอบรมสัมมนา 
และสนับสนุนการบริหารแบบส่วนร่วม ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาผลที่ได้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
เพ่ิมเติมหลังจากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี และควรศึกษาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ที่หลากหลาย
มากขึ้นใหท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเพ่ือเตรียมพร้อมก้าวเข้าสู่โลกในศตวรรษท่ี 21 ได ้
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