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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายใน 2) ศึกษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการนิเทศภายใน 3) สร้างรูปแบบการนิเทศภายใน 4) 
ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
ภาคเหนือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 4 ชนิดคือ การเก็บแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งหมด 500 คน
ในการศึกษาองค์ประกอบ และกลุ่มตัวอย่าง 364 คน ในการศึกษาสภาพและปัญหา การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน และประชุมประชา
พิจารณ์ จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตารางการวิเคราะห์เนื้อหา แบบสอบถามแบบบันทึก
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ได้แก่ ด้านความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการวางแผน ด้านการท างานเป็นทีม ด้านสื่อ/เครื่องมือในการ
นิเทศ 2) สภาพรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) รูปแบบการนิเทศภายใน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) 
ปัจจัยน าเข้า ประกอบไปด้วย ด้านการมีความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านการมีภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร และด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ (4) กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการวางแผน และด้านการท างานเป็นทีม (5) ผลผลิต (6) ผลลัพธ์ และเงื่อนไขความส าเร็จ 4) การประเมิน 
รปูแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบการนิเทศภายใน; สถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
This research article employs a mixed-methods approach with the following 

objectives: 1) to analyze the components of an internal supervision model, 2) to study the 
conditions and challenges of the internal supervision model, 3) to develop an internal 
supervision model, and 4) to evaluate the internal supervision model in the context of the 
New Normal for school administrators in Northern Thailand. The research instruments 
included four types: questionnaires with a sample of 500 participants for component analysis 
and 364 participants for studying conditions and challenges, workshops with nine experts, 
reference seminars with nine specialists, and a public hearing with 30 participants. The tools 
used were content analysis tables, questionnaires, workshop record forms, and expert 
reference seminar forms. Data were analyzed using mean, standard deviation, correlation 
coefficients between variables, and confirmatory factor analysis. 

The research findings indicated that: 1) Components of the internal supervision 
model in the New Normal context for school administrators in Northern Thailand included 
knowledge and skills, behavior and motivation, leadership, knowledge sharing, planning, 
teamwork, and supervision tools; 2) The condition of the internal supervision model in the 
New Normal was rated at a high level overall; 3) The internal supervision model included six 
components: (1) principles, (2) objectives, (3) inputs—comprising knowledge and skills, 
behavior and motivation, leadership, and supervision tools, (4) processes—comprising 
knowledge sharing, planning, and teamwork, (5) outputs, and (6) outcomes and success 
conditions; and 4) Evaluation of the internal supervision model in the New Normal context 
for school administrators in Northern Thailand was rated at a high level overall. 
Keywords: Internal Supervision Model; New Normal; School Administrators 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลกจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ท าให้หุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เข้ามาแทนที่ก าลังคนที่ไร้ฝีมือและทักษะต่างๆ ท าให้ทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศท่ัวโลก ได้
ตั้งเป้าหมายให้ประชากรมีทักษะ สมรรถนะ และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษที่ 21 และสอดรับ กับยุค 
4.0 รัฐบาลไทยจึงก าหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลด้านการจัด การศึกษาต้อง
ผลิตและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์(Engineering) คณิตศาสตร์ (Mathematics) ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลกของ ความเป็นจริง 
(STEM EDUCATION) และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3RS+8CS ได้แก่ Reading : อ่าน
ออก Writing : เขียนได้ Arithmetic : คิดเลขเป็น Critical Thinking & Solving : ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา Creativity & Innovation: ทักษะด้านการคิด สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
Collaboration Teamwork & Leadership : ทักษะด้านความร่วมมือการท างาน เป็นทีม และภาวะผู้น า 
Cross Cultural Underst&ing: ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  Communication 
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Information & Media Literacy: ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ Computing & Media 
Literacy : ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร Career & Learning Self-
reliance : ทักษะอาชีพและการเรียนรู้และ Compassion : ความมีเมตตา กรุณา วินัยคุณธรรม จริยธรรม การ
เปิดเสรีอาเซียนจะเปิดโอกาสในการใช้ปัจจัยการผลิตและแรงงานส าหรับการพัฒนา การเกษตรและ
อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานและวัตถุดิบเข้มข้นในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและ พัฒนาตนเองไปสู่ระดับ
การผลิตที่สูงขึ้นทั้งการผลิตในประเทศและใช้ฐานการผลิตในประเทศเพ่ือนบ้าน (Office of the National 
Economic and Social Development Council, 2017, p. 5) 

การนิเทศมีผลกระทบต่อการสอนของครู ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน เพ่ือปรับกรุงการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Wehachart, R., 2014, p. 1) งานนิเทศจึงเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการศึกษา เป็นกระบวนการของ การศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุน และพัฒนามาตรฐาน
ของการศึกษา ผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ในการนิเทศ ต้องได้รับการสนับสนุน 
ขวัญและก าลังใจ ความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ การศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ โดยถือว่า
ผู้เรียนส าคัญที่สุดตามแนวทางการจัดการเรียนรู้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ครูจะต้องมี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
(Suwanarak, K., 2019, pp. 1-2) หากสถานศึกษาซึ่งขาดกระบวนการนิเทศการสอนที่ดี ก็อาจท าให้ประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนลดน้อยลง เพราะการที่จะมุ่งส่งเสริมหรือให้การสนับสนุน ขวัญและก าลังใจ 
ต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการเอาใจใส่
ดูแล และการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน ดังนั้นหลักการนิเทศการสอนที่ควรยึดถือ ก็คือหลักการ
แห่งการส่งเสริมความเจริญงอกงามของให้ครูโดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูและผู้มีส่วนร่วม เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
(Wongnutararot, P., 2003, p. 13) และสอดคล้องกับ (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2555) กล่าวถึง สภาพปัญหาของ การ
นิเทศภายในสถานศึกษาว่า สภาพปัญหาการนิเทศในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหาขาดบุคลากร  ขาดความรู้ความ
เข้าใจ และทักษะด้านการนิเทศของผู้บริหาร ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการนิเทศ ครูไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีทัศนคติในทางลบต่อการนิเทศ ส่วนปัญหาด้านกระบวนการนิเทศ พบว่า ด้านการ
ประเมินผลขาดการประเมินผลและน าผลการนิเทศไปใช้ประโยชน์และปัญหา สภาพแวดล้อมภายนอกขาดการ
สนับสนุน การนิเทศภายในเป็นกระบวนการหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ
และเกดิประสิทธิผลต่อนักเรียนและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และจาก ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาภาษาไทย เท่ากับ 53.59 ภาษาอังกฤษ เท่ากับ 33.76 คณิตศาสตร์ เท่ากับ 34.11 
และวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 37.99 ซึ่งเปรียบเทียบกับผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ประจ าปีการศึกษา 2562 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยรายวิชาภาษาไทย เท่ากับ 46.94 รายวิชาภาษาอังกฤษ เท่ากับ 29.35 รายวิชาคณิตศาสตร์ 
เท่ากับ 30.61 และรายวิชาวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 33.20 มีค่าคะแนนเฉลี่ยที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูใน
สถานศึกษา ท าให้พบปัญหาของการนิเทศคือ ขาดการวางแผนด้านกระบวนการนิเทศ  อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา และคณะครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา ครูยังมีทัศนะคติเป็นลบกับการนิเทศ
การศึกษา จึงท าให้เกิดผลต่อการจัดการเรียนการสอน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ าลงจากการทดสอบ
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ระดับชาติ ปัญหาที่พบนี้ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการนิเทศการศึกษา จึงได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อการนิเทศ
การศึกษา ได้แก่ 1) ความรู้ และทักษะ 2) พฤติกรรมและแรงจูงใจ  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) การมีส่วน
ร่วมของชุมชน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การวางแผน 7) การท างานเป็นทีม 8) การประเมินผล 9) วิธีการ/
เทคนิคการนิเทศ 10) สื่อ/เครื่องมือในการนิเทศ มาสร้างรูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินการในการนิเทศภายในของสถานศึกษา สามารถน ารูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 2) เพ่ือศึกษาสภาพ และปัญหา ของ
รูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 
3) เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เขตภาคเหนือ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบการผสานวิธี พื้นที่วิจัยคือ เขตภาคเหนือ โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัย
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของ คอมเลย์และลี (Comrey & Lee, 1992) ได้เสนอว่า ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ จ านวน 500 คน เป็น ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมในการวิเคราะห์
องค์ประกอบที่อยู่ในระดับดีมาก ผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในแต่ละจังหวัดใน
ภาคเหนือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา คิดเป็นร้อยละ 96.60 และวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ส่วนนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล องค์ประกอบโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพี ยร์สั น  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วิ เคราะห์ องค์ประกอบ เชิ งยืนยั น 
(Second Order Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงและความสอดคล้องของโมเดลซึ่ง
เป็นโมเดลสมมุติฐานทางทฤษฎี ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  โดยใช้
โปรแกรม AMOS  
 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพ ปัญหา ของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์
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แกน (Krecie & Morgan, 1970, p. 30) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาขั้นพื้นฐานภาคเหนือ 
จ านวน 364 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยตอนที่  1 เป็นสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบเลือกตอบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และตอนที่ 3 เป็นแบบตอบ
ได้มากกว่า 1 ข้อ (Multiple Response) การเก็บรวบรวมข้อมูล ของแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา คิดเป็นร้อย
ละ 91.21 และการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์
ส่วนนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ขั้นตอนที่ 3  สร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 3.1) ร่างรูปแบบและคู่มือการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ แหล่งผู้ให้ข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 9 คน และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  จากการบันทึกการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามประเด็นการศึกษาวิจัย 3.2) ตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบและคู่มือการนิเทศภายในสถานการณ์
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ แหล่งผู้ให้ข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากประเด็น
ค าถาม ข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และวิเคราะห์
ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ขั้นตอนที่  4  ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ผู้ให้ข้อมูลในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตภาคเหนือ  จ านวน 30 คน และประเมินด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 
และด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ 1) ความรู้ และทักษะ 
2) พฤติกรรมและแรงจูงใจ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) 
การวางแผน 7) การท างานเป็นทีม 8) การประเมินผล 9) วิธีการ/เทคนิคการนิเทศ  10) สื่อ/เครื่องมือในการ
นิเทศ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA : Confirm Factory Analysis) มีผลดังนี้ 1) ความรู้ และ
ทักษะ มีค่าเท่ ากับ  Chi-square = 48.574 df = 22 p = 0.001 ratio = 2.208 CFI = .994 NFI = .988 
RMSEA = .050 องค์ประกอบใช้ได้ 2) พฤติกรรมและแรงจูงใจ มีค่าเท่ากับ Chi-square = 97.952 df = 34 p 
= 0.000 ratio = 2.881 CFI = .987 NFI = .980 RMSEA = .062 องค์ประกอบใช้ได้  3) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร มีค่าเท่ากับ Chi-square = 119.551 df = 47 p = 0.000 ratio = 2.554 CFI = .987 NFI = .979 
RMSEA = .05 องค์ประกอบใช้ได้ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าเท่ากับ Chi-square = 180.665 df = 22 
p = 0.000 ratio = 8.212 CFI = .967 NFI = .962 RMSEA = .122 องค์ประกอบใช้ไม่ได้ 5) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  มีค่าเท่ ากับ  Chi-square = 51.168 df = 20 p = 0.000 ratio = 2.558 CFI = .993 NFI = .989 
RMSEA = .057 องค์ประกอบใช้ได้  6) การวางแผน มีค่าเท่ากับ Chi-square = 56.633 df = 25 p = 0.000 
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ratio = 2.265 CFI = .993 NFI = .988 RMSEA = .051 องค์ประกอบใช้ได้ 7) การท างานเป็นทีม มีค่าเท่ากับ 
Chi-square = 59.594 df = 23 p = 0.000 ratio = 2.591 CFI = .993 NFI = .989 RMSEA = .057 
องค์ประกอบใช้ได้ 8) การประเมินผล มีค่าเท่ากับ Chi-square = 158.516 df = 30 p = 0.000 ratio = 
5.284 CFI = .972 NFI = .966 RMSEA = .094 องค์ประกอบใช้ไม่ได้ 9) วิธีการ/เทคนิคการนิเทศ มีค่าเท่ากับ 
Chi-square = 129.064 df = 27 p = 0.000 ratio = 4.780 CFI = .977 NFI = .972 RMSEA = .089 
องค์ประกอบใช้ไม่ได้ 10) สื่อ/เครื่องมือในการนิเทศ มีค่าเท่ากับ Chi-square = 15.250 df = 8 p = 0.054 
ratio = 1.906 CFI = .998 NFI = .995 RMSEA = .043 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา พบว่า ผลการศึกษาสภาพและปัญหารูปแบบการนิเทศภายใน
ตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ สภาพของของรูปแบบ
การนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ โดย
การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีความรู้ และทักษะ 2) 
ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ 3) ด้านการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) ด้านการ
วางแผน 6) ด้านการท างานเป็นทีม 7) ด้านสื่อ/เครื่องมือในการนิเทศ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานขององค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ รองลงมาคือ ด้านการมีภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  

จากผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา พบว่า สภาพรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัญหารูปแบบ
การนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ที่มี
การปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ เนื่องจาก การให้ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยียังไม่ชัดเจนและยังไม่น ามาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษายังไม่ได้ด าเนินงานจัดตั้งกรรมการ
ในการรับผิดชอบเกี่ยวกับสื่อ และเครื่องมือ ยังขาด การน านวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการนิเทศภายใน การให้
ความรู้ เกี่ยวกับสื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยี ไม่เพียงพอในการนิ เทศ อีกทั้งผู้นิเทศมีความเข้าใจรูปแบบการ
นิเทศไม่ชัดเจน ผู้นิ เทศขาดการชี้แนะ แนะน า และร่วมแก้ปัญหากับผู้นิเทศ ในการนิเทศภายในตาม
สถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการนิเทศภายในแก่
ครูและบุคลากรทุกคนไม่เพียงพอ ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรทุกคน ในการสรุป 
ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยวิธีการที่ไม่เพียงพอ ขาดการสรุปผลการด าเนินการจัดท า
แผนการนิเทศภายใน ขาดการติดตามผล การนิเทศร่วมกันในทีม  

3. ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 6 ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน าเข้า 
ประกอบไปด้วย ด้านการมีความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 4) กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการวางแผน 
และด้านการท างานเป็นทีม 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 6 ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน าเข้า 
ประกอบไปด้วย ด้านการมีความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 4) กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการวางแผน 
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และด้านการท างานเป็นทีม 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ และเงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีผลการตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 4. ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยน าเข้า และ ผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ หลักการ และ เงื่อนไข
ความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิต
วิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัจจัยน าเข้า และเงื่อนไข
ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ เมื่อน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA : 
Confirm Factory Analysis) 7 องค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ และทักษะ องค์ประกอบที่ 2 
พฤติกรรมและแรงจูงใจองค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 5 การวางแผน องค์ประกอบที่ 6 การท างานเป็นทีม และองค์ประกอบที่ 7 สื่อ/เครื่องมือในการ
นิเทศ ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถ
ถ่ายทอดให้ค าแนะน าแก่ครูได้ มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ และสามารถ
สาธิตให้ค าแนะน าแก่ครูได้ มีความรู้ เกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชชนีย์ ทศศะ (Thossacha, W., 2018, p. 327) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในส าหรับ โรงเรียนขนาด เล็ กสั งกัดส านั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยที่เอ้ือต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียน 2) ขอบข่ายการนิเทศ ภายในโรงเรียน 3) กระบวนการนิเทศ แบบ NPSFE และ 4) ผลของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ มีปาน (Meephan, S., 2019, p. 193) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ได้ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมใน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก และตัวแปรที่อธิบายรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการนิเทศภายในและ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม รวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่องการนิเทศ ภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ ของการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วม การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ภายใน และประสิทธิผล ของการนิเทศภายใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศมี ภูกันดาน (Phukandan, R., 
2019, p. 266) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ องค์ประกอบที่ 4 
ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลย้อนกลับ 
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2. การศึกษาปัญหารูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตภาคเหนือทั้งหมด 7 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ 
ด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เนื่องจากการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อ เครื่องมือ 
และการน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ ยังไม่มีความชัดเจน สื่อและเครื่องมือไม่เพียงพอในการนิเทศ การหา
คุณภาพของสื่อ เครื่องมือน าสื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการนิเทศไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ขาดการส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยี ในการนิเทศอีกทั้งยังไม่ได้มา
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมล ท่าพริก (Thaprik, P., 2015, p. 102)  ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย
แบบสอนรวมชั้น พบว่า สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัด การศึกษาระดับ
ปฐมวัยแบบสอนรวมชั้นตามความคิดของครูผู้สอนปฐมวัยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งมีความสอดคล้องกันในบางเรื่องและ แตกต่างกันในบางเรื่อ ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจรัล น่วมมะโน (Nuammano, J., 2019, p. 315) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู้  ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัด การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ด้านเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้ และด้าน
บุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้  และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับโรงเรียน มัธยมศึกษา โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ด้านทักษะ การจัดการเรียนรู้ 
ด้านบุคลิกภาพในการจัดการเรียนรู้ และด้านเจตคติต่อการจัดการ  

3. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 

3.1 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 6 ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน าเข้า 
ประกอบไปด้วย ด้านการมีความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 4) กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการวางแผน 
และด้านการท างานเป็นทีม 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ สอดคล้องกับวิจัยของ จรัญ น่วมมะโน (Nuammano, C., 
2019, p. 317) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศภายใน จากผู้ทรงคุณวุฒิมีองค์ประกอบหลัก 7 ประการ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กลไกการ
ด าเนินงาน องค์ประกอบที่  4 เนื้อหาการนิ เทศภายใน องค์ประกอบที่  5 กระบวนการนิ เทศภายใน 
องค์ประกอบที่ 6 การประเมินรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 7 เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดา ขันดาวงศ และคณะ (Khandawong, T., et al., 2014, p. 46) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า การพัฒนาครูผ่านช่องทางการสื่อสารกับศึกษานิเทศก์และกลุ่มเครือข่ายอย่าง
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หลากหลายรูปแบบ ผ่านเทคโนโลยี และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สามารถช่วยยกระดับความสามารถ ของครูและ
พัฒนาศึกษานิเทศก์ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของนิชาภัทร วิลเลียมส์ (Williams, 
N., 2015, pp. 124-156) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ ได้คัดเลือกโรงเรียนพ่อขุนผาเมืองอุปถัมภ์
เป็นพ้ืนที่วิจัยและได้ทีมร่วมวิจัยจ านวน 7 คน 2) ขั้นปฏิบัติการ (Acting) ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน 
(Planning) โดยจัดท าคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 
ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Acting) ประชุมเชิงปฏิบัติการทีมร่วมวิจัย ครู โดยใช้กระบวนการพัฒนาถอดบทเรียน เพ่ือ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามคู่มือการพัฒนาการนิ เทศภายใน ขั้นที่  3 การสังเกต (Observing) การ
สังเกตการณ์จัดการเรียนการสอนของครูในประเด็นการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ
การสอน ขั้นที่4 การสะท้อน (Reflecting) ได้จุดแข็ง จุดอ่อนในการพัฒนาต่อไป 

3.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 6 ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัย
น าเข้า ประกอบไปด้วย ด้านการมีความรู้ และทักษะ ด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจ ด้านการมีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร และด้านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 4) กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้าน
การวางแผน และด้านการท างานเป็นทีม 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ และเงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีผลการ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชนีย์ ทศศะ 
(Thossacha, W., 2018, p. 335) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่ารูปแบบการนิเทศ
ภายในส าหรับ โรงเรียนขนาดเล็ ก สั งกัดส านั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งความถูกต้องความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นพรัตน์ ชัยเรือง; และ สาลินี จงใจสุรธรรม (Chairuang, N., & Jongjaisuratham, S., 2015, pp. 51-76) ที่
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ ของสถานศึกษา
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ปัจจัยในการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ 
ประกอบด้วย อาจารย์นิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาวิธีการและกระบวนการนิเทศ การวัด และประเมินผลการ
นิเทศ ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 4. ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยน าเข้า และ ผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ หลักการ และ เงื่อนไข
ความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
 ความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบและความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานการณ์ชีวิต
วิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ ปัจจัยน าเข้า และเงื่อนไข
ความส าเร็จ ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ มีปาน
(Meephan, S. 2019, p. 196) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้วิจัย ได้ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมในสังกัด 
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กรุงเทพมหานคร เป็นเวลา 1 เดือน ศึกษาประสิทธิผลที่เกิดจากทักษะและพฤติกรรมการนิเทศภายใน ส าหรับ
การจัดการเรียนร่วมของผู้นิเทศ จากการสังเกตการนิเทศการสอน โดยศึกษานิเทศก์ 3 คน พบว่าผลการ
ประเมินทักษาและพฤติกรรรมผู้นิเทศทั้ง 12 คน และทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษาพิเศษ 6 คน 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ทุกคน ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ ในการใช้รูปแบบการ นิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ระดับประเทศ ควรมีการก าหนดนโยบายในการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนา และสนับสนุน ส่งเสริม ให้
ผู้บริหารมีการพัฒนาทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศภายใน 

 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน ารูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ไปใช้เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ
ภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

 3. สถานศึกษาสามารถน ารูปแบบการนิเทศภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ไปใช้เพ่ือพัฒนางานนิเทศภายในสถานศึกษาตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง  

 4. สถานศึกษาควรมีศึกษาคู่มือการใช้ให้เข้าใจ เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ
ภายในตามสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ ด าเนินการนิเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. สถานศึกษาควรมีการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการติดต่อกับผู้นิเทศ เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพให้สูงขึ้น 
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