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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
2) เสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา และ 3) เสนอแนวทางการ
เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบชุมชนมีส่วน
ร่วม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
จำนวน 15 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์เนื ้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมามีจำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิต
สินค้า การแปรรูป ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐ กิจกรรมสำคัญเน้นกระบวนการผลิตและการนำผลิตภัณฑ์ไปจัดจำหน่าย 
ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ สำหรับแผนงานและการดำเนินการการจัดทำโครงการของกลุ่ม
ดำเนินการภายใต้เจ้าหน้าท่ีรัฐ  
 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ภายใต้การสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐ โดยการส่งเสริมองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐาน จัดทำแผนพัฒนาผู้ประกอบการจัดสรรงบประมาณไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ   
 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยมีกระบวนการสำรวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง นำไปสู่กระบวนการปรึกษาระหว่างคนใน
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ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม เพื่อร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ร่วมกัน  
วางแผนการจัดการทรัพยากรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช   
 

คำสำคัญ: การเสริมสร้าง, พัฒนาเครือข่าย, วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstracts 
 This research is of the objectives are; 1) to study of business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province 2)to encourage business networking 
of Provincial Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima  Province and 3)to present the 
methods of encouragement and development the business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province. Researcher has used methodology 
of Participatory Research with the community.  The qualitative data were analyzed by content 
analysis. The key informant such as the related person of Community, Enterprise Group of 15 
persons gained by a specific selective method according to the specified criteria.  It was written 
a descriptive report. 
 The research results were found that 1) Business networking of Provincial Community 
Enterprise Group Nakhon Ratchasima Province has the Community Enterprise Group for 1,853 
groups, I.e., production transformation textile products, herbal products etc. The entrepreneur 
and members of Community Enterprise Group have followed the government proceedings. 
Special activities of Community Enterprise Group emphasized to production processes and 
distribution under supporting by the government. For the planning and operation of project is 
under the governing officers.  
  2) Enhancing business networking of Provincial Community Enterprise Group Nakhon 
Ratchasima Province is under promotion of the government by the knowledge and support 
the entrepreneur to develops their product and follow the standard and providing 
development plan for the entrepreneur. They provide budget directly to the entrepreneur of 
Enterprise Group and provide the marketing activity to the entrepreneur for distribute their 
products in domestic and international Level. 
 3. The Guidelines for enhancing and developing networks of community enterprises in 
Nakhon Ratchasima Province are that:  community enterprise groups have got a process of 
exploring their own information, self-awareness This leads to a process of consultation 
between people in the local community, agencies, all parties, to jointly mobilize and solve 
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problems together. They have set jointly planning for resource management of community 
enterprises to support the development of the Greater Korat. 
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บทนำ 
 ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมาประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจหลายครั้ง โดยรัฐบาลในแต่
ละยุคสมัยต่างก็มีแนวความคิดในการกำหนดยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันท่ี
สูงขึ้น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยที่ผ่านๆ มาจึงได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์
การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่จะรักษาการเติบโตของ
เศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ เน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการ
สร้างความเช่ือมโยงท้ังภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลก และรู้เท่าทันภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ด้วยความ
เช่ือมั่นว่าสังคมไทยยังมีศักยภาพสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ รัฐบาลจึงหาแนวทางสร้างรายได้ให้กับประชาชน ท้ังนี้
ต้องหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนสามารถเพิ่มรายได้ หากรู้จักวิธีการจัดการ
กับทรัพย์สินนั้นอย่างชาญฉลาด การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของ 
ประชาชนและเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จัก
ใช้ทร ัพยากรท้องถิ ่น สามารถพึ ่งพาตนเองได้อย่างมั ่นคง ซ ึ ่งกลุ ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชน 
(Community Agricultural Enterprise Development Group Department of Agricultural Extension, 
2016) ได้อธิบายความหมายของ  วิสาหกิจชุมชนไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro 
community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรืออื่นๆ ท่ี
ดำเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคล ในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน  
และระหว่างชุมชน โดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื ่อการ
พึ ่งตนเอง ซึ ่งทุนของชุมชนนั ้น ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร  ความรู ้ ภูมิปัญญา 
วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น เพื่อให้มองเห็นความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงขอ
ยกตัวอย่างที่อธิบายไว้ว่า ประชาชนนั่นแหละคือผู้มีความรู้ เขาทำงานมาหลายชั่วอายุคนแล้ว โดยเขาทำกัน
อย่างดี มีความเฉลียวฉลาด และรู้ว่าตรงไหนควรทำกสิกรรมและที่ไหนควรเก็บรักษาไว้  (Tantivelkul S. 
(2016) นอกจากนั้นยังมีผู้กล่าวไว้อีกว่า ชาวบ้านมีศักยภาพ มีภูมิปัญญา และมีใจมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเขา ตลอดจนห่วงใยบำรุงรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีเขาเห็นความสำคัญได้อย่างช่ืนชม จาก
ตรงนี้จะเห็นได้ชัดว่า ชาวบ้านและชุมชนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะพัฒนาความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ และยังเป็นส่วนเสริมแรงต่อไปยังการพัฒนาด้าน
อื่น ๆ (Na Thalang E., 2020). ซึ ่งประเทศไทยจะพัฒนาได้ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรมชนบท โดยเฉพาะ
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วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมากกว่า 80 เปอร์เซ็นต์ของวิสาหกิจในประเทศไทยนั้น อยู่ในภาคของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (Khamanarong S, 2010) ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์
เพื่อให้มีการส่งเสริม ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใดรวมถึง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นต่อไป  
 ในสังคมปัจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างรวดเร็ว เพื่อลดความเส่ียง ต่อ
การเกิดปัญหาใด ๆ ท่ีไม่คาดคิดบุคคลจึงเลือกสัมพันธ์กับคนท่ีตนเองให้ความเช่ือถือหรือไว้วางใจ ซึ่งเป็นเหตุผล
ที่ต้องใช้เครือข่ายของตนเอง โดยเครือข่ายสังคมเป็นความสัมพันธ์ของคนที่ให้การยอมรับในกฎกติกาและ
บรรทัดฐานร่วมกันอย่างสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น อันเป็นเหตุผลท่ีสำคัญท่ีทำให้เกิดความ
มั่นคงในชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคม (Suwan-achariya C., 2016) ท้ังนี้เครือข่ายถือเป็นปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายมิติทางสังคม มีความเช่ือมโยงกันในทางสังคมโดยภายในเครือข่ายมีพลังศักย์หรือ
ศักยภาพแฝงอยู่  หากเชื่อมต่อให้ถูกจุดถูกกาลเทศะก็จะสามารถอาศัยพลังแห่งเครือข่าย ซึ่งเป็นพลังแฝงใน
การสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงามและเป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ (Ob-oun. S., 2004) ในสังคมเครือข่าย ถือเป็นองค์กร
ในการจัดการกิจกรรมของมนุษย์ ในรูปแบบใหม่ ที่อาจเริ่มต้นจากผู้ คนในกลุ่มเล็กๆ องค์กรเล็กๆ ที่ร่วมกัน
สร้างชุมชนแนวปฏิบัติของตนเองขึ้นมาใหม่ เพื่อเป็นการสร้างความรู้สึกผูกพันเป็นพวกเดียวกัน หรือมีแรง
ปรารถนาที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกัน ด้วยความคาดหวัง และการกำหนดกิจกรรมของ   กลุ่มตน และ
วัฒนธรรมใหม่ ภายใต้ เงื่อนไขที่ทำให้ เครือข่ายนั้นมีอัตลักษณ์เป็นที่ประจักษ์  มีการสร้างพื้นที่ทางสังคมให้ 
กับฝ่ายต่างๆ ได้ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านั้นปัจจุบันสังคมเครือข่ายได้ เกิดขึ้นอย่างมากมายในสถานท่ี
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นละแวกบ้านชุมชน ที่ทำงาน องค์ กรต่างๆ โดยในปัจจุบันมีกลุ่มคนในสังคมบางกลุ่มมีการ
รวมตัวกัน  
 ในจังหวัดนครราชสีมามีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง  มีกลุ่มการผลิตสินค้าด้านการ
ผลิตพืช ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ซึ่งมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา จากความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ี
จะศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและการพัฒนาสังคมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
บทความวิจัยนี้ จะนำเสนอผลการศึกษาไปเป็นแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดนครราชสีมาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย          
 
        
                                                                                            

 
 

  
   
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืก
จากผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (2) กลุ่ม
ผู้นำชุมชน (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 15  คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือสำรวจข้อมูล เชิงประจักษ์และสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก ในประเด็นเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร การเสริมสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร และแนวทางการเสริมสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมาควรเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นสำคัญ
ของเนื้อหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระสำคัญจากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการแจกจ่ายด้วยตนเองกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวิจัย
ทุกขั้นตอน ในการตรวจสอบข้อมูลนั้น ใช้การจัดเวที นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต ตลอดจน
ข้อมูลเอกสารที่ชุมชนมีหรือจัดทำขึ้น มานำเสนอให้ที่ประชุมได้รับทราบ และร่วมกันตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของข้อมูล และเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาด เพื่อความถูกต้องและชัดเจนของข้อมูล และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิจัย 

 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา   
 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจังหวัดนครราชสีมาท่ี
ครอบคลุม 32 อำเภอ  ปัญหาหลักในการประกอบการ คือ การดำเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจำนวนไม่สูงและมีการ

วิสาหกิจ
ชุมชน 

การเสริมสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจและการพัฒนา
สังคมของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

เครือข่ายทางธุรกิจ 
- ด้านทรัพยากร 
- ด้านกระบวนการ 
- ด้านความรู้ 
- ด้านวิธีการ 
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ใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นปัจจัยการผลิต มีความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้เกิดการจ้างงานสามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต้องการภายในประเทศได้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิต
สินค้า ด้านการผลิตพืช  ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
เป็นต้น ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผู้ประกอบการและสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐในจังหวัดนครราชสีมา ตาม
ลักษณะของแผนงานหน่วยงาน  เช่น ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนดำเนินกิจกรรมทางการเกษตร จะมี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรเป็นกลไกสำคัญในการจัดตั้งกลุ่มเเละดำเนินกิจกรรมเชิงเครือข่าย 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  จะเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและจัดตั ้งกลุ่มซึ ่งมีความ
หลากหลายสนองตอบความต้องการของชุมชน เป็นต้น   
 การเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของผู้ประกอบการ นำไปสู่การ
เช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกระดับต้ังแต่  ต้นน้ำ  กลางน้ำ  ปลายน้ำ  ซึ่งได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานรัฐเป็นต้นแบบ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกล้เคียง การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และการขับเคล่ือนกิจกรรมยังคงเน้นไปท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐ
และหน่วยงานภาครัฐเอกชนยังคงเป็นแกนสำคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมของเครือข่าย  ซึ่งหน่วยงานรัฐจะมี
การเช่ือมโยงภายในหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดนครราชสีมา  มีการจัดทำแผนงานและจัดสรรงบสนับสนุนให้
ส่วนงานต่างๆได้เข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มผู้ประกอบการใดที่เข้ามามีส่วน
ร่วมจะได้รับการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนในการแสดงสินค้าและจำหน่ายสินค้าต่างๆทั้งภายใน
จังหวัดและพื้นท่ีท่ัวประเทศ 
 เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา เกิดจากหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
นครราชสีมาเป็นแกนกลางในการเชื ่อมเครือข่ายโดยจัดทำฐานข้อมูลและสร ้างก ิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของรัฐ  เช่น การเข้ามาร่วมงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารีหรืองาน 
ย่าโม ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี หน่วยงานของรัฐจะเชิญผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานและร่วมแสดงผลิตภัณฑ์ เป็นต้น หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
พัฒนาชุมชนจังหวัดจะเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือข่ายและประสานการดำเนินกิจกรรมครอบคลุมทุก 
32 อำเภอ  รวมถึงสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบของคลัสเตอร์  ส่งเสริมการร่วมมือและการทำกิจกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการตามความต้องการ 

 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริมโดย
การสร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และสนับสนุนด้าน
เงินทุนภายใต้การค้ำประกันของหน่วยงานภาครัฐ และจัดให้สถานศึกษาได้เข้าไปทำการวิจัยและพัฒนาให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ สสว. ร่วมกับ
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กระทรวงอุตสาหกรรม ลงพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมาจัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนา SME ตามแนวประชา
รัฐและสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือของ SME ในพื้นท่ี จัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี
ตามแนวประชารัฐ ของสสว. การช่วยเหลือจากภาครัฐ ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเรื่องเงินทุนที่ใช้หมุนเวียน
ในการประกอบกิจการ การเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย การนำสินค้าเข้ารับการตรวจสอบเพื่อรับการจด
ทะเบียน อย. และส่งสินค้าเข้าไปขายในโมเดิร์นเทรด ซึ่ง สสว. จะเก็บข้อมูลเหล่านี้ นำไปกำหนดเป็นนโยบาย
ช่วยเหลือ SMEs ต่อไป 
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการ การแก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการ ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีลักษณะของการแก้ไขปัญหาแบบองค์
รวมโดยเช่ือมโยงกิจกรรมปัญหาความต้องการของผู้ประกอบการในหลายๆ ด้าน และอาศัยการศึกษาปัญหาเชิง
ลึก  พร้อมท้ังประสานหน่วยงานในพื้นท่ีเข้ามาสนับสนุนและแก้ไขปัญหา ปัญหาความยากจนเนื่องมาจาก ท่ีดิน
ทำกิน ซึ่งเดิมไม่มีที่ดินที่จะใช้ในการประกอบอาชีพ ทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต  มีนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยประสานแผนงาน งบประมาณและบูรณาการ
องค์ความรู้จากหน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน ประชากรในหมู่บ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
แก้ปัญหาแนวทางในการแก้ปัญหาความยากจน 
 กระบวนการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ดำเนินการหลากหลายมิติ  ทั้งการสนับสนุนโดยตรงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้เข้ามารวมกลุ่มและจัดทำ
ฐานข้อมูลรองรับการพัฒนาและส่งเสริมในรูปแบบกลุ ่ม  จัดทำแผนพัฒนาผู ้ประกอบการโดยจัดสรร
งบประมาณไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง  จัดสรรงบประมาณไปยังสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเข้าไปสนับสนุนสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้าน
การตลาดเปิดโอกาสให้ผู ้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ  สำหรับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่สามารถพัฒนาตนเองได้จัดให้มีสถานท่ีรองรับการจำหน่ายสินค้า  รวมถึง
การจัดงานแสดงสินค้าในวันสำคัญของจังหวัดเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจำหน่ายสินค้า แต่ทั้งนี้
กิจกรรมต่างๆ ยังคงดำเนินการภายใต้หน่วยงานของรัฐเป็นแกนนำและจัดทำนโยบาย   

 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความมั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ  มีการวางแผนการจัดการทรัพยากรของชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช   
ซึ่งนับวันจะมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  และเพื่อให้เกิดการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปสู่การ
สร้างความมั่นคงของกลุ่มแบบยั่งยืน  วิสาหกิจชุมชนควรเป็นจุดเริ ่มต้นในการปรับเปลี่ยนแกนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับกลุ่มแกนซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ  
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 ขั้นที่ 1 จัดทำฐานข้อมูลของกลุ่มเองแทนรอให้หน่วยงานรัฐเข้ามาจัดทำ รวบรวมศึกษาองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบภายใต้การสนับสนุนของเครือข่ายสถาบันทางการศึกษาในพื้นที่ วิเคราะห์บริบทของชุมชนให้
ผู้ประกอบการสามารถใช้บริบทและศักยภาพของคนในพื้นท่ีเข้ามาสร้างฐานข้อมูลและใช้ข้อมูลร่วมกัน   
 ขั้นที่ 2 มีการพัฒนาแนวคิดและสานต่อแนวคิดจากฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน  ความมั่นคงของภูมิ
ปัญญาท่ีดำเนินมาก่อนหน้านั้นถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายท้ังเป็นสมาชิกในครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชน
เพื่อให้เกิดการสานต่อกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวางรากฐานการสร้างงาน
สร้างอาชีพในชุมชน  รองรับการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจซึ่งเริ่มจากชุมชน    
 ขั้นที่ 3 วิสาหกิจชุมชนร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับและหน่วยงานเครือข่ายท่ีเป็นหุ้นส่วน
ทางสังคมจัดทำรูปแบบจำลองการสร้างความมั่นคงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมถึงเส้นทางการสร้างความมั่นคง
แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดการวิเคราะห์และการใช้แบบในชุมชน  อีกครั้งส่งเสริมให้กลุ่มอื่นๆได้ศึกษา
แบบวิสาหกิจชุมชนท่ีสร้างขึ้นนั้นไปปรับประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม  
 การปรับเปลี่ยนแกนจากการพึ่งพาหน่วยงานรัฐเป็นแกนนำในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ปรับเปล่ียนมาเป็นวิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายและประสานความต้องการตามเส้นทางและขีดความสามารถท่ี
สนองตอบความต้องการของกลุ่มได้อย่างเป็นไปตามธรรมชาติ  เพื่อให้เกิดการวางระบบและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนภายใต้ความต้องการและการสืบต่ออย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ในรูปแบบของการพึ่งพาตนเอง
และการประสานความต้องการสู่สมาชิกเครือข่าย   

  

อภิปรายผล 

 1. เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา   
 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจังหวัดนครราชสีมาท่ี
ครอบคลุม 32 อำเภอ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจำนวนไม่สูงและมีการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ
เป็นปัจจัยการผลิต มีความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้เกิดการจ้างงานสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ตอบสนองความ
ต้องการภายในประเทศได้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 1,853 แห่ง มีกลุ่มการผลิตสินค้า ด้านการผลิตพืช  ด้าน
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์  ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น ซึ่งมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ดำเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐในจังหวัดนครราชสีมา ตามลักษณะของแผนงานหน่วยงาน  
เช่นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนดำเนินกิจกรรมทางการเกษตร จะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร
เป็นกลไกสำคัญในการจัดตั้งกลุ่มเเละดำเนินกิจกรรมเชิงเครือข่าย  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  
จะเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและจัดตั้งกลุ่มซึ่งมีความหลากหลายสนองตอบความต้องการของชุมชน  
เป็นต้น  อีกทั้งยังมีการจัดทำฐานข้อมูลส่งต่อไปยังส่วนกลางเพื่อให้เกิดการรวบรวมและใช้ฐานข้อมูลร่วมกัน
ของสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมสำคัญของวิสาหกิจชุมชนเน้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและการนำผลิตภัณฑ์ไปจัด
จำหน่าย ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ สำหรับแผนงานและการดำเนินการการจัดทำโครงการของ
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กลุ่มดำเนินการภายใต้เจ้าหน้าที่รัฐ สอดคล้องกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2013) 
ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา แนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานสำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ท้ังในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการกำหนดระเบียบต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
 การเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของผู้ประกอบการ นำไปสู่การ
เช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกระดับต้ังแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานรัฐเป็นต้นแบบ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพของจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกล้เคียง การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และการขับเคล่ือนกิจกรรมยังคงเน้นไปท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐ
และหน่วยงานภาครัฐเอกชนยังคงเป็นแกนสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งหน่วยงานรัฐจะมี
การเชื่อมโยงภายในหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดนครราชสีมา มีการจัดทำแผนงานและจัดสรรงบสนับสนุนให้
ส่วนงานต่างๆได้เข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มผู้ประกอบการใดที่เข้ามามีส่วน
ร่วมจะได้รับการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้าไปมีส่วนในการแสดงสินค้าและจำหน่ายสินค้าต่างๆทั้งภายใน
จังหวัดและพื้นที่ทั่วประเทศ สอดคล้องกับรัชนี รูปหล่อ และคณะ (2016)  ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสู่
ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน  พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจากหน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริม
ให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและเงินทุน  แต่การดำเนินงานเป็น
ลักษณะกิจการส่วนตัว แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน มีโอกาสขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ่ม
จากผู้นำมีความสามารถ  มีธรรมาภิบาล  เป็นท่ียอมรับของสมาชิกและมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน และได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและสร้างตลาดภายในท้องถิ่น 
 เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา เกิดจากหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
นครราชสีมาเป็นแกนกลางในการเชื ่อมเครือข่ายโดยจัดทำฐานข้อมูลและสร ้างก ิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของรัฐ  เช่น การเข้ามาร่วมงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารีหรืองาน 
ย่าโม ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี หน่วยงานของรัฐจะเชิญผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ  ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานและร่วมแสดงผลิตภัณฑ์ เป็นต้น หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
พัฒนาชุมชนจังหวัดจะเป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือข่ายและประสานการดำเนินกิจกรรมครอบคลุมทุก 
32 อำเภอ รวมถึงสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบของคลัสเตอร์  ส่งเสริมการร่วมมือและการทำกิจกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการตามความต้องการ สอดคล้องกับนฤมล นิราทร (2000) กล่าวว่าเครือข่ายเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรท่ีต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย มีวิธีการ
ทำงานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้ามาประสารงานกันอย่างมีระยะเวลายาวนาน
พอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่าย
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หนึ่งมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆเพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไป
ได้ ในการเข้าร่วมเป็นองค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางสิ่งบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการ
ทำงานร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
เป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 

 2. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริมโดย
การสร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และสนับสนุนด้าน
เงินทุนภายใต้การค้ำประกันของหน่วยงานภาครัฐ  และจัดให้สถานศึกษาได้เข้าไปทำการวิจัยและพัฒนาให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ สสว. ร่วมกับ
กระทรวงอุตสาหกรรม ลงพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมาจัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนา SME ตามแนวประชา
รัฐและสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือของ SME ในพื้นท่ี จัดกิจกรรมมอบสินเช่ือกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี
ตามแนวประชารัฐ ของสสว. นอกจากนี้ ยังมีการออกบูธเพื่อสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือจากภาครัฐ  
ซึ่งส่วนใหญ่ ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเรื่องเงินทุนท่ีใช้หมุนเวียนในการประกอบกิจการ การเพิ่มช่องทางการ
จัดจำหน่าย การนำสินค้าเข้ารับการตรวจสอบเพื่อรับการจดทะเบียน อย. และส่งสินค้าเข้าไปขายในโมเดิร์น 
เทรด ซึ่ง สสว.จะเก็บข้อมูลเหล่านี้ นำไปกำหนดเป็นนโยบายช่วยเหลือ SMEs ต่อไป 
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการ การแก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการ ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีลักษณะของการแก้ไขปัญหาแบบองค์
รวมโดยเชื่อมโยงกิจกรรมปัญหาความต้องการของผู้ประกอบการในหลายๆ ด้าน  และอาศัยการศึกษาปัญหา
เชิงลึก  พร้อมทั้งประสานหน่วยงานในพื้นที่เข้ามาสนับสนุนและแก้ไขปัญหา ปัญหาความยากจนเนื่องมาจาก 
ท่ีดินทำกิน ซึ่งเดิมไม่มีท่ีดินท่ีจะใช้ในการประกอบอาชีพ ทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต  มีนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยประสานแผนงาน งบประมาณและบูรณาการ
องค์ความรู้จากหน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน ประชากรในหมู่บ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
แก้ปัญหา แนวทางในการแก้ปัญหาความยากจน  
 กระบวนการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ดำเนินการหลากหลายมิติ  ทั้งการสนับสนุนโดยตรงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้เข้ามารวมกลุ่มและจัดทำ
ฐานข้อมูลรองรับการพัฒนาและส่งเสริมในรูปแบบกลุ่ม จัดทำแผนพัฒนาผู้ประกอบการโดยจัดสรรงบประมาณ
ไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง จัดสรรงบประมาณไปยังสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าไป
สนับสนุนสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านการตลาดเปิด
โอกาสให้ผู ้ประกอบการได้จำหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ สำหรับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนท่ียังไม่สามารถพัฒนาตนเองได้จัดให้มีสถานท่ีรองรับการจำหน่ายสินค้า รวมถึงการจัดงานแสดง
สินค้าในวันสำคัญของจังหวัดเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจำหน่ายสินค้า แต่ทั้งนี้กิจกรรมต่างๆยังคง
ดำเนินการภายใต้หน่วยงานของรัฐเป็นแกนนำและจัดทำนโยบาย  ซึ ่งหากรัฐไม่สนับสนุนจะไม่สามารถ
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ดำเนินการได้ แต่มีผู้ประกอบการบางส่วนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ขับเคล่ือนกลุ่มด้วยตนเองภายใต้การสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐเกิดเป็นเครือข่ายเเละดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  สอดคล้องกับสุกัญญา อธิปอนันต์ และ
คณะ (2007) ได้วิจัยเรื ่องกลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง พบว่า กระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองท่ี เหมาะสม แบ่งเป็น (1) ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร บทบาทหน้าที่ กฎระเบียบ ข้อตกลงร่วม การจัดระบบข้อมูล การทำ
บัญชี การพัฒนาผู้นำและสมาชิก การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การสร้างคนรุ่นใหม่ การประชุม
พบปะอย่างต่อเนื่อง (2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์/กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิต 
จัดทำแผนพัฒนาการผลิตให้ สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และความต้องการตลาด ค้นหาผู้รู้ รวบรวมภูมิ
ปัญญา องค์ความรู้ พัฒนา กระบวนการผลิตและแปรรูปเพื่อให้ได้คุณภาพมาตรฐาน ลดต้นทุนการผลิต เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และรักษา สิ่งแวดล้อม พัฒนาบรรจุภัณฑ์และจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน (3) ด้านการ
พัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด จัดทำแผนพัฒนาการตลาดสำรวจตลาด 
ทดสอบผลิตภัณฑ์ ขยาย ช่องทางการตลาด ส่งเสริมการขาย สร้างความมั่นใจและประชาสัมพันธ์ (4) ด้านการ
พัฒนาเครือข่าย ได้แก่ การศึกษาและจัดทำฐานข้อมูลเครือข่าย จัดทำ แผนบูรณาการ กำหนดบทบาท 
ข้อตกลงร่วม การจัด กระบวนการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ทำแปลงเรียนรู้ ทดสอบและ
พัฒนา วางแผนการผลิต และการตลาด 
 

 3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 แนวทางการเสร ิมสร ้างและพัฒนาเคร ือข่ายของกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนจ ังหว ัดนครราชส ีมา   
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความมั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ท้ังนี้เพราะหากภาครัฐปรับเปล่ียนนโยบายหรืองบประมาณจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน การปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรสร้างการมีส่วนร่วมโดยสถาบันการศึกษา
ในท้องถิ่นควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อพัฒนาและรักษาทรัพยากรที่สำคัญของชุมชน  มีการวางแผนการ
จัดการทรัพยากรของชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนามหานครโคราช ซึ่งนับวันจะมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มมีความสำคัญ สอดคล้องกับรัชนี รูปหล่อและคณะ (2016)  
ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจาก
หน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและ
เงินทุน แต่การดำเนินงานเป็นลักษณะกิจการส่วนตัว แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน มีโอกาส
ขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ ่มจากผู้นำมีความสามารถ มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
และสร้างตลาดภายในท้องถิ่น    
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 การปรับเปลี่ยนแกนเครือข่ายจาก หน่วยงานภาครัฐมาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พึ่งพาตนเองโดยนำ
ความต้องการขยายเป็นเครือข่ายสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่นๆได้แก่สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ นำไปสู่การสร้างโมเดลร่วมกันให้เกิด
เป็นแบบจำลองมีการนำทรัพยากรมนุษย์ทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ที่เป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนากลุ่มให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมรวมไปถึงการจัดทำ
แผนและรูปแบบที่ประสบความสำเร็จส่งต่อไปยังเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เกิดการสนับสนุน
สนองตอบความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับสัญญา เคณาภูมิ (2015) ได้วิจัยเรื ่อง แนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบด้วย (1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดย
การพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยาย
ช่องทางการจัดจำ หน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินค้า (2) แนวทางกลยุทธ์เชิง
พัฒนา โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุ นงบประมาณและ
บุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการส่งเสริม
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ (3) แนวทางกลยุทธ์เชิงต้ังรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจ
ชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นและ (4) แนวทางกลยุทธ์เชิง
พลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง 

 
สรุปองค์ความรู้   

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาวิจัยโดยการสำรวจ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการสนทนากลุ่มที่เกี่ยวข้องกระบวนการการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดนครราชสีมาควรมีการดำเนินการและปรับเปล่ียนใหม่จากกระบวนการเดิมท่ีอาศัยหน่วยงานของภาครัฐ
เป็นแกนนำและขับเคลื่อนกระบวนการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   โดยเริ่มจาก
กลุ่มวิสาหกิจจะต้องมีการพัฒนาตนเองรวบรวมข้อมูลภาษาด้วยตนเอง  นำไปสู่การสร้างความร่วมมือ และ
สร้างต้นแบบให้เกิดเป็นนวัตกรรมจากนั้นถ่ายทอดองค์ความรู้สูตรสมาชิกให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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 ขั้นที่  1  ค้นหาพึ่งพาตนเอง   เป็นการดำเนินการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ที่มองเห็น
โอกาสในการพัฒนาตนเองหรือต้องการส่งต่อภูมิปัญญาของตนเองสู่สมาชิกทั้งในครอบครัวและชุมชน  การ
ค้นหาการเรียนรู้ช่วยให้เกิดการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยรวบรวมข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริงและจัดทำฐานข้อมูล  นำไปสู่การสร้างเครือข่ายในครอบครัว  
ในชุมชน  ช่วยให้ชุมชนโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำฐานข้อมูล  พัฒนา
ฐานข้อมูลท่ีตรงกับความเป็นจริง  รวมถึงการนำฐานข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ   

ขั้นที่  2  สร้างความร่วมมือ  ผู้ประกอบการและกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะต้องเข้าไปสร้าง
ความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐหรือสมาชิกในเครือข่ายก่อน  แผนการเริ่มต้นด้วยการร้องขอ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานเครือข่าย  การสร้างความร่วมมืออาจมีวิธีการท่ีแตกต่างขึ้นอยู่กับ
บริบทของแต่ละพื้นที่  แต่จุดเน้นอยู่ที่ผู้ประกอบการจะต้องนำความต้องการของตนเองไปเชื่อมโยงกับความ
ต้องการของสมาชิกในเครือข่ายให้เกิดกิจกรรมพึ่งพากันและกัน  สนับสนุนความต้องการของกันและกันนำไปสู่
การสร้างความร่วมมือในรูปแบบของแผนงานและกิจกรรมร่วมกัน    

ขั้นที่  3  สร้างต้นแบบ  กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย  
หน่วยงานต่างๆที่เป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมของกลุ่ม  โดยดำเนินการ
ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้จัดทำเป็นนวัตกรรมท่ีเป็นต้นแบบถ่ายทอดสู่สมาชิกของกลุ่มและสมาชิกใน
ชุมชน อีกครั้งนวัตกรรมที่เป็นต้นแบบนั้น   สามารถถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายในรูปแบบอื่นๆให้เกิดการ
นำไปปรับประยุกต์ใช้และสะท้อนผลกลับมายังต้นแบบของกลุ่มได้   

ขั้นที่  4  ส่งต่อภูมิปัญญา  ผู้ประกอบการหรือสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีประสบการณ์   
มีทักษะสามารถเป็นวิทยากรหรือเป็นต้นแบบ  ต้องถ่ายทอดองค์ความรู้  ส่งต่อชุดความรู้ไปยังสมาชิกของกลุ่ม
หรือสมาชิกเครือข่ายรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้เกิดการพัฒนากลุ่มต่อเนื่อง  ท้ังนี้เพราะการไม่
ส่งต่อองค์ความรู้ไปยังสมาชิกในเครือข่ายจะก่อให้เกิดปัญหา  การล้มสลายของกลุ่มภายหลังจากภูมิปัญญาไม่
สามารถดำเนินการต่อได้  ดังจะเห็นได้ว่า  ช่วงเวลาปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาเมืองที่ผ่านมา  ภูมิปัญญาหรือ
ทรัพยากรท่ีสำคัญของชุมชนหายไป  ท้ังนี้อาจเนื่องจากขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งต่อภูมิปัญญาไป
ยังคนรุ่นหลัง 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1) ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนจัดทำศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  และศูนย์
รวมความร่วมมือของสมาชิก 
 2) การส่งเสริมการจัดการความรู้ การสรุปบทเรียน การประมวลความรู้ที่ได้จากการดำ เนินงาน
ทั้งในส่วนของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ การจัดอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน  เรียนรู้ระหว่าง
เครือข่ายและบุคคล 



Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 7 No. 3 (July – September 2022)     183 
 

 

 2.  ข้อเสนอแนะครั้งต่อไป 
 1) การศึกษาวิสาหกิจชุมชนให้ครอบคลุมทุกประเภทเพื่อทดสอบและยืนยันในรูปแบบ  ของการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเจาะลึกในแต่ละประเด็นของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท 
 2) การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้แต่ละส่วนได้ทราบ  บทบาท
หน้าท่ีและแนวทางส่งเสริมความร่วมมือในระดับต่างๆ ต่อไป 
 3) การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาการผลิตสินค้าและบริการเพื่ออนุรักษ์และพัฒนาต่อยอด ภูมิ
ปัญญาท่ีมีให้สามารถนำมาใช้ในการผลิตได้ต่อไป 
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