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บทคดัย่อ   
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 2) ศึกษา

การประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม และ 3) น าเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 330 คน โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 19 รูปหรือคน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาระดับจังหวัดและระดับ

ท้องถิ่น ปฏิบัติตามแผนสนับสนุนงบประมาณ ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทางการท่องเที่ยวภายในแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ปรับปรุงแก้ไขประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวโดยชุมชน  

2. การประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย อาวาส   
สัปปายะ บริหารจัดการวัดให้มีความสะอาดเหมาะสม โคจรสัปปายะ มีส่วนร่วมในการพัฒนาเส้นทางให้มีความ
สะดวก ภัสสสัปปายะ จัดบุคลากรเข้ามาประสานกับแหล่งท่องเที่ยว ปุคคลสัปปายะ สนับบุคลากรให้เพียงพอ
ต่อการต้อนรับนักท่องเที่ยว โภชนสัปปายะ ส่งเสริมวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่น อุตุสัปปายะ พัฒนาวัดให้อากาศที่
มีความเหมาะสมตามฤดูกาล อิริยาปถสัปปายะ สนับสนุนจัดกิจกรรมของวัดเชื่อมโยงกับกิจกรรมชุมชน  

3. น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์
โบราณสถาน การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การจัดการทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
วัด ชุมชนสร้างสรรค์การท่องเที่ยวร่วมกัน คงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ความรู้ ชุมชนหวงแหนวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมอารยธรรมล้านนาให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว  
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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Abstracts 
 The objectives of this research were 1) to study the management of cultural attractions 
2) to study the application of dharma principles in the management of cultural attractions and 
3)  to propose a management model of cultural attractions. Integrated research quantitative 
research. The sample group consisted of 330 people using questionnaires. The data were 
analyzed using number percentage mean and standard deviation and a qualitative research 
method from 19 key informants or people by in-depth interview method by using the interview 
form explanatory and descriptive data analysis.   
 The results showed that 
 1. Management of cultural attractions jointly formulate development plans at the 
provincial and local levels follow the budget support plan. Examine the implementation of 
tourism activities within the cultural attraction. Improve and evaluate the community based 
tourism strategic plan 

2. Application of dharma principles in the management of cultural attractions, 
Arwassabbaya management of temples to be clean and suitable. Kojonsabbaya participation 
in the development of convenient routes. Passasabbaya Organize personnel to coordinate 
with tourist attractions. Pukkalasabbaya support enough personnel to welcome tourists. 
Pochanasabbaya nurture tourists promote local food culture. Autusabbaya and develop 
temples to provide a suitable climate for the season. Airiyapatasabbaya gesture Supporting 
activities of the temple in connection with community activities. 

3. Propose a cultural attraction management model. Paying attention to the ancient 
history cultural tourism management economic management sustainable society and 
environment temples communities create tourism together. Maintain the local way of life local 
scholars took part in disseminating knowledge. The community cherishes the local culture. 
Promote Lanna civilization as a tourism center taking into account the capacity.  
 

Keywords: Model, Local Government Organizations, Cultural Torism 
 
บทน า 

จังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดเหนือสุดในประเทศไทยมีความส าคัญด้านการท่องเที่ยวทั้งธรรมชาติที่
งดงามและศิลปวัฒนธรรมล้านนา มีมรดกทางวัฒนธรรมอันยิ่งใหญ่ ส่งผลให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน
จังหวัดเชียงรายเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประชาชนชาวเชียงรายซึ่งเป็นเจ้าบ้านต่างได้รับผลพลอยได้จากการ
ขยายตัวทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมียุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดที่ได้ให้ความส าคัญกับการ
ท่องเที่ยว โดยกลยุทธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการบริการของจังหวัดได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยจะเน้นรักษาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งการท่องเที่ยว
ในจังหวัดเชียงรายมีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ  มีเรื่องราวที่น่าสนใจเหมาะส าหรับการสร้างเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
(Tourism Authority of Thailand, 2000)  และยังเป็นเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยว ซึ่งเป็น
ดินแดนแห่งขุนเขาเป็นจังหวัดที่อยู่เหนือสุดของประเทศไทย เป็นเมืองเก่าแก่ที่มีประวัติศาสตร์ยาวนานตั้งแต่
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สมัยเชียงแสนของพญาเม็งราย ผู้ก่อตั้งเมืองเชียงรายบนพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ ากก อุดมสมบูรณ์ไปด้วยป่าไม้บนดอย
สูงที่สลับซับซ้อน เป็นแหล่งก าเนิดต้นน้ าและน้ าตกอันงดงามหลายแห่ง และมีเทือกเขาผีปันน้ าที่เป็นพรมแดน
กั้นประเทศสหภาพพม่าจนถึงด้านทิศเหนือ อีกท้ังเป็นจุดแรกที่แม่น้ าโขงไหลผ่านประเทศไทย เป็นพรมแดนกั้น
กลางระหว่างประเทศไทยกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเชียงรายมีประชากรหลายเชื้อ
ชาติ ทั้งชาวไทยพ้ืนราบ ชาวไทยภูเขา และชาวจีนฮ่อที่อพยพเข้ามาอาศัยอยู่บนดอยสูง แต่ละชนชาติจะมี
ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์ เป็นเสน่ห์อีกอย่างที่ท าให้เชียงรายได้รับความสนใจจาก
นักท่องเที่ยวทั้ง ชาวไทยและชาวต่างประเทศ Tourism and Sports. (2015). 

การท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงรายยังประสบปัญหาอุปสรรค ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทั้งในเขต
เมืองและนอกเขตเมืองที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ความช ารุดทรุดโทรมของแหล่งโบราณสถาน และประวัติศาสตร์
และขาดการอนุรักษ์คุ้มครอง แหล่งท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม  มีสภาพเสื่อมถอยและช ารุดทรุด
โทรม ขาดการจัดการและดูแลรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้อยู่ในสภาพน่าท่องเที่ยว สะอาด ปลอดภัย และมีภูมิ
ทัศน์ที่สวยงาม ระบบบริการพ้ืนฐานและแหล่งอ านวยความสะดวกยังไม่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพมากพอ ระบบบริการพ้ืนฐานในแหล่งท่องเที่ยวมีไม่เพียงพอ ขาดการเชื่อมโยงกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขาดความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ รวมทั้งระบบบริการพ้ืนฐานในหมู่บ้านส่วน
ใหญ่ยังไม่เหมาะสม สาธารณูปโภคและการคมนาคม และการจัดการเรื่องความปลอดภัย ยังไม่ครอบคลุม
เพียงพอและท่ัวถึงแหล่งท่องเที่ยว ขาดบุคลากร การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ คนในชุมชนขาดจิตส านึกในการดูแล
รักษาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่าง ยั่งยืน ข้อมูลข่าวสารด้านแหล่งท่องเที่ยวที่ไม่เพียงพอ โดยเฉพาะข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นภาษาต่างประเทศ ขาดข้อมูล วิธีการท่องเที่ยวอย่างอนุรักษ์เป็นผลให้ แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ
และวัฒนธรรมถูกท าลายอย่างมากและรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ ชนเผ่ามีน้อยและไม่หลากหลาย ขาด
การวิจัยการจัดการระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ครบวงจรไม่ต่อเนื่องและไม่มีการติดตามผล 
ขาดความเข้าใจ ผลกระทบและการรักษารูปแบบการท่องเที่ยวเยี่ยมชมวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์และการ
จัดการให้มี ความยั่งยืน ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแบบบูรณาการ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวขาดงบประมาณเพ่ือ พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานที่
รองรับการลงทุนการค้าและการท่องเที่ยว องค์กรหลาย ๆ แห่ง ในพ้ืนที่ยังไม่เห็นความส าคัญและขาดศักยภาพ
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงรุก (Chuannueng, 2015) 
 ดังนั้น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงรายถือว่าเป็นการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างการเรียนรู้เพ่ือ
เข้าใจถึงวัฒนธรรมวิถีชีวิตของท้องถิ่น หรือการได้ไปท าบุญวัดที่เป็นมงคลจะท าให้เกิดความเป็นสิริมงคล หรือใน
ภาพรวมเชิงเศรษฐกิจจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดเหนือสุดในประเทศไทยมีความส าคัญด้านการท่องเที่ยวทั้ง
ธรรมชาติที่งดงามและศิลปวัฒนธรรมล้านนา มีมรดกทางวัฒนธรรมอันยิ่งใหญ่ ส่งผลให้อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประชาชนชาวเชียงรายซึ่งเป็นเจ้าบ้านต่างได้รับผลพลอย
ได้จากการขยายตัวทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังมียุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดที่ได้ให้ความส าคัญ
กับการท่องเที่ยว การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
จังหวัดเชียงรายทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยววัดในจังหวัดเชียงรายอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย  
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2. เพ่ือศึกษาการประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 

3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยมีความสนใจในเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงรายว่า
มีรูปแบบการบริหารจัดการอย่างไร โดยมีการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 
 
 
  
 
 
   

บริบทการเท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย 

กระบวนการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

1. การวางแผน 
2. การปฏิบัติตามแผน 
3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน 
4. ปรับปรุงแก้ไข 

หลักสัปปายะ 7 
1. อาวาสสัปปายะ เป็นที่อยู่อาศัยที่สบาย 
และสงบ 
2. โคจรสัปปายะ สถานที่สะดวกสบายต่อ
การเดินทาง 
3. ภัสสสัปปายะ เป็นสถานที่ส าหรับ
พูดคุยในสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
4. ปุคคลสัปปายะ ร่วมกันชักจูงแนะน าไป
ในทางท่ีจะเป็นประโยชน์ 
5. โภชนสัปปายะ การจัดการอาหารที่
ส่งเสริมให้เกิดสุขภาวะที่ดี 
6. อุตุสัปปายะ มีสภาพแวดล้อมและ
อุณหภูมิที่ให้ความรู้สึกสบาย 
7. อิริยาปถสัปปายะ เป็นสถานที่ที่
เอ้ืออ านวยต่ออิริยาบถใดที่ท าให้จิตไม่
สงบ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย 

1.การให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์
โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
2.การจัดการทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3.การคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่นในแง่ของ
สังคมและวัฒนธรรม 
4.การให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
5.การอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม     
6.การสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยว   
7.การค านึงถึงขีดความสามารถรองรับของ
พ้ืนที่และความสะอาดของพื้นที่     
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการด้านศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภาคเอกชน 
จ านวน 19 รูปหรือคน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เพ่ือเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งมีทั้งแบบสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและ
แบบไม่เป็นทางการ   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)และสังเคราะห์ข้อมูล
เป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

1. การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจง พบว่า   
  1) ด้านการวางแผน การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงรายก่อให้เกิดการ

พัฒนาประเทศ และเป็นผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การท่องเที่ยวเป็นปัจจัยอันส าคัญท่ี
อ านวยประโยชน์ให้กับประชาชนในท้องถิ่นในการสร้างงาน  สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ หน่วยงานภาครัฐ  
องค์กรภาคเอกชน  ตัวแทนภาคประชาชนร่วมกันการสร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และเพ่ิมสมรรถนะ
องค์กร ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่น ซึ่งเป็นเป็นกลไกส าคัญเพ่ือส่งเสริมให้การ
ท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืน  

 2) ด้านการปฏิบัติตามแผน การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายได้มีการ
ปฏิบัติตามแผนการพัฒนา ขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่ง
ท่องเที่ยว  มีกระบวนการเตรียมความพร้อมอย่างมืออาชีพ มีการปฏิบัติตามแผนในด้านการประสานงาน ด้าน
การสนับสนุน งบประมาณวัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ กับการท่องเที่ยวและกีฬาประจ าจังหวัดเชียงราย   

 3) ด้านการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
หลักๆ แล้วจะมีการตรวจสอบการด าเนินการตามแผนในด้านกิจกรรมทางการท่องเที่ยวภายในแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม มีการประเมินอย่างเป็นรูปแบบที่ชัดเจนหรืออย่างมีระบบ  

 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข จังหวัดเชียงรายมีการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
โดยมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน
พัฒนาท่องเที่ยว โดยมีการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านักงานเชียงราย เป็นหน่วยงานหลัก มีการ
ปรับปรุงแก้ไขแผนการด าเนินงานในด้านการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมทางการ
ท่องเที่ยวภายในแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ยึดหลักการปฏิบัติจากวัด และชุมชนเป็นหลัก  
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2. การประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจง พบว่า  
  1) ด้านอาวาสสัปปายะ เป็นอย่างมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปร่วมการบริหาร

จัดการวัดโดยจัดบริเวณวัดให้มีความสะอาด แสงสว่างเหมาะสมกับการศึกษาปฏิบัติธรรม ปราศจากมลภาวะ
ทางเสียง สิ่งปลูกสร้างในบริเวณวัดจะต้องมีความมั่นคงแข็งแรง และมีความปลอดภัยต่อชีวิตและร่างกายของผู้
ที่อยู่ในวัดและผู้เข้ามาประกอบกิจกรรม แนวทางการพัฒนาวัดให้เป็นรมณียสถานเหมาะสมแก่การท่องเที่ยววัด
และเหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรม 

 2) ด้านโคจรสัปปายะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
เส้นทางเป็นหน่วยงานที่ประสานด้านงบประมาณในการพัฒนาเส้นทางให้มีความเหมาะสมสะดวกสามารถเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมลักษณะโดดเด่นทางวัฒนธรรมจ าเป็นจะต้องเข้าไปพัฒนา
ให้สามารถใช้ประโยชน์และสร้างความภูมิใจให้แก่ท้องถิ่น  

 3) ด้านภัสสสัปปายะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดบุคลากรเข้ามาประสานกับแหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ เพ่ือช่วยดูแลและสนับสนุนต้อนรับนักท่องเที่ยวทั้งป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับแหล่งท่องเที่ยว 
รวมถึงการสนับสนุนบุคลากร ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสในการจัดการการ
วางแผนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม 

 4) ด้านปุคคลสัปปายะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับบุคลากรพัฒนาวัดให้เพียงพอต่อการ
ต้อนรับนักท่องเที่ยว  การให้บริการร่วมถึงการสร้างการมีส่วนรวมของชุมชน  บางแห่งผู้น าบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบทบาทเป็นแกนน าจัดกิจกรรมร่วมกับวัด  ให้บริการนักท่องเที่ยว     

 5) ด้านโภชนสัปปายะ แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงรายวิถีชีวิตชุมชนที่ส่งผ่าน
วัฒนธรรมอาหาร ทรัพยากรธรรมชาติชุมชนถือเป็นเครื่องมือของการพัฒนาระบบอาหารท้องถิ่น  วัฒนธรรม
อาหารซึ่งมีความส าคัญต่ออนาคตของชุมชน  อาหารชาวเหนือคอยต้อนรับนักท่องเที่ยว เพราะการปฏิบัติ  
ชุมชนที่มีทรัพยากรแหล่งก าเนิดอาหาร แปลงผัก สวนผลไม้ ในแนวทางเกษตรปลอดภัย   

 6) ด้านอุตุสัปปายะ การพัฒนาวัดให้สัปปายะ ภายในวัดมีอากาศที่มีความเหมาะสมตาม
ฤดูกาล ไม่หนาวหรือร้อนจนเกินไป ภายในวัดควรมีการปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ เพราะต้นไม้เป็นสิ่งส าคัญที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติธรรม  ส่งเสริมสุขภาพกาย  สุขภาพจิต     

  7) ด้านอิริยาปถสัปปายะ การพัฒนาวัดรองรับกิจกรรมต่างๆ ทั้งรูปแบบงานคณะสงฆ์ งาน
ส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน กิจกรรมต่างๆ ต้องเน้นความหลากหลาย กิจกรรมท่องเที่ยววัดอาศัยองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นเข้าสนับสนุน  การจัดการพ้ืนจอดรถ  คอยให้บริการ  ร่วมถึงจัดรถรับส่ง สร้างการมีส่วนร่วมกับหลาย
ภาคส่วน สนับสนุนการจัดกิจกรรมของวัดและสถานที่ปฏิบัติธรรมเชื่อมโยงกับกิจกรรมของชุมชน และแผนงาน
ของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน 

3. น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจง พบว่า  
  1) ด้านการให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  การ

จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เน้นประวัติศาสตร์โบราณสถาน 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมของชุมชนเน้นสิ่งดึงดูดใจ การเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวก 
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ความพร้อมของชุมชน สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรท้องถิ่นเป็นหลักการที่จะน าการ
ท่องเที่ยวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการเตรียมพร้อมทั้งทางสถานที่และบุคลากร  
  2) ด้านการจัดการทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายจะร่วมกับวัด และชุมชนสร้างสรรค์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  การท่องเที่ยวก็ต้อง
อาศัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งทางธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น การจะสร้างความรู้สึกที่ดีให้แก่นักท่องเที่ยวต้อง
เน้นที่การวางแผนทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ชุมชนและ
สังคม ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  3) ด้านการคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่นในแง่ของสังคมและวัฒนธรรม การจัดท าหลักสูตร
เกี่ยวกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชนในชุมชน โดยให้ปราชญ์
ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการเผยแพร่ความรู้และจัดท าหลักสูตร เพ่ือเป็นการอนุรักษ์และสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถสนองความต้องการหรือสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ย วและ
ผู้คนในท้องถิ่น 
  4) ด้านการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จังหวัดเชียงรายมีศิลปวัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ 
เป็นเอกลักษณ์  สะท้อนให้เห็นคุณค่าของบรรพบุรุษ และภูมิปัญญาในอดีต ซึ่งเป็นความรู้ที่สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการด ารงชีวิตของคนในรุ่นปัจจุบันและรุ่นต่อ ๆ ไป  
  5) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ชุมชนต้องรักและหวงแหนวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับวัด ชุมชนจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมต้องได้รับการยอมรับและเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาขององค์กรปกครองท้องถิ่นในพ้ืนที่  รัฐบาล
ต้องมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว 
  6) ด้านการสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยว การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมโดยการส่งเสริมให้เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่จะช่วยสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม วัด ชุมชน ภาคีเครือข่าย
ส่งเสริมกลยุทธ์การตลาดผ่านการนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างและสื่อสารภาพลักษณ์ของเมือง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาล้านนาบนฐานการมีส่วนร่วมทุกภาคี  
  7) ด้านการค านึงถึงขีดความสามารถรองรับของพ้ืนที่และความสะอาดของพ้ืนที่  การ
ท่องเที่ยวมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น ซึ่ง
การท่องเที่ยวเป็นการใช้ต้นทุนทางทรัพยากรทั้งธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมที่มี อยู่ในพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยว  
 
อภิปรายผล 

1. การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงราย 

การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ใน
การวางแผนโดยตัวแทนภาคประชาชนร่วมกันการสร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือ และเพ่ิมสมรรถนะ
องค์กร ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่น ซึ่งเป็นเป็นกลไกส าคัญเพ่ือส่งเสริมให้การ
ท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืน การปฏิบัติตามแผน ขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านการบริการสิ่งอ านวย
ความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว  มีกระบวนการเตรียมความพร้อมอย่างมืออาชีพ ปฏิบัติตามแผนในด้านการ
ประสานงาน  ด้านการสนับสนุน งบประมาณวัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน       
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การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมหลักๆ แล้วจะมีการตรวจสอบการด าเนินการตามแผนในด้าน
กิจกรรมทางการท่องเที่ยวภายในแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีการประเมินอย่างเป็นรูปแบบที่ชัดเจนหรือ
อย่างมีระบบ สอดคล้องกับ Mingsan Kaosai and colleagues. (2006). ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาโครงการ
มูลค่าเพ่ิมในประเทศของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการตาม
ยุทธศาสตร์จังหวัด  โดยเฉพาะในด้านการท่องเที่ยว โดยได้คัดเลือกจังหวัดที่มีความพร้อมในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน  การน าเสนอแนวทางการใช้ประโยชน์จะ
เน้นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่และการท่องเที่ยว โดยจัดท าใน
รูปแผนที่รายจังหวัด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทั้งในด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่โดยทั่วไป และสอดคล้องกับ 
Bancha Nakthong and Faculty (2007)  ได้วิจัยเรื่อง  ศักยภาพทางการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ใต้พบว่า แนวทางพัฒนาศักยภาพมุ่งให้เป็นการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนให้เกิดประโยชน์ทางสังคมเศรษฐกิจ
สิ่งแวดล้อมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์ความสะอาดของ
แหล่งท่องเที่ยวความสวยงามทางภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมความชัดเจนของป้ายบอกทางและกิจกรรมเสริม
ความรู้แนวทางและยุทธศาสตร์พ่ึงพาเสริมสร้างความเข้มแข็งการพัฒนา และการจัดการท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่กลุ่ม
อีสานใต้สู่ความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านมี   4 แนวทาง คือ สร้างองค์ความรู้ด้านฐานข้อมูล
เชิงพ้ืนที่ทางประวัติศาสตร์วัฒนธรรมประเพณี พัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านระหว่างประเทศ
รัฐกับเอกชนส่งเสริมบทบาทร่วมกันในระดับภูมิภาคสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงและถ่ายทอดความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเพ่ือนบ้าน  

2. การประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย  

ในส่วนการประยุกต์หลักธรรมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย ด้านอาวาสสัปปายะ เป็นการจัดการพ้ืนที่ภายในวัดให้มีความเป็นสัปปายะ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปร่วมการบริหารจัดการวัดโดยจัดบริเวณวัดให้มีความสะอาด แสงสว่าง
เหมาะสมกับการศึกษาปฏิบัติธรรม ด้านโคจรสัปปายะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและปรับปรุงเส้นทางเป็นหน่วยงานที่ประสานด้านงบประมาณในการพัฒนาเส้นทางให้มีความเหมาะสม
สะดวกสามารถเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม  ด้านภัสสสัปปายะ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดบุคลากรเข้ามาประสานกับแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ เพ่ือช่วยดูแลและสนับสนุนต้อนรับนักท่องเที่ยว
ทั้งป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงการสนับสนุนบุคลากร ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว  
ด้านปุคคลสัปปายะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับบุคลากรพัฒนาวัดให้เพียงพอต่อการต้อนรับนักท่องเที่ยว 
การให้บริการร่วมถึงการสร้างการมีส่วนรวมของชุมชน ด้านโภชนสัปปายะ ชุมชนที่มีทรัพยากรแหล่งก าเนิด
อาหาร แปลงผัก สวนผลไม้ ในแนวทางเกษตรปลอดภัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนมากมีการจัดท า
แผนงาน  โครงการ  กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นในรูปแบบลานวัฒนธรรมรื้อฟ้ืนประเพณีบุญ
ท้องถิ่น  ด้านอุตุสัปปายะ ภายในวัดควรมีการปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ เพราะต้นไม้เป็นสิ่งส าคัญที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติธรรม  ส่งเสริมสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  ได้อากาศบริสุทธิ์ ด้านอิริยาปถสัปปายะ การพัฒนาวัด
รองรับกิจกรรมต่างๆ ทั้งรูปแบบงานคณะสงฆ์ งานส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน กิจกรรมต่างๆ ต้องเน้นความ
หลากหลาย กิจกรรมท่องเที่ยววัดอาศัยองค์กรปกครองท้องถิ่นเข้าสนับสนุน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้
จุดแข็งของวัดปฏิบัติธรรมบรรจุในแผนงานโครงการ สนับสนุนการจัดกิจกรรมของวัดและสถานที่ปฏิบัติธรรม
เชื่อมโยงกับกิจกรรมของชุมชน และแผนงานของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน  สอดคล้องกับ Phra 
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Brahmakunaphorn, (P.A. Payutto). (2003). กล่าวว่า สัปปายะ หมายถึงสภาพเอ้ือ สภาวะที่เอ้ือเกื้อหนุน 
โดยเฉพาะที่ช่วยเกื้อหนุนการ บ าเพ็ญและประคับประคองเกื้อกูลกับทั้งร่างกายและจิตใจ ในความเสื่อม ความ
เจริญของ บุคคล ถ้าบุคคลอาศัยอยู่ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดี ก็จะก่อให้มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตได้ มาก ส่วน
ในทางการประพฤติวัตรปฏิบัติธรรมก็เช่นเดียวกัน สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อ การประพฤติวัตร ปฏิบัติธรรม 
เรียกว่า สัปปายะ และสิ่งแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการ ประพฤติปฏิบัติทางจิต เรียกว่า อสัปปายะ ในคัมภีร์วิ
สุทธิมรรคได้กล่าวถึง สิ่งแวดล้อมที่ เป็น สัปปายะ และ อสัปปายะ ส าหรับผู้ประพฤติวัตรและปฏิบัติกรรมฐาน 
และสอดคล้องกับ Kritsada Phinsri , et al. (2007). ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาศักยภาพแหล่งโบราณสถานวัฒนธรรม
ล้านช้างในอีสานใต้เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า  ด้านความส าคัญของโบราณสถาน มี
รูปแบบทางศิลปะฝีมืองานช่างแสดงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นมีประวัติศาสตร์อันยาวนานเป็นแหล่งที่
เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่ส าคัญในอดีตหรือมีความเกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรมหรือความส าคัญในท้องถิ่น
ส่วนข้อที่มีศักยภาพค่อนข้างน้อยส่วนใหญ่เป็นด้านที่ เกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยวและ
ประชาสัมพันธ์แสดงให้เห็นว่าโดยสภาพและความส าคัญของตัวโบราณสถานรวมทั้งประเพณีและวัฒนธรรม
หรือวันส าคัญในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับโบราณสถานนั้นสามารถที่จะน าไปเป็นจุดขายส าหรับการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมได้หากแต่ต้องมกีารพัฒนาปรับปรุงเพ่ือส่งเสริมให้โบราณสถานมีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 

3. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย  

ส าหรับรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย เป็นการให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  การ
จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เน้นประวัติศาสตร์โบราณสถาน 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมของชุมชนเน้นสิ่งดึงดูดใจ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นการจัดการทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน   องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายจะร่วมกับวัด และชุมชนสร้างสรรค์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  สนับสนุนให้
นักท่องเที่ยวได้รับความสะดวกในด้านต่าง ๆ น าวิถีจากรากความเป็นชุมชนมาสร้างมูลค่าเพ่ิมและคงไว้ซึ่งความ
เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน การคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่นในแง่ของสังคมและวัฒนธรรม การจัดท าหลักสูตร
เกี่ยวกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชนในชุมชน การให้ความรู้แก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมกับวัด ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนร่วมกันจัดการ
สถานที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น การอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับวัด ชุมชนจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต้อง
ได้รับการยอมรับและเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาขององค์กรปกครองท้องถิ่นในพ้ืนที่  การสร้างความพึงพอใจ
แก่นักท่องเที่ยว มุ่งเน้นการตลาดในกลุ่มนักท่องเที่ยว รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว 
เปิด โอกาสให้ ชุ มชนได้ มี ส่ วนร่ วม ในกิ จกรรมการท่ อง เที่ ยวของวัด   สอดคล้องกับ   Pongphon 
Thawanhataikul, et al. (2007). ได้วิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม
ในกลุ่มจังหวัดอีสานใต้ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวเน้นการพัฒนารูปแบบการ
ท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ ด้านการพัฒนาบริการการท่องเที่ยวกลยุทธ์พัฒนา 
ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์กลยุทธ์พัฒนาด้านอ่ืน ๆ  ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์พ่ึงพาเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเบื้องต้นโดยเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน  ได้แก่ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวกับ
กลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดอีสานใต้เพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวและยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาระบบงานสนับสนุนการท่องเที่ยว และสอดคล้องกับ  Kanchana 
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Sanglimsuwan and Saranya Sanglimsuwan. (2012). ได้วิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมอย่าง
ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์ตลาดการท่องเที่ยวในปัจจุบันได้มีการแข่งขันอย่างรุนแรง ท าให้ประเทศ
ไทยต้องปรับทิศทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยใช้อัตลักษณ์ของประเทศ เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ดังนั้น การวางแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงมรดกทางวัฒนธรรมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ต้องพัฒนาใน
ประเทศไทย เพราะนอกจากการท่องเที่ยวจะเป็นอุตสาหกรรมหลักที่สร้างรายได้ และน าเงินตราต่างประเทศ
เข้าสู่ประเทศไทยแล้ว การท่องเที่ยวยังก่อให้เกิดการสร้างอาชีพสืบเนื่องจากการท่องเที่ยว เพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมพร้อมกับการอนุรักษ์พัฒนาวัฒนธรรมให้ยั่งยืนในระยะยาวต่อไป และยังสอดคล้องกับ 
Surasak Silawanna, (2012). ได้วิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวและการเผยแพร่พระพุทธศาสนา : บทบาทของวัดใน
เขตกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาวัดบวรนิเวศวิหารและวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม   ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจที่ท าให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาที่วัดเพราะต้องการชมความสวยงามของโบราณสถาน และพระพุทธรูป
ที่ประดิษฐานภายในวัด รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆภายในวัด  อาทิเช่น การท าบุญตักบาตร  บริจาคทาน 
และเดินชมเพ่ือท่องเที่ยวบริเวณโดยรอบของวัด วัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวมีอิทธิพลทั้งในแง่บวกและแง่ลบต่อ
สังคมไทย  ดังนั้น การที่จะน าวัดมาเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ควรตระหนักถึงผลกระทบที่วัดจะได้รับมาในภายหลัง 
แม้ว่าวัดจะมีบทบาทคลาดเคลื่อนไปอย่างไรก็ตาม วัดก็ยังเป็นสูญกลางของสังคมไทย และมีความส าคัญต่อวิถี
ชีวิตของชาวไทยพุทธ และพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน    

 
สรุปองค์ความรู ้  

องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย คือ กระบวนการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวแหล่ง
ท่องเที่ยวมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก้ไข            
การประยุกต์หลักสัปปายะ 7 ได้แก่ 1. อาวาสสัปปายะ เป็นที่อยู่อาศัยที่สบาย และสงบ 2. โคจรสัปปายะ 
สถานที่สะดวกสบายต่อการเดินทาง 3. ภัสสสัปปายะ เป็นสถานที่ส าหรับพูดคุยในสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์        
4. ปุคคลสัปปายะ ร่วมกันชักจูงแนะน าไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ 5. โภชนสัปปายะ การจัดการอาหารที่
ส่งเสริมให้เกิดสุขภาวะที่ดี 6. อุตุสัปปายะมีสภาพแวดล้อมและอุณหภูมิที่ให้ความรู้สึกสบาย 7. อิริยาปถสัป     
ปายะ เป็นสถานที่ที่เอ้ืออ านวยต่ออิริยาบถใดที่ท าให้จิตไม่สงบ และรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1. การให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม
และประเพณ ี 2. การจดัการทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 3.การคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตของท้องถิ่น
ในแง่ของสังคมและวัฒนธรรม 4.การให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 5.การอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
6.การสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยว  7.การค านึงถึงขีดความสามารถรองรับของพ้ืนที่และความสะอาด
ของพ้ืนที่ ซึ่งจังหวัดเชียงรายได้น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวต่อไป  
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
 1.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในจังหวัดเชียงรายควรส่งเสริมชักจูงให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว
ใจแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายเพ่ือให้ได้มาซึ่งรายได้เพ่ิมพูนเศรษฐกิจส่วนรวม  
 1.2 หน่วยงานภาครัฐขยายแหล่งท่องเที่ยวให้กระจายไปในท้องถิ่นเพ่ือเป็นการกระจายรายได้จากการ
ท่องเทีย่วให้ถึงประชาชนในชุมชน  
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 

 

 

รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวฒันธรรม 

การวางแผน 
หลักสัปปายะ 
1. อาวาสสัปปายะ เป็นที่อยู่อาศัยที่สบาย และ
สงบ 
2. โคจรสัปปายะ สถานท่ีสะดวกสบายต่อการ
เดินทาง 
3. ภัสสสัปปายะ เป็นสถานท่ีส าหรับพูดคุยในสิ่ง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
4. ปุคคลสัปปายะ ร่วมกันชักจูงแนะน าไปในทาง
ที่จะเป็นประโยชน์ 
5. โภชนสัปปายะ การจัดการอาหารที่ส่งเสริมให้
เกิดสุขภาวะที่ด ี
6. อุตุสัปปายะ มสีภาพแวดล้อมและอุณหภูมิที่
ให้ความรู้สึกสบาย 
7. อิริยาปถสัปปายะ เป็นสถานท่ีที่เอื้ออ านวยต่อ
อิริยาบถใดที่ท าให้จิตไม่สงบ 
 

ให้ความส าคัญกับ
ประวัติศาสตร์ 

จัดการทางเศรษฐกิจ คงวิถีชีวิต ให้ความรู้ 

จัดการพัฒนาเน้นภาคีเครือข่าย 

บริหารจัดการ เชื่อมวิถีวัฒนธรรม สืบสานการท่องเท่ียว 

การปฏิบัติตามแผน 

ตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามแผน 

ปรับปรุงแก้ไข 

อนุรักษ์วัฒนธรรม สร้างความพึงพอใจ ค านึงถึงขีด
ความสามารถ 
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       2.1 จากการศึกษาพบว่าควรพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

2.2 จากการศึกษาพบว่าแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน มีจุดเด่น
มากมาย ชุมชนควรจัดท าประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยวและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ้น โดยประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อต่าง ๆ  เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือช่วยให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักแหล่งท่องเที่ยวใน
จังหวัดเชียงรายเพิ่มมากข้ึน 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
           3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบทุนทางสังคมที่มีบทบาทต่อการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่
อ่ืนๆ เพ่ือจะได้น าผลการศึกษามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อไป  
          3.2 ควรศึกษาทุนทางสังคมที่เจาะลึกในแต่ละด้านของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายเพ่ือที่จะได้
ทราบผลการศึกษาและน าไปพัฒนาให้เป็นแห่งท่องเที่ยวในชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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