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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 2) เพ่ือศึกษาระดับคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน 3) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณ ลักษณะที่พึงประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรมโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา จ านวน 367 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีการทดสอบความ
แตกต่างระหว่างความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่าง 3 ด้าน คือด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 2 การ
ด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 3 คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ โดยใช้สถิติ Levene’s 
test ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) การบริหารโรงเรียน
คุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่ 2 การด าเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม รองลงมา ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 3 คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 
ประการ ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรม ด้านนโยบาย ด้านการด าเนินงาน ส่งผลต่อ
ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คิดเป็นร้อยละ 77.2   

ค าส าคัญ: การบริหารโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนคุณธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องนักเรียน 
 
Abstract  

This research article aimed to 1) study moral school management, 2) study levels of 
morality and ethics of students, and 3) study how moral school management affected 
desirable characteristics. The target group was 367 teachers who took responsibility in moral 
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school projects in school under the Secondary Education Service of Nonthaburi and Phra 
Nakhon Si Ayutthaya. The research instrument tested the differences variance of 3 sample 
group’s: the first aspect was moral school policy, the second aspect was moral school’s 
projects operation, the third aspect was 8 desirable characteristics of morality and ethics, by 
applying Levene’s test statistic to analyze one-way ANOVA. 
 The research result found that 1) moral school management under the Secondary 
Education Service of Nonthaburi and Phra Nakhon Si Ayutthaya overall was at the highest 
level. 2) The levels of morality and ethics of students in overall was also the highest level, 
and 3) the moral school management affecting students’ desirable characteristic overall was 
at highest level as well. The consideration in each aspect was the high level, sorted by the 
highest mean score to the lowest mean score. The second aspect was the school’s moral 
projects operation, and first aspect was moral school policy and the third and last aspect 
was 8 desirable characteristics of morality and ethics. The analysis showed that moral school 
management affected students’ desirable characteristic with statistically significant figures 
such as 0.05, which was 77.2 percentage.   

Keywords: moral school management, morality in school, students’ desirable characteristics 
 
บทน า 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายเร่งด่วน ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
ปลูกจิตส านึกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของ
กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา การศึกษาเพ่ือพัฒนา
เยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีสุขในยุคสมัยปัจจุบันภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่เยาวชนไทย โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะองค์กรหลัก
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาน าหลักการปฏิบัติตามกรอบแนวคิดการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) การส่งเสริมโครงงานพัฒนาจริยคุณ ซึ่งที่ผ่านมาได้ด าเนินการประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผนและแนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4 ภูมิภาค เพ่ือพัฒนาวิทยากรและผู้นิเทศ ซึ่งมีหน้าที่ขยายผลการด าเนินงานสู่โรงเรียนและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับตัวนักเรียน การเสริมสร้างคุณธรรมให้ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ผ่านการพัฒนานวัตกรรมระบบการประเมินที่สามารถประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่องจากทุกแห่งและช่วยลดภาระในการเตรียมการประเมินผลให้กับโรงเรียน  

ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา ได้ด าเนินการผ่านโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ  เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ เพื่อพัฒนา
ให้นักเรียนมีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ คือ ทักษะความคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิต
สาธารณะ การประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมได้โดยใช้ตัวชี้วัด 7 ตัว ดังนี้ 1. มี
กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยพิจารณาหลักฐานร่องรอยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
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กับนักเรียน 2. มีกลไกและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น  
4. พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง 5. มีกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียนรวมทั้งผู้ปกครองและ
ชุมชน 6. มีองค์ความรู้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นเป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับ 7. เป็น
แหล่งเรียนรู้โรงเรียนคุณธรรม (แนวทางการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ, 2562) 

ดังนั้นการบริหารโรงเรียนคุณธรรม จึงมุ่งพัฒนานักเรียนให้ได้รับค าแนะน าเรียนรู้และได้ปฏิบัติตนและ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาทักษะความรู้ควบคู่คุณธรรมทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วและกระแส
สังคมที่สื่อสาร จากคู่มือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมได้กล่าวถึงนักเรียนว่าเป็นอนาคตของชาติ จึงต้องใส่ใจ
อนาคตของชาติ อันมีคุณค่าให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามกระบวนการจัดท าโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ผ่านกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนโดยแกนน าโรงเรียนคุณธรรม
และเมื่อมีการประเมินทักษะความรู้ความสามารถของนักเรียนในด้านคุณธรรมจริยธรรม สร้างคนดีให้บ้านเมือง
การน าพาไปสู่ทักษะที่ยั่งยืน นักเรียนจบออกไปมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โรงเรียนคุณธรรมมีหลักการส าคัญ  
4 ประการ คือ 1. เป็นกระบวนการที่ต้องท าทั้งโรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย 2. ให้
ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลักการด าเนินงานตามกระบวน การนี้จึงท าจาก
ล่างขึ้นบน (Bottom Up) เป็นการพิจารณาน าความสนใจความต้องการของนักเรียนจากระดับล่างขึ้นมาเป็น
ระดับนโยบายของโรงเรียน 3. โรงเรียนต้องท าอย่างมีส่วนร่วม ให้โอกาสทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมทั้งผู้ปกครอง และชุมชน 4. โรงเรียนต้องท ากิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ พยายาม
ผนวกไว้ในการเรียนรู้ทุกประเภทของโรงเรียน (คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม, 2558) จากที่
กล่าวมาข้างต้น การศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจใน
การค้นหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความส าเร็จและเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องและน าไปต่อ
ยอดการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมต่อไป 
     
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา 

2. เพ่ือศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      ตัวแปรต้น (Independent Variables)                 ตัวแปรตาม (Dependent Variables)    

                 
ระเบียบวิธีวิจัย   
 ขั้นตอนที่  1 ขั้นตอนเตรียมการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้
แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระฯ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดตัวเลือก จ านวน  50 ข้อ 
 ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยใช้การสังเคราะห์การบริหาร
โรงเรียนคุณธรรม และการวัดระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ตามการวัดคุณลักษณะของนักเรียนที่พึง
ประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ประกอบด้วย 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์
สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการท างาน 7. รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1. มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโรงเรียน 2. มีกลไกคณะ ท างานและใช้โครงงาน
คุณธรรมเป็นเครื่องมือปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น  
4.พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
โรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 6. มีองค์ความรู้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการบูรณา
การกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 7. เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธ
ยุวสถิรคุณ) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ตัวแปร
ต้น คือ นโยบายการบริหารโรงเรียนคุณธรรมและกิจกรรมการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม แผนการ
ด าเนินงาน อัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ภาวะผู้น าของผู้บริหาร แหล่ง
เรียนรู้ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมแกนน านักเรียนคุณธรรม
จริยธรรม ตัวแปรตาม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ของโรงเรียนคุณธรรมตามทัศนคติของผู้บริหารและ
ครู รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็น

 
ปัจจัยการบริหารกิจกรรมโรงเรียน
คุณธรรม ได้แก่ 
นโยบายการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมและกิจกรรมการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
 

 
คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 
ได้แก่  
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย        
ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง  
มุ่งม่ันในการท างาน 
รักความเป็นไทย  มีจิตสาธารณะ 
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ไทย มีจิตสาธารณะเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามที่ใช้เป็น
เครื่องมือในการวิจัย 
 2. สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยที่ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัย 

3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขแล้วจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับคุณครูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรมที่
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายจริงในการวิจัย จ านวน 30 คน  

5. หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยสังคมศาสตร์ ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

6. น าแบบสอบถามที่มีคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
องค์ความรู้จากงานวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
นนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา 
 
 

สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียน
คุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียนสั งกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า น น ท บุ รี แ ล ะ
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หาก
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านที่ 2 การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
รองลงมา ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียนคุณธรรม 
ด้านที่  3 คุณธรรมจริยธรรมที่ พึงประสงค์ 8 
ประการ ตามล าดับ 

          การวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อ
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา การบริหาร
โรงเรียนคุณธรรม  ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ พึงประสงค์ 8 
ประการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย มุ่งเน้นให้นักเรียน มีจิตสาธารณะเป็นอันดับแรก รองลงมา 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต รักความเป็นไทย มุ่งมั่นใน
การท างาน มีวินัย อยู่อย่างพอเพียง ใฝ่เรียนรู้ ตามล าดับ 
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ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ในด้านนโยบายโรงเรียนคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.286, S.D. = 0.428) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ล าดับแรก โรงเรียนได้รับการประเมินโครงการตามนโยบายที่เป็นแนวทางจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษนนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา (x̅ = 4.474, S.D. = 0.548 ) รองลงมา โรงเรียนมีการก าหนด
คุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน (x̅ = 4.449, S.D. = 0.757) โรงเรียนโรงเรียนได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม (x̅ = 4.373, S.D. = 0.809) ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริม
กิจกรรมโรงเรียน (x̅ = 4.373, S.D. = 0.651) การบริหารขับเคลื่อนโครงการกิจกรรมด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์
คนดีพร้อมรายงานการใช้นวัตกรรม (x̅ = 4.297, S.D. = 0.695) โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี (x̅ = 4.267, S.D. = 0.808) และพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารแก้ไขส่งเสริมให้สอดคล้องกับค าว่า“ปัญหาที่อยากแก้ความดีที่อยาก
ท า”ด้วยโครงงานคุณธรรม (x̅ = 4.144, S.D. = 0.814) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม
อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.138, S.D. = 0.795) โรงเรียนมีการนิเทศติดตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม (x̅ = 
4.062, S.D. = 1.053) 

ด้านการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.441, S.D. 
=0.881) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ล าดับแรก 
โรงเรียนมีการก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน (x̅ = 4.356, S.D. = 0.778) รองลงมา 
ปัจจัยด้านบุคลากรมีความส าคัญในการบริหารกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม (x̅ = 4.297, S.D. = 0.808) โรงเรียน
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้น าให้แก่นักเรียนแกนน า (x̅ = 4.258, S.D. = 0.831) กิจกรรมโรงเรียน
คุณธรรมมีการด าเนินงานที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ( x̅ = 4.231, S.D. = 
0.631) การจัดกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมส่งเสริมการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (x̅ = 4.223, S.D. = 
0.807) การบริหารโรงเรียนคุณธรรมยึดหลักการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมด้วย
ความเต็มใจ (x̅ = 4.204, S.D. = 0.787) และพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 9 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการพัฒนาด้านจิตใจเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียน (x̅ = 4.188, S.D. = 0.781) ปัจจัยด้านการบริหารบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมมีกระบวนการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน (x̅ = 4.171, S.D. = 0.799) การสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับโครงการกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรม (x̅ = 4.147, S.D. 
= 0.781) โรงเรียนจัดกิจกรรมบูรณาการสู่การเรียนการสอน มีครูแกนน า นักเรียนแกนน าด้านคุณธรรม
จริยธรรม (x̅ = 4.119, S.D. = 0.779) ปัจจัยด้านงบประมาณมีความส าคัญในการบริหารกิจกรรมโรงเรียน
คุณธรรม (x̅ = 4.084, S.D. = 0.810) โรงเรียนมีการด าเนินการโครงการกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมโดยน า
หลักธรรม มาเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ  (x̅ =4.040, S.D. = 1.052) ผู้บริหารน าปัจจัยสู่ความส าเร็จ
ในด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อยอดทุกปี (x̅ = 3.972, S.D. = 0.857)  โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ มีแหล่ง
เรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ( x̅ = 3.961, S.D. = 
0.817) ความเหมาะสมของระยะเวลาการรับการประเมินโครงการกิจกรรม (x̅ = 3.926, S.D. = 1.025) 
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ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.330, S.D. 
=0.687) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ มีจิต
สาธารณะ และพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ (x̅ = 4.143, S.D. =0.766) รองลงมา ซื่อสัตย์สุจริต 
(x̅ = 4.115, S.D. =0.641) รักความเป็นไทย (x̅ = 4.109, S.D. =0.718) มุ่งมั่นในการท างาน (x̅ = 4.073, 
S.D. =0.749) มีวินัย (x̅ = 4.049, S.D. =0.693) อยู่อย่างพอเพียง (x̅ = 4.026, S.D. =0.774) ใฝ่เรียนรู้ (x̅ = 
4.022, S.D. =0.762)  

ผลการวิเคราะห์ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.330, S.D. = 0.687) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ล าดับแรก ด้านที่ 
2 การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม (x̅ = 4.441, S.D. = 0.881) รองลงมา ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียน
คุณธรรม (x̅ = 4.286, S.D. = 0.428) และล าดับสุดท้าย ด้านที่ 3 คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ 
(x̅ = 4.263, S.D. = 0.751) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา จ าแนกโดยใช้สถิติทดสอบของ 
Levene พบว่าภาพรวมรายด้านทั้ง 3 ด้าน มีค่า p-value เท่ากับ 0.000* ซึ่งมากกว่า 0.05 จึงยอมรับ
สมมุติฐาน (H1) หมายความว่าความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา 
ภาพรวม ด้านที่ 2 การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 3 ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 3 
คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ ตามล าดับ และผลการวิเคราะห์การบริหารกิจกรรมโรงเรียน
คุณธรรม ด้านนโยบาย (policy) ด้านการด าเนินงาน (Implementation) สมการดังนี้  Y=2.494+(.828) 
Policy+.727 Implementation ส่งผลต่อระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา อยู่ที่ระดับ .0000***  ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 คิดเป็นร้อยละ 77.2   
 
สรุปผลการวิจัย  

การวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ในด้านนโยบายโรงเรียนคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ล าดับแรก โรงเรียนได้รับ
การประเมินโครงการตามนโยบายที่เป็นแนวทางจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษนนทบุรีและ
พระนครศรีอยุธยา รองลงมา โรงเรียนมีการก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน โรงเรียน
โรงเรียนได้รับประโยชน์จากกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
การบริหารขับเคลื่อนโครงการกิจกรรมด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดีพร้อมรายงานการใช้นวัตกรรม โรงเรียนมี
การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี และพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 3 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารแก้ไขส่งเสริมให้สอดคล้องกับค าว่า“ปัญหาที่อยากแก้
ความดีที่อยากท า”ด้วยโครงงานคุณธรรม ผู้บริหารมีการบริหารจัดการกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็น
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ระบบ โรงเรียนมีการนิเทศติดตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดยด้านการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ล าดับแรก โรงเรียนมีการก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน รองลงมา ปัจจัย
ด้านบุคลากรมีความส าคัญในการบริหารกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้น าให้แก่นักเรียนแกนน า กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมมีการด าเนินงานที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน การจัดกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมส่งเสริมการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  การ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมยึดหลักการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมด้วยความเต็มใจ 
และพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 9 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการพัฒนาด้าน
จิตใจเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ปัจจัยด้านการบริหาร
บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรมมีกระบวนการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน การสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับโครงการกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนจัด
กิจกรรมบูรณาการสู่การเรียนการสอน มีครูแกนน า นักเรียนแกนน าด้านคุณธรรมจริยธรรม ปัจจัยด้าน
งบประมาณมีความส าคัญในการบริหารกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนมีการด าเนินการโครงการกิจกรรม
โรงเรียนคุณธรรมโดยน าหลักธรรม มาเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ ผู้บริหารน าปัจจัยสู่ความส าเร็จใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อยอดทุกปี โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ มีแหล่งเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ความเหมาะสมของระยะเวลาการรับการประเมินโครงการ
กิจกรรม และในด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ มีจิตสาธารณะ และ
พิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คุณธรรมจริยธรรมที่พึง
ประสงค์ 8 ประการ รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ รองลงมา ซื่อสัตย์สุจริต  รักความเป็นไทย มุ่งมั่นในการท างาน มี
วินัย อยู่อย่างพอเพียง ใฝ่เรียนรู้  

การวิเคราะห์ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ล าดับแรก ด้านที่ 2 การด าเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม รองลงมา ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียนคุณธรรม และล าดับสุดท้าย ด้านที่ 3 คุณธรรมจริยธรรม
ที่พึงประสงค ์8 ประการ  
           การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมีผลต่อระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนคร ศรีอยุธยา จ าแนกโดยใช้
สถิติทดสอบของ Levene พบว่า ภาพรวมรายด้านทั้ง 3 ด้าน มีค่า p-value เท่ากับ 0.000* ซึ่งมากกว่า 0.05 
จึงยอมรับสมมุติฐาน  (H1)  หมายความว่าความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและ
พระนครศรีอยุธยาภาพรวม ด้านที่ 2 การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ด้านที่ 3 ด้านที่ 1 นโยบายโรงเรียน
คุณธรรม ด้านที่ 3 คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรม  ด้านนโยบาย (policy) ด้านการด าเนินงาน 
(Implementation) สมการดังนี้ Y=2.494+(.828) Policy+.727 Implementation ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา อยู่
ที่ระดับ .0000***  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คิดเป็นร้อยละ 77.2 
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อภิปรายผลการวิจัย  
         การบริหารโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและ
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับแรก ด้านการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม ด้านนโยบายโรงเรียนคุณธรรม และด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ ครูให้
ความส าคัญของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมแต่ละโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 47 โรงเรียนมีการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมประจ าปี
การศึกษาทุกปี โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายให้กิจกรรมด าเนินไปอย่างส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
โรงเรียนมีการก าหนดคุณธรรม อัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน รองลงมาปัจจัยด้านบุคลากรมี
ความส าคัญในการบริหารกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นผู้น าให้แก่นักเรียน
แกนน า กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมมีการด าเนินงานที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (2559) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 6 
ด้าน คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัย
ด้านอาคารสถานที่ และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษานครสวรรค์เขต 2 โดยใช้ปัจจัยทางการ
บริหารเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และปัจจัยด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2   
           ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษานนทบุรี
และพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม รองลงมา ด้านนโยบายโรงเรียนคุณธรรม และด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 
8 ประการ แสดงให้เห็นว่า ด้านการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนมีการก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์
โรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เนื่องจากจ านวนนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 
ตามคุณธรรมจริยธรรมอันพึงประสงค์ 8 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาภรณ์ รอดมณี (2558) 
ศึกษาผลจากการจัดกิจกรรมในโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและวิชาการที่มีต่อนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปทุมวัน พบว่า นักเรียนได้รับความรู้ด้านวิชาการประทับใจใน
การสอน เทคนิคการสอน การถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์ ที่สามารถเข้าใจได้ง่าย และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
เช่นมีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้ใหญ่ ผ่านการร่วมกิจกรรมกลุ่ม สนุกสนาน ค้นพบตัวเอง และเรียนรู้ในการ
ปรับเปลี่ยน ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนก่อนเปิดเรียน เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
           การบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ในด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มุ่งเน้นให้
นักเรียนมีจิตสาธารณะเป็นอันดับแรก รองลงมา รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต รักความเป็นไทย มุ่งมั่น
ในการท างาน มีวินัย อยู่อย่างพอเพียง ใฝ่เรียนรู้ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2558) การบริหารกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  มีเป้าประสงค์  
1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2) ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอ
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ภาค 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมารถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เน้นการ
ท างานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา และ
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
          การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา พบว่าการ
วิเคราะห์การบริหารโรงเรียนคุณธรรม ด้านนโยบาย (policy) ด้านการด าเนินงาน (Implementation) ส่งผล
ต่อระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี
และพระนครศรีอยุธยา สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณธรรมตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.4 พบว่าด้าน 1. ด้านโรงเรียน 2. ด้านผู้บริหาร 3. ด้านครู 4. ด้านนักเรียน 
มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเด็นพิจารณา 1. 
ความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม 2. การจัดการเรียนรู้ ปลูกฝัง และประเมินโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน 3.ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม 4. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 5. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 6. การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม 7. การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจาก
บุคคล หน่วยงาน องค์กรภายในหรือภายนอก  
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป น่าจะศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้การจัดกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมเป็นที่น่าสนใจ เข้าถึง
พฤติกรรมของผู้เรียนดึงดูดความสนใจของผู้เรียนในการร่วมกิจกรรมมากข้ึน 
 2. การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
การท างานต่อไป การศึกษาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีและพระนครศรีอยุธยา น่าจะศึกษาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 8 ประการ  
 3. การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม ผู้บริหาร คุณครูในโรงเรียนที่ไม่ได้รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับโรงเรียน
คุณธรรม ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาได้ 
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