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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาสภาพท่ัวไปการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมือง ศึกษา

หลักธรรมาธิปไตยสงเสริมภาวะผูนําผูนําทางการเมืองของนักการเมือง และนําเสนอการบูรณาการหลัก
ธรรมาธิปไตยสงเสริมภาวะผูนําผูนําทางการเมืองของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 25 รูปหรือคน และการสนทนากลุมเฉพาะ จํานวน 13 รูปหรือคน นําเสนอ
ผลดวยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา   
 1. สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา ดาน
จุดเดนของการสงเสริมภาวะผูนํา ผูนํามีวิสัยทัศน  มีภาวะผูนํา และมีความมุงม่ันสูงท่ีจะพัฒนาองคใหมีความ
เจริญกาวหนาในทุกดาน สามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ โอกาสของการสงเสริมภาวะผูนํา 
ไดรับการสนับสนุนและการไดรับความรวมมือจากประชาชนในชุมชนเปนอยางดีและมีความตอเนื่อง  
 2.  หลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา ดานอํานาจ 
อิทธิพลของผูนํา การเปนผูนําคือคนท่ีสามารถทําใหคนอ่ืนไปสูจุดมุงหมายปลายทางได หนาท่ีผูนําตองมีความ
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลได การเปนผูนําท่ีดีตองมีความพยายามความเพียร และ
การมีระเบียบวินัยตอตนเอง มุงเนนหนักในเรื่องความเปนผูนําการเรียนรู ปลูกฝงใหขยันหม่ันเพียร ดาน
คุณลักษณะของผูนํา ภาวะผูนํามีความสามารถในการโนมนาวหรือจูงใจใหผูอ่ืนยอมรับและยินดีปฏิบัติตามดวย
ความเต็มใจ  
 3. การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
ประกอบดวย ทาน (การชวยเหลือสังคม)  สีล (การเคารพกฎกติกาตามระเบียบสังคม) ปริจฺจาค (การแบงปน
บริจาค) อาชฺขว (ความซ่ือตรงสุจริต)  มทฺทว (ความโอบออมอารี) ตป (ความเพียรพยายาม)  อกฺโกธ (การให
อภัย)  อวิหึสา (การไมเอารัดเอาเปรียบ)  ขนฺติ (ความอดทน)  อวิโรธน (ความเท่ียงธรรม)  
 
คําสําคัญ: หลักธรรมาธิปไตย, ภาวะผูนํา, การเมือง 
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Abstracts 
 Objectives of this research were: 1. To study the general conditions, the promotion of 
politicians’ leadership in NakhonRatchasima Province 2. Study the principle of Dhamma 
supremacy for promoting politicians’ political leadership in NakhonRatchasima Province and 
3. To present the Dhamma supremacy integration principle for promoting politicians’ 
political leadership in NakhonRatchasima Province. Methodology was the qualitative 
research method, collected data from 25 key informants and 13 participants in focus group 
discussion. Data were analyzed by descriptive interpretation 

The research results were found that 
1. General conditions for promoting politicians’ political leadership in Nakhon 

Ratchasima Province were as follows: 1) Strengths; Political leaders tried to do political 
activities, work for people sacrificed and volunteer to work to drive policies to resolve the 
suffering problems for the people. 2) Weakness;  politicians used political power to win 
political competitors, including the use of financial power to buy votes  3) Opportunities; 
political leaders showed more moral behavior as a social model, using Tasapitajadhamma, 
ten Royal virtues, to create political opportunities 4) Threats: It was difficult to implement 
public policy for solving people’s suffering problems. Political parties are under capitalist 
groups, lacking political ideology.    

2. Principles of sovereignty for promoting leadership of politicians in Nakhon 
Ratchasima Province. Power - influence of leaders Leadership is someone who can lead 
others towards their goals. Leadership must have the responsibility to formulate the policy 
to be effective. Leadership behavior being a good leader requires effort and persistence. And 
self-discipline Focus on learning leadership. Cultivate diligence Leader traits Leadership has 
the ability to convince or motivate others to accept and willingly act. The situation of the 
leader Leadership and competencies that everyone should have it is fundamental that 
needs to be promoted and developed so much. 

3. Integrating the principles of sovereignty for promoting the leadership of politicians 
in Nakhon Ratchasima Province, consisting of Tan (contributing to society), Si (Respect of the 
rules of the social order), Prijak (sharing of donations), Archkhua (integrity Honest) Mthua 
(generosity) ta (persistence) Akkoth (forgiveness) Avisa (non-exploitation) Khnti (patience) 
Aphrodite (justice) 

 
Keywords: Reinforcement, Leadership, Politicals 
 
บทนํา  

สมาชิกสภาผูแทนราษฎร เปนกลไกสําคัญในระบอบประชาธิปไตยเปนผูไดรับเลือกตั้งใหมาเปนผูแทน
ปวงชนในการใชอํานาจบริหารราชการแผนดินเพ่ือประโยชนสุข ของประชาชนและประเทศชาติโดยสวนรวม  
คุณธรรมจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจึงเปนสิ่งสําคัญมากในการเสริมสรางคุณธรรมทางการเมือง
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เพ่ือประโยชนความรมเย็นเปนสุขแกประชาชนและความเจริญกาวหนาแกประเทศชาติ และผลการวิจัยพบวา
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร มีท้ังดีและไมดีปะปนกันอยูยังไมสามารถระบุใหชัดเจนวาคนใดมีคุณธรรมหรือไมมี
คุณธรรม  เพราะความคาดหวังและความตองการของประชาชนมีสวนผลักดันใหพฤติกรรมของ
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรและประชาชนท่ัวไปจําเปนตองพัฒนาตนเองทางดานจริยธรรมจิตสํานึกและความ
รับผิดชอบในสิทธิและหนาท่ีของตนเองในฐานะพลเมืองท่ีดี (นพ นรนารถ, 2562)   

วิกฤติทางการเมืองและความแตกแยกในสังคมไทยในชวงเวลาท่ีผานมาไดสะทอนปญหาสําคัญหลาย
ประการของประเทศ ท้ังการใชอํานาจอยางไมชอบธรรมของนักการเมือง การทุจริตในวงราชการการลิดรอน
สิทธิเสรีภาพของประชาชน ความเหลื่อมล้ําในการกระจายรายไดและความไมเทาเทียมของโอกาสในการเขาถึง
สวัสดิการของรัฐ รวมท้ังปญหาความเสื่อมโทรมดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติปญหาเหลานี้ไมไดเปน
เพียงผลอันเกิดจากโครงสรางทางอํานาจท่ีถูกผูกขาดโดยชนชั้นนํา การบริหารราชการท่ีไมมีประสิทธิภาพ และ
การมีกฎหมายท่ีขาดสภาพบังคับเทานั้น แตเกิดจากการยอหยอนในศีลธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัยของ
คนในสังคม และรวมถึงการขาดจิตสํานึกดานจริยธรรมและความรับผิดชอบตอประชาชนของผูบริหารประเทศ
ท้ังนักการเมือง ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ (สํานักวิชาการและนํานักกฎหมาย สํานักงานเลขาการสภา
ผูแทนราษฎร, 2557) 

การใชอํานาจทางการเมืองของนักการเมืองท่ีเอ้ือตอการแสวงหาผลประโยชนใหกับตัวเอง เชน การรับ
สินบนหรือการมีผลประโยชนขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับประโยชนสาธารณะ ทําใหมีเรื่องอ้ือฉาวเกิด
ข้ึนอยูเสมอ การแสดงออกดวยคําพูดไมวาจะเปนการอภิปรายในท่ีประชุมสภาฯซ่ึงไดรับเอกสิทธิ์อยางเต็มท่ี 
การใหสัมภาษณสื่อมวลชน การกลาวปราศรัยบนเวทีตอหนาชุมชน  

วิธีการบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา   
ใหเกิดการสรางนักการเมืองตนแบบ  สรางภาวะผูนําทางการเมืองใหเกิดการยอมรับ รองรับการพัฒนา
ประชาธิปไตย เปนการเมืองเชิงคุณธรรมในรูปแบบธรรมาธิปไตย ประชาธิปไตยแบบไทยๆ โดยหลัก
ธรรมาธิปไตย คือการถือธรรมเปนใหญและการถือความถูกตองเปนหลัก มีกระบวนการตัดสินใจดวยปญญา
โดยมีเจตนาท่ีเปนธรรม “เจตนาท่ีเปนธรรม” คือ การกําหนด เปาหมาย ของ นโยบาย/และการ ออกกฎหมาย 
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความเปนธรรมซ่ึงเปนธรรมตอชนทุกชั้นวรรณะ ทุกนิกายศาสนา เปนธรรมตออนุชนรุนใน
อนาคต และตอรุนปจจุบัน (ไมเลนพรรคเลนพวก) สวนการตัดสินใจดวยปญญา คือการตัดสินใจในการกําหนด 
นโยบายท่ีชาญฉลาด มีหลักวิชา มีเหตุผล และประกอบดวยปจจัยท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ (วิชัย ตันศิริ, 2561)  

ปญหานักการเมืองท่ีพบไดท่ัวไปรวมถึงนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา คือ 1.ปญหาการทุจริต
เลือกตั้ง 2.การฉอราษฎรบังหลวงชวยเหลือพวกพองใหไดตําแหนง  3.แทรกแซงอํานาจหนาท่ีขาราชการ
ประจํา 4.ใชทรัพยสินงบประมาณราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว  5.บังคับใหขาราชการทําผิดแทนตน 6.ปรับ
หรือออกกฎหมายท่ีเอ้ือประโยชนนักการเมือง 7.ยกเวนการเอาผิดทางจริยธรรมของนักการเมืองบางกลุม  
8.แกลงหรือใสรายปายสีนักการเมืองตรงขาม 9.มีผลประโยชนทับซอน 10.ไมโปรงใส 11.ใชเงินซ้ือเสียง   
12.แสวงหาประโยชนจากการบริหารงานอภิมหาโครงการตาง ๆ 13.ดึงงบประมาณไปยังจังหวัดของตน 
(Thaiireorm, 2556) ผูนําทางการเมืองท่ีมีลักษณะเปนผูนําแตขาดจริยธรรม หาประโยชนสวนตนเปนหลัก 
ลุแกอํานาจ ฉอราษฎรบังหลวง ละเมิดกฎหมาย สามารถสรางความเสียหายใหญหลวงตอสังคมและ
ประเทศชาติได ผูนําเชนนี้ไมเปนท่ีพึงประสงค แตผูดํารงตําแหนงเปนผูนําท่ีเปนคนดีแตขาดลักษณะผูนําท่ี
กลาวมาแลวก็ไมสามารถจะแกปญหาสังคมได และอาจทําใหปญหาท่ีมีอยูเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังการสรางปญหา
ใหม และผูนําท่ีสามารถแสดงความเปนผูนําและเปนคนดี มีจริยธรรม จึงเปนสิ่งท่ีคนหาโดยนักปราชญทาง
รัฐศาสตรตั้งแต ขงจื๊อ เพลโต อาริสโตเติล ฯลฯ และยังหาอยูแมกระท่ังปจจุบัน (ลิขิต ธีรเวคิน, 2563) 
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 ดวยเหตุปญหาและความสําคัญเบื้องตนผูวิจัยมีความสนใจศึกษา การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือ
สงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา และนําผลการวิจัยไปพัฒนานักการเมืองใชอํานาจรัฐ
เชิงคุณธรรมมากกวาเชิงปริมาณ การใชอํานาจบริหารแบบผู มี คุณธรรมเปนแบบอยางของสังคมไทย  
ยึดกระจายอํานาจแนบคุณธรรมหลกัคุณธรรมสรางกลไกภาคประชาชนใหขับเคลื่อนคุณธรรม และใชคุณธรรม
เลือกนักการเมืองมากกวาเลือกเพราะเงิน เลือกเพราะอุปถัมภไดรับผลประโยชน และองครูใหมใชปรับรัฐ
รูปแบบใหมสูธรรมรัฐตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัด
นครราชสีมา 

2. เพ่ือศึกษาหลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
3. เพ่ือนําเสนอการบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัด

นครราชสีมา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักทศพิธราชธรรม 
1.ทาน (การชวยเหลือสังคม)  
2) สีล (การเคารพกฎกติกาตามระเบียบ
สังคม)  
3) ปริจฺจาค (การแบงปนบริจาค)           
4) อาชฺขว (ความซื่อตรงสุจริต)  
5) มทฺทว (ความโอบออมอาร)ี  
6) ตป (ความเพียรพยายาม)   
7) อกฺโกธ (การใหอภัย)  
8) อวิหึสา (การไมเอารัดเอาเปรยีบ)  
9) ขนฺต ิ(ความอดทน)  
10) อวิโรธน (ความเท่ียงธรรม)  

 

 
 
  

สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรค 
การสงเสริมภาวะผูนํา 

1. จุดเดนของการสงเสริมภาวะผูนํา 
2. จุดดอยของการสงเสริมภาวะผูนํา 
3. โอกาสของการสงเสริมภาวะผูนํา 
4. อุปสรรคของการสงเสรมิภาวะผูนํา 

 
 

การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตย 
เพ่ือสงเสริมภาวะผูนําทางการเมือง 

ของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
 

ภาวะผูนําทางการเมือง 
1. อํานาจ-อิทธิพลของผูนํา  
2. พฤติกรรมของผูนํา   
3. คุณลักษณะของผูนํา  
4. สถานการณของผูนํา    
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญ 
ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน  25 รูป/คน  โดยคัดเลือก

แบบเจาะจง ไดแก  นักการเมืองระดับชาติ  นักการเมืองทองถ่ิน  หนวยงานภาครัฐ  พระสงฆนักวิชาการ 
ประชาชนท่ีเปนฐานเสียงของนักการเมือง นักวิชาการทางดานรัฐศาสตร   
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ ซ่ึงผูวิจัยไดใชเพ่ือเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของกับการบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือสงเสริม
ภาวะผูนําทางการเมืองของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมาซ่ึงมีท้ังแบบสัมภาษณอยาเปนทางการและแบบไม
เปนทางการ   
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การสัมภาษณ ไดดําเนินการดวยวิธีการสัมภาษณอยางเปนทางการ  เปนการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
คําถาม ทําการสัมภาษณตามแนวทางแบบสัมภาษณ โดยสัมภาษณกลุมเปาหมายเพ่ือหาคําตอบตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย  เก่ียวกับการบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยเพ่ือสงเสริมภาวะผูนําทางการเมืองของนักการเมืองใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 การวิเคราะหขอมูล 
 นําขอมูลจากแบบสัมภาษณมาวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)และสังเคราะหขอมูล
เปนความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
1.1 ดานจุดเดนของการสงเสริมภาวะผูนํา พบวา ภาวะผูนําของนักการเมือง ผูนํามีวิสัยทัศน มีภาวะ

ผูนํา และมีความมุงม่ันสูงท่ีจะพัฒนาเทศบาลใหมีความเจริญกาวหนาในทุกดาน สามารถดําเนินงานไดอยาง
ตอเนื่องและมีเสถียรภาพ การบริหารจัดการมีความเปนเอกภาพ สามารถตอบสนอง แกไขปญหาความตองการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ีไดหลากหลายและรวดเร็ว มีความสามารถในการระดมความคิดและสามารถนําความคิด
ใหม ๆ มาพัฒนาทองถ่ิน 

1.2 จุดดอยของการสงเสริมภาวะผูนํา พบวา ภาวะผูนําของนักการเมืองบุคลากรบางสวนจะตองรับ
การพัฒนาให เขาใจในบทบาทหนาท่ีการปฏิบัติงาน การจัดการความรูและเทคโนโลยีไม เปนระบบ 
การดําเนินงานโครงการ  มีการบูรณาการรวมกันนอย การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมและท่ัวถึง 

 1.3 โอกาสของการสงเสริมภาวะผูนํา พบวา ภาวะผูนําของนักการเมือง ไดรับการสนับสนุนและการ
ไดรับความรมมือจากประชาชนในชุมชนเปนอยางดีและมีความตอเนื่อง หนวยงานราชการอ่ืน ๆ ใหความ
รวมมือเปนอยางดีและใหการสนับสนุนการดําเนินโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง ไดรับการสงเสริมและ
สนับสนนุ บุคลากรและเทคโนโลยีจากหนวยงานภายนอก การเมืองทองถ่ินมีเสถียรภาพ 

 1.4 อุปสรรคของการสงเสริมภาวะผูนํา พบวา ภาวะผูนําของนักการเมือง สนับสนุนงบประมาณใน
โครงการขนาดใหญท่ีเกินศักยภาพของเทศบาลท่ีจะดําเนินการได มีโอกาสไดรับการสนับสนุนนอยมาก ความ
ไมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจท้ังในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับโลก ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว  ความไม
แนนอนและไมชัดเจนในการจัดสรรเงินอุดหนุนของรัฐบาล นโยบายของรัฐบาลไมตอเนื่อง 
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 2. หลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
2.1 อํานาจ-อิทธิพลของผูนํา พบวา มีความยุติธรรมมีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา 

ผูรวมงาน ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติตนเปนกลางไมเอนเอียงในการท่ีจะกอใหเกิดประโยชนหรือเปนโทษตอ
ผูหนึ่งผูใด ความยุติธรรมในท่ีนี้ก็คือความเท่ียงธรรมนั่นเอง ไมเก่ียวกับความยุติธรรมทางกฎหมายเพราะความ
ยุติธรรมในแงกฎหมายพลิกแพลงไดสําหรับความเห็นอกเห็นใจนั่นประกอบไปดวยความเมตตา กรุณา ปราณี 
สงสารเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ในลักษณะนี้ไมเสียประโยชนกับสวนรวม ผูนําท่ีคอยเอาใจใสในเรื่องทุกขเรื่องสุขของ

ผูใตบังคับบัญชาหรือใตปกครองมากจะเปนเครื่องชวยผูกมัดจิตใจกันและกันผลท่ีไดคือจะไดรับความรวมมือ
รวมใจจากผูใตบังคับบัญชาหรือใตปกครองทํางานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดี 

2.2 พฤติกรรมของผูนํา พบวา มีความคิดสรางสรรคผูท่ีมีความคิดสรางสรรคมักมีคุณสมบัติดังนี้ 
คือ มีแรงจูงใจสูงอยากรูอยากเห็น ละเอียดออนตอปญหา มีความคิดคลองแคลวยืดหยุนเขาใจในสิ่งท่ีเปน
นามธรรม มีความสามารถในการตีความและเตรียมการตาง ๆ มีอารมณขันใช ถอยคําไดคลองแคลวนับถือ

ตัวเอง ขยัน รูจักตนเอง เปนตน การมีความคิดสรางสรรคเปนความจําเปนอยางยิ่งอีกประการหนึ่งสําหรับผูนํา
เพราะใชการกระตุนเราใจใหผูปฏิบัติงานอยากปฏิบัติงาน 

2.3 คุณลักษณะของผูนํา มีการตัดสินใจท่ีดี การตัดสินปญหาตาง ๆ ในทางท่ีถูกตองตรงกับ
ขอเท็จจริง โดยมีขอผิดพลาดนอย นั่นหมายความวาในการตัดสินใจแตละครั้ง จะตองไดมีการศึกษาปญหา 
ตาง ๆ กอนมีเหตุผลท่ีดีและทําลงไปดวยความระมัดระวัง คํานึงถึงปญหาท่ีเกิดจากความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน

ขางหนา และเม่ือตัดสินสิ่งหนึ่งสิ่งใดหลังจากไดศึกษาปญหาอยางดีแลวจะตองกระทําลงไปดวยความเด็ดเดี่ยว 
 2.4 สถานการณของผูนําคุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีดีตองประกอบไปดวยการมีความคิด
สรางสรรคสรางความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชามีการตัดสินใจท่ีดีรักความยุติธรรมมีความรู
และสติปญญาตลอดท้ังวุฒิภาวะทางอารมณท่ีดี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนใหเกียรติแกผูรวมงานมี
ความคิดริเริ่มและเขาใจกิจกรรมตาง ๆ อยางกวางขวางมีการติดตามงานอยางสมํ่าเสมอเปนผูกลายอมรับผิด

และเปนบุคคลท่ีอํานวยการท่ีดีทําใหองคการประสบความกาวหนาบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
 3. การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 

3.1 ทาน (การชวยเหลือสังคม) พบวา ผูนําทางการเมืองตองใหการสนับสนุนอุปถัมภดูแล
ประชาชนและองคกรหนวยงานทุกภาคสวนโดยเฉพาะกลุมฐานเสียงชวยเหลือ ผูประสบทุกขเม่ือถูกภัยพิบัติ  
สละทรัพยสิ่งของของตนเพ่ือสาธารณะประโยชน ควบคูกับการ ใหความรูทางการเมืองบุรณาการกับการศึกษา
ตามสาขาตาง ๆ มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานท่ีสาธารณะ และใหอภัยแกกลุมบุคคลท่ีมีความเห็นตางทาง
การเมือง การโจมตีดวยขอมูลอันเปนเท็จ 

3.2 สีล (การเคารพกฎกติกาตามระเบียบสังคม) พบวา ผูนําทางการเมืองปฏิบัติตามการเคารพกฎ
กติกาตามระเบียบสังคม วิถีปฏิบัติอันดีงาม  รักษากายวาจาใจใหเปนปกติรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอ
หนาและลับหลัง ประพฤติตนตามธรรมนองคลองธรรมประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต ละเวนจากการทําผิดศีล
อยางเด็ดขาดโดยเฉพาะการใชอํานาจทางการเมืองในทางทุจริต 

3.3 ปริจฺจาค (การแบงปนบริจาค) พบวา ผูนําทางการเมืองตองเสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือ
ประโยชนของสวนรวม  ใหสิ่งของแกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน เก้ือกูลคํ้าจุนผูท่ีขัดสนขาดแคลน สงเคราะห
ญาติตามโอกาสอันสมควรการยอมเสียสละประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการทํากิจกรรมทางการเมืองกระจายไปสู
สาธารณะ   
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3.4 อาชฺขว (ความซ่ือตรงสุจริต) พบวา ผูนําทางการเมืองมีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา  
ตรวจสอบและสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติตามนโยบายท่ีสงผลตอประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนของ
ตนเอง กลุมคนใกลชิด พรอมกับไมมีอคติ มีความซ่ือตรง ไมทุจริตตอหนาท่ีการงานเพ่ือหาผลประโยชน 
มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเชื่อถือไดมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผู อ่ืนการใหบริการแกสังคมโดย
ความชอบธรรม 

3.5 มทฺทว (ความโอบออมอารี) พบวา ผูนําทางการเมืองการวางตัวใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของ
ตนเองมีการคิดดีพูดดีทําดี ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกประชาชนหรือนักการเมือง รูจักการออนนอมถอมตน  
เขาหาประชาชนดวยจิตเมตตาสมํ่าเสมอ รูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส มีความพลอยยินดี
เม่ือผูอ่ืนไดดีมีความปรารถนาใหประชาชนท่ีสนับสนุนใหพนจากทุกขประสบแตความสุข 

3.6 ตป (ความเพียรพยายาม) พบวา ผูนําทางการเมืองมีความมุงม่ันพยายามขับเคลื่อนนโยบายท่ี
เคยแถลงไวกอนเลือกตั้งใหประสบความสําเร็จ ขมความทะยานอยากไดในสิ่งท่ีเกินความจําเปน สวดมนต
เพ่ือใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน สรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวใหมีข้ึนในตัว การรูจักอดทน 
อดกลั้นตออารมณท่ีมากระทบเม่ือเกิดความขัดแยงทางการเมืองรักษาจิตไมใหความโลภโกรธหลงครอบงาย 

3.7 อกฺโกธ (การใหอภัย) พบวา ผูนําทางการเมืองแสดงออกตอสาธารณชนมีจิตใจท่ีดีไมมุงรายตอ
ผูอ่ืนดวยกายวาจาและใจการรูเทาทันอารมณปจจุบันของตนเอง ไมมุงรายผูอ่ืน สามารถทําจิตใจใหเปนปกติได
มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน 

3.8  อวิหึสา (การไม เอารัดเอาเปรียบ ) พบวา ผูนํ าทางการเมืองให โอกาสแกผู มีความรู
ความสามารถทํากิจกรรมทางการเมือง และเม่ือไดรับโอกาสดํารงตําแหนงทางการเมืองไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ี
เสียโอกาสและดอยกวาการไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัวการไมเลือกปฏิบัติกับเพ่ือนรวมอาชีพการไมใช
อํานาจจนเกินขอบเขตการวางตัวเปนกลางใหความเปนธรรมกับทุกฝาย 

3.9 ขนฺติ (ความอดทน) พบวา ผูนําทางการเมืองความอดทนตอการโจมตีของกลุมการเมืองฝาย
ตรงขามดวยความอดทน ไมแสดงอาการหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ การไมละท้ิงการงานหนาท่ีโดย 
มิชอบมีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานการวางตัวเปนกลางมีความซ่ือสัตยและใหความ
เปนธรรมกับทุกฝาย 

3.10 อวิโรธน (ความเท่ียงธรรม) พบวา ผูนําทางการเมืองปฏิบัติตนเปนแบบอยางทางการเมือง  
ดํารงตนอยูในความมีคุณธรรม ปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลายการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปน
ท่ีตั้งการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสียมีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ความ
เปนบุคคลตั้งม่ันในความยุติธรรม 

 
อภิปรายผล 

1. สภาพท่ัวไปปญหาและอุปสรรคการสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา  
ดานจุดเดนของการสงเสริมภาวะผูนํา ผูนํามีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา และมีความมุงม่ันสูงท่ีจะพัฒนาองคใหมี
ความเจริญกาวหนาในทุกดาน สามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ จุดดอยของการสงเสริม
ภาวะผูนํา บุคลากรบางสวนจะตองรับการพัฒนาใหเขาใจในบทบาทหนาท่ีการปฏิบัติงาน การจัดการความรู
และเทคโนโลยีไมเปนระบบ การดําเนินงานโครงการ มีการบูรณาการรวมกันนอย โอกาสของการสงเสริมภาวะ
ผูนํา ไดรับการสนับสนุนและการไดรับความรวมมือจากประชาชนในชุมชนเปนอยางดีและมีความตอเนื่อง 
อุปสรรคของการสงเสริมภาวะผูนํา การสนับสนุนงบประมาณในโครงการขนาดใหญท่ีเกินศักยภาพของเทศบาล
ท่ีจะดําเนินการได  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนนอย ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  
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 2. หลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
 ดานอํานาจ-อิทธิพลของผูนํา การเปนผูนําคือคนท่ีสามารถทําใหคนอ่ืนไปสูจุดมุงหมายปลายทางได 
หนาท่ีผูนําตองมีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลได ดานพฤติกรรมของผูนํา การเปน
ผูนําท่ีดีตองมีความพยายามความเพียร และการมีระเบียบวินัยตอตนเอง มุงเนนหนักในเรื่องความเปนผูนําการ
เรียนรู ปลูกฝงใหขยันหม่ันเพียร ดานคุณลักษณะของผูนํา ภาวะผูนํามีความสามารถในการโนมนาวหรือจูงใจ
ใหผูอ่ืนยอมรับและยินดีปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ดานสถานการณของผูนํา ภาวะผูนําและขีดความสามารถ
ท่ีทุกคนพึงมี เปนพ้ืนฐานจําเปนท่ีจะตองไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีมาก สอดคลองกับ ชุตินันท แดงสกล 
(2556) ไดศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอพะโตะ จังหวัด
ชุมพร พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล คือการสรางจุดยืนและอุดมการณแนวแน 
ของตนเอง การสื่อสารใหผูอ่ืนไดครบถวน การเรียนรูตนเอง โดยการฝกฝนความอดทน อดกลั้น และพัฒนา
มนุษยสัมพันธ การศึกษาหาความรูใหม ๆ และความรู เก่ียวของกับงานใหมากท่ีสุด การเปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชา เขามามีสวนรวมในการพิจารณาและตัดสินใจการพัฒนาความคิดใหเปนระบบระเบียบ  
จนสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดในทันที การสรางแนวความคิดท่ีแตกตาง แตเปนความจริง และสามารถใช    
ไดจริง และการใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา 
 3. การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยสําหรับสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมืองในจังหวัดนครราชสีมา 
ทาน (การชวยเหลือสังคม) ผูนําทางการเมืองใหการสนับสนุนอุปถัมภดูแลประชาชนและองคกรหนวยงาน 
ทุกภาคสวน สีล (การเคารพกฎกติกาตามระเบียบสังคม)  ผูนําทางการเมืองปฏิบัติตามการเคารพกฎกติกาตาม
ระเบียบสังคม วิถีปฏิบัติอันดีงาม  รักษากายวาจาใจใหเปนปกติรักษาความสุจริตตอหนาท่ีท้ังตอหนาและ 
ลับหลัง ปริจฺจาค (การแบงปนบริจาค) ผูนําทางการเมืองเสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือประโยชนของสวนรวม   
ใหสิ่งของแกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน อาชฺขว (ความซ่ือตรงสุจริต)  ผูนําทางการเมืองมีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมา มีความซ่ือตรง ไมทุจริตตอหนาท่ีการงาน มทฺทว (ความโอบออมอารี) ผูนําทางการเมืองการ
วางตัวใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของตนเองมีการคิดดีพูดดีทําดี ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกประชาชนหรือ
นักการเมือง  ตป (ความเพียรพยายาม) ผูนําทางการเมืองมีความมุงม่ันพยายามขับเคลื่อนนโยบายท่ีเคยแถลง
ไวกอนเลือกตั้งใหประสบความสําเร็จ อกฺโกธ (การใหอภัย)  ผูนําทางการเมืองแสดงออกตอสาธารณชน   
มีจิตใจท่ีดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกายวาจาและใจ อวิหึสา (การไมเอารัดเอาเปรียบ) ผูนําทางการเมืองใหโอกาส
แกผูมีความรูความสามารถทํากิจกรรมทางการเมือง ขนฺติ (ความอดทน) ผูนําทางการเมืองความอดทนตอการ
โจมตีของกลุมการเมืองฝายตรงขามดวยความอดทน อวิโรธน (ความเท่ียงธรรม) ผูนําทางการเมืองปฏิบัติตน
เปนแบบอยางทางการเมือง  ดํารงตนอยูในความมีคุณธรรม สอดคลองกับ นนทพรรณ ธนบุณยเกียรติ์ (2558) 
ไดศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาลนครพิษณุโลก ในการนําหลักทศพิธราชธรรม 
มาใช ในการบริหารภาครัฐแนวใหม พบวา ดานทาน ควรมีการสงเสริม และสนับสนุนการจัดการกองทุน
สวัสดิการทางสังคมใหแกคนชรา และผูดอยโอกาส ดานศีล ควรมีการสงเสริม และสนับสนุนการจัดโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม ดานปริจจาคะ ควรใหผู ใหบริการมี การเก้ือกูลคํ้าจุนผู ท่ี ขัดสนขาดแคลน 
ดานอาชชวะ ควรใหผูใหบริการมีความซ่ือสัตยตอตนเองและ ผูอ่ืน ดานมัททวะ ควรใหผูใหบริการพลอยยินดี
เสมอเม่ือผูอ่ืนไดดี ดานตปะ ควรใหผูใหบริการมีความ ปรารถนาใหประชาชนพนทุกขจากปญหาตางๆ ดาน
อักโกธะ ควรใหผูใหบริการเม่ือมีปญหาสามารถ ชี้แจงเหตุผล ทําความเขาใจใหกับทุกฝาย และหาทาง
แกปญหาไดเปนอยางดี ดานอวิหิงสา ควรใหผูให บริการใหบริการดวยความเปนกลาง และชอบธรรมกับ
ผูรับบริการ และผูท่ีเก่ียวของอยางเสมอภาค ดานขันติ ควรใหผูใหบริการไมละท้ิงการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
ดานอวิโรธนะ ควรใหผูใหบริการ ไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสีย เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการ
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บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใตการบริหารงานของเทศบาลนครพิษณุโลกให เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน พรอมกับมุงหวังเพ่ือกาวไปสูความเปนเลิศในการใหบริการแกประชาชน 

 
สรุปองคความรู 
 รากฐานของการพัฒนาประชาธิปไตยใหมีคุณภาพ ตองหาขอบกพรองนของระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย โดยเสริมหลักธรรมเขาสูกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนได
ใชสิทธิเสรีภาพ แสดงออกซ่ึงการเปนเจาของอํานาจอธิปไตย  โดยใชอํานาจควบคูกับหลักธรรมตาม
กระบวนการประชาธิปไตยอยางเสมอภาคอิสระและท่ัวถึงในการใหไดมาซ่ึงตัวแทนหรือนักการเมืองไปปฏิบัติ
หนาท่ีทางการเมืองแทนประชาชน  อีกท้ังประชาชนมีอํานาจควบคูหลักธรรมตรวจสอบนักการเมืองในการ
คัดคานหรือสนับสนุนเม่ือเขาไปทําหนาท่ีบริหารกิจการบานเมือง  หากประชาชนเห็นวา ไมไดบริหารกิจการ
บานเมืองในทางท่ีเปนประโยชนตอสังคมสวนรวม เชน มีพฤติกรรมการทุจริต แสวงหาผลประโยชนทับซอนจน
ร่ํารวยผิดปกติ  เปนตน ประชาชนจะแสดงอํานาจคัดคานกดดันตามวิถีประชาธิปไตย 
 

 
 
 
 
 
 
  
  
 

ระบบประชาธิปไตยในครรลองของทศพิธราชธรรม 

ปจจัยนําเขา 
ครรลองธรรม 

            กระบวนการ 
โดยธรรม 

ผลผลติ 
เพ่ือธรรม 

• อํานาจ–อิทธิพลทาง
การเมือง 

• พฤติกรรมทางการเมือง 

• คุณลักษณะทางการเมือง 

• สถานการณทางการเมือง 
 

• บูรณาการทศพิธราชธรรม • สงเสริมภาวะผูนําทางการเมือง 

• พัฒนาประชาธิปไตยในครรลอง
ธรรม 

• ผูนําทางการเมืองดําเนิน
กิจกรรมทางการเมืองโดยธรรม   

• สถาบันทางกรเมืองได
นักการเมืองมีคณุธรรม 

• บูรณาการทศพิธราชธรรม 

• บูรณาการทศพิธราชธรรม 

• พัฒนาประชาธิปไตยใน
ครรลองทศพิธราชธรรม 

 
แผนภาพท่ี 1 องคความรู 

 
 

 
 
 

การบูรณาการหลักธรรมาธิปไตยสงเสริมภาวะผูนําทางการเมือง 

ไมบูรณาการ 

ทศพิธราชธรรม 

บูรณาการ 

ทศพิธราชธรรม 
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ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 1.1 สถาบันทางการศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการใชสิทธิเสรีภาพทางการเมืองบนพ้ืนฐานของการ
ประยุกตใชธรรมะแสดงออกทางการเมือง 
 1.2 หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมประชาธิปไตยควรนําขอมูลเก่ียวกับหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาไปสงเสริมการเรียนรูประชาธิปไตย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาประชาธิปไตยสูสังคมธรรมาธิปไตย 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการหมูบานตนแบบธรรมาธิปไตยสงเสริมภาวะผูนําของนักการเมือง 
 2.2 ควรศึกษาการสรางรูปแบบระบอบการปกครองแบบธรรมาธิปไตยรองรับการพัฒนารูปแบบ
การเมืองการปกครองของไทย 
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