
ความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 

IMPORTANCE OF COMPETENCIESSCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
 THE OFFICE OF SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 

เฉลิมวิทย  ฉิมตระกูล, ศักด์ิสิทธิ์  ขัตติยาสุวรรณ, สุชิน  มวงมี 
Chalermwit Chimtragoon, Saksit Khattiyasuwan, Suchin Muongmee 

สถาบันรัชตภาคย Email : Drwit777@gmail.com 
 

Received May 9, 2020; Revised June 19, 2020; Accepted August 30, 2020

 
 

บทคัดยอ 
     บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2561 จํานวน 135 
คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทาง
สถิติ เพ่ือหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยการพรรณนาความ  
 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ภาพรวมทุกดานมีความสําคัญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยท่ีมีระดับสูงสุด ไดแก สมรรถนะดาน 
เจตคติ รองมาเปนดานความสามารถ ดานพฤติกรรมของบุคคล ดานความรู และ ดานทักษะเปนระดับสุดทาย 
เมื่อพิจารณารายสมรรถนะจากทุกดานท้ัง 60 สมรรถนะ พบวา สมรรถนะสําคัญท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  
7 สมรรถนะ ประกอบดวย การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม เปนลําดับแรก รองลงมาคือ การสงเสริมวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ การสงเสริมพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม  
การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา การมีความซื่อสัตยและโปรงใส การมีความรับผิดชอบและ
กลาตัดสินใจและการบริหารแบบมีสวนรวมตามลําดับ จากผลการวิจัยจะเห็นวา ความสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับประถมศึกษา จะตองมีเจตคติท่ีดีดวยการเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังตอง
สงเสริมพัฒนาใหผูรวมงานมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะอีกดวย สําคัญท่ีสุด คือ การ
เปนคนดี แลวตามมาดวยเปนคนเกงคือ มีความรูความสามารถ สวนทักษะมีความสําคัญลําดับสุดทาย 
 

คําสําคัญ : สมรรถนะ, ความสําคัญของสมรรถนะ, สมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษา  
 

Abstract 
 The purpose of this research was to study the importance level of competency of 
school administrators under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 2. Is 
survey research. Population The school administrators under the Saraburi Primary 
Educational Service Area Office, Area 2, the academic year 2018 were 135 persons. The 
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instrument used in the research was a questionnaire. Analyze the data by using statistical 
computer software. To find the frequency, percentage, average, standard deviation by 
description.  
 The results of the research showed that Competency of school administrators 
under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 2, in all aspects, has a high 
level of importance. The highest mean was attitude performance. Next is the ability. The 
behavior of a person, Knowledge, and Skills is the last level. When considering the 
performance from all aspects of all 60 performance found that. Key competencies with 
the highest average of 7 competencies consist of Being a leader with morals and ethics 
first. Next is to promote discipline, morality, ethics, and unity among the faculty. 
Promoting the development of colleagues to have morals and ethics. Defining the vision 
and goals of education. Being honest and transparent. Being responsible and deciding. 
and Participatory management. Respectively. From the research results, it can be seen 
that The importance of school administrators in elementary education. Must have a good 
attitude By being a leader with morality and ethics. And must promote and develop 
colleagues to have discipline, morality, ethics, and unity among the group as well. The 
most important thing is to be a good person, followed by being a genius, having 
knowledge and ability. Skills are the last priority. 
 

Keywords. : Competency, Importance of Competency, Competency of school 
Administrators. 

 

บทนํา 
      การพัฒนา “คน” ใหเปนมนุษย ท่ีสมบูรณน้ัน สิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งประการหน่ึง คือ 
“การศกึษา” เพราะเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การจัด การศึกษาวา
ตองเปนไป เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง ความสุข การพัฒนาการศึกษาใหมี
คุณภาพจะเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาศักยภาพของตนเองในดานตางๆ ตลอดชีวิต (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) [สมศ.], 2557) ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 นอกจากน้ียังไดบัญญัติความมุง
หมายของการจัดการศึกษาวาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข โดยการจัดระบบ โครงสรางและกระบวนการ การจัดการศึกษาใหยึดหลักความมีเอกภาพ
ดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจ ไปสู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
สถานศึกษาและองคการปกครองสวนทองถ่ินมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและประเภทการศึกษามีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชีพครูคณาจารยและบุคลากร



38  วารสาร มจร พุทธปญญาปริทรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2563) 

ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) [สมศ.], 2557) 
      สวนแนวคิดเรื่อง “สมรรถนะ” (competency) จึงมีความสําคัญและถือเปนหัวใจของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปจจุบันท้ังในภาครัฐและเอกชน ดังน้ันการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา จึงเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
สมรรถนะผูบริหารโดยผูบริหารสถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน จําเปนตองไดรับการพัฒนา
วิชาชีพอยูเสมอ เน่ืองจากสถานศึกษาเปนหนวยงานแรกท่ีมีหนาท่ีจัดการเรียนการสอนแกกุลบุตรกุลธิดา โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา (leader) ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาสมรรถนะ 5 ดาน คือ  ดานความรู 
(Knowledge) ดานความสามารถ (Ability)  ดานทักษะ(Skills)  ดานเจตคติ (Attitude) ดานพฤติกรรมของ
บุคคล (Personal Characteristics)  (มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา, 
2548; McClelland, 1973, Spencer,L.M. and Spencer, S.M. 1993)  ในปจจุบันไดมีการนําระบบ
สมรรถนะมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆท้ังในหนวยงานภาครัฐและเอกชนมากข้ึน 
ซึ่งในการประยุกตใชสมรรถนะน้ันองคกรตองกําหนดตัวแบบสมรรถนะของแตกลุม (กลุมงานหรือกลุม
ตําแหนง) ท่ีตองการใหชัดเจนกอน แลวจึงปรับใชสมรรถนะใหเปนประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีองคกรตองการ 
เชน เพ่ือประกอบการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงาน การประเมินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือการเลื่อนตําแหนงหรือเพ่ิมเงินเดือน (ชัชรินทร, 2550) 
     การวิจัยครั้งน้ีกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดจากการศึกษามาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) ซึ่งกําหนดมาตรฐาน
ความรูและประสบการณทางวิชาชีพ ท่ีเปนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และแนวคิดเก่ียวกับ
สมรรถนะของผูบริหารของ Mc Clelland, Spencer , Boyatizis, (Mc Clelland., 1973), Spencer,L.M. 
and Spencer, S.M.,1993, Boyatizis,R.E.1982) นํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย พัฒนาเปนเครื่องมือ
ในการวิจัย เปนแบบสอบถาม ความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จํานวน 60 สมรรถนะ แบงเปน 5 ดาน ประกอบดวย ดานความรู 
(Knowledge) ดานความสามารถ (Ability)  ดานทักษะ(Skills)  ดานเจตคติ (Attitude) และดานพฤติกรรม
ของบุคคล (Personal Characteristics) โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
มีโรงเรียน 2 ขนาด กระจายอยูในเขตพ้ืนท่ี 5 อําเภอ คืออําเภอแกงคอย อําเภอมวกเหล็ก อําเภอวังมวง  
อําเภอวิหารแดงและอําเภอหนองแคมีโรงเรียน จํานวน 135 โรงเรียน เปนโรงเรียนขนาดกลาง 74 โรงเรียน  
ขนาดเล็ก 61 โรงเรียน ซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2  มีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการจัด
การศึกษาและสงเสริมสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาสถานศึกษาข้ึนเพ่ือใหมีความรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพ้ืนท่ี ในเรื่องสมรรถนะท่ีผูบริหารตองไดรับการพัฒนา ซึ่งเปนการพัฒนาตนเองเพ่ือเลื่อน
ตําแหนงใหสูงข้ึน มีการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ี
ตําแหนงของตนเอง สมรรถนะในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกระดับเพ่ือนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตองการ จากความแตกตางท้ังขนาดของ
โรงเรียนและความเปนอยูในชุมชนท่ีมีความแตกตางท้ังทางกายภาพ วัฒนธรรม และสังคมชนบท  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีสมรรถนะท้ังดานความรู (Knowledge) ดานความสามารถ (Ability) ดานทักษะ(Skills)  
ดานเจตคติ (Attitude) ดานพฤติกรรมของบุคคล (Personal Characteristics) ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน



  Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 5 No. 2 (May - August 2020)  39 

เพ่ีอพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามบริบทการเปลี่ยนแปลงและความตองการของชุมชน (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2559) 
      บทความวิจัยน้ีนําเสนอ ความสําคัญของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยนํามาจัดระดับความสําคัญของสมรรถนะท่ีจะสงผลใหผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาการศึกษาได 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
    เพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
     การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  โดยมีวิธีการวิจัย ดังน้ี 
          ประชากร  เปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
จํานวน 135 คน 
          เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบถามระดับความสําคัญของ
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2  ครอบคลุมตามมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2548 นํามาสังเคราะหเปนกลุมสมรรถนะ จํานวน 5 ดาน 
ประกอบดวย  ดานความรู  ดานความสามารถ  ดานทักษะ  ดานเจตคติ  และดานพฤติกรรมของบุคคล   
มีสมรรถนะยอยท้ังหมด  60 สมรรถนะ 
          สถิติและวิธีการวิเคราะหขอมูล 
               ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสํารวจสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สํารวจรายการ(checklist) 
ประกอบดวยคําถามเก่ียวกับเพศ อายุ ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา วุฒิทางการศึกษา  
โดยการแจกแจงความถ่ี (freguency) และคารอยละ (percentage)  
               ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตามลําดับความสําคัญ 
               การหาคาเฉลี่ย(Mean) ใชวิเคราะหคาเฉลี่ยสาระความรูระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2  จัดระดับจากนอยท่ีสุด  นอย  ปาน
กลาง  มาก  มากท่ีสุด  ตามคาเฉลี่ย  ดังน้ี  

4.51-5.00 หมายถึง เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบริหารในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบริหารในระดับมาก  
2.51-3.50 หมายถึง เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบริหารในระดับปานกลาง 
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1.51-2.50 หมายถึง เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบริหารในระดับนอย 
1.00-1.50 หมายถึง เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญสําหรับผูบริหารในระดับนอยท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือศึกษาระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา 
      ระดับสมรรถนะในภาพรวมมีความสําคัญอยูระดับมาก คาเฉลี่ย 4.29 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สมรรถนะดานเจตคติ มีระดับความสําคัญลําดับแรก(คาเฉลี่ย 4.45) รองมาเปนดานความสามารถ
(คาเฉลี่ย 4.32) ดานพฤติกรรมของบุคคล (คาเฉลี่ย 4.29) ดานความรู (คาเฉลี่ย 4.15) และดานทักษะ 
(คาเฉลี่ย 4.15) ตามลําดับ(แสดงในตารางท่ี 1) 
 

 ตารางท่ี 1  ระดับความสําคญัของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
                    (N=135) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา µ σ ระดับความสําคัญ 

ดานเจตคต ิ 4.45 0.52 มาก 
ดานความสามารถ 4.32 0.51 มาก 
ดานพฤติกรรมบุคคล 4.29 0.60               มาก 
ดานความรู 4.15 0.58 มาก 
ดานทักษะ 4.15 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.68 มาก 
 

 จากภาพรวมขางตน นํามาพิจารณาสมรรถนะแตลพดาน พบวา สมรรถนะดานเจตคติ  (Attiude) 
เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญลําดับแรก(คาเฉลี่ย 4.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความสําคัญ 3 ลําดับ
แรก คือ การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม(คาเฉลี่ย 4.61) รองมา คือ การสงแสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรม
และความสามัคคีในหมูคณะ(คาเฉลี่ย 4.60) และ การสงเสริมพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม
(คาเฉลี่ย 4.59)ตามลําดับ และคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา(คาเฉลี่ย 4.04) (แสดงในตารางท่ี 2) 
 
ตารางท่ี  2  ระดับความสําคญัของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ดานเจตคต ิ

 (N=135) 

 
สมรรถนะของ
ผูบริหารดานเจตคติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

µ  
ระดับ

ความสําคัญ 
 การเปนผูนําท่ีมี

คุณธรรมจริยธรรม 
78 
 

43 
 

4 
 

0 0 4.61 0.54 มากท่ีสุด 

 การสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และความสามคัคีใน
หมูคณะ 

88 
 

42 
 

5 
 

0 0 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

σ
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 การสงเสริมพัฒนาให
ผูรวมงานมคีุณธรรม
และจริยธรรม 

85 
 

46 
 

4 
 

0 0 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

 การสงเสริมสนับสนุน
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 

29 
 

80 
 

19 
 

7 
 

0 4.04 0.75 มาก 

 ภาพรวม      4.45 0.52 มาก 
 

     ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ดานความสามารถ (Ability) เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญรองมา ในภาพรวมมีความสําคัญระดับ
มาก(คาเฉลี่ย 4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สมรรถนะดานความสามารถ เรียงตามลําดับ
ความสําคัญ 3 ลําดับแรก  3 ลําดับแรก คือ  การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา(คาเฉลี่ย 
4.51) รองมา คือ มีระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย
(4.35) และการจัดองคกรโครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได
เหมาะสม(คาเฉลี่ย 4.31)ตามลําดับ และคาเฉลี่ยลําดบัสุดทาย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(คาเฉลี่ย 
4.20) (แสดงในตารางท่ี 3) 
 
ตารางท่ี 3  ระดับความสําคญัของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ดานความสามารถ 

 (N=135) 

 
สมรรถนะของ
ผูบริหารดาน
ความสามารถ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด µ  

ระดับ
ความสําคัญ 

 การกําหนดวิสัยทัศน
และเปาหมายของ
การศึกษา 

78 
 

48 
 

9 
 

0 
 

0 
 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

 มีระบบการบริหารและ
จัดการทรัพยากร
ภายในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

55 
 

 

69 
 
 

11 
 
 

0 0 4.35 0.61 มาก 

 
 

การจัดองคกร
โครงสรางการบรหิาร
และกําหนดภารกิจ
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได
เหมาะสม 
 

42 
 

89 
 

4 
 

0 
 

0 
 

4.31 0.52 มาก 

σ
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 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

34 60 
 

41 0 0 4.02 0.74 มาก 

 ภาพรวม      4.32 0.51 มาก 
    

 ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดานพฤติกรรมบุคคล(personal characteristics) เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญ
ลําดับท่ี 3 ในภาพรวมมีความสําคัญระดับมาก(คาเฉลี่ย 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สมรรถนะดาน
พฤติกรรมบุคคลเรียงตามลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก  คือ การมีความซื่อสัตยและโปรงใส(คาเฉลี่ย 4.59) 
รองมา คือ การมีความรับผิดชอบและกลาตัดสินใจ(คาเฉลี่ย 4.56) และการเปนแบบอยางท่ีดี(คาเฉลี่ย  4.39) 
ตามลําดับ และคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ การบริการประชาสัมพันธ(คาเฉลี่ย 4.24) (แสดงในตารางท่ี 4) 
 
ตารางท่ี  4  ระดับความสําคญัของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา  ดานพฤติกรรมบุคคล 

 (N=135) 

 
 

สมรรถนะของ
ผูบริหารดาน
พฤติกรรม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด µ  

ระดับ
ความสําคัญ 

 การมีความซื่อสัตย
และโปรงใส 

96 
 

24 
 

15 
 

0 0 4.59 0.66 มากท่ีสุด 

 การมีความรับผดิชอบ
และกลาตัดสินใจ 

89 
 

34 
 

12 
 

0 0 4.56 0.64 มากท่ีสุด 

 การเปนแบบอยางท่ีด ี 59 68 8 0 0 4.39 0.59 มาก 
 การบริการ

ประชาสมัพันธ 
40 
 

82 
 

13 
 

0 0 4.24 0.59 มาก 

 ภาพรวม      4.29 0.60 มาก 
 

     ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ดานความรู (knowledge) เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญลําดับท่ี 4 ในภาพรวมมีความสําคัญ
ระดับมาก(คาเฉลี่ย 4.15) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สมรรถนะดานความรูเรียงตามลําดับความสําคัญ 
3 ลําดับแรก  คือ การมีความรูเรื่องการบริหารบุคคลและทีมงาน(คาเฉลี่ย 4.37) รองมา คือ การมีความรู
เรื่องบริหารงบประมาณ(คาเฉลี่ย 4.30) และการนําความรูความเขาใจหลักและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา(คาเฉลี่ย  4.30) ตามลําดับ และคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ 
การมีความรูในเรื่องการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา(คาเฉลี่ย 4.00) (แสดงในตารางท่ี 5) 
 
 
 
 
 
 

σ
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ตารางท่ี 5 ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา  ดานความรู  
 (N=135)    

 
สมรรถนะของผูบริหารดาน

ความรู 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

µ  
ระดับ

ความสําคัญ 
 การมีความรูเรื่องการบริหาร

บุคคลและทีมงาน 
52 
 

78 
 

5 
 

0 
 

0 4.37 0.55 มาก 

 การมีความรูเรื่องบริหาร 
งบประมาณ 

48 
 

76 
 

10 
 

1 
 

0 
 

4.30 0.62 มาก 

 
 
 
 
 

การนําความรูความเขาใจ
หลักและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไป
ประยุกตใชในการบริหาร
การศึกษา 

58 
 
 
 

 

57 
 
 
 

 

18 
 
 
 

 

2 
 
 

 

0 
 
 
 

 

4.30 
 
 
 

 

0.72 
 
 
 

 

มาก 
 
 
 

 
 
 
 

การมีความรูในเรื่องการ
จัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศทางการศึกษา 

25 82 21 7 0 4.00 0.74         มาก 

 ภาพรวม      4.15 0.58 มาก 
 

     ระดับความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ดานทักษะ (Skill) เปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญลําดับสุดทาย ในภาพรวมมีความสําคัญระดับ
มาก(คาเฉลี่ย 4.15) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สมรรถนะดานความรูเรียงตามลําดับความสําคัญ 3 
ลําดับแรก  คือ การบริหารแบบมีสวนรวม(คาเฉลี่ย 4.57) รองมา คือ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา(คาเฉลี่ย 4.40) และการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ(คาเฉลี่ย  4.34) 
ตามลําดับ และคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ การประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการ
บริหารจัดการ(คาเฉลี่ย 3.97) (แสดงในตารางท่ี 6) 
 
ตารางท่ี 6  ระดับความสําคญัของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ดานทักษะ 

 (N=135) 

 
สมรรถนะของ

ผูบริหารดานทักษะ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

µ  
ระดับ

ความสําคัญ 
 การบริหารแบบมสีวน

รวม 
89 
 

37 
 

8 
 

1 
 

0 4.57 0.62 มากท่ีสุด 

 การจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพของ
สถานศึกษา 

57 
 

73 
 

5 
 

0 0 4.40 0.55 มาก 

 การจัดบุคลากรให
เหมาะสมกับหนาท่ีท่ี

50 
 

78 
 

6 
 

1 
 

0 4.34 0.58 มาก 

σ

σ



44  วารสาร มจร พุทธปญญาปริทรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2563) 

รับผิดชอบ 
 การบริหารจัดการให

เกิดกิจกรรมการ
พัฒนาผูเรียน 

60 
 

59 
 

15 
 

1 
 

0 4.34 0.71 มาก 

 การประเมินการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
บริหารจดัการ 

34 60 34 7 0 3.97 0.83 มาก 

 ภาพรวม      4.15 0.69 มาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
      จากผลการวิจัย เรื่อง ความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ท้ัง 5 ดานไดแก ดานความรู ความสามารถ ดานทักษะ ดานเจตคติ 
และดานพฤติกรรมของบุคคล พบวา 
      ในภาพรวมมีความสําคัญระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะดานเจตคติ มีระดับ
ความสําคัญลําดับแรก รองมาเปนดานความสามารถ ดานพฤติกรรมของบุคคล ดานความรู และดานทักษะ 
สําคัญเปนลําดับสุดทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การมีเจตคติทีดี เปนสิ่งสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา จะทํา
ใหผูบริหารมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคลองกับ Mc Clelland (1973) กลาววา สมรรถนะ เปนคุณลักษณะท่ีซอนอยูภายในปจเจกบุคคล สามารถ
ผลักดันใหบุคคลน้ันๆสรางผลการปฏิบัติท่ีดี หรือสรางผลงานไดตามเกณฑท่ีกําหนดของงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  
มี 5 สวน คือ ความรู(Knowledge) ทักษะ(Skill) ความเห็นเก่ียวกับตนเอง(Self-concept) บุคลิกลักษณะประจําตัว
บุคคล(Traits) และแรงจูงใจ/เจตคติ(Motives) และ Hamlin (1990) ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะท่ีเปนสมรรถนะท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย การมี
เจตคติท่ีดี มีความรูความสามารถในการบริหาร มีพฤติกรรมสวนตัวท่ีสังคมยอมรับ 
     จากภาพรวมขางตน เมื่อพิจารณารายสมรรถนะจากทุกดานท้ัง 60 สมรรถนะ พบวา สมรรถนะสําคัญท่ี
มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 7 สมรรถนะ ประกอบดวย การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม เปนลําดับแรก รองมา 
คือ การสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ การสงเสริมพัฒนาใหผูรวมงานมี
คุณธรรมและจริยธรรม การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา การมีความซื่อสัตยและโปรงใส 
การมีความรับผิดชอบและกลาตัดสินใจ  และ การบริหารแบบมีสวนรวม ตามลําดับ  จากผลการวิจัยจะเห็น
วา ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา จะตองมีเจตคติท่ีดี ดวยการเปนผูนําท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังตองสงเสริมพัฒนาใหผูรวมงานมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมู
คณะอีกดวย สําคัญท่ีสุด คือ การเปนคนดี แลวตามมาดวยเปนคนเกง คือ มีความรูความสามารถ  
สวนทักษะมีความสําคัญลําดับสุดทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังยัง
สงเสริมใหผูรวมงานเปนผูมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ ดวยการบริหารแบบมีสวน
รวม มีความโปรงใส ท่ีจะสงผลไปถึงการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษาใหบรรลุตามนโยบาย
และวัตถุประสงคของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีความสําคัญเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
เปนอยางมาก สอดคลองกับสมรรถนะ ตามมาตรฐานทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน
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ความรูและประสบการณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภา(สํานักมาตรฐานวิชาชีพ สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2549) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมและพัฒนาใหเปนผูรวมงานท่ี
มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม และธีระ รุญเจริญ และคณะ(2555) กลาววา สมรรถนะท่ีจําเปน
สําหรับผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงมีตอการรองรับการปฏิรูปการศึกษาตามขอบังคับของคุรุสภา ประกอบดวย 
การเปนผูนําท่ีกลาตัดสินใจและรับผิดชอบ เปนแบบอยางท่ีดี ซื่อสัตย โปรงใส และสนับสนุนสงเสริมความ
สามัคคีในหมูคณะและปฐมพงศ ศุภเลิศ (2551) กลาววาสมรรถนะท่ีประสบความสําเร็จของการบริหาร
สถานศึกษาในการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน ผูบริหารตองมีภาวะความเปนผูนํา  กลาคิดกลาทําเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง เปนผูท่ีเปดโอกาสใหผูรวมงานไดมีสวนรวมคิด  รวมทํา  รวมแกปญหา รวมพัฒนา และ 
Hamlin (1990) กลาววา คุณลักษณะท่ีเปนสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย การมี
ภาวะผูนํา การแสดงออกถึงความสนใจและมีสวนรวมกับทีมงาน มีบุคลิกลักษณะท่ีดีในการจัดการองคการ 
แสดงออกถึงการรักษามาตรฐานของงานโดยการติดตามอยางใกลชิด ใหการชวยเหลือบุคลากรเมื่อมีความ
จําเปน ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงาน ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะทํางานในการตัดสินใจ ยอมรับความคิดเห็น
ในการบริหารแบบมีสวนรวม 
 สรุปความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ดาน ผลการวิจัย ท่ีเปนขอสรุปท่ีสําคัญ พบวาสมรรถนะดานสําคัญมากท่ีสุด คือ ดานเจตคติ 
รองมาเปนดานความสามารถ ดานพฤติกรรมของบุคคล ดานความรู  และดานทักษะ สําคัญเปนลําดับ
สุดทาย พิจารณารายสมรรถนะจากทุกดาน สมรรถนะสําคัญมากท่ีสุด การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
เปนลําดับแรก รองลงมา คือ การสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ การสงเสริม
พัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา การมีความ
ซื่อสัตยและโปรงใส การมีความรับผิดชอบและกลาตัดสินใจ และ การบริหารแบบมีสวนรวม ตามลําดับ  
     จากขอสรุปท่ีสําคัญของผลการวิจัยน้ี สามารถนําไปประยุกตใชกับการสรรหา คัดเลือกและแตงตั้ง
ผูบริหารสถานศึกษา ท้ังในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 
     ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
          จากผลการการวิจัยเรื่อง ความสําคัญของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนได ดังน้ี 
          1. นําไปเปนเกณฑในการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผูบริหารสถานศึกษาท้ังในระดับสถานศึกษา
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
          2. นําไปเปนขอมูลประกอบการฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท้ังในระดับสถานศึกษาและ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
          3. นําไปประยุกตใชกับการสรรหา คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารสถานศึกษา ท้ังในระดับสถานศึกษา
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
      งานวิจัยน้ีไดขอคนพบท่ีสําคัญ คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุด คือ  การเปน
ผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม และสงเสริมพัฒนาวินัยคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 
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สามารถนําไปประยุกตใชกับการคัดเลือกสรรหาผูบริหารสถานศึกษา โดยควรใหความสําคัญกับการ
ตรวจสอบประวัติและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีผานมาเพ่ือนําเปนขอมูลประกอบการสัมภาษณในการ
พิจารณาเขารับตําแหนง สําหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควรทําวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือตอยอดจากการวิจัยครั้งน้ี. 
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