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บทคัดยอ 
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รูปแบบการวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี ประชากรท่ีใชใน
การวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 104 คน และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารระดับสูง             
ดานการศึกษาและนักวิชาการดานการศึกษา ท่ีมีบทบาทเก่ียวของกับโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา จํานวน 
5 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดลําดับความตองการ
จําเปน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวม
พัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึง
ประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 
สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการตางๆ ท่ีทันสมัยมาประยุกตใช
ไดอยางเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ โดยการจัดกิจกรรมสันทนา
การตางๆ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และสมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธโดยการกําหนดแผนงานในการ
สงเสริมใหครูและนักเรียนออกไปสรางความ สัมพันธชวยเหลือชุมชนดวยวิธีการตางๆ ในการใหความรูดาน
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
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Abstract 
This study aims to 1) explore the current conditions and desired conditions of 

school administrators’ competencies for the partnership school project affiliated with the 
Office of Basic Education Commission, and 2) investigate the practical approach of school 
administrators’ competencies for the partnership school project affiliated with the Office 
of Basic Education Commission. Employing mixed-methodology. The population in the 
research consists of 104 school administrators in every partnership school project 
affiliated with the Office of Basic Education Commission. The key informants include the 
senior administrators in education and academic scholars involved in the partnership 
school project, in a total of five people. The instruments include a questionnaire and an 
interview form. To analyze the data, the statistics employ percentage, frequency, mean, 
standard deviation, and the Modified Priority Needs Index for the quantitative research 
and the content analysis for the qualitative study. Results reveal that 1) in an overview, 
the current conditions of school administrators’ competencies for the partnership school 
project affiliated with the Office of Basic Education Commission shows a medium level. 
Meanwhile, the overall desirable conditions of school administrators' competencies for 
the partnership school project affiliated with the Office of Basic Education Commission 
indicate a high standard. 2) the practical approach of school administrators’ 
competencies for the partnership school project affiliated with the Office of Basic 
Education Commission points to the three critical competencies. First, change 
management:  by explore modern techniques and procedures that can be applied 
appropriately to the changing situation. Second, collaboration:  by organizing various 
recreational activities and organizing learning exchanges. Finally, interpersonal relations: 
by establish plans to assist teachers and students in building relationships and helping 
the community with various methods of educating life skills and career skills. 

 

Keywords:  competencies administrator, school administrator, partnership school project 
 

บทนํา 
การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศท่ีจะสามารถพัฒนาแบบกาวกระโดดไดดวยการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ ซึ่งจะสงผลดีตอสภาวะทางเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหอยูในสังคมไดอยางสงบสุข รัฐบาลไทยทุกรัฐบาลไดใหความสําคัญในการพัฒนาดานการศึกษา 
และทรัพยากรมนุษย ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ โดยมีการปฏิรูปการศึกษารอบแรกในป พ.ศ. 
2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบท่ีสองเมื่อป พ.ศ. 2552 แตคุณภาพการศึกษาของประเทศก็ยังไมดีข้ึนไดอยาง
ท่ัวถึง รัฐบาลปจจุบัน จึงใหความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีเปนวาระสําคัญของการปฏิรูปประเทศ
เชนกัน โดยมุงหวังจะใหประสบความสําเร็จเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิดานการศึกษาใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเกิดความยั่งยืนตอไป 
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   จากรายงานฉบับสมบูรณการจัดทํายุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิดความ
รับผิดชอบ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาและขอเสนอแนะของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย 
(มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2556) ในเปาหมายการพัฒนา 4 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ผานการปรับปรุงระบบทดสอบมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง ตําราเรียน สื่อ และ
เทคโนโลยีใหสอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนและเปนท่ีตองการ 2) การพัฒนาครู ผานระบบประเมินผลงานครู 
ใหเช่ือมโยงกับผลตอบแทน และปรับปรุงระบบการฝกอบรม 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ให
ตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียน และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหารดวยการใหเงิน
อุดหนุนรายหัวเพ่ิมข้ึน (คูมือการปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา, 2561) ใหเช่ือมโยงกับการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและการสนับสนุนการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา 
รวมถึงคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย Thailand 4.0 กําหนด
เปาหมายการจัดการศึกษาในรูปแบบโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School Project) ซึ่งเปน
แนวคิดการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใตบทบาทความรวมมือระหวาง
กระทรวงศึกษาธิการ และบริษัท มูลนิธิ องคกร หรือสถาบันท่ีสนับสนุนทรัพยากรและมีสวนรวมในการ
บริหารใหกับสถานศึกษา ซึ่งเปนสวนขยายของโรงเรียนประชารัฐโดยมุงเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ดานตางๆ เพ่ือใหภาคีตางๆ ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยการสนับสนุนให
สถานศึกษาท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School Project) เปนแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน และเปนศูนยกลางการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
โดยรอบสถานศึกษา โดยมีผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนรู (Student-Centric) และมีลักษณะเปน
โรงเรียนนิติบุคคลท่ีมีความเปนอิสระภายใตการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ 
เขามามีสวนรวมในการบริหารโดยไมมีการแสวงหาผลกําไร โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตภาคเรียนท่ี 1 ป
การศึกษา 2561ในสถานศึกษา จํานวน 134 โรงเรียน ครอบคลุมพ้ืนท่ี 61 จังหวัดของประเทศไทย มีความ
หลากหลายของหนวยงานสังกัดสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ 

 ในขณะท่ีความจําเปนในการพัฒนาสถานศึกษาตองดําเนินไปอยางไมหยุดยั้งและถือวาเปน
ความจําเปนท่ีสําคัญเรงดวน สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใน
การทํางานใหเหมาะสมกับกระบวนการพัฒนาท่ีผูสนับสนุนภาคเอกชนเขามาชวยอยางตอเน่ืองตาม
มาตรฐานการศึกษา ตัวบงช้ีในทุกระดับ แตการท่ีจะใหเกิดประสิทธิผลในองคกรทางการศึกษาในยุค 
ปจจุบันไดน้ัน ตองอาศัยปจจัยหลายมิติในการพัฒนาองครวมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาภายใต
กรอบการพัฒนา ผูเรียนท่ีวาเปนคนดีและมีความสุข ในกระบวนการทํางานในสถานศึกษาน้ัน  ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองเปนบุคลากรยุคใหม กลาวคือ ผูบริหารยุคใหมตองมี
สมรรถนะท่ีจําเปนโดดเดน เปนผูนําทางวิชาการเปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  มีสมรรถนะในการบริหารโดยการใชสถานศึกษาเปนฐาน (School-based 
Management) ซึ่งหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และผูเก่ียวของอ่ืน ๆ ในการระดมและใชทรัพยากร เพ่ือการบริหารอยางมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ การขับเคลื่อนการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาท่ีแทจริงน้ันฟนเฟองท่ีสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเปนผูแปลง
นโยบายสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา จึงเปนบุคคลหน่ึงในดานการศึกษาท่ีมีบทบาทความสําคัญอยาง
มากตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพ่ือความสามารถในการแขงขันกับประเทศอ่ืน ๆ ไดอยาง
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มีศักยภาพ ในยุคของปจจุบันท่ีมีการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อีกท้ังเปนยุคเทคโนโลยี
สมัยใหมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตอเน่ือง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาทความเปนผูนําท่ีมีสมรรถนะ
แหงความเปนมืออาชีพในการพัฒนาการศึกษาใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงมุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
ทุกคน โดยใชความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให
ประสบความสําเร็จมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีข้ึนกวาเดิม  

 ดวยเหตุดังกลาวน้ี เห็นไดวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญกับความสําเร็จ
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาอยางมาก ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค 
มีความเปนผูบริหารมืออาชีพจะสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว ตลอดจนทําใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหผูวิจัยสนใจ
ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเปนควรเปนอยางไร เพ่ือใชเปนความรูและเปนขอมูลในการหาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการรวมพัฒนา ใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนในการนําพาสถานศึกษา
ไปสูเปาหมายท่ีตั้งไวตามเจตนารมณ และวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงผสานวิธี ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ
นักวิชาการทางดานการศึกษา ไดแก สถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (2552), 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557), เจริญ ภูวิจิตร (2558), เท้ือน ทองแกว (2558), สเปนเซอร 
(Spencer & Spencer 1993), เฮลรีเกล แจ็คสันและสโลคัม (Hellriegel, Jackson, and Slocum, 2001), 
บาแพทและคณะ (Bapat&Team, 2015), ไอทเคน (Iken, 2015), องคการรัฐมนตรีศึกษาแหงเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต (Seameo, 2016) โดยใชการสังเคราะหท่ีมีระดับความถ่ี ตั้งแต 3 ข้ึนไป จึงไดสมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดวยสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 6 ดาน โดยมีรายละเอียดตามตามแผนภาพท่ี 1 ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  
2. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
3. สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ  
4. สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ  
5. สมรรถนะการคิดอยางสรางสรรคมุงนวัตกรรม  
6. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ 

 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนรวมพัฒนา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัย เชิงผสานวิธี โดยมีการแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

       ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาทุก

โรงเรียน สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จาํนวน 104 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในข้ันตอนน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จํานวน 1 ฉบับ โดยโครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังตอไปน้ี   

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของประชากร เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดวย
เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบันและประสบการณในการทํางาน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (rating scale) ชนิด 5 ระดับตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert, 1967) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี ขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเปนกลุมประชากร 104 คน เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 

2. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากโรงเรียนในสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน แลวตรวจแบบสอบถามวา ผูใหขอมูลตอบครบทุกขอหรือไม แลวนํามาคิดเปนรอยละ 

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากน้ันจึงนําแบบสอบถามท่ีมี
ความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูลและตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีตั้งไว นํามาวิเคราะห
ขอมูลในข้ันตอนตอไป 

การวิเคราะหขอมูล  
 เมื่อผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรบักลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลวทํา

การวิเคราะหขอมลูดังน้ี 
1. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทําการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล 
2. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 

Objectives Congruence : IOC) 
2. สถิติพ้ืนฐานท่ีใชวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพ้ืนฐานวิเคราะห

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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3. สถิติพ้ืนฐานท่ีใชวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและ
ภาพรวมท้ัง 6 ดาน จากแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  
     ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวม
พัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวิธีดําเนินการดังน้ี 

ผูใหขอมูลการสัมภาษณ 
 ผูใหขอมูลท่ีใชในการสัมภาษณ ผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใชหลักเกณฑท่ีเหมาะสมในการเลือก เพ่ือใหไดตัวอยางท่ีเหมาะสมและตรงตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย โดยพิจารณาถึงตําแหนงหนาท่ีท่ีปฏิบัติอยู ณ ปจจุบัน โดยมีเกณฑการคัดเลือก 
คือ ผูบริหารระดับสูงดานการศึกษาและนักวิชาการดานการศึกษา ท่ีมีบทบาทเก่ียวของกับโครงการโรงเรียน
รวมพัฒนา จํานวน 5 คน    

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวม

พัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
รวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนคําถามแบบปลายเปด (Open 
Question) สําหรับสัมภาษณ ผูบริหารระดับสูงดานการศึกษาและนักวิชาการดานการศึกษา ท่ีมีบทบาท
เก่ียวของกับโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา จํานวน 5 คน   

การสรางแบบสัมภาษณ โดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย โดยนําผล
การวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญของความตองการความจําเปนในการเรียงคาดัชนี PNI  Modified  จาก
มากไปหานอยคาดัชนีท่ีมีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงท่ีตองไดรับความสนใจในการพัฒนา
มากกวาดัชนีท่ีมีคานอย นําหัวขอความตองการจําเปนท่ีมีคาดัชนีมาก ลําดับท่ี 1-3 มาสรางเปนแบบ
สัมภาษณ เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจแกไขเน้ือหาและขอเสนอแนะ และสํานวนภาษาท่ี
ใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของการวิจัย แลวนําแบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูล หา
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล   
ผูวิจัยไดนัดหมายการสัมภาษณ โดยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง และนําขอมูลมาวิเคราะห

เน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและจําแนกเปน   รายดาน 
 ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน   
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N = 104 

 1) สภาพปจจุบัน ของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ=3.09, σ=0.67) เมื่อ
พิจารณารายดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไปคาเฉลี่ยต่ําสุด พบวา สมรรถนะการคิดอยางสรางสรรค มุง

นวัตกรรม (Creative Thinking and Innovation) มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ=3.41, σ=0.57) รองลงมาเปน 

สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) (μ=3.26, σ=0.70) และสมรรถนะ

การรวมแรงรวมใจ (Teamwork) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ (μ=2.80, σ=0.63) 
  2) สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.46, σ=0.50) เมื่อพิจารณาราย
ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไปคาเฉลี่ยต่ําสุด พบวา สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation)  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ=4.54, σ=0.49) รองลงมาเปน สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

Management) (μ=4.53, σ=0.49) และ สมรรถนะการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 

สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) มีเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ (μ=4.39, σ=0.49) จากผลการวิเคราะหขอมูล
แสดงใหเห็นวา สภาพปจจุบันของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน รวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาเฉลี่ยต่ํากวาสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกดาน แสดงให

สมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนรวม
พัฒนา 

สภาพปจจบัุนของ
สมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนรวมพัฒนา 

สภาพท่ีพึงประสงคของ 
สมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนรวมพัฒนา 

ความตองการ 
จําเปน 

 𝜇 σ ระดับ 𝜇 σ ระดับ 
PNI 

Modified 
อันดับ 

1.สมรรถนะการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ  

3.08 0.71 ปานกลาง  4.39  0.49 มาก 0.43 
4 

2.สมรรถนะการบริหาร
การเปลีย่นแปลง  

2.89 0.65 ปานกลาง  4.53  0.49 มากท่ีสุด 0.57 
1 

3.สมรรถนะการสื่อสาร
และจูงใจ  

3.26 0.70 ปานกลาง 4.44 0.48 มาก 0.36 
5 

4.สมรรถนะการรวม
แรงรวมใจ  

2.80 0.63 ปานกลาง 4.39 0.49 มาก 0.56 
2 

5.สมรรถนะการคิด
อยางสรางสรรค        
  มุงนวัตกรรม  

3.41 0.57 ปานกลาง 4.46 0.55 มาก 0.31 
    
   6 

6.สมรรถนะการมี
มนุษยสัมพันธ  

3.07 0.75 ปานกลาง 4.54 0.49 มากท่ีสุด 0.48 
3 

     รวม 3.09   0.67 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.44  



22  วารสาร มจร พุทธปญญาปรทิรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2563) 

เห็นวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานทุกดานมีความตองการจําเปนทุกขอ 
  3) จากผลการวิเคราะหขอมูลการจัดเรียงความตองการจําเปน เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พบวา 3 อันดับแรก ไดแก 1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
มีคาความตองการจําเปนสูงท่ีสุด (0.57) 2) สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) (0.56) และ  
3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) (0.48) ตามลําดับ 
 

2.  ผลการ วิ เ ค ราะห  แนวทาง ในการ พัฒนาสมรรถนะ ผู บ ริหา รสถาน ศึกษา                                      
ในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการสัมภาษณสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดังน้ี 

1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) โดยการศึกษาเทคนิควิธี
กระบวนการตาง ๆ ท่ีทันสมัย มีการคิดไตรตรองกอนการตัดสินใจท่ีทําใหสถานศึกษาไดรับโอกาสในการพัฒนา
อยางท่ัวถึง โดยปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือนํามาประยุกตใชได
อยางเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง ดําเนินการวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีระบุในบันทึกความเขาใจวาดวยความรวมมือโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา (MOU) 5 ป รวมกับ
คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในรูปแบบโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา โดยวิเคราะห กําหนดเปาหมาย 
นําแนวทางการบริหารจัดการท่ีโดดเดนของภาคเอกชนผูสนับสนุนมาบริหารจัดการสถานศึกษา กําหนดรูปแบบ
การติดตามการดําเนินการใหเปนไปตามแผน มีการประเมินผลและปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2) สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) โดยการสงเสริมสรางความตระหนักถึงความสําคัญ
ของการรวมมือกันปฏิบัติงาน สรางบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดกิจกรรมสันทนาการตางๆ ฝกการ
แกปญหารวมกัน ใชการระดมสมองสรรพกําลัง ชวยเหลือเก้ือกูล สรางความรักความสามัคคี โดยนําเทคนิค
วิธีการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) การบริหารคณะทํางานแบบมีสวนรวมในทุกกิจกรรม เชน 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Implementation) การมีสวน
รวม ในการประเมินผล (Evaluation) การมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร (Budget and 
Resource) เปนตน บนฐานความคิดท่ีใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชน 

3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) โดยการเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมอยาง
หลากหลาย ใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) กําหนดแนวทางในการบริหารแบบ 
มีสวนรวมกับทุกคนในองคกร สงเสริมการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับภาคีเครือขายท่ีใหการสนับสนุนสถานศึกษา 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอยางยั่งยืน โดยมีการกําหนดแผนงานในการสงเสริมใหครูและนักเรียน
ออกไปสรางความสัมพันธชวยเหลือชุมชนดวยวิธีการตาง ๆ ในการใหความรูดานทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ โดยท่ี
ไมไดมุ งหวังผลกําไรแตมุงเนนทําให ชุมชนมีคุณภาพท่ีดี ข้ึน (Social Enterprise) มีการประชาสัมพันธ                                             
ใหชุมชนเขามารับบริการในการเรียนรูพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับบริบทอัตลักษณและความตองการของ
กําลังคนในการพัฒนาประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน 
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องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยทําใหเกิดองคความรู ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

ในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพท่ี 2 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวม

พัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) โดยการศึกษาเทคนิควิธี

กระบวนการตาง ๆ ท่ีทันสมัย มีการคิดไตรตรองกอนการตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา  

2. สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) โดยการสงเสริมสรางความตระหนักถึง
ความสําคัญของการรวมมือกันปฏิบัติงาน สรางบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดกิจกรรมสันทนาการ
ตางๆ ฝกการแกปญหารวมกัน  

3. สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) โดยการเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวม
อยางหลากหลาย ใชโรงเรียนเปน กําหนดแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองคกร สงเสริม
การสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับภาคีเครือขายท่ีใหการสนับสนุนสถานศึกษา  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 
  1. สภาพปจจุบันของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการวิจัย พบวา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเปนเพราะ
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
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เกิดข้ึนไดตลอดเวลาท้ังดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด ตองปรับตัวใหเปน
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมท่ีมีสมรรถนะท่ีโดดเดนในการบริหารงาน อยางมีสวนรวมกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
กับสถานศึกษา เปดโอกาสใหผูสนับสนุนสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง ผูเรียนและชุมชน 
เขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิดใหมๆ ท่ีสรางสรรค นวัตกรรมการบริหาร
จัดการการทํางานแบบภาคเอกชนนํามาใชในสถานศึกษา รวมท้ังรวมกันวางแผนการดําเนินงาน กําหนด
วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสงผลใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคนใน
ชุมชน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะจึงถือเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการเตรียมความพรอมสูการเปนสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐานทาง
การศึกษา สอดคลองกับแนวความคิดของกรกต ขาวสะอาด (2559) ไดใหความหมายวา สมรรถนะ เปน
ความสามารถของบุคคลแสดงท่ีออกมา ซึ่งมีความโดดเดนและสรางความแตกตางจากผูอ่ืนทําใหปฏิบัติงาน
สําเร็จลุลวง สมรรถนะเกิดจากสิ่งท่ีซอนอยูภายในและภายนอกของบุคคล ประกอบดวยความรู ทักษะ ทัศนคติ 
บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม ซึ่งเปนความสามารถท่ีวัดได สังเกตไดและพัฒนาได โดยแบงออกเปน 2 
ประเภทใหญและ 4 ประเภทยอย ไดแก สมรรถนะสวนบุคคล แบงไดเปน สมรรถนะพ้ืนฐาน ไดแก ความรูหรือ
ทักษะ  และสมรรถนะท่ีสรางความแตกตาง ไดแก ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม สมรรถนะ
สําหรับการปฏิบัติงาน แบงไดเปนสมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ัวไปท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน สมรรถนะ
ประจําสายงาน คือ สมรรถนะเฉพาะทางท่ีจําเปนตองมีในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ ซึ่งมีความแตกตางกันไปตามสาย
งานท่ีปฏิบัติ  
 2. สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความตระหนัก
ตองการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนในการนําพาทุกคนท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาไดใชศักยภาพท่ีมีอยูปฏิบัติงาน
ใหเกิดประโยชนสูงสุด เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหารตองนําการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผูบริหารไมเพียงแตมุงเนนแตผลงานดานการบริหารงานภายในสถานศึกษาใหโดดเดนเพียงอยาง
เดียว ตองมองบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเองวามีความสุขในการปฏิบัติงานหรือไม สรางขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน ตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับทุกภาคสวนท่ีมีสวนเก่ียวของกับสถานศึกษา ความสามารถในการ
บริหารแบบมีสวนรวมกับทุกคนในองคกร ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาอยางยั่งยืน 
โดยสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับภาคีเครือขาย ประสานความรวมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องคกร หางราน 
สวนราชการตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนในการรวมพัฒนาสถานศึกษา โดยบริหารจัดการใหสถานศึกษาสามารถ
บริการดานวิชาการ ดานทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและดานอ่ืน ๆ อยางพอเพียงตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน ผูปกครองและชุมชนไดอยางดี ยึดโยงสูการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งตองกําหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน เพ่ือมุงสู เปาหมายของสถานศึกษาตาม
วัตถุประสงคของโครงการโรงเรยีนรวมพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการทําใหสถานศึกษาไดรับโอกาส
ในการพัฒนาอยางท่ัวถึง นําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทฤศยา สุข
สําราญ (2560) ศึกษา สมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือขายการจัดการศึกษาท่ี 3 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง สูศตวรรษท่ี 21 ดานความรวมมือและการทํางานเปนทีม โดย
ภาพรวมพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก และหากพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการผูกมิตรและมีการให
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ความรวมมือตอสวนรวม และสามารถสราง เครือขายท้ังภายในและภายนอกได มีคาเฉลี่ยสูงสุด ตามลําดับ 
รองลงมา มีการเสริมแรงใหกําลังใจ สงเสริม สนับสนุนเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงาน และรับฟงความเห็นและ
ประสานสัมพันธกับผูรวมงานไดดี ตามลําดับ สวนลําดับสุดทายเปนผูสรางทีมท่ีดี 
 3. การจัดเรียงความตองการจําเปนเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมมีความตองการจําเปน
ทุกขอ เมื่อพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) มีความ
ตองการจําเปนสูงท่ีสุด ท้ังน้ีเปนเพราะปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีสมรรถนะการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) ในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร เปาหมาย พันธกิจ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด ใหเหมาะสม
สอดคลองกับสภาวการณป จจุ บัน เ พ่ือมุ งสู เป าหมายของสถานศึ กษาตามโครงการโรงเรี ยน                                                  
รวมพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังแกปญหาดวยเทคนิควิธีการใหมๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม รวดเร็ว 
สรางกลยุทธเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงน้ันอยางชัดเจน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดคลองกับสถานการณ
และเหตุการณ ตั้งเปาหมายท่ีทาทาย ผานเครือขายการมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมของกระบวนการการ
ใหบริการดานการศึกษาและการจัดการศึกษา และกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินการตามแผน ประเมินผล
และปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว มีการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลาซึ่ง
สอดคลองกับแนวความคิดของ สเปนเซอร (Spencer & Spencer 1993) กลาววา สมรรถนะการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ตองสามารถถายทอดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคการท่ีไดปฏิบัติไดจริงและบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตองการใหบุคคลในองคการ และผูมีสวนไดสวนเสียปฏิบัติ เพ่ือกระตุนและสรางแรงจูงใจใหเขา
เหลาน้ันอยากทํางานและทําสัญญาประชาคมรวมกันในการท่ีจะเปลี่ยนแปลงองคการไปสูสิ่งท่ีดีข้ึน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ นุชนรา  รัตนศิระประภา (2557) ศึกษา สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ
โดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน สี่สมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก และหาสมรรถนะยอยใน
สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อยูในระดับมาก เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะโดยรวม 
สมรรถนะประจําสายงาน การทํางานเปนทีม การมุงผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาศักยภาพ
บุคคล การมีวิสัยทัศน การพัฒนาตนเอง การบริการท่ีดี การสื่อสารและการจูงใจ และ การวิเคราะหและ
สังเคราะห  

4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 3 
สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ และสมรรถนะการม ี
มนุษยสัมพันธท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษาให 
เหมาะสมสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน ศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการตาง ๆ ท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได 
อยางเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง โดยใหทุกคนมีสวนรวม ในการสงเสริมการสรางบรรยากาศท่ี
ดีในการ ปฏิบัติงาน มีการจัดกิจกรรมสันทนาการตาง ๆ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกัน รับฟงปญหา
และรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาตาง ๆ มีเทคนิควิธีในการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ภาคีเครือขายท่ีใหการสนับสนุนสถานศึกษา มีการกําหนดแผนงานในการสงเสริมใหครู และนักเรียนออกไป



26  วารสาร มจร พุทธปญญาปรทิรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2563) 

สรางความสัมพันธชวยเหลือชุมชนดวยวิธีการตาง ๆ ในการใหความรูดานทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของเบญจพร วาทีกานนท (2559) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผูบริหาร โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย การพัฒนาตนเองหลาย
แนวทาง เชนการอบรม ศึกษาดูงาน การเขารวมการอบรมวิชาการดานตางๆ อยางครอบคลุม ท้ังน้ีเนนการ
สราง ความรวมมือในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือใหผูบริหาร                                            
มีสมรรถนะหลักใน การเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูบริหารมืออาชีพ 
 

บทสรุป 
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 3 ดาน ไดแก  
1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษาเทคนิควิธีกระบวนการตางๆ ท่ีทันสมัยมา

ประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง  
2) สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ โดยการจัดกิจกรรม  สันทนาการตางๆ จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธโดยการกําหนดแผนงานในการสงเสริมใหครูและนักเรียน

ออกไปสรางความ สัมพันธชวยเหลือชุมชนดวยวิธีการตางๆ ในการใหความรูดานทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 

ผู วิ จั ยขอเสนอแนะเ พ่ื อเป นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึ กษา                                        
ในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตอไปน้ี 
     1) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนรวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรศึกษาเทคนิควิธี
กระบวนการตาง ๆ ท่ีทันสมัยในการแผนการจัดการศึกษา มีแผนพัฒนาของสถานศึกษาโดยมีขอมูลพ้ืนฐาน หา
บริบท จุดแข็ง จุดออน โอกาส และความเสี่ยง ฝกฝนตกเองใหมีสติ มองหาทิศทางความเปนไปไดของ
สถานศึกษา เพ่ือมุงสูเปาหมายท่ีกําหนดไวท่ีมีความสอดคลองตามบริบท สภาวการณปจจุบัน  

2) สมรรถนะการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรฝกฝนพัฒนาตนเองในการเปนผูท่ีใหเกียรติผูอ่ืน ยก
ยอง ชมเชย ใหกําลังใจผูรวมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม มีวิธีการชวยเหลือสนับสนุน เสริมแรง มอบหมายงานให
เหมาะสมกับแตละบุคคล สรรหารูปแบบการปฏิบัติงานใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนมีเทคนิคในการสรางคณะทํางานงานท่ีเขมแข็ง สามัคคี สรางบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาสนับสนุนใหมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
(PLC) ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ผูสนับสนุน และครูทุกคนในโรงเรียน สรรหาวิธีการปฏิบัติงานกันแบบ
กัลยาณมิตร ใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และรับการสนับสนุนชวยเหลือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
   3) สมรรถนะการมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
รวมพัฒนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรสนับสนุนการดําเนินการกิจกรรรมตาง ๆ 
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ของสถานศึกษา ตลอดจนสรรหารูปแบบวิธีการในการสรางการมีมนุษยสัมพันธกับทุกภาคสวน โดยมีเทคนิค
วิธีการในการสงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหกับชุมชน ในดานทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
รวมถึงสงเสริมสนับสนุนการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือปราชญชาวบาน มาสอนนักเรียนแลวใหครูกับนักเรียน
นําไปขยายผลกลับไปสูชุมชนดวย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาและชุมชนอยางยั่งยืน สามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนไดเปนอยางดี 
     ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

สําหรับประเด็นในการวิจยัครั้งตอไปควรทําวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  
  1) การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวมพัฒนา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนรวม
พัฒนา สังกัดสถานศึกษาอ่ืน เชน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนตน 

2) การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอทางการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษาในโครงการโรงเรยีน
รวมพัฒนา 
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