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บทคัดยอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 2)เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 
2562 จํานวน 364 คน และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก (1) ดานจินตนาการ 
โดยการศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิคตางๆ ท่ีทําใหประสบความสําเร็จ มาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
(2) ดานวิสัยทัศน โดยการฝกวางแผน หมั่นพัฒนาตัวเอง แกไข หาขอดีขอเสีย มีการไตรตรอง ทบทวน
ความคิดกอนการตัดสินใจ สรางวิธีการใหมๆ และหาแนวทางในการดําเนินงานใหมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน 
พรอมขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาไวไดอยางมีประสิทธิภาพ (3) ดานแรงบันดาลใจ โดยการเปน
ตัวอยางท่ีดี สรางแรงจูงใจใหกับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหพรอมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
สามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ (4) ดานความยืดหยุน โดยการเพ่ิม
การเรียนรูเพ่ือใหเกิดองคความรูท่ีมากข้ึน ใชความรูความสามารถใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน 
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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Abstract 
 This study aimed to 1) investigate the creative leadership of school administrators 
under the Office of Secondary Educational Service Area 2, and 2) set the guidelines for 
the development of creative leadership of school administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area 2. The sample consisted of 364 teachers of schools 
under the Office of Secondary Educational Service Area 2 in academic year 2019. The key 
informants for the interview were comprised of six administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area 2. The research instruments were a questionnaire and 
an interview. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and the content analysis for the interview.  
 Results indicated that: 1) in an overview, the creative leadership of school 
administrators under the Office of Secondary Educational Service Area 2 was at a high 
level, 2) the guidelines for the development of creative leadership of school 
administrators were categorized into four areas namely: (1) Imagination: by studying 
models, methods, and techniques leading to success, collecting information of various 
sources to apply them appropriately; (2) Vision: by practice planning, diligently develop 
oneself, find solutions, advantages and disadvantages,  revise, consider their thinking 
before making a decision,  create new methods, find ways to work with clear objectives 
to develop school efficiently; (3) Inspirations: by behave themselves as a competent 
example, inspire and motivate oneself, teachers and personnel in the school to change 
attitudes and behaviors, be ready to improve and develop their potential at a maximum 
efficiency; and (4) Flexibility: use their knowledge beneficially for the management,  
adjust rules, regulations, and procedures appropriate for the context of educational 
institution. 
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บทนํา 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนพฤติกรรมและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
และแนะนํากระบวนการใหม ๆ อยางเปนระบบดวยวิธีการใหมๆ พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงและกอใหเกิดการ
ตอบสนองรวมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสรางสรรคในการแกไขปญหาและดําเนินงานตามสถานการณ
ตางๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยูตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิกฤตใหเปน
โอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอยางยืดหยุนตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวความคิดของ บาสซาดัว (Basadur, 2008) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับ ภาวะผูนํา เชิง
สรางสรรคไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําบุคคลอ่ืน (Leading people) อยางมีกระบวนการ
(Process) หรือมีวิธีการ (Method) รวมกัน มีการศึกษาปญหาอยางละเอียด และแกปญหาดวยดวยวิธี
ใหมๆ (New solution) เปนกระบวนการท่ีจําเปนในการจะตองสื่อสารระหวาง บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
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และสามารถทําความเขาใจไดอยางรวดเร็ววา กระบวนการเชิงสรางสรรคอยูในระดับใด มีทักษะในการ
จัดการกับบุคคลอ่ืนอยางเปนลําดับข้ันตอนจากกระบวนการสรางสรรค การรูจักกระบวนเชิงสรางสรรคเพ่ือ
เปนตนแบบในการสรางผูนําสมัยใหม  
 อีกท้ังภาวะผูนํา เปนกระบวนการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา 
กอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว โดยใช การ
สนับสนุน ชักชวน กระตุนจูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามดวยความกระตือรือรนเต็มใจ และยินดีท่ีจะใหความ
รวมมือ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สอดคลองกับแนวความคิดของ สุรีรัตน โตเขียว (2560) ท่ีภาวะผูนํา คือ ความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะกอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาโดยใชการชักชวน จูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความ ตองการของผูบริหารดวย
ความเต็มใจ และยินดี  ท่ีจะใหความรวมมือ ซึ่งผูนําตองมีอิทธิพลตอบุคคล หรือสถานศึกษาท่ีกอใหเกิดการ
ทํากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําสรางสรรคสิ่งตางๆ และตองเปนผูสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหแก
สถานศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ตองสามารถพัฒนา
ตนเอง ท้ังทางดานทักษะ ความรู และความเขาใจในหลักการตาง ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในภาวะเชนน้ี คุณลักษณะของผูนําท่ี เรียกวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะทําใหสามารถปรับตัวใหทันตอสภาพแวดลอมท่ีปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วดังกลาว สามารถตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมไดอยางเหมาะสม 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวนท้ังหมด 52 โรงแบง
ขนาดเปน 4 ประเภท ได 1.ขนาดเล็ก 2.ขนาดกลาง 3.ขนาดใหญ 4.ขนาดใหญพิเศษ ผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน 116 คน ครูและบุคลากรจํานวน 6,205 คน และนักเรียนจํานวน 120,827 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 
มิถุนายน 2562) ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีจะตองรับผิดชอบตอการทํางานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน เจมสและคอนเนอรี่ (James & Connolly,2000) และตองบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูนํารุนใหมตองคิดใหมและตองมีผลงานจากการคิด จะตองมีผลงานจากการมองในเชิงของ Critical mind, 
Transformation และ Imaginary ไปพรอมกัน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงควรเปนโมเดลของการพัฒนา
เชิงสรางสรรคและผลิตภาพ เปนสิง่ท่ีจําเปนอยางยิ่งในการศึกษาดานภาวะผูนําตอไปดวยวิธีการวิจัยท้ังใน
เชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ (ไพทูรย สินลารัตน. 2553) โดยสอดคลองแนวคิดดานภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค ของ สตอล และ เทมเพอร (Stoll & Tempered, 2009) ท่ีกลาวไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
เปนพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตรตรองอยางละเอียด ถ่ีถวน ในสถานการณตางๆ 
และประเด็นตางๆ ท่ีทาทาย (Challenge)         
 ดังน้ัน การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 วาอยูในระดับใด และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรเปนอยางไร 
ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางและใชเปนขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งเปนสวน
ท่ีทําใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

กรอบแนวคิด 
 งานวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงผสานวิธี ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ
นักวิชาการทางดานการศึกษาไดแก เคลลี่ (Kelley, 1998), เชอรนิน (Chernin, 2001), เบนนิส (Bennis, 
2002), คูโท และเอเคน (Couto and Eken, 2002), ซัวซา (Sousa, 2003) กันเทิรน (Guntern, 2004), 
พารคเกอร และเบกนอด (Parker and Begnaud, 2004), พาลัส และฮอรธ (Palus and Horth, 2005), 
แคสส และคลอเดล (Casse and Claudel, 2007), แดนเนอร (Danner, 2008)สทอลล และเท็มเพอร
เลย (Stoll and Temperley, 2009), แฮรริส (Harris, 2009) ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน 
(2554), ไพฑูรย สินลารัตน (2553)  โดยใชการสังเคราะหท่ีมีระดับความถ่ี ตั้งแต 3 ข้ึนไป จึงไดภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน โดยมีรายละเอียดตาม
แผนภาพท่ี 1 ดังน้ี 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัย เชิงผสานวิธี มีข้ันตอนดังน้ี 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 52 โรงเรียน จํานวน 6,057 คน  
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2562 โดยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของ เคร็จซี่ และมอรแกน 
(Krejcie& Morgan, 1970) ไดขนาดกลุมตัวอยางเปน ครูผูสอนจํานวน 364 คนโดยใชวิธีการสุมแบบแบง
ช้ันตามสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) เพ่ือใหกลุมตัวอยางกระจายไปตามขนาด
ของสถานศึกษา 

ภาวะผู นําเ ชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาสั ง กัดสํา นักงานเขต พ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
      1)  ดานจินตนาการ (Imagination) 
      2)  ดานวิสัยทัศน (Vision) 
      3)  ดานแรงบันดาลใจ (inspire) 
      4)  ดานความยืดหยุน (Flexibility)   

 

แนวทางในการพัฒนา
ภ า ว ะ ผู นํ า เ ชิ ง
ส ร า ง ส ร ร ค ข อ ง
ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขต
พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 2 
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 ผูใหขอมูลท่ีใชในการสัมภาษณ  ผูวิจัยไดคัดเลือกผูใหขอมูลดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ไดแก ผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีมี
ประสบการณไมนอยกวา 3 ป ท่ีไดรับการประเมินผลการสอบโอเน็ต  สูงกวาระดบัประเทศ จํานวน 5 คน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  1. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
             ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบดวยคาํถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณในการทํางานมลีักษณะ
เปนแบบตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(rating scale) ชนิด 5 ระดับตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert, 1967)  
  2. แบบสัมภาษณเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 
เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เปนคําถามแบบปลายเปด 
(Open Question) สําหรับสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน จํานวน 6 คน  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 
  1. ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 364 คน เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล และกลุมผูให
ขอมูล เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 
  2. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต2 แลวตรวจแบบสอบถามวา ผูใหขอมูลตอบครบทุกขอหรือไม และอยูในสภาพสมบูรณ
ท้ังหมดก่ีชุด แลวนํามาคิดเปนรอยละ  
  3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากน้ันจึงนําแบบสอบถาม
ท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูลและตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีตั้งไว นํามาวิเคราะห
ขอมูลในข้ันตอนตอไป 
  4. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยการนัดหมายการสัมภาษณและไปสัมภาษณดวยตนเอง ซึ่งมีเกณฑการคัดเลือก คือ 
เปนกลุมผูบริหารสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีมีประสบการณไมนอยกวา 3 ป ท่ี
ไดรับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกวาระดับประเทศ จํานวน 6 คน 
  5. ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากน้ันจึงนําแบบ
สัมภาษณท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อผูวิจัยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถามแลวทําการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
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  1. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทําการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล 
และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
  2. นําขอมูลจากแบบสัมภาษณมาวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และ
สังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เชิงปริมาณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ดังน้ี 
  1. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 
Objectives Congruence : IOC) 
  2. สถิติพ้ืนฐานท่ีใชวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพ้ืนฐานวิเคราะห
คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  3. สถิติพ้ืนฐานท่ีใชวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) เปนรายขอและภาพรวมท้ัง 4 ดาน จากแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  
 เชิงคุณภาพใชการวิจัยเอกสาร วิเคราะห สังเคราะหขอมูลเปนความเรียงแลวนํามาเขียนบรรยาย
เชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน 

 ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

n = 364 

𝐱� S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. ดานจินตนาการ (Imagination) 3.73 0.75 มาก 3 
2. ดานวิสัยทัศน (Vision) 3.71 0.78 มาก 4 
3. ดานแรงบันดาลใจ (inspire) 3.75 0.71 มาก 2 
4. ดานความยดืหยุน (Flexibility) 3.76 0.72 มาก 1 

 รวม 3.74 0.74 มาก  
  1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

ความยืดหยุน (Flexibility) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x� = 3.76, S.D. = 0.72) รองลงมา ดานแรงบันดาลใจ (inspire) 

(x� = 3.75, S.D. = 0.71) และ ดานวิสัยทัศน (Vision) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (x� = 3.71, S.D. = 0.78) 
  2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ดานจินตนาการ (Imagination) โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.73, S.D. = 0.75) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย
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สูงท่ีสุด (x� = 3.91, S.D. = 0.88) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีความเช่ือ ความศรัทธาความคาดหวัง ใน

การทํางาน (x� = 3.90, S.D. = 0.65) และผูบริหารสถานศึกษามีความทุมเทใหการทํางานตามเปาหมาย

ของโรงเรียนอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (x� = 3.54, S.D. = 0.81) 
  3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ดานวิสัยทัศน (Vision) โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.71, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชความรู ความสามารถ ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ี

เหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x� = 3.79, S.D. = 0.76) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหบุคลากร
ในสถานศึกษามีสวนรวมในการสรางและกําหนดเปาหมายของของสถานศึกษาเพ่ือความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงในทุกๆดาน (x� = 3.78, S.D. = 0.70) และ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (x� = 3.62, S.D. = 0.74) 
  4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ดานแรงบันดาลใจ (inspire) โดยรวมอยูในระดับมาก    (x� = 3.75, S.D. = 0.71) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี ท้ังกาย วาจา ใจ ดวยความ

จริงใจกับทุกคน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x� = 3.93, S.D. = 0.72) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการทํางานเปนทีม ยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ (x� = 3.87, S.D. = 0.78) และ ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนท่ียอมรับของบุคลากรในสถานศึกษาอยางเสมอตนเสมอปลาย มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (x� = 
3.54, S.D. = 0.65) 
  5) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ดานความยืดหยุน (Flexibility) โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.76, S.D. = 0.72) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายหนาท่ี ความรับผิดชอบและมอบอํานาจแก

ผูใตบังคับบัญชาท่ีไมขัดตอกฎและระเบียบทางราชการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x� = 3.84, S.D. = 0.66) 
รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะท่ีแตกตางของ

ผูใตบังคับบัญชา (x� = 3.82, S.D. = 0.60) และ ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความสามารถในการแกไข

ปญหา การดําเนินงาน ดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (x� = 3.67, S.D. = 0.69) 
 2. ผลการวิเคราะห แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 จากการสัมภาษณสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดดังน้ี 
  1) ดานความยืดหยุน (Flexibility) โดยการเพ่ิมการเรียนรูเพ่ือใหเกิด 

องคความรูท่ีมากข้ึน ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา หา
วิธีการใหมๆ มาใชในการแกปญหา รับฟง ความคิดเห็นท่ีแตกตาง สามารถนําศักยภาพท่ีมีตัวเองไปพัฒนาครู
และบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหครูคิดหาวิธีการท่ีใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการแกไขปญหาไดอยาง
สรางสรรค หลากหลาย นําไปสูการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  2) ดานแรงบันดาลใจ (inspire) โดยการประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี หาวิธีการสรางแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจใหกับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน การใชชีวิต การ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม ฝกการเรียนรูขอเดน ขอดอยของตนเอง และพรอมท่ีจะปรับปรุงพัฒนา



8  วารสาร มจร พุทธปญญาปริทรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2563) 
 

ตนเองใหสามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําสถานศึกษากาวไป
ขางหนาไดอยางมีคุณภาพและสรางสรรค  
  3) ดานจินตนาการ (Imagination) โดยการศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิคตางๆ ท่ีทําให
ประสบความสําเร็จ เก็บขอมูลของผูคนท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาประยุกตไดอยางเหมาะสม ใชกระบวนการ
ถายทอดประสบการณแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถนํามาปรับใชและพัฒนาตัวเองในการ
สรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางสรางสรรคและมีคุณภาพ 
   4) ดานวิสัยทัศน (Vision) โดยการฝกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง ฝกแกไข หาขอดีขอเสีย 
มีการไตรตรอง ทบทวนความคิด กอนการตัดสินใจ ฝกสรางวิธีการใหมๆ และหาแนวทางในการดําเนินงาน
ใหมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน ขอคําแนะนํา ช้ีแนะจากผูทรงคุณวุฒิหรือผูบริหารท่ีมีประสบการณการทํางานใน
การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา ไปสู
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีและบรรลุผลตามเปาหมายของสถานศึกษาท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยทําใหเกิดองคความรู ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพท่ี 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
 1) ดานความยืดหยุน (Flexibility) โดยการเพ่ิมการเรียนรูเพ่ือใหเกิดองคความรู ใชความรู
ความสามารถใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา  
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 2) ดานแรงบันดาลใจ (inspire) โดยการประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี สรางแรงบันดาลใจและ
แรงจูงใจใหกับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษา พรอมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองใหสามารถดึง
ศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  
 3) ดานจินตนาการ (Imagination) โดยการศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิคตางๆ ท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จ เก็บขอมูลของผูคนท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาประยุกตไดอยางเหมาะสม  
 4) ดานวิสัยทัศน (Vision) โดยการฝกวางแผน หมั่นพัฒนาตนเอง ทบทวนความคิด กอนการ
ตัดสินใจ ฝกสรางวิธีการใหมๆ และหาแนวทางในการดําเนินงานใหมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน พรอมขับเคลื่อน
การพัฒนาสถานศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีประเด็นสําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 
 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จากผลการวิจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถในการสงเสริมและ
แนะนํากระบวนการใหม ๆ อยางเปนระบบดวยวิธีการใหมๆ พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงและกอใหเกิดการ
ตอบสนองรวมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสรางสรรคในการแกไขปญหาและดําเนินงานตามสถานการณ
ตางๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2557) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีพบวา 1) ผูบริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  โดย
ภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการโดยดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการทํางานเปนทีม สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรค 
2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวมท้ัง 
5 ดาน อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการโดยดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความพึงพอใจในการทํางานของครูสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดาน
คุณลักษณะของผูเรียน  3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีคา
ความสัมพันธอยูในระดับ “มาก” ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก  
 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานความยืดหยุน (Flexibility) จากผลการวิจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
เปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสามารถใน
การปรับตัวใหเขากับสถานการณและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขกฎและ
ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เปดโอกาสและยอมรับรับฟงความคิดเห็น
ขอเสนอแนะท่ีแตกตางของผูใตบังคับบัญชา โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑหรือความคุนเคย เปดกวางรับ
ความคิดใหม ๆ อํานวยความสะดวกและใหความชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาคิดหา
วิ ธีการ ท่ีใหมมาใช  ในการปฏิ บัติ งาน มอบหมายหนา ท่ี  ความรับผิดชอบและมอบอํานาจแก 
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ผูใตบังคับบัญชาท่ีไมขัดตอกฎและระเบียบทางราชการ โดยเนนการสงเสริมการทํางาน แบบมีสวนรวมซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของจารินี สิกุลจอย (2558) ศกึษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือมีความยืดหยุน 
วิสัยทัศนและจินตนาการ  2) บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือบรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบ
อิสระและบรรยากาศแบบสนิทสนม  3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
กับบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวกในระดับสูง 
 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานแรงบันดาลใจ (inspire) จากผลการวิจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี เปน
เพราะ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประพฤติตนเปน
ตัวอยางท่ีดี สรางเจตคติท่ีดี ใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชย ความสามารถในการทํางานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ สามารถดําเนินงานท่ีไดรับมอบหมายไปสู
บรรลุเปาหมายความสําเร็จไดดวยความภาคภูมิใจ ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของพิมลพรรณ เพชร
สมบัติ (2555) ไดใหความเห็นวา การสรางแรงบันดาลใจ เปนความสามารถในการจุดประกาย โนมนาว
จิตใจของบุคลากรใหเปลี่ยนแปลงการทํางาน เกิดความรูสึกวาควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา มีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย  
 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  2 ดานจินตนาการ (Imagination) จากผลการวิจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
เปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นําประสบการณ
ความรูมาสรางสรรคผลงานใหมๆ สงเสริมสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสรางสรรคนวัตกรรม
ใหม ๆ สามารถวิเคราะหสถานการณตาง ๆ จนนําไปสูการตัดสินใจและการแกปญหาไดอยางถูกตอง 
สรางสรรคและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภรณทิพย  ปนกอง (2559) ศึกษา ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย ความมีจินตนาการความยืดหยุนและความมีวิสัยทัศน 
แตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 1) ความมีจินตนาการประกอบดวย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอ
ยางสรางสรรคอยางมีความเช่ือมั่นและนําไปสูการพัฒนางานในรูปแบบใหม สรางสรรคงานเหลาน้ันให
บรรลุเปาหมายมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงานโดยใช
นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปญญาในการสรางวิสัยทัศนท่ีเฉลียวฉลาด แกไขปญหาดวยการคิด
วิเคราะหและนําทางเลือกในการแกปญหาไปสูการปฏิบัติ และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีอบอุน 2) ความ
ยืดหยุน ประกอบดวย ความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัว
ตอบสนองตอ  สิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผูรวมงานมีศักยภาพ
สูงในการวิเคราะหปญหาไดแนวทางแกปญหาท่ีเหมาะสมกับสถานการณยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงาน
ซึ่งนําไปสูความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในหนวยงาน  3) ความมวิีสัยทัศน  ประกอบดวย ศักยภาพใน
การกําหนดเปาหมายองคการเพ่ือการบริหารสูความเปนเลิศศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศนองคการท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตกําหนดพันธกิจและยทุธศาสตรการทํางานพรอมกับยอมรบัการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
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ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร  ซึ่งจะนําไปสูการบริหารเพ่ือความเปน
เลิศ ศักยภาพ   ในการสรางงานใหมๆ เพ่ือพัฒนาองคการมีความกลาหาญในการนําเสนอความคิดใหมๆ ท่ี
แตกตางไปจากสภาพแวดลอมปจจุบัน  
 5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ดานวิสัยทัศน (Vision) จากผลการวิจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความรู ความสามารถในการ
สื่อสาร สามารถบริหารงานดวยรูปแบบใหมในทิศทางท่ีถูกตอง สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา 
นําไปสูทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีดี มีการไตรตรองทางความคิดกอนนําไปสูการตัดสินใจ สามารถวางแผน
และมีแนวทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจน นําแนวความคิดมาสูแนวทางการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ เมืองเกษม (2001) ศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับผูบริหาร 
พบวา คุณลักษณะของผูท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีองคประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ การมีวิสัยทัศน 
การมีความเปนผูนํา การทํางานเปนทีมการมีทัศนคติดานบวก และการมีความสามารถในการปรับตัว 
 6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  พบวา แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  มี 4 ดาน ไดแก 
ดานความยืดหยุน ดานแรงบันดาลใจ ดานจินตนาการ และดานวิสัยทัศน ท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตองมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของตนเอง โดยการศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิคตางๆ ท่ีทําใหประสบความสําเร็จ เก็บขอมูลท่ีหลากหลาย
เพ่ือนํามาประยุกตไดอยางเหมาะสม ฝกวางแผน สรางวิธีการใหมๆ มาใชในการแกปญหาและหาแนวทางใน
การดําเนินงานใหมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน หมั่นพัฒนาตัวเอง แกไข หาขอดีขอเสีย พรอมท่ีจะปรับปรุงตนเอง
ใหสามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยูมาใชไดอยางเต็มท่ีและสามารถนําศักยภาพของตัวเองไปพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาไดอยางสรางสรรค ครบท้ังองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานความยืดหยุน ดานแรง
บันดาลใจ ดานจินตนาการ และดานวิสัยทัศน ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของไพฑูรย สินลารัตน (2553) ท่ีกลาว
วา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีจะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด 
รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือฝาวงลอมและขยายขอบเขตของการมองปญหาทะลวงไป จากแนวทาง
แบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหา สรางสิ่งท่ีดีและยั่งยืนในอนาคต  
 บทสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มี 4 ดาน ไดแก ดานความยืดหยุน ดาน
แรงบันดาลใจ ดานจินตนาการ และดานวิสัยทัศน โดยการศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิคตางๆ ท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จ เก็บขอมูลท่ีหลากหลายเพ่ือนํามาประยุกตไดอยางเหมาะสม ฝกวางแผน ฝกสรางวิธีการใหมๆ มา
ใชในการแกปญหาและหาแนวทางในการดําเนินงานใหมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน หมั่นพัฒนาตัวเอง แกไข หา
ขอดีขอเสีย พรอมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองใหสามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีและ
สามารถนําศักยภาพของตัวเองไปพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
ดังตอไปน้ี 



12  วารสาร มจร พุทธปญญาปริทรรศน  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2563) 
 

 1. ดานความยืดหยุน (Flexibility) ผูบริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมการเรียนรูเพ่ือใหเกิดองคความรู
ท่ีมากข้ึน ปรับเปลี่ยน วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สามารถนําศักยภาพท่ีมี
ตัวเองไปพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหครูคิดหาวิธีการท่ีใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการแกไข
ปญหาไดอยางสรางสรรค หลากหลาย นําไปสูการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ดานแรงบันดาลใจ (inspire) ผูบริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี สรางแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจใหกับตนเอง ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน การใชชีวิต การ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม พรอมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองใหสามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยูออกมา
ใชไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพเพ่ือนําสถานศึกษากาวไปขางหนาไดอยางมีคุณภาพ และสรางสรรค  
  3. ดานจินตนาการ (Imagination) ผูบริหารสถานศึกษา ควรศึกษาแบบอยาง วิธีการ เทคนิค
ตางๆท่ีทําใหประสบความสําเร็จ เพ่ือนํามาประยุกตไดอยางเหมาะสม และใชกระบวนการถายทอด
ประสบการณแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถนํามาปรับใชและพัฒนาตัวเองในการสรางสรรค
งานใหมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางสรางสรรคและมีคุณภาพ 
 4. ดานวิสัยทัศน (Vision) ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการฝกวางแผน หมั่นพัฒนาตัวเอง แกไข 
หาขอดีขอเสีย มีการทบทวนความคิดกอนการตัดสินใจ สรางวิธีการและหาแนวทางในการดําเนินงานใหมี
จุดมุงหมายท่ีชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
สถานศึกษาท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยคร้ังตอไป 
 สําหรับประเด็นในการวิจยัครั้งตอไปควรทําวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  
 1. การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดอ่ืน 
 2. การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 3. การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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