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บทคัดยอ 
สุขภาวะองคกร คือ ลักษณะรูปแบบขององคกรแหงความสุข ความเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน และความเมตตากรุณาตอกันระหวางองคกรกับทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรของ
องคกร บนพ้ืนฐานของความสมดุลของการบริหารจัดการสุขภาวะ ในบทความน้ีคําวา “สุขภาวะ” หมายถึง 
“สุขภาพ” ท้ังทางรางกายและจิตใจภายใตสถานการณการแพรระบาดของไวรัส covid-19 ในปจจุบัน ซึ่งทุก
องคกรตางเผชิญกับสถานการณและมีมาตรการในการรับมือปองกันท่ีแตกตางกันในรูปแบบการบริหารจัดการ 

ความสมดุลของการบริหารจัดการสุขภาวะองคกร ตามหลักการองคกรแหงสุขภาวะและองคกรแหง
ความสุข ในลักษณะการไดผลประโยชนรวมกัน win – win ระหวางองคกรกับทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากร
ขององคกร ดวยการกําหนดนโยบาย สรางมาตรการในการปองกันและรับมือกับการแพรระบาดของไวรัส 
covid-19 โดยมีทฤษฏีความตองการของมาสโลว เปนพ้ืนฐานสําคัญ ตามหลักการแหงพระพุทธศาสนาท่ียืนยัน
ในศักยภาพของมนุษย วามนุษยมีศักยภาพสูงสุดไดดวยการพัฒนา ตามแนวทางการพัฒนาสุขภาวะองคกร 
โดยเนนความใสใจและความตระหนักขององคกรในการสรางความสามารถใหกับทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากร
ขององคกรในจัดการสุขภาพตนเองได ดวยความเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ความเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน และ
ความเมตตากรุณาตอกันของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีมีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารจัดการองคกรท่ีเห็นความสําคัญและตระหนักถึงสุขภาวะ หรือ
สุขภาพ ในการกําหนดมาตรการสงเสริมปองกันสุขภาวะ และเสริมพลังในการบริหารจัดการสุขภาวะองคกรให
เกิดความสมดุล 
 

คําสําคัญ : องคกรสุขภาวะ, โควิด-19 
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Abstract 
Organization wellbeing is a form of organization of happiness. Mutual support 

Mutual generosity And compassion towards each other between the organization and 
human resources or its personnel Based on the balance of health management In this 
article, the term "wellbeing" means "health" both physically and mentally under the current 
epidemic of the covid-19 virus, in which all organizations are faced with the situation and 
have different preventive measures. In the form of management 

Balance of organizational well-being management In accordance with the 
principles of well-being and the organization of happiness In the manner of mutual benefit, 
win-win between the organization and human resources or personnel of the organization 
With policy setting Establish measures to prevent and deal with the covid-19 virus epidemic, 
with Maslow's theory of needs Is an important foundation According to the principles of 
Buddhism that confirms human potential That humans have the highest potential through 
development In accordance with the guidelines for organizational well-being development 
By focusing on the organization's awareness and awareness of capacity building for human 
resources or its personnel in managing their own health With mutual support Mutual 
generosity And human relations of human resources or personnel of organizations at all 
levels Especially those who have the power to set policies, management guidelines for 
organizations that realize the importance and awareness of health or health in the 
formulation of measures to promote health protection. And empower the management of 
organizational wellness to create balance 
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บทนํา 
สถานการณการแพรระบาดของไวรัส covid-19 ในปจจุบัน เปนสถานการณท่ีองคกรควรใหความ

ตระหนัก เพราะเปนสถานการณหน่ึงท่ีสงผลกระทบตอสุขภาวะขององคกร ซึ่งไวรัส covid-19 ไดพัฒนามา
จากไวรัสโคโรนาสายพันธใหม และกอใหเกิดผลกระทบตอการเมือง เศรษฐกิจ สังคมประเทศในวงกวาง 
ทุกๆภาคสวนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรหนวยงานตางๆ ใหความสนใจกับสถานการณการแพร
ระบาดน้ี การสรางมาตรการปองกันและรับมือตอการแพรระบาด จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีองคกรจะตอง
ดําเนินการอยางเรงดวนควบคูไปกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกรภายใตระบบและกลไกท่ีกําลัง
ขับเคลื่อนอยูในปจจบัุน ซึ่งสถานการณการแพรระบาด เปนสถานการณหน่ึงท่ีองคกรควรใหความสนใจใน
การเฝาระวังรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการบริหารจัดการสุขภาวะขององคกร กอนท่ี
สถานการณการแพรระบาดจะตกอยูในข้ันรุนแรงวิกฤติ  
 องคกรท่ีมีสุขภาวะดีจัดเปนองคกรในอุดมคติท่ีประกอบดวยความสุขสนุกกับกิจกรรมการ
ดําเนินงานขององคกร น่ันหมายถึง ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีท้ังกายและใจ ตามสภาพความเปนจริงของมนุษยท่ีรักสุขเกลียดทุกขฉันน้ัน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับความสมดุล
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ระหวางการบริหารจัดการสุขภาวะขององคกรกับความตองการของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรของ
องคกรน่ันเอง การบริหารจัดการสมดุลระหวางความตองการขององคกรกับความตองการของทรัพยากร
มนุษยหรือบุคลากรขององคกรตามหลักการพ้ืนฐานคือการทํางานเพ่ือแลกกับคาจางหรือคาตอบแทน โดย
ประการท่ีองคกรไดงาน ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรไดคาตอบแทน ในลักษณะการไดผล
ประโยชนรวมกัน win – win แตในความเปนจริง นิยามของคาตอบแทนท่ีทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากร
ขององคกรไดรับ คือ สุขภาวะท่ีตนเองจะพึงมีพึงได เพราะองคกรเปรียบเสมือนบานหลังท่ีสอง ดังน้ันจึง
เปนความทาทายขององคกรในการพัฒนาความสมดุลในการบริหารจัดการสุขภาวะขององคกรใหเปน
องคกรแหงความสุข 

องคกร 
 องคกร (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเปนสวนประกอบ
ของหนวยงานใหญท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกันหรือข้ึนตอกัน บางครั้ง คําวา องคกร หมายถึง องคการ ซึ่ง
หมายถึง ศูนยรวมกลุมบุคคล หรือกิจกรรมท่ีประกอบกันข้ึนเปนหนวยงานเดียวกันเพ่ือดําเนินกิจการตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในกฎหมายหรือในตราจัดตั้ง 
 องคกร (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเปนสวนประกอบ
ของหนวยงานใหญท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกันหรือข้ึนตอกัน เชน คณะรัฐมนตรีเปนองคกรบริหารของรัฐ สภา
ผูแทนราษฎรเปนองคกรของรัฐสภา, ในบางกรณี องคกร หมายความรวมถึงองคการดวย 
 องคกร คือศูนยกลางหรือศูนยรวมของกิจกรรมเพ่ือดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายและ
วัตถุประสงค โดยมีทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรน้ันๆ (Team) ทําหนาท่ีขับเคลื่อนระบบกลไก 
(Work) บนพ้ืนฐานของความสุข หรือองคกรแหงความสุข ดวยการเพ่ิมคุณคาของทรัพยากรมนุษยหรือ
บุคลากรขององคกรใหมีความสําคัญ เพราะเมื่อทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรมีคุณคา เปน
ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรท่ีสําคัญ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรจึง
เปนปจจัยสําคัญท่ีจะตองมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนอันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคกร ดวยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรอยางมีแผน มีเปาหมาย จึงเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการ
สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรบนพ้ืนฐานความสมดุลของการบริหาร
จัดการสุขภาวะองคกร 

ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร 
 ลักษณะแหงพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), 2558) ยืนยันในศักยภาพของ
มนุษย คือ ยอมรับความสําคัญของมนุษยวามีภาวะเปนสัตวท่ีฝกได และฝกไดจนถึงข้ันเปนสัตวประเสริฐ 
อีกลักษณะหน่ึง มนุษยเปนสัตวท่ีตองฝก และจะประเสริฐสุดไดดวยการฝก มนุษยจึงมีศักยภาพสูงสุดได
ดวยการฝก ซึ่งหมายถึงการพัฒนาตน 
 สภาพความเปนจริง “มนุษย มีความตองการท่ีไมสิ้นสุด ความสมดุลของการบริหารจัดการสุข
ภาวะองคกรจึงตองคํานึงถึงความตองการของมนุษยเปนสําคัญ ตามทฤษฏีความตองการของมาสโลว 
(Maslow Hierarchy Needs) จะทําใหองคกรสามารถทําความเขาใจและบริหารจัดการสุขภาวะองคกรได
อยางสมดุล โดยประการท่ี ทฤษฏีความตองการของมาสโลว (Maslow Hierarchy Needs)  
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 การท่ีทฤษฏีความตองการของมาสโลว (Maslow Hierarchy Needs) อยูในลักษณะพีระมิด 
เน่ืองจาก ยิ่งเปนความตองการข้ันท่ีสูงข้ึน จะยิ่งมีคนท่ีไดรับการตอบสนองนอยลง (Greed is Good, 
2562) ประกอบดวย 1) Physiological Needs คือ ความตองการทางกายภาพเพ่ือการดํารงชีวิต โดยความ
ตองการทางกายภาพเปนความตองการข้ันพ้ืนฐานของมนุษยเพ่ือใหสามารถมีชีวิตอยูรอดได  2) Safety 
Needs คือ ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและสุขภาวะ 3) Love and 
belonging Needs คือ ความตองการความรัก ความเปนเจ าของและความสัมพันธทางสั งคม  
4) Esteem Needs คือ ความตองการความเคารพนับถือ 5) Self-Actualization Needs คือ ความ
ตองการสูงสุดในชีวิต  
 หากเปรียบองคกรเหมือนดังรางกาย ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร เสมือนเชลลท่ีทํา
หนาท่ีในการหลอเลี้ยงรางกาย ศักยภาพและขีดความสามารถข้ึนอยูกับการดูแลรักษาและการพัฒนา มี
ความตองการมีความคาดหวัง รางกายมีสุขภาวะดีก็เน่ืองดวยสุขภาวะของเชลลน่ันเอง ทรัพยากรมนุษย
หรือบุคลากรขององคกรมีความสุข ยอมนําไปสูองคกรแหงความสุขเชนกัน การใหความสําคัญกับทรัพยากร
มนุษยหรือบุคลากรขององคกร องคกรสามารถกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะตามทฤษฏีความตองการของมาสโลว (Maslow Hierarchy Needs) โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือรองรับ
กับสถานการณหรือสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

สุขภาวะขององคกร 
 สุขภาพมิติใหม (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 2555) ซึ่งมี
องคประกอบมากกวา 2 อยาง คือ ไมใชเพียงเรื่องของกายและใจเทาน้ัน แตจะมีเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอม
มาเก่ียวของ หมายถึง การสงเสริมความสัมพันธภายในองคกรและความสัมพันธระหวางองคกร แนวทางใน
การสรางสุขภาวะองคกร สามารถใชแนวทางการสรางสุข 8 ประการ โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดพัฒนาข้ึนมา ในการพัฒนาคนในองคกร เน่ืองจากความสุขท้ัง 8 น้ัน ทุกคนมี
อยูแลว เพียงแตจัดเรียงไมสมดุล หนาท่ีขององคกรคือ จัดเรียงความสุข ท้ัง 8 ของคนในองคกร ใหสมดุล 
ความสุข ท้ัง 8 ประกอบดวย 1) ความสุขดานสุขภาพ เรียกวา happy body 2) ความสุขกับการอยูกับคน
อ่ืน เรียกวา happy heart 3) ความสุขกับการดูแลความเครียด ความทุกข การจัดการชีวิตตัวเอง เรียกวา 

Self-Actualization Needs 

Esteem Needs 

Love and belonging Needs 

Safety Needs 

Physiological Needs 
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happy relax 4) ความสามารถในการพัฒนาความรู ความสามารถของตัวเอง เรียกวา happy brain  
5) ความรูสึกวาตัวเองเกงข้ึน เรามีจิตใจดีข้ึน เรารักคนอ่ืนเปนมากข้ึน ความรูสึกวาตัวเองเปนคนมีธรรมะ
มากข้ึน เรียกวา happy soul 6) การท่ีมีเงินเหลือ มีความมั่นคงทางการเงิน บริหารจัดการได เรียกวา 
happy money 7) การอยูกับครอบครัว รับผิดชอบตอครอบครัว ทําใหครอบครัวอยูแลวมีความสุข 
เรียกวา happy family 8) happy society คือ ความสุขในการอยูรวมกับคนองคกร ในท่ีทํางาน ในสังคม 
 HAPPY 8 (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.),มปป) ความสุขแปดประการ 
คือ แนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษยผานความสุขในโลกสามใบท่ีทับซอนกันอยู ประกอบดวย  
1) โลกสวนตัวของมนุษย 2) โลกครอบครัวของมนุษย และ3) โลกสังคมของมนุษย เพ่ือท่ีจะมองความสุข
ของมนุษยท่ัวไปวามีองคประกอบอะไรบางและจะจัดการไดอยางไร โดยขีดวงรอบท่ีตัวคน แลวก็วงรอบ
ของครอบครัวแลวก็วงรอบของสังคม ซึ่งในสวนของสังคมเราแบงเปนสวนสังคมภายในองคกรกับนอก
องคกร มองความสุขเปนสามสวน คือ 1) ความสุขของตัวเราเอง 2) ความสุขของครอบครัว 3) ความสุขของ
องคกรและสังคม ประโยชนการสรางองคกรแหงความสุข 1) เพ่ือเพ่ิมคาของทุนมนุษยในองคกรพัฒนาข้ึน 
(Human capital) 2) ความสุขความเช่ือใจในการทํางานรวมกัน (High trust) 3) การทํางานดวยระบบทีม 
(Team–flow–based organization) 4) มีความคิดนวัตกรรมใหม ( Innovation) 5) มีประสิทธิภาพ  
6) การผลิตท่ีดีข้ึน (Productivity) 7) เปนท่ียอมรับของสังคมมากข้ึน (Social Responsibility) 8) ไดรับ
ผลประโยชนและกําไรตามเปาหมาย (Profit Requirement) 
 สุขภาวะขององคกร คือ ลักษณะรูปแบบขององคกรแหงความสุข ความเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน และความเมตตากรุณาตอกันระหวางองคกรกับทรัพยากรมนุษยหรือ
บุคลากรขององคกร บนพ้ืนฐานของความสมดุลของการบริหารจัดการสุขภาวะขององคกร ในบทความน้ีคํา
วา “สุขภาวะ” หมายถึง “สุขภาพ” ท้ังทางรางกายและจิตใจ รองรับสถานการณการแพรระบาดของไวรัส 
covid-19 ในปจจุบันซึ่งทุกองคกรและหนวยงานกําลังเผชิญสถานการณและมีมาตรการในการรับมือ
ปองกันท่ีแตกตางกันในรูปแบบการบริหารจัดการน่ันเอง 

แนวคิดการบริหารจัดการสุขภาวะขององคกร  
“สุขภาวะ” หมายถึง “สุขภาพ” ท้ังทางรางกายและจิตใจ การบริหารจัดการสุขภาวะขององคกร

ใหเกิดความสมดุล ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการสุขภาวะแกภิกษุผูอาพาธ (พระไตรปฎก เลมท่ี 5) “ดูกอนภิกษุท้ังหลาย มารดาบิดาผูจะ
พึงพยาบาลพวกเธอก็ไมมี ถาพวกเธอไมพยาบาลกันเอง ใครเลาจักพยาบาล ดูกอนภิกษุท้ังหลาย ผูใดจะ
พยาบาลเรา ก็พึงพยาบาลภิกษุไขเถิด ถามีอุปชฌายะ อุปชฌายะพึงพยาบาลพวกเธอตลอดชีวิตจนกวาจะ
หาย ถามีอาจารย อาจารยพึงพยาบาลพวกเธอตลอดชีวิตจนกวาจะหาย ถามีสัทธิวิหาริก สัทธิวิหาริกพึง
พยาบาลพวกเธอตลอดชีวิตจนกวาจะหาย ถามีอันเตวาสิก อันเตวาสิกพึงพยาบาลพวกเธอตลอดชีวิต
จนกวาจะหาย ถามีภิกษุผูรวมอุปชฌายะ ภิกษุผูรวมอุปชฌายะพึงพยาบาลพวกเธอตลอดชีวิตจนกวาจะ
หาย ถามีภิกษุผูรวมอาจารย ภิกษุผูรวมอาจารยพึงพยาบาลพวกเธอตลอดชีวิตจนกวาจะหาย ถาไมมี
อุปชฌายะ อาจารยสัทธิวิหาริก อันเตวาสิก ผูรวมอุปชฌายะ หรือผูรวมอาจารย สงฆพึงพยาบาล ถาไม
พยาบาลตองอาบัติทุกกฎ” 
 สุขภาวะ หรือสุขภาพของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรข้ึนอยูกับความรวมมือกัน
ภายใตกรอบความเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ความเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน และความเมตตากรุณาตอกัน
ของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีมีอํานาจในการกําหนด
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นโยบายแนวทางการบริหารจัดการองคกรท่ีเห็นความสําคัญและตระหนักถึงสุขภาวะ หรือสุขภาพ กําหนด
มาตรการในการสงเสริมปองกันสุขภาวะ หรือสุขภาพใหกับทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร อีกท้ัง
ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร นํานโยบาย มาตรการในการสงเสริมปองกันไปใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติรวมกัน จะทําใหองคกรเปนองคกรแหงความสุข เปนองคกรแหงสุขภาวะ มีความสมดุลในการ
บริหารจัดการสุขภาวะท้ังในทางทฤษฏีและในทางปฏิบัติ ท้ังรางกาย จิตใจ สังคมและงาน หางไกลโรค มี
ภูมิคุมกันท่ีดี 

แนวปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพ 
แนวปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาพ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 

2560) ในปจจุบันมีความหลากหลาย แตในงานสงเสริมสุขภาพมีลักษณะท่ีรวมกันหลายประการ ท้ังรูปแบบ
ของการรวมมือและวงจรของการวางแผน การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล รูปแบบ Influential 
models เนนในเรื่องของความตั้งใจเพ่ือสรางความสามารถของบุคคลในการจัดการสุขภาพของตัวเอง และ
เพ่ือการทํางานรวมกันในองคกร การอยูรวมกันในสังคม รูปแบบแนวปฏิบัติงานสงเสริมสุขภาพท่ีแทจริง
ประกอบดวย 1) การศึกษาพฤติกรรมอยางถ่ีถวนถึงความตองการ ทรัพยากร ลําดับความสําคัญของปญหา 
การทํางานท่ีผานมาและโครงสราง 2) ขอตกลงรวมกันตอแผนการดําเนินงาน การรวบรวมทรัพยากร การ
ดําเนินการ การติดตามผลการดําเนินงาน และความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ความยืดหยุนในแผนงานและ
การดําเนินงานเปนสิ่งจําเปนเพ่ือตอบสนองตอความตองการท่ีเกิดข้ึนใหมหรือสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการเฝาระวังอยางตอเน่ือง และสะทอนผลของการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 3) มุงเนนการ
ประเมินผลและเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ โดยยังคงรักษาและพัฒนาคุณภาพหลังการขยายผล 
 การเสริมพลังสรางสุขภาพ (Health Empowerment) การสรางระบบใหเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาวะ หรือสุขภาพ เปนแนวทางหน่ึงในการกําหนดรูปแบบการ
สรางสุขภาวะสรางและสงเสริมปองกันสุขภาวะ เพ่ือปองกันโรคภัยไขเจ็บหรือปญหาดานสุขภาพท่ีจะ
เกิดข้ึน ดวยการนําศักยภาพขององคกรและศักยภาพทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร มาใชเปน
แนวทางในการดูแลสุขภาพของตนเองและองคกรอยางยั่งยืน  
 พลังเอราวัณ 3 ประสาน (สมศักดิ์, 2552) พลังสูความสําเร็จ "พลังเอราวัณ  3 ประสาน" ซึ่งเปน
ขุมพลังอันยิ่งใหญท่ีสามารถนําไปใชนําทางสูความสําเร็จทุกชนิดในโลกไดอยางมีประสิทธิผล "เอราวัณ" 
เปนช่ือชางทรงของพระอินทร (ซึ่งเปนมหาเทพของเหลาเทพท้ังปวง) เปนพาหนะของผูยิ่งใหญ จึงมีความ
หมายถึง การเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพระดับสุดยอด ในการนําพาไปสูความสําเร็จท่ียิ่งใหญ ชาง
เอราวัณเปนชาง 3 เศียร ท่ีทรง พลานุภาพยิ่งใหญมหาศาล เปรียบไดกับพลังสําคัญ 3 ชนิด ท่ีจะตองผูก
เช่ือมโยงการทํางานรวมกันเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน องคประกอบสูความสําเร็จของ "พลังเอราวัณ 3 
ประสาน" คือ 1) พลังใจ (heart) 2) พลังสมอง (head) 3) พลังทํา (ปฏิบัติ) (hand) บนพ้ืนฐานของความ
ตระหนักรู ความเขาใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติ ดวยกระบวนการบริหารจัดการในการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือใหความรู ความเขาใจ สรางความตระหนักในการรับมือปองกันดวยการกําหนดแผน นโยบาย 
กิจกรรม เพ่ือนําไปใชเปนแนวทาง และแรงจูงใจในการปฏิบัติรวมกัน 
 การสงเสริมสุขภาวะ หรือสุขภาพทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร เปนสิ่งสําคัญท่ีองคกร
ตองตระหนักภายใตสถานการณการเปลี่ยนแปลงและสถานการณท่ีไมอาจจะควบคุมไดดังปจจุบัน อันมีผล
ตอการบริหารจัดการองคกรสงผลกระทบตอองคกรในภาพรวมท้ังหมด พลังความรวมมือการกําหนด
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นโยบายและการวางแผน จึงเปนกุญแจสําคัญในการสงเสริมสุขภาวะหรือสุขภาพ อันเปนฐานของความ
สมดุลในการบริหารจัดการภายใตระบบกลไกจององคกร 
 

สรุปองคความรู  
 ความสมดุลของการบริหารจัดการสุขภาวะองคกร โดยมุงเนนประเด็น “สุขภาวะ” หรือ 
“สุขภาพ” ของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรเปนสําคัญภายใตสถานการณการแพรระบาดของ
ไวรัส covid-19 ในปจจุบัน เพ่ือสรางความสมดุลใหเกิดข้ึนกับหลักการองคกรแหงสุขภาวะและองคกรแหง
ความสุขบนพ้ืนฐานของสุขภาวะทางรางกาย จิตใจ สังคม ในลักษณะการไดผลประโยชนรวมกัน win – 
win ระหวางองคกรกับทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกร นอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีทรัพยากร
มนุษยหรือบุคลากรขององคกรจะพึงได คือ “สุขภาวะ” หรือ “สุขภาพ” ท่ีดี น้ันเอง เพราะองคกร
เปรียบเสมือนบานหลังท่ีสอง  

ดังน้ันจึงเปนความทาทายขององคกรในการพัฒนาความสมดุลในการบริหารจัดการสุขภาวะของ
องคกรใหเปนองคกรแหงความสุขดวยการกําหนดนโยบาย สรางมาตรการในการปองกันและรับมือกับการ
แพรระบาดของไวรัส covid-19 โดยมีทฤษฏีความตองการของมาสโลว เปนพ้ืนฐานสําคัญ ตามหลักการ
แหงพระพุทธศาสนาท่ียืนยันในศักยภาพของมนุษย วามนุษยมีศักยภาพสูงสุดไดดวยการฝก ซึ่งหมายถึงการ
พัฒนา ตามแนวทางการสรางสุขภาวะองคกร 8 ประการ และรูปแบบ Influential models ท่ีเนนในเรื่อง
ของความตั้งใจเพ่ือสรางความสามารถของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรในการจัดการสุขภาพ
ตนเอง และเพ่ือการทํางานรวมกันในองคกรอยางมีความสุข ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.) มีหลักการทางพระพุทธศาสนาท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการสุขภาวะแกภิกษุผูอาพาธดวยความเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ความเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน 
และความเมตตากรุณาตอกันของทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรขององคกรทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ี
มีอํานาจในการกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารจัดการองคกรท่ีเห็นความสําคัญและตระหนักถึงสุข
ภาวะ หรือสุขภาพ ในการกําหนดมาตรการสงเสริมปองกันสุขภาวะ และเสริมพลังในการบริหารจดัการสุข
ภาวะองคกรใหเกิดความสมดุล 
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