
คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

Administrator’s Traits and Effectiveness of School under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 1 

สิริชัย โพธ์ิศรีทอง 
Sirichai Phosritong

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Silpakorn University, Thailand 

Email: sirichaipho999 

Received January 18, 2020 Revised January 19, 2020 Accepted April 20, 2020 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 
คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวม 
309 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารตามแนวคิดของลู
เนนเบอร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอย
และมิสเกล (Hoy and Miskel) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 
คุณลักษณะผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ความซ่ือสัตย์ แรงขับ 
ความยืดหยุ่น ความม่ันคงทางอารมณ์ แรงจูงใจในการน า ความเชื่อม่ันในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรู้
ในงาน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 

ค าส าคัญ:  คุณลักษณะผู้บริหาร; ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
The research purpose were to determine:  1) the traits of administrator under the 

Kanchanaburi primary educational service area office 1 2) school effectiveness under the 
Kanchanaburi primary educational service area office 1 3) the relationship between the traits 
of administrator and school effectiveness under the Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 1, the sample consisted of 103 primary schools under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The 3 respondents from each school consisted 
school director or deputy director, a teacher and a basic education board, with a total of 
309 respondents. The research instruments were a opinionnaire about the traits of 
administrator based on Lunenburg and Ornstein concepts and school effectiveness based on 
Hoy and Miskel concepts. The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product – moment 
correlation coefficient. 

The results of this research were as follow: 
The traits of administrator under the Kanchanaburi primary educational service area 

office 1 as a whole and each aspects were at the highest level arranging the arithmetic mean 
from the highest to the lowest, as follows. Integrity, Drive, Flexibility, Emotional maturity, 
Leadership motivation, Self-confidence, Intelligence and Task-relevant knowledge. School 
effectiveness as a whole was at the highest level. The relationship between traits of 
administrator and school effectiveness as a whole was positive correlation with statistically 
significant at the 0.01 level. 

Keywords: Administrator’s Traits; School Effectiveness 

บทน า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ

ภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา เป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ เพราะนอกจากจะ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่
ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ซ่ึงแน่นอนว่าผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้  ความสามารถ 
เป็นผู้น าครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาให้บรรลุผล (บวร เทศารินทร์, 2561) ไม่ว่าผู้บริหารหรือผู้น า จะอยู่หน่วยงานเล็กหรือหน่วยงาน
ใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น
อย่างยิ่ง บางครั้ง การจัดองค์การ แม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้างก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมี
คุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้อง หรือดี
เพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก  
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ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติ คุณลักษณะที่เหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน าที่
ถูกต้อง เหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การจะขึ้นอยู่ กับผู้บริหาร หรือผู้น า  (ศักด์ิชัย ภู่
เจริญ, 2561) ในทางการศึกษามีหลักความเชื่อเก่ียวกับมนุษย์อยู่ว่า มนุษย์มีความหลากหลาย คือ มีหลาย
ประเภทแล้วแต่ความถนัดและสนใจของแต่ละบุคคล การท าความเข้าใจกับบุคคลแต่ละประเภทจึงต้องมีภาพ
เป้าหมายและภาพความคาดหวังที่ชัดเจน เราจึงจะเข้าใจลักษณะของคนๆนั้นและในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้
เขาพัฒนาตัวเองให้มีลักษณะในแนวทางนั้นด้วย(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2559) การจัดการศึกษาที่จะ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ถือว่าส าคัญในการพัฒนามนุษย์ และน าไปสู่การสร้างทุนปัญญาของชาติด้าน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตลอดจนการสร้างสรรค์ องค์ความรู้ใหม่ จนกระทั้งการสร้าง
ผลผลิต (Product) และนวัตกรรม (Innovation) ให้ทันกับกระแสและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ผลิต (Producer) มากกว่าผู้บริโภค (Consumer) มีการสร้างผลผลิตใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองคิดวิเคราะห์ และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆขึ้น  (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ และคณะ, 2560) โดยสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้น มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคม จะส่งผลให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนรวมทั้งชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกว่า
ตนเป็นส่วนหนึ่งของความมีชื่อเสียง ซ่ึงจะเกิดผลดีต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น 

ในปัจจุบัน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีแนวโน้มลดต่ าลงในเรื่องปัญหาด้านบุคลากรของ
สถานศึกษาในระดับผู้บริหารให้ความส าคัญกับสถานศึกษาของตนเองน้อยลง ใช้เวลานอกสถานศึกษามากกว่า
อยู่ในสถานศึกษา การบริหารจัดการ พบปัญหาอีกหลายด้าน อาทิ ขาดการบูรณาการ การก ากับดูแล 
หน่วยงานภายในและภายนอกของกระทรวงศึกษาธิการ เน้นการประสานร่วมกันกับทุกฝ่าย และในปัจจุบันมี
ปัญหา คือ เด็กไม่เข้าสู่ระบบการศึกษา ปัญหาเด็กออกกลางคันและเด็กตกหล่น นอกจากนี้ พบว่าเด็กไทยมี
จ านวนชั่วโมงเรียนมากกว่าเด็กในประเทศอ่ืน แต่มีผลคะแนนเฉลี่ยก ารสอบ PISA (Programme for 
International Student Assessment) อยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า ซ่ึงการสอบ PISA จะวัดความสามารถ 3 ด้าน คือ 
การประเ มินความรู้ เรื่ องการอ่ าน  คณิตศาสตร์ และวิทย าศา สตร์ตามแนวทาง PISA รั ฐบา ลและ
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายส่งเสริมให้เด็กอ่านออกเขียนได้และมีความแตกฉานในภาษาไทย เพราะการ
เข้าใจภาษาไทยอย่างถ่องแท้จะช่วยให้เด็กเชื่อมโยงความรู้และเนื้อหาที่เรียนในวิชาต่าง ๆ ได้  ในส่วนของ
ปัญหาเรื่องมาตรฐานภาษาอังกฤษ พบว่าผลการจัดอันดับความรู้ภาษาอังกฤษของไทยอยู่ อันดับ 5 จาก 10 
ประเทศอาเซียน และหากจัดอันดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 5 กลุ่ม ไทยอยู่กลุ่มที่ 5 (ทักษะ
ความสามารถระดับต่ ามาก) อีกทั้งประชากรของไทยมีอัตราเข้าเรียนระดับประถมศึกษาอยู่ที่ร้อยละ 96 (ข่าว
ส านักงานรัฐมนตรี, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาหลายคน ประสบปัญหาในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จัดระบบหรือแบบแผนในการปฏิบัติงาน ขาดมนุษยสัมพันธ์อันดี ขาดความ
ยุติธรรมยึดม่ันในระบบอุปถัมภ์ ทุจริต (corruptions) มีความเสียหายในเรื่องการเงิน ทอดทิ้งโรงเรียนอยู่ เสมอ
มีความประพฤติเสื่อมเสียในทางชู้สาว เล่นการพนันมีหนี้สินล้นพ้นตัว ขาดการพัฒนาตนเองในด้านความรู้
วิชาการใหม่ๆ ขาดความเอาใจใส่ใกล้ชิดครูและนักเรียน เป็นต้น  (ปวีณ์รัศม์ิชา เปิ้นวงศ์, 2558) จากการ
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สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบว่าผู้บริหาร
โรงเรียน เป็นคนรุ่นที่เกิดและเติบโตมากับสังคมที่สั่งสอนให้คิดและท าตาม มีระเบียบวินัย ยึดถือปฏิบัติตามสิ่ง
ที่สืบทอดกันมา โดยบางส่วนจะปฏิบัติงานตามค าสั่ง ท าให้ส่วนของความสร้างสรรค์ ความรู้  ความสามารถ 
ความกระตือรือร้นขาดหายไปอันเป็นผลมาจากระบบราชการ ขาดความม่ันใจในตนเอง และการควบคุม
อารมณ์มีน้อยหรือบางคนก็ไม่มี ท าให้งานขาดประสิทธิภาพประสิทธิผล ครูขาดแรงจูงใจ ไม่มีความรักและ
ผูกพันกับสถาบัน ส่งผลไปถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้ เรียนในที่สุด ซ่ึงเป็นประเด็นปัญหา
เก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ดูแลโรงเรียนใ นสังกัด 
จ านวน 139 โรง ด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจโดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี  โดยพบปัญหาด้าน ประสิทธิผลดังนี้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถของนักเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2560 กับ 2561 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กับระดับ สพฐ. และระดับประเทศ พบว่า มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ทุกด้าน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) การจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษา พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อ าเภอ
เมืองกาญจนบุรี รับรอง 48 โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการศึกษา ไม่รับรอง 7 โรงเรียน อ าเภอท่าม่วง รับรอง 
34 โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการศึกษา ไม่รับรอง 9 โรงเรียน อ าเภอด่านมะขามเต้ีย รับรอง 22 โรงเรียนมี
คุณภาพในการจัดการศึกษา ไม่รับรอง 6 โรงเรียน อ าเภอศรีสวัสด์ิ รับรอง 12 โรงเรียนมีคุณภาพในการจัด
การศึกษา ไม่รับรอง 7 โรงเรียน โดยภาพรวมรับรอง 116 โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการศึกษา คิดเป็นร้อย
ละ 80 ไม่รับรอง 29 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 อัตราการออกกลางคันของนักเรียนในสังกัด ระดับชั้น
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 2560 มีอัตราการ ออกกลางคัน
ลดลงจากปีการศึกษา 2559 โดยระดับประถมศึกษามีอัตราการออกกลางคัน ร้อยละ 0.03 ปัญหาด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษา เกิดจากการที่มีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมากจึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพได้ โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนที่จัดการเรียนการสอนสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะ
แนวโน้มการเกิดของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่องและการออกกลางคัน ได้รับจัดสรรงบประมาณรายหัวจาก
จ านวนนักเรียนที่น้อยกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดสื่อ อุปกรณ์การเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชั้น และไม่ครบทุกสาขา
รายวิชา จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอนแบบควบชั้น สภาพทางภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่ ซ่ึงบางโรงเรียนที่อยู่
พ้ืนที่สูง กันดาร จะพบปัญหา นัก เรียนขาดเรียนบ่อย สัญญาณอินเทอร์เน็ตเข้าไม่ถึง ท าให้ขาดกา ร
ติดต่อสื่อสาร และสื่อเทคโนโลยีที่นักเรียนควรจะได้รับ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง และนโยบายที่
ปรับเปลี่ยนบ่อย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2562)    
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จากปัญหาที่ได้น าเสนอมาข้างต้น คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพ่ือเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และเป็นแนวทาง ในการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นข้อมูลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารและการจัดการศึกษาต่อ 

วัตถุประสงค์ 
จากความเป็นมาและสภาพปัญหาที่กล่าวมาแล้วนั้นผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือทราบคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 
2. เพ่ือทราบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 1 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริ หารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

กรอบแนวคิด 
การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้น ำทฤษฎีตำมแนวคิดของ ลูเนนเบอร์กและออนส
ไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ที่กล่ำวว่ำ สถำนศึกษำเป็นระบบของสังคมที่เป็นทำงกำร ( Formal 

organization) ดังนั้นกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้มีคุณภำพจึงต้องประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ ( Input) 
กระบวนกำรเปลี่ย นแปลง (Transformation process) และผลผลิต  (Output) ทั้งนี้จะมีปัจจัยด้ำ น

สิ่งแวดล้อม (Environment) รวมถึงข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ที่ชี้ ให้เห็นถึงควำมมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำว่ำบรรลุเป้ำหมำยเพียงใด (Lunenburg & Ornstein, 2012)มำ
เป็นกรอบของกำรวิจัย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการ ตามระบบของการด าเนินการตามโครงการด้วยการศึกษา

จากปัญหา เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ วรรณกรรม งานวิจัยและรายงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเสนอ
โครงการต่อภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้นตอนท่ี 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย 
เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นในขั้นตอนที่ 1 ไปทดสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและ

น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์
ถูกต้องของข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย 

สภำพแวดล้อม 
(Environment) 

 

องค์กร 

(Organization) 

 

 

กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง

(Transformation 

process) 

- การสอน
- การประเมิน
- การนิเทศ
- การจัดการ 

ผลผลิต
(Outputs) 

- ผลลัพธ์การเรียนรู้

- การศึกษาท่ีมีคุณภาพ
- ความพึงพอใจ 

ปัจจัยน าเข ้า
(Inputs) 

- บุคลำกร 

- งบประมำณ

- วัสดุอุปกรณ์

- กำรจัดกำร 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) 

คุณลักษณะ

ผู้บริหำร 

สภำพแวดล้อม 

(Environment) 

ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน
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เป็นขั้นตอนการเสนอรายงานผลการวิจัย ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้องปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเสนอโครงการวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติเ ป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรและขอจบการศึกษาต่อไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 จ านวน 139 โรง  จ าแนกเป็นโรงเรียนในอ าเภอเมืองกาญจนบุรี 52 โรงเรียน อ าเภอท่าม่วง 
42 โรงเรียน อ าเภอด่านมะขามเต้ีย 26 โรงเรียน และอ าเภอศรีสวัสด์ิ 19 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน ซ่ึงได้
จากการเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดย
เลือกกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท ( Stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ 
โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครู จ านวน 
1 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน รวมทั้งสิ้น 309 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี 
แบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานที่โรงเรียนแห่งนี้  มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะ
ผู้บริหาร ตามแนวคิดของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์  (Lunenburg and Ornstein) ตอนที่ 3 สอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) แบบสอบถามใน
ตอนที่ 1 มีลักษณะเป็นเลือกตอบตามที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ ส่วนแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มี
ลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การ

วิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง และน าผลการศึกษามาสร้างเครื่องมือโดยการปรึกษา

และรับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์
ของการ วิจัย  ด้วยกา รหาค่า ดัชนี ควา มสอดคล้ อง โดย ใช้เทคนิ ค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ผลการวิเคราะห์พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
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ขั้นตอนท่ี 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี ที่ไม่ใช่โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน ๆ 
ละ 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวม
ทั้งสิ้น 30 คน 

ขั้นตอนท่ี 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อม่ัน (reliability) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟ่า (  - coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธ์ครอนบาค .990 

ขั้นตอนท่ี 5 จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 103 โรงเรียน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนที่วางไว้ดังต่อไปนี้ 
1.ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพ่ือออก
หนังสือขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 เพ่ือให้ความอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถาม 

2.การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยให้ส่งกลับมาให้
ผู้วิจัยโดยตรงทั้งนี้ผู้วิจัยได้เขียนชื่อ ที่อยู่ พร้อมติดแสตมป์ไว้เรี ยบร้อยแล้ว ส าหรับโรงเรียนบางแห่งผู้วิจัย
เ ดินทา ง ไป เ ก็บข้ อ มูล ด้วยตน เอง  หรื อมอบหมา ย ให้ ตั วแทนช่ วย เ ก็บร วบร วมข้ อ มูลกลั บ ด้วย  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ที่ใช้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) จ านวน 103 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 309 คน 
น าข้อมูลที่ได้รับกลับคืนมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ ศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ความถี่

(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 2. การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean: ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลข
คณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) 
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ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 61.17 รองลงมา
เป็นเพศหญิง จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 38.83 อายุ 41-50 ปีมากที่สุด จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.31 รองลงมาอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 33.98 และอายุ 31-40 ปี จ านวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.50 น้อยที่สุดอายุ 20-30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.21 การศึกษาระดับปริญญาโท
มากที่สุด จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 39.16 รองลงมาระดับปริญญาตรี จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.92 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 23.62 น้อยที่สุดการศึกษาระดับปริญญา
เอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.29 ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีจ านวนเท่ากัน กลุ่มละ 103 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 ประสบการณ์ในการท างานที่โรงเรียนแห่งนี้ ไม่เกิน 10 ปีมากที่สุด จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.37 รองลงมา 11-20 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 33.66 และ 21-30 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16.50 น้อยที่สุด 31 ปีขึ้นไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.47 

ตารางท่ี 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน คุณลักษณะผู้บริหาร(Xtot) S.D. ระดับ 

1 แรงขับ (X1) 4.70 0.38 มากที่สุด 

2 ความซ่ือสัตย์ (X2) 4.71 0.38 มากที่สุด 

3 แรงจูงใจในการน า (X3)  4.63 0.40 มากที่สุด 

4 ความเชื่อม่ันในตนเอง (X4)   4.63 0.43 มากที่สุด 

5 ความเฉลียวฉลาด (X5) 4.61 0.44 มากที่สุด 

6 ความรู้ในงาน (X6) 4.61 0.45 มากที่สุด 

7 ความม่ันคงทางอารมณ์ (X7) 4.65 0.43 มากที่สุด 

8 ความยืดหยุ่น (X8) 4.69 0.44 มากที่สุด 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.65 0.31 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 1 พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65) เม่ือพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายข้อมูลน้อย (S.D.=0.31 ) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
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เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความซ่ือสัตย์ ( = 4.71, S.D.=0.38) แรงขับ ( = 4.70 , S.D.=0.38) ความ
ยืดหยุ่น ( = 4.69, S.D.=0.44) ความม่ันคงทางอารมณ์ ( = 4.65 , S.D.=0.43) แรงจูงใจในการน า ( = 
4.63, S.D.=0.40) ความเชื่อม่ันในตนเอง ( = 4.63, S.D.=0.43) ความเฉลียวฉลาด ( = 4.61, S.D.=0.44) 
และความรู้ในงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ( = 4.61, S.D.=0.45) 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1
ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรียน S.D. ระดับ 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 4.35 0.66 มาก 

2 ความพึงพอใจในการท างาน (Y2) 4.55 0.53 มากที่สุด 

3 การขาดงาน (Y3) 4.55 0.54 มากที่สุด 

4 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน (Y4) 4.66 0.47 มากที่สุด 

5 คุณภาพโดยรวม (Y5) 4.59 0.49 มากที่สุด 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.54 0.45 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54) เม่ือพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามี
การกระจายข้อมูลน้อย (S.D.= 0.45) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ อัตราการออกกลางคันของนักเรียน ( = 4.66, S.D.=0.47)  คุณภาพโดยรวม ( = 4.59 , 
S.D.=0.49) ความพึงพอใจในการท างาน ( = 4.55, S.D.=0.53) การขาดงาน ( = 4.55 , S.D.=0.54) และอยู่
ในระดับมาก 1 ด้าน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.35, S.D.=0.66) 

3. คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 

การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขอ งเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation-coefficient)  
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ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot

X1 .167
**

.296
**

.256
**

.194
**

.269
**

.281** 

X2 .043 .175
**

.165
**

.216
**

.242
**

.192
**

X3 .128
*

.283
**

.277
**

.240
**

.315
**

.291
**

X4 .111 .278
**

.262
**

.206
**

.326
**

.277
**

X5 .201
**

.378
**

.370
**

.277
**

.370
**

.377
**

X6 .318
**

.405
**

.387
**

.274
**

.370
**

.421
**

X7 .345
**

.422
**

.395
**

.255
**

.345
**

.426
**

X8 .392
**

.426
**

.426
**

.257
**

.364
**

.453
**

Xtot .294
**

.453
**

.433
**

.325
**

.441
**

.463
**

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 
 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

จากตารางที่ 3 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร (Xtot) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot)  มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.463) 
และเป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร (X1-X8) 
กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  โดยเรียงตามค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 3 อันดับแรก ได้แก่ ความยืดหยุ่น  X8 (rxy=0.453) ความม่ันคงทางอารมณ์ X7 
(rxy=0.426) และความรู้ในงาน X6 (rxy=0.421) เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหาร (X1-
X8) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y1-Y5) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  โดย
เรียงตามค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 3 อันดับแรก ได้แก่ ความยืดหยุ่น (X8) กับความพึงพอใจในการท างาน (Y2) 
และการขาดงาน (Y3) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.426) รองลงมา คือ ความม่ันคงทางอารมณ์ (X7) 
กับความพึงพอใจในการท างาน (Y2) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.422) และ ความรู้ในงาน (X6) กับ
ความพึงพอใจในการท างาน (Y2) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.405) และพบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร
ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 2 คู่ ได้แก่ ความซ่ือสัตย์ (X2) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 
และ ความเชื่อม่ันในตนเอง (X4) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. คุณลั กษณะผู้ บ ริ ห า ร  สั ง กัดส า นั ก งา น เขต พ้ืนที่ ก า ร ศึกษา ประถมศึกษา กา ญจนบุ รี

เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยต้ังไว้ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจาก ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ ขจัดอุปสรรคในการท างาน มีความอดทน 
แก้ไขปัญหา เสียสละ อุทิศตนในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัย (สุชญา ศรีอริยะกุล, 2558) ที่ ศึกษาคุณลักษณะผู้น า กับคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยต้ังไว้ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนสามาร ถ
จัดการเรียนการสอนและผลิตนักเรียนตามความต้องการของชุมชน สามารถจัดทรัพยากรอย่างพอเพียงต่อ
ความต้องการของครูและนักเรียน มีผลการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด  นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์และมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัย (ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ, 2554) ที่ ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้านพบว่ามี 2 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยดังนี้ การขาดงานและคุณภาพโดยรวม ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ความพึงพอใจในงาน อัตราการออกกลางคันของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  

3. คุณลักษณะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 
ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยต้ังไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริ หารมีความมุ่งม่ันที่จะท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ ขจัดอุปสรรคในการท างาน มีความอดทน แก้ไขปัญหา เสียสละ อุทิศตนในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย (อนุศรา โกงเหลง, 2556) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารกับความพึงพอใจใน
การปฏิ บัติง านของบุคลากรโ รงเรียนสา ธิต  สั ง กัดส านั กงานคณะกรรมการการ อุดมศึกษา ใน เขต
กรุงเทพมหานครมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมในระดับปานกลาง ซ่ึง
เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 คู่ที่สัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
ความยืดหยุ่น (X8) กับความพึงพอใจในการท างาน (Y2) และการขาดงาน (Y3) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
(rxy=0.426) ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส ร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท างานสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ยืดหยุ่นยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในบาง
สถานการณ์ มีปริมาณงานและภาระงานที่เหมาะสม บุคคลากรในโรงเรียนจึงมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน พึง
พอใจต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง นโยบายแผนงาน มาตรการ และการขาด
งานของบุคลากรในโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัย (อนุศรา โกงเหลง, 2556) ศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยภาพรวมในระดับปานกลาง ซ่ึงเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน ส่วนคู่ที่ไม่สัมพันธ์กัน 2 คู่ ได้แก่ ความ
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ซ่ือสัตย์ (X2) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) และ ความเชื่อม่ันในตนเอง (X4) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(Y1) ทั้งนี้เนื่องมากจากความซ่ือสัตย์และความเชื่อม่ันในตนเองเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารอาจจะส่งผล
ทางอ้อมหรือไม่ได้มีผลโดยตรงผู้ตอบแบบสอบถามจึงไม่เห็นความสัมพันธ์กันระหว่า งความซ่ือสัตย์ ความ
เชื่อม่ัน กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นตัวของผู้บริหารจึงไม่มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับนักเรียน ถ้าเป็นครูจะมี
ปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับนักเรียนมากกกว่าจึงมีผลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย 
(นฤมล เจริญพรสกุล, 2559) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน ปัจจัยด้านครู โดยเฉพาะด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน ของครูมีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมาคือคุณลักษณะของครู และพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพล
ใกล้เคียงกัน ครูเป็นตัวแปรในระดับห้องเรียนเป็นตัวแปรที่วัดจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพและปฏิสัมพันธ์
ใน ห้องเรียน เป็นตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งที่เป็นสภาพ คุณลักษณะ และพฤติกรรม
ของครู และนักเรียน พบว่าคุณลักษณะทางชีวสังคมของครู การสนับสนุนทางสังคมของครู แรงจูงใจในการ
ท างานของครู ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู พฤติกรรมการสอนของครู บรรยากาศการเรียนการสอน มี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ความพึงพอใจในการท างานของ
ครู หมายถึง พลังหรือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ท่ีกระตุ้นบุคคลให้ท างานตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
เพ่ือให้งานส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ ซ่ึงจะส่งผลให้บุคคลนั้นมีความก้าวหน้าในการท างาน และได้รับ
ผลตอบแทนจากการท างาน ความ พึงพอใจของครูได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน ได้รับการ
ยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน ได้รับความ ไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ความพึงพอใจต่อเงินเดือนค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่ได้รับ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ครู ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของครูและโรงเรียน ความ
พึงพอใจในการบริหารจัดการภายในของ โรงเรียน และความพึงพอใจต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย คุณลักษณะ
ของผู้บริหาร จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ  โรงเรียนได้แก่ มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีนโยบายชัดเจน เป็นผู้ที่ มีบุคลิกภาพดี มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ  มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน มีความรู้ ความสามารถและทักษะในวิชาชีพครูที่ ดี มีความรู้  ทักษะและ  เทคนิค
วิธีการทางบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรู้  ทักษะในการบริหารเชิง  
ธุรกิจที่ดี ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี มีความศรัทธาในอาชีพ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องมาจาก ผู้บริหารมี
คุณลักษณะที่ดี รับรู้จุดอ่อน จุดแข็งของตน มีความมุ่งม่ัน ในการน าพาองค์กรประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทางการบริหาร อย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา บรรลุเป้าหมายของตนเอง และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  
บุคลากรเห็นถึงความจริงใจ จึงเกิดความเชื่อม่ัน และให้ความไว้วางใจ บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลให้โรงเรียน
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. คุณลักษณะผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้าน

ความเฉลียวฉลาด และความรู้ในงาน อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จึงต้องมีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้มีความรู้ความช านาญ
และประสบการณ์เก่ียวกับความสามารถขององค์กรวิชาชีพ และเทคนิควิธีการสามารถน าความรู้  ประสบการณ์
หรือทางเลือกที่เหมาะสมให้กับองค์กร รวมทั้งการพัฒนาองค์กร เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จึงต้องมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้อยู่ในเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

3. จากผลการวิจัย พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านความพึงพอใจในการท างานและคุณภาพ
โดยรวม มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญมากที่สุด  ดังนั้นผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่ดีอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้ความพึง
พอใจของบุคลากรในโรงเรียนมีและการปฏิบัติงานโดยภาพรวมมีประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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