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บทคัดย่อบทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน       
วัด พระปฐมเจดีย์ 2) ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐม
เจดีย์ เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ 
จ านวน 86 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ และครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อ
องค์กรตามแนวคิดของสเตียรส์ (Steers) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรยีนวัดพระปฐมเจดีย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ความเต็มใจที่จะทุ่มเท
ความพยายามอย่างมากเพื่อองค์กร ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิก
ขององค์กร และความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับในค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร 
 2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ เมื่อ
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน มีความผูกพันต่อ
องค์กร แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: ความผูกพันต่อองค์กร; ครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์  
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AAbbssttrraacctt  

 The purpose of this research were to indentify 1) the organizational 
commitment of teachers in Wat Phrapathomchede School and 2) the comparative 
organizational commitment of teachers in Wat Phrapathomchede School with 
personal status The samples were 86 teachers in Wat Phrapathomchade School 
who were the representative from school director, deputy director, head of 
department and the teachers. The instrument used in this research was a 
questionnaire about organizational commitment based on Steers concept. The 
statistical used were frequency, percentage, arithmetic means, standard deviation, 
t-test and One-way ANOVA. 
 The finding were as follows: 
 1. The organizational commitment of teachers in Wat Phrapathomchede 
School, overall and individual, was found at high level. In order regarding arithmetic 
means from maximum to minimum were as follow; the willingness to exert 
considerable effort on behalf of the organizational, the desire to maintain 
membership in the organization and the belief is the courage to accept the goals 
and values of the organization. 
 2. The comparative organizational commitment of teachers in Wat    
Phrapathomchede School found that classified by personal status were difference. 
 
Keywords:   The organizational commitment; teachers in Wat Phrapathomchede  
                   School 
 
 

บทน าบทน า  
ปัจจุบันสถานการณ์ทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

แม้แต่สภาพแวดล้อมของโลกก็มีการเปลี่ยนแปลง จากการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวมานั้น ท าให้
ประเทศทั่วโลกเข้าสู่ยุคการแข่งขันสูง รวมถึงประเทศไทยก็เข้าสู่ยุคการแข่งขันเช่นเดียวกัน โดย
องค์กรใดที่ต้องการประสบความส าเร็จ สิ่งหนึ่งที่ต้องค านึงถึงก็คือการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการบริหารองค์กรให้เจริญรุ่งเรืองได้น้ัน ต้องยึด
องค์ประกอบ 4M’s คือ คน เงิน วัตถุดิบ เครื่องจักรและการบริหาร แต่เมื่อพิจารณาจาก 4 
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องค์ประกอบดังกล่าวแล้วนั้น องค์ประกอบที่เป็นสิ่งส าคัญที่สุดก็คือ “คน” เป็นปัจจัยส าคัญ
ที่สุดในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ขององค์กร และยังเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย บุคลากรเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะการที่องค์กร
หนึ่งๆ จะบรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร กล่าวคือ บุคลากรจะต้องมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ยังต้องมีความ
ร่วมมือร่วมใจและท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากจะเปรียบกับปัจจัยอื่นๆ ของ
การด าเนินงานอันได้แก่ เงิน วัตถุดิบ เครื่องจักร การตลาดและการจัดการแล้ว ทรัพยากรมนุษย์
คือปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการแข่งขันทางธุรกิจ กล่าวคือ หากองค์กรต่างๆมีทรัพยากรด้านอื่นๆ
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารแตกต่างกันแล้วผลการด าเนินงานย่อมแตกต่างกนั การ
ที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารขององค์กรต่างๆ มีคุณภาพที่แตกต่างกันน้ี ส่วนหนึ่งมาจากสาเหตุ
การมีระบบการจัดการบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ที่แตกต่างกัน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อทราบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์  

2.  เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐม
เจดีย์ เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 
กรอบแนวคดิการวิจัยกรอบแนวคดิการวิจัย                                                                                  

ในการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์  ผู้วิจัยใช้วิธีการ
ด าเนินการตามกรอบแนวคิด ซึ่งก่อให้เกิดความเข้าใจเชิงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในแต่
ละระบบตามแนวคิดของลู เนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) และ  
สเตียรส์ (Steers) ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด 

วิธีการด าเนินการวิจัยวิธีการด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดข้ันตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย จัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการจัดเตรียม
โครงการอย่างเป็นระบบโดยศึกษาปัญหา ศึกษาวรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสาร
ทางวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรียบเรียงผลงานขอความเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและข้ออนุมัติโครงการวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ข้ันตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นข้ันตอนที่ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหาความเช่ือมั่นและน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
โดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลข้าราชการครูใน
โรงเรียนที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง 
วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นข้ันตอนที่จัดท ารายงานการวิจัย น าเสนอร่าง
งานวิจัยดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ เมื่อแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์ จึงส่งให้
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งในการขอจบการศึกษา 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ (มหินทรศึกษาคาร) ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ
โรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) จ านวน 10 คน 2) ครูผู้สอน 
จ านวน 95 คน รวมทั้งสิ้น 105 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่หลัก และอายุราชการ เป็นแบบ
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้เป็นตัวเลือก (force choice) 
 ตอนที่  2 ความผู กพั นต่ อองค์กรตามแนวคิดของ ส เตียรส์  ( Steers) โดยใช้

แบบสอบถาม เรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ ของสกุลรัตน์ 
ส าเภาพันธ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)  
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ าหนัก 5 ระดับได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง 
มาก มากที่สุด  
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้การวิจัย  
 งานวิจัยในครั้งนี้ ใช้เครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็น จากงานวิจัยของนางสกุลรัตน์ 

ส าเภาพันธ์ เรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร์ ที่
ศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรตามทฤษฎีสเตียรส์ (Steers) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ 
โดยมีค่าความเช่ือมั่น (reliability) มีค่าเท่ากับ 0.957 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้บรรลตุามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่ตอบแบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้                        
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือเรยีนภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อท าหนังสือ ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ เพื่อ
ขอความร่วมมือกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
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 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดย ติดตามจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้ผู้บริหารและครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ จ านวน 

86 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. จัดระเบียบข้อมูลและลงรหัส 
 3. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใช้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการที่น าเสนอ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 
   1.1 การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การแจก

แจงความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
   1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความผูกพันต่อองค์กร โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผู้วิจัยถือว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลอยู่ในช่วงใดก็แสดงว่าความผูกพันของบุคลากรอยู่ในระดับนั้น ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้น า  ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 
ผลการวิจัยผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย เรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระ
ปฐมเจดีย์ สามารถน ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อน าไปสู่การอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพื่อองค์กร รองลงมา คือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น
สมาชิกขององค์กร และล าดับสุดท้าย คือ ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับในค่านิยมและ
เป้าหมายขององค์กร  
 2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐม เมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความผูกพันต่อองค์กร
ของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 1 ระดับความผูกพันต่อองค์ของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ 
(n = 86) 

ข้อท่ี รายการ  S.D. ระดับ 

ความผูกพันต่อองค์กร 
1. ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าทีจ่ะยอมรบัในค่านิยมและ

เป้าหมายขององค์กร 
3.56 0.35 มาก 

2. ด้านความเต็มใจทีจ่ะทุม่เทความพยายามอย่างมากเพื่อ
องค์กร 

3.65 0.40 มาก 

3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะรักษาความเป็นสมาชิก
ขององค์กร 

3.64 0.41 มาก 

รวม 3.62 0.34 มาก 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.62 , S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ
ในลักษณะเดียวกัน คือ อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อองค์กร (  = 3.65 , S.D. = 
0.40) รองลงมา คือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร 
(  = 3.64 , S.D. = 0.41) และล าดับสุดท้าย คือ ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับใน
ค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร (  = 3.56 , S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบว่า มีการกระจายของข้อมูลเล็กน้อย (S.D. = 0.35 – 0.41) แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
อภิปรายผลอภิปรายผลการวิจัยการวิจัย  
 จากผลของการวิจัย เรื่อง ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ 
สามารถน ามาอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1. ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้ง 3 ด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพื่อองค์กร รองลงมา คือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น
สมาชิกขององค์กร และล าดับสุดท้าย คือ ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับในค่านิยมและ
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วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

เป้าหมายขององค์กร ผลงานวิจัยพบว่า ครูในองค์กรส่วนใหญ่มีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1.1 ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับในค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร 
โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ มีเป้าหมาย กลยุทธ์และ
แนวทางการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าไปสู่ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมอบอ านาจ
ให้กับข้าราชการครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย เปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้เข้าร่วมประชุม 
เพื่อทราบผลการด าเนินงาน และแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ ข้าราชการครูมีความภาคภูมิใจที่มี
ส่วนร่วมท าให้โรงเรียนมีความก้าวหน้ามีช่ือเสียงเป็นที่รู้จัก และยังกล่าวช่ืนชมโรงเรียนให้เพื่อนๆ
และบุคคลภายนอกฟังเสมอเมื่อได้พบกัน หากมีผู้กล่าวถึงโรงเรียนในทางเสียหาย ข้าราชการครูจะ
รีบช้ีแจงข้อเท็จจริงทันทีทุกครั้ง   
  1.2 ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อองค์กร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ มีความพยายามอย่างเต็มความสามารถ
ให้กับการปฏิบัติงานเพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติตามแนวทางการ
ด าเนินงานในโรงเรียน มีการทุ่มเทให้งานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ทุกครั้ง และมีความเต็มใจที่
จะท างานต่อให้เสร็จ แม้ว่าจะเลยเวลางานไปแล้ว มีความสุขในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วง
ทันเวลา ถึงแม้จะพบปัญหาและอุปสรรคในการท างานบ้าง แต่ก็มีความภาคภูมิใจที่สามารถผลิต
เยาวชนที่มีคุณภาพเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน 
  1.3 ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร โดย
ภาพรวมอยู่ระดับมาก เนื่องมาจากครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ รู้สึกมีความภาคภูมิใจที่ได้ท างาน
ในโรงเรียนแห่งนี้ ซึ่งโรงเรียนเป็นองค์กรที่มีความหมายและความส าคัญส าหรับการปฏิบัติงาน 
ถึงแม้ว่าการพิจารณาความดีความชอบจะท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานนั้น  แต่
ข้าราชการครูก็ยังแน่ใจในความชัดเจนโปร่งใส การที่ข้าราชการครูในโรงเรียนจะเกิดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานสูงหรือต่ านั้น สิ่งจูงใจก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง ช่วยโน้มน้าวจิตใจให้คนมี
ความตั้งใจและความขยันหมั่นเพียรในการท างาน ข้าราชการครูไม่ขาดหรือลางานบ่อยๆ ไม่
ตัดสินใจลาออกจากงาน ไม่มีการโอนย้ายกลับภูมิล าเนาและการย้ายสังกัด ซึ่งก็มีข้าราชการครูบาง
คนตั้งใจที่จะอยู่จนเกษียณอายุราชการ โดยมีความจงรักภักดีและผูกพันต่อองค์กรตลอดไป 
 2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์      
(มหินทรศึกษาคาร) เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ แตกต่างกัน  
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ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ   
 จากการศึกษาข้อค้นพบของการวิจัยและการอภิปรายผลเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ ที่น าเสนอไปแล้วนั้น เพื่อให้งานวิจัยนี้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะของการวิจัยดังนี้ 
 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าที่จะยอมรับในค่านิยมและ
เป้าหมายขององค์กร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าสุด ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และแนว
ทางการด าเนินการที่ชัดเจน ซึ่งสามารถน าไปสู่ผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมอบอ านาจ
ให้กับครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ควรเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้เข้าร่วมประชุม 
เพื่อทราบผลการด าเนินงาน และแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ อาจส่งผลให้ข้าราชการครูมีความ
ภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งท าให้โรงเรียนมีความก้าวหน้ามีช่ือเสียงเป็นที่รู้จัก และเป็นที่ยอมรับ
มากขึ้นอีกด้วย 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิก
ขององค์กร ผู้บริหารควรมีการพิจารณาความดีความชอบในโรงเรียนให้มีความชัดเจน โปร่งใส 
การประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละปีอย่างเป็นธรรม ซึ่งการพิจารณาความดีความชอบท าให้
เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ผู้อ านวยการควรจะเปิดโอกาสให้ผู้มี ความรู้
ความสามารถได้เลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึน เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถขององค์กรให้
เหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
 3. ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองกับบุคลากรในองค์กร โดยการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความผูกพัน ความสามัคคี การมีน้ าใจช่วยเหลือ มีวัฒนธรรมที่ดีต่อกัน
ของคนในองค์กรจะท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
 4. ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียนพร้อมกับส ารวจความพึงพอใจ 
ความน่าเช่ือถือและการยอมรับเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 5. ควรศึกษาความผูกพันต่อองค์กร เปรียบเทียบความแตกต่าง เมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ฯลฯ 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ จึงอยู่ในขอบเขต
จ ากัดเท่านั้น ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรจะศึกษาบุคลากรและสถานที่อื่นด้วย เพื่อให้
ได้ผลการศึกษาที่ถูกต้องและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 2. ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อวัฒนธรรมองค์กร ที่อาจมีความสัมพันธ์ต่อความผูกพันองค์กร 
เพื่อขอบเขตของผลการศึกษาที่กว้างขึ้น 
 3. ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน 
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