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บทคัดย่อบทคัดย่อ   

บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด “การพัฒนาชุมชนตามแนวคิดทางสายกลางของ
ขงจื๊อ” จากการศึกษาเอกสารพบว่า ฐานคิดของการพัฒนาชุมชนน้ันตั้งอยู่บนพื้นฐานของความ
เช่ือมั่นในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ที่เท่าเทียมกัน มนุษย์ทุกคนมีคุณค่า มีศักยภาพ ในการพัฒนา
ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข โดยมุ่งมั่นพัฒนาชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วม เกิดการรวมกลุ่ม 
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และมีจิตส านึกต่อส่วนรวม ส่งเสริมให้ประชาชนมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนร่วมกัน ส่วนแนวคิดทางสายกลางนั้น ขงจื๊อเช่ือว่า 
ศักยภาพของมนุษย์มีความบริสุทธ์ิและมีความเป็นกลางที่มีคุณลักษณะที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง
ธรรมชาติของจิต เพราะมนุษย์ต้องท าจิตให้บริสุทธ์ิในการด าเนินชีวิตเพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้เข้าถึง
ทางสายกลาง ดังนั้นจึงต้องยึดมั่นอยู่ในคุณธรรมทั้ง 3 ประการ คือ ทางปัญญา (จื๊อ) ทางความรักหรือ
เจตนารมณ์ที่ดีงาม (เหริน) และทางพลังหรือความเข้มแข็ง (จง) จะเห็นว่าคุณธรรมทั้ง 3 และแนวคิด
ทางสายกลางของขงจื๊อนั้นสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการพัฒนาชุมชน เรื่องทางสายกลางจะไม่ยึด
มั่นในด้านใดด้านหนึ่ง เช่น ไม่พัฒนาที่เน้นด้านวัตถุด้านเดียวจนละทิ้งการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 
และด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาชุมชนจะต้องท าให้เกิดความสมดุลระหว่าง การพัฒนาจิตใจควบคู่ 
กับการพัฒนาเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม พัฒนาพฤติกรรมของมนุษย์ โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ให้มีปัญญาความรู้ ความรัก ความสามัคคี ความเสียสละและมีความมุ่งมั่นเข้มแข็งต่อ
อุดมการณ์ ในการพัฒนาตนเองชุมชนและสังคม สามารถด ารงอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างสมดุล  
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AAbbssttrraacctt  
 

The objective of this article was to study the concepts of community 
development based on the middle way of Confucius. The results of the document study 
showed that the idea of community development is based on the belief in equal 
human dignity. Every human being has value and has the potential to develop 
communities in order to have a good quality of life and happiness by striving for the 
development of the community in order to become involved, forming a group, learning 
together and being conscious of the general. Encourage people to take a role and 
participate in problem solving and activities for community development together. As for 
the middle way, Confucius believed that human potential is pure and neutral. It has 
characteristics that are the relationship between the natures of the mind because 
humans have to purify their minds of living as a practice to reach the middle way. 
Therefore, they must adhere to all 3 virtues which are intellectual (Chu), love or good 
intentions (Lhern), and energy or strength (Jong). It can be seen that all 3 virtues and the 
concept of the middle way of Confucius in accordance with the concept and principles 
of community development in the middle way will not hold on to one side, for 
example, do not develop on one side of material object and abandon spiritual 
development and environmental. Community development must create a balance 
between mental development along with economic and environmental development. 
The development of human behavior focuses on the development of human potential 
for wisdom, knowledge, love, unity, sacrifice and a strong commitment to ideology. Self-
development, communities and society can coexist in harmony with nature. 
 

Keywords: Community Development, Confucius, middle way, 
 

 
บทน าบทน า  
 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษที่ 21 (review Panit, 2012)  ได้ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคมไทยได้เผชิญกับความท้าทายในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 
ในการสร้างวัฒนธรรมลัทธิทุนนิยมและลัทธิบริโภคนิยม อุดมการณ์เสรีนิยมแบบประชาธิปไตย 
โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาวะโลกร้อน และขาดแคลนอาหาร และพลังงานต่าง ๆ ที่
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สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาชุมชนที่ขาดความสมดุล ที่อยูภ่ายใตก้ารเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผล
ให้ชุมชนของไทยในศตวรรษที่ 21 นี ้เป็นชุมชนที่เต็มไปด้วยการแข่งขันในการปรับตัวจากความอยู่
รอดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการพัฒนาประเทศที่ยึดถือระบบเศรษฐกิจเป็นหลัก จึงท า
ที่ท าให้ชุมชนขาดการพัฒนาชุมชนเมืองและชนบทขาดความสมดุล จึงท าให้ขาดการพัฒนาและท า
ให้ชุมชนล่มสลายไม่สามารถปรับตัวได ้(Phra Dhammapidok (P.A. Payutto), 2003)  

ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจะต้องให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาโดยยึดหลักทางสาย ที่
สามารถสร้างชุมชนให้มีภูมิคุ้มกันและมีความเข้มแข็งแบบยั่งยืน และสอดคล้องกับความพอเพียง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่ทรงเล็งเห็น
และช้ีแนะแนวทางในการด าเนินชีวิตโดยการยึดหลัก “ทางสายกลาง” ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ามกลางมรสุมระบบเศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบันมาเป็นกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาชุมชน โดยมีเป้าหมายในการแก้ปัญหาและฟื้นฟูแก้ไขปัญหา ให้เหมาะสมที่จะน ามาซึ่ง
ความดุ ลยภาพทั้ งด้ านเศรษฐกิจ สั งคม การเมือง วัฒ นธรรมและสิ่ งแวดล้ อม ((Phra 
Dhammapidok (P.A. Payutto), 1995) ที่ท าให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงพร้อมกับการปรับตัว
ของชุมชนให้มีความสอดคล้องกับแนวคิดทางสายกลางของขงจื๊อ ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป 
ไม่เอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่ง อยู่ในลักษณะของความพอดี ซึ่งน าจะไปสู่ความสุขและความ
สมบูรณ์แห่งการด ารงชีวิตหรืออีกนัยหนึ่ง เป็นแนวปฏิบัติเพื่อยังสภาวะจิตมิให้เอนเอียงเมื่อถูก
อารมณ์ที่น่าพอใจและไม่น่าพอใจเข้ามากระทบ เพราะสภาวะจิตอยู่ในสภาพเป็นกลางตาม
หลักการส าคัญของขงจื๊อ อันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่เป็นศูนย์รวมของ
ความหลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม ในความหลากหลายทางชีวภาพ 
ดังเช่นกับแนวคิดเรื่องทางสายการของขงจื๊อ 

เพราะเหตุนี้ บทความนี้ จะช้ีให้ถึงการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดทางสายกลางของขงจื๊อ 
ผู้เขียนจึงขอน าเสนอ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตาหลักทางสายกลางกับแนวคิด
ในการพัฒนาชุมชนของขงจื๊อ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนที่จะท าให้มนุษย์ทุกคนมี
ความปรารถนา ซึ่งจะน าไปสู่ความสุขและความสมบูรณ์ในการด ารงชีวิต นั้นเอง 
 

ท่ีมาของค าว่า “การพัฒนาชุมชน” 
 

ค าว่า “การพัฒนาชุมชน” (Community Development) แยกออกเป็นค าสองค า คือ ค า
ว่า “การพัฒนา” กับ “ชุมชน” กล่าวคือ ค าว่า “การพัฒนา” (Development) หมายถึง การท า
ให้ดีข้ึน ให้เจริญข้ึน ส่วนค าว่า “ชุมชน” (community) หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มคนที่อาศัย
อยู่ในพื้นที่ ที่มีความผูกพันเอื้ออาทรกัน ภายใต้บรรทัดฐานและวัฒนธรรมเดียวกัน ร่วมมือ และ
พึ่งพาอาศัยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน (Polsri, 2002) ตั้งแต่ระดับครอบครัว 
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ชุมชน หมู่บ้าน ท้องถ่ิน และระดับเครือข่ายที่กว้างขวาง ซึ่งอาจซ้อนทับกันอยู่ เช่น ชุมชนกลาง
อากาศ หรือชุมชนโลก เป็นต้น (Ekkapachaisawat, 2010) 

นอกจากนี้ ค าว่า “การพัฒนาชุมชน” นี้ถือว่า เป็นค า ๆ เดียว หมายถึง กลยุทธ์ที่เป็น
กระบวนการส าหรับท างานในชุมชนเมืองหรือชนบท ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา แนวความคิด 
และหลักการที่ปรารถนาให้มีการเปลีย่นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ด้วยพลังของชุมชนเป็น
ทั้งศาสตร์และศิลป์ อยู่ในตัวเอง เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายของงาน ที่มีลักษณะลื่นไหลไปตาม
เงื่อนไขและพลวัตของสังคมในแต่ละยุคสมัย โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนมีอิสระในการจัดการตนเอง  
(Polsri, 2002) โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนมีอิสระและมีความยุติธรรมทางสังคม และความยั่งยืนของ
ระบบนิเวศเป็นฐานแนวคิด อันเนื่องมาจากการยึดหลักคิดของการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาว (Parinyasutthinan, 2561) โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคนให้
มีคุณภาพ ให้มีคุณธรรม และให้มีความสุข (Polsri, 2002) โดยการยึดหลักความส าคัญ 4 ประการ 
คือ (1) ยึดหลักความมีศักดิ์ศรีและศักยภาพของประชาชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ใช้
ศักยภาพที่มีอยู่ให้มากที่สุด นักพัฒนาจะต้องเช่ือมั่นว่าประชาชนนั้นมีศักยภาพที่จะใช้ความรู้
ความสามารถที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองได้ (2) ยึดหลักการพึ่งตนเองของประชาชน โดยการสร้าง
พลังชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนส่วนรัฐบาลจะช่วยเหลือสนับสนุนอยู่เบื้องหลังและช่วยเหลือในส่วนที่
เกินขีดความสามารถของประชาชน (3) ยึดหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อปลูกฝังจิตส านึก
ในเรื่องของความเป็นเจ้าของโครงการหรือกิจกรรม และ (4) ยึดหลักประชาธิปไตย ในการท างาน
พัฒนาชุมชนซึ่งจะต้องเริ่มด้วยการพูดคุย ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน คิดร่วมกัน รวมถึง
รับผิดชอบร่วมกันภายใต้ความช่วยเหลือซึ่ งกันและกันตามวิถีทางแห่ งประชาธิปไตย 
(Department of Community Development, 1984) 

กล่าวสรุปก็คือ ที่มาของค าว่า “การพัฒนาชุมชน” หมายถึง กลุ่มคน ซึ่งเป็นกลุ่มอัน
หลากหลาย กระจัดกระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น หมู่บ้าน ชุมชนเมือง ที่มีความเห็นร่วมกันในการ
พัฒนาคน การพัฒนาประเทศให้ดี ข้ึน เจริญข้ึนในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม การ
ปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 

แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 
 

แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน จะเห็นว่า การพัฒนาชุมชนเกิดข้ึนเป็นครั้งแรกใน
ประเทศอังกฤษ เมื่อ ปี พศ. 1944 องค์การสหประชาชาติและประเทศต่าง ๆ ได้ใช้ปรัชญาพัฒนา
ชุมชนให้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือว่าในศักยภาพความสามารถของคน การให้โอกาส การ
พัฒนาศักยภาพ และการให้ความยุติธรรมอย่างเสมอภาคแก่คนในชุมชน (Department of 
Community Development, 1984) ได้ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาพพื้นฐานของสังคมไทย
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ไว้ 15 ประการ ดังนี้ (1) หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นกระบวนการที่ประชาชนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน เช่น ร่วมศึกษา ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับผลของการพัฒนา ทั้ง
ในรูปของบุคคล กลุ่มและองค์กรอย่างแท้จริงและด้วยความสมัครใจ (2) หลักการพึ่งตนเองของ
ชุมชน ตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยู่ ในชุมชนได้อย่างยั่งยืน (3) หลักการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มและองค์กรเป็นศูนย์กลางของการด าเนินงานพัฒนาชุมชน เช่น ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติและร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น (4) หลักการค้นหาและพัฒนา
ผู้น าชุมชน ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ยอมรับในหลักการของระบอบประชาธิปไตย มีบุคลิกภาพ
เด่นเป็นพิเศษ และเป็นที่ยอมรับเพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการด าเนินงาน อัน
เป็นการปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องของความเป็นเจ้าของโครงการหรือกิจกรรมนับถือของคนในชุมชน 
ทั้งผู้น าเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งที่ได้รับการแต่งตั้งและการเลือกตั้งให้เป็นผู้น า ผู้น า
ท้องถ่ินจึงเป็นผู้ท าหน้าที่ประสานงานการพัฒนาชุมชนได้ดีและเป็นพลังส าคัญที่ท าให้การพัฒนา
ชุมชนประสบความส าเร็จ (5) หลักประชาธิปไตยในการด าเนินงาน ปรัชญาและความคิดของ
ระบอบประชาธิปไตยกับปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนาชุมชนเป็นหลักการเดียวกัน  
กล่าวคือ การให้ประชาชนมีสิทธิอิสรภาพ เสรีภาพ เสมอภาค และภราดรภาพในการด ารงชีวิต
ตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเท่าเทียมกัน (6) หลักการประสานงาน การพัฒนาชุมชนมีบุคคล กลุ่ม
และองค์กรที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก การด าเนินงานพัฒนาชุมชน เช่น ประสานพื้นที่ประสานคน 
ประสานหน่วยงาน ประสานเงิน ประสานทรัพยากร ประสานแผนและโครงการ ประสาน
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนต้ังแต่เริ่มต้นจนกระทั่งการพัฒนาสิ้นสุดลง การประสานงานช่วยแบ่งเบา
ภาระหน้าที่รับผิดชอบและสร้างความร่วมมือ รับผิดชอบในกิจกรรมร่วมกัน ท าให้การพัฒนาชุมชน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามล าดับข้ันตอน ไม่ซ้ าซ้อน ประหยัดแรงงาน งบประมาณ
ทรัพยากร เวลาท าให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จด้วยดี (7) หลักการจัดการชุมชน คือ ให้
ผู้น าและคนในชุมชน เรียนรู้ในหลักการบริหารจัดการชุมชนของตน ร่วมกันด าเนินการบริหาร
จัดการชุมชน สามารถศึกษาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา จัดท าแผนและโครงการ ด าเนินงานพัฒนา
ชุมชน ประเมินผลสรุปบทเรียน ในการด าเนินงานได้ด้วยตนเอง สามารถพัฒนาระบบการบริหาร
และจัดการชุมชนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของชุมชน (8) หลักการบูรณาการ เป็นการผสมผสาน
องค์ประกอบต่าง ๆ ของการพัฒนาชุมชน ให้เป็นเอกภาพ เพื่อสร้างศักยภาพหรือพลังในการ
พัฒนา ท าให้การพัฒนามีเป้าหมายร่วมกันด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน ประสบความส าเร็จร่วมกัน 
ไม่ใช่เป็นแบบต่างคนต่างทา (9) หลักการพัฒนาแบบองค์รวม เป็นการพัฒนาชุมชนที่ดาเนินการ
พัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชนไปพร้อม ๆ กัน ทั้งนี้เพราะว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชน 
มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน การพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่งเพียงส่วนเดียวไม่สามารถท าให้ชุมชน
ทั้งหมดพัฒนาได้ (10) หลักการพัฒนาแบบยั่งยืน การพัฒนาชุมชนต้องไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ทั้ง
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สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม แต่มุ่งสนับสนุนส่งเสริมใหส้ิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงถาวรหรือยั่งยืนไม่ล่มสลายไปได้ง่าย (11) หลักการใช้วัฒนธรรมชุมชน 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ประชาชนยอมรับและน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันจนกลายเป็นวิถีของชุมชน 
วัฒนธรรมเกิดจากการกระท าหรือผลงานของมนุษย์ ทั้งที่เป็นวัฒนธรรมทางวัตถุ เช่น เครื่องมือ 
เครื่องใช้ สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เป็นต้น และวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ เช่น ความเช่ือ ค่านิยม อุดมการณ์ 
ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น วัฒนธรรมบางอย่างเป็นภูมิปัญญาของชุมชน คือ
เกิดจากสมาชิกในชุมชนเอง วัฒนธรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนาชนบทมาก เพราะการ
ด าเนินงานพัฒนาชุมชนจะได้รับความร่วมมือหรือถูกต่อต้านจากประชาชนหรือไม่  มากน้อย
เพียงใดและจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กับความสอดคล้องหรือความขัดแย้งกับ
วัฒนธรรมของชุมชนเป็นส าคัญ (12) หลักการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน การเรียนรู้ในการพัฒนา
ชุมชน คือ การเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน ทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของคนใน
ชุมชนและการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จากภายนอกชุมชน ท าให้สามารถสรุปบทเรียนสร้างบทเรียนรับ
ความรู้ใหม่ได้พร้อม ๆ กัน และมีความรู้ความเข้าใจตรงกัน ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกของชุมชนมีการ
ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาและน าไปสู่การตัดสินใจในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน (13) หลักการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน นอกจากชุมชนจะเกิดการเรียนรู้ร่วมกันแล้ว การเช่ือมโยงการ
เรียนรู้ของคนในชุมชนต้องด าเนินการในลักษณะของเครือข่าย เพราะท าให้ระบบการเรียนรู้ของ
ชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แล้วขยายไปสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชนอื่น ๆ ท าให้ชุมชน
มีพลังหรือศักยภาพมากข้ึน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางเป็นองค์ความรู้ใหม่มากขึ้น เกิด
ความสมานฉันท์ระหว่างชุมชนน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน (14) หลักการ
ขยายผล โครงการและกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่ประสบความส าเร็จในชุมชนใดชุมชนหนึ่งถือเป็น
องค์ความรู้ของชุมชนนั้น ควรน าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับชุมชน เพราะความส าเร็จของการพัฒนาชุมชนจะสร้างขวัญก าลังใจ 
ความศรัทธาเช่ือมั่น ไม่ท้อถอยในการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา การขยายผลจะทาให้การพัฒนา
ชุมชนแผ่ขยายไปได้อย่างรวดเร็วและการสร้างเครือข่ายจะทาให้เกิดพลัง ประสบความส าเร็จใน
การพัฒนามากยิ่งข้ึน และ (15) หลักการสมทบ การพัฒนาชุมชนมุ่งที่จะให้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาโดยใช้ประชาชนและทรัพยากรในชุมชนเป็นส าคัญ แต่พลังหรือศักยภาพของ
ประชาชนและชุมชนนั้นมีขีดจ ากัด กล่าวคือ มีเพียงในระดับหนึ่งเท่านั้น ไม่สามารถระดมมาใช้ได้
อีกต่อไป การสนับสนุนช่วยเหลือจากภาครัฐและภาคเอกชนที่อยู่ภายนอกชุมชนจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น 
แต่ต้องตั้งอยู่บนหลักการช่วยเหลือตนเองและการพึ่งตนเองของชุมชน ไม่ใช่พึ่งพารัฐบาลและ
องค์กรเอกชนตลอดไป หลักการสมทบจึงเป็นการสมทบกันระหว่างขีดความสามารถทั้งหมดที่
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ชุมชนมีอยู่กับการสนับสนุนส่งเสริมของรัฐบาลและองค์กรเอกชนอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพในการพัฒนาของชุมชนให้ประชาชนอีกทางหนึ่ง (Preecha Wongthip, 2012) 

กล่าวสรุปก็คือ จากแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชนทั้ง 15 ข้อที่กล่าวนั้น จะเห็นได้
ว่า การพัฒนาชุมชนในสังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปัจจุบันและอนาคตไว้อย่างน่าสนใจ จากแนวคิด
และกระบวนการพัฒนาประเทศที่ผ่านมามีบางสิ่งบอกให้รู้ว่า การพัฒนาและการเรียนรู้ของชุมชน
ในสังคมไทยนั้น มีความเป็นมาอย่างต่อเนื่องเป็นทั้งการเรียนรู้ การพัฒนา และการถูกครอบง าด้วย
อ านาจของความรู้ แนวคิดการพัฒนาและกลไกการจัดการของรัฐในอดีตการเรียนรู้ในการพัฒนา
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ ที่มีการเรียนรู้และด าเนินการผ่านระบบทางสังคมที่เช่ือมโยงกับบ้าน วัด วัง 
และโรงเรียน เพื่อปลูกฝังให้ลูกหลานได้มีความรู้ในการท าสัมมาชีพ และเรียนรู้เพื่อที่จะมีชีวิตอยู่
ร่วมกันด้วยความดีงามตามแนวคิดการพึ่งพาอาศัยกันและกัน ซึ่งเป็นแนวคิดพื้นฐานของการด ารง
อยู่ในสังคมมนุษย์ที่จะต้องมีการพึ่งพาอาศัยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บนหลักการของความเป็นพี่
น้อง เป็นเพื่อนบ้าน หรือเป็นคนละแวกบ้านเดียวกัน เป็นหลักการของความสามัคคี และการ
แบ่งปันที่ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินร่วมกันท ากิจกรรมเป็นต้น เช่นขุดบ่อน้ า สร้างถนน สร้างศาลา
หรือการก่อสร้างสิ่งที่เป็นสาธารณประโยชน์ที่ทุกคนใช้ร่วมกัน นั้นเอง  

 

การพัฒนาชุมชนตามแนวคิดทางสายกลางของขงจื๊อ 
 

ขงจื๊อเป็นนักปรัชญาจีนคนส าคัญที่เช่ือว่า สังคมและชุมชนที่สามารถพัฒนาได้ เพื่อน ามา
ตามแนวคิดของขงจื๊อ ดังนี ้

 

1. ทางสายกลางของขงจื๊อน้ันเป็นอย่าไร  
 

ค าว่า “ทางสายกลาง” ขงจื๊อมาจากค าว่า“จุงหยุง” (Chung Yung) ถ้าแยกออกเป็น 2 ค า
คือ ค าว่า “จุง” และ “หยุง” (Confucius, 1951)  เมื่อรวมค าแล้วแปลว่า “ทางสายกลาง” ตาม
ทัศนะของขงจื๊อ โดยมีผู้ตีความไว้หลากหลาย โดยมุ่งเน้นไปที่การมองที่สภาวะจิตใจที่ไม่ก าเริบเมื่อ
อารมณ์และความรู้สึกทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นความยินดี ความยินร้าย ความโศกเศร้า ความเสียใจ 
ความร่าเริงยินดี เป็นต้น ดังที่  ซุนจื่อ (Archie, 1969) อธิบายความหมายของค าว่า “ทางสาย
กลาง” ไว้แบบเดียวกับค าว่า “จารีต เป็นการปฏิบัติตามหลักทางสายกลาง ซึ่งเป็นกฎแห่งความ
ประพฤติ และความยุติธรรม ซึ่งขงจื๊อให้ความส าคัญกับทางสายกลางที่มีลักษณะความเป็นไปของ
ชีวิตที่มีกับความสมดุลระหว่างความเป็นสังคมกับความเป็นปัจเจกชน ความมีระเบียบวินัยกับ
เสรีภาพ หมายถึง ความกลมกลืนสอดคล้องพอเหมาะพอดี เป็นกลางไม่เข้าข้างเอนเอียงไปด้านใด
ด้านหนึ่งไม่มีอคติ ไม่ขาดไม่เกิน เป็นไปตามหลักเหตุผล เป็นภาวะที่เกิดดุลยภาพด ารงอยู่ในภาวะ
แห่งความเป็นกลาง ดังที่ขงจื๊อได้กล่าวไว้ว่า... 
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“โลกที่ท่านได้เผชิญนั้นมิได้เป็นโลกที่สดใสเลย ประเทศจีนได้แบ่งแยกออกเป็นรัฐเจ้า
ครอบครองแคว้นเล็กแคว้นน้อยมากมาย ซึ่งแต่ละแคว้นมักจะทะเลาะวิวาทและท าสงคราม
กันอยู่เสมอ หรือไม่ก็ทะเลาะวิวาทและท าสงครามกับพวกป่าเถ่ือนที่คอยยกมารุกราน
เบียดเบียนอยู่รอบทิศ บรรดากษัตริย์ที่ประทับอยู่ ณ ราชส านักกลางของราชวงศ์โจว ซึ่ง
ครั้งหนึ่งได้เคยประทานความร่มเย็นเป็นสุขและเสถียรภาพให้แก่ชาติ ก็อ่อนแอลง และไม่มี
สมรรถภาพพอที่จะสู้กับความเกรียงไกรของบรรดาเจ้าครองนคร ผู้มีอ านาจมากกว่า
ทั้งหลายได้ กษัตริย์ทั้งหลายถูกพวกเสนาบดีปลดออกจากต าแหน่ง หรือไม่ก็ถูกปลงพระ
ชนม์เสีย โอรสก็ปลงพระชนม์พระราชบิดาได้ ทั้งหมดนั้นเป็นความทารุณโหดร้าย และเป็น
การขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในหมู่ชนช้ันปกครอง และดูเหมือนจะไม่มีอ านาจอะไรที่
สูงไปกว่านั้นอีกแล้ว ไม่ว่าจะเป็นอ านาจช่ัวคราวหรืออ านาจทางวิญญาณใด ๆ ที่ประชาชน
จะร้องเรียนเอาได้” (Thongprasert, 1994)  

 

จากค าที่ขงจื๊อกล่าวนี้ ขงจื๊อสะท้อนให้เห็นสภาพบริบททางสังคม การเมืองในยุคสมัยของ
ขงจื๊อได้กล่าวไว้ชัดเจน เพราะขงจื๊อมองว่า ความระส่ าระสาย ความไร้ระเบียบ ความทุกข์ของ
สังคมที่เผชิญอยู่ในขณะนั้น ซึ่งแน่นอนสภาพสังคมดังกล่าว ย่อมท าให้มองลึกไปถึงสภาวะจิตใจ
ของผู้คนในบ้านเมือง  

เพราะในยุคสมัยของขงจื๊อนั้น ซึ่งเป็น “ยุควิกฤติทางศีลธรรม” (a time of moral chaos) 
ผู้คนละทิ้งและไม่ใส่ใจเรื่องคุณธรรม อาชญากรรมก็เกิดข้ึนบ่อยครั้ง ในชนบทที่ห่างไกล มักถูก
ปล้นสะดม และภายในเมืองหลวงหรือในราชส านักเองก็มีปัญหาเรื่องแก่งแย่ง ชิงดีชิงเด่น ซึ่งส่งผล
กระทบไปถึงปัญหาทางเศรษฐกิจ เกิดช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน คนมีอ านาจกับคนไร้
อ านาจ ซึ่งเป็นแนวความคิดทางการเมือง และแนวความคิดทางปรัชญาในยุคสมัยของขงจื๊อที่ 
“สุดโต่ง” 2 ทาง (JingPan, 1993) ได้แก่ (1) ความคิดเห็นที่ว่า รัฐบาลควรมีอ านาจเด็ดขาดในการ
ควบคุมหรือแทรกแซงการบริหารราชการแผ่นดิน แนวความคิดในลักษณะเช่นน้ีได้รับการเผยแพร่
โดย กวนจุง (Kuan Chung), จื๊อชาน (Tzu Ch’an) ซึ่งต่อมาแนวความคิดดังกล่าวนี้ก็ได้รับการ
พัฒนาไปสู่ความสุดโต่งอีกส านักหนึ่งคือ ส านักนิติธรรมนิยม (Legalist School) เป็นกลุ่มขวาจัด 
และ (2) ความคิดเห็นที่เรียกกันว่า “นโยบายไม่แยแส” (laissez-faire Policy) คือ ปล่อยไปตาม
ยถากรรม ไม่รู้ไม่ช้ี ไม่น าพาสังคม ผู้ที่มีแนวความคิดในลักษณะเช่นน้ี คือ เล่าจื๊อ (Lao-tzu), เจีย
หยู (Chieh Yu), จางชู (Chang Chu), เจียหนี (Chieh Ni) เป็นต้น ซึ่งต่อมาแนวความคิดดังกล่าว
นี้ก็ได้รับการพัฒนาไปสู่ความสุดโต่งอีกส านักหนึ่ง คือ ส านักเต๋า (Taoist School) ซึ่งเป็นที่สุดโต่ง
ข้างต้นนั้น ข้อแรกเน้นเรื่องการจัดระเบียบสังคมและเป็นการเน้นควบคุมสังคม ส่วนข้อที่สองเน้น
เรื่อง เสรีภาพส่วนบุคคล ท าให้มองเห็นว่า เกิดความขัดแย้งทางความคิด และการปฏิบัติ ซึ่งไม่มี
ทางที่จะเข้ากันได้ ขงจื๊อมองว่า ความสุดโต่งดังกล่าวเป็นแนวความคิดทางปรัชญาขงจื๊อจึงไม่มี
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ลักษณะสุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง นั่นคือ ขงจื๊อไม่ทิ้งสังคม ขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญเรื่อง
เสรีภาพส่วนบุคคลด้วย ด้านสังคมขงจื๊อก็เน้นเรื่องจารีตทางสังคม (หลี่) ในขณะที่ส่วนปัจเจก
บุคคล  

กล่าวสรุปได้ว่า ค าสอนเรื่องทางสายกลางจึงถือเป็นแนวค าสอนส าคัญที่สะท้อนให้เห็นความ
พยายามในการประสานความสุดโต่งดังกล่าว เพราะขงจื๊อเน้นเรื่องการขัดเกลาคุณธรรมภายในให้มี
ลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น เรื่องความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความเคารพ สติปัญญา เป็นต้น 
 

2. หลักการของทางสายกลาง 
 

ขงจื๊อเห็นว่า จักรวาลมีการด าเนินไปด้วยดีตามระเบียบกฎเกณฑ์ตามธรรมชาติที่เรียกว่า 
“ความเป็นกลาง” หมายถึง สรรพสิ่งใต้ฟ้าน้ีมีรากฐานที่ด าเนินไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่เรียกว่า
ความเป็นกลางหากสรรพสิ่งไม่ด าเนินไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่เรียกว่า “ความเป็นกลาง” นี ้ก็จะ
ท าให้จักรวาลเกิดความโกลาหล ความเป็นกลางจึงเปรียบเสมือนระเบียบของจักรวาลดังข้อความ
ในคัมภีร์ทางสายกลางที่ว่า เมื่อสภาวะแห่งความเป็นกลางและความประสานสอดคล้องบรรลุถึง
ความว่าสมบูรณ์ ความสงบเรียบร้อยก็จะแผ่ขยายไปทั่วสวรรค์และพื้นพิภพทั้งสรรพสิ่งก็จะได้รับ
การหล่อเลี้ยงและเจริญงอกงาม 

การที่จะเข้าใจเรื่องทางสายกลางของขงจื๊อนั้นจ าเป็นจะต้องมีความเข้าใจเรื่องธรรมชาติของ
จิตและธรรมชาติของการกระท า ทั้ง 2 นี้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน ธรรมชาติของจิตน้ัน ขงจื๊อ
เช่ือว่า จิตมีสภาพความเป็นกลาง จิตเป็นส่วนส าคัญที่จะวัดความเป็นกลาง ดังข้อความในคัมภีร์
ทางสายกลางที่ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็นภายนอกไม่ได้เป็นอะไรมากกว่าสิ่งที่ซ่อนเร้นอยู่
ภายในจิตใจหรือสิ่งที่แสดงออกมาภายนอกทั้งหมด เปิดเผยให้เห็นสิ่งที่อยู่ภายใน ขงจื๊อมองว่าจิต
เดิมแท้ของมนุษย์น้ันมาจากสวรรค์ซึ่งมีลักษณะที่มีธรรมชาติของความเป็นกลาง มศัีกยภาพในการ
แสดงออกที่กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมอื่น ๆ โดยปริยาย เพราะธรรมชาติเดิมแท้ของจิตนั้นมีความ
เป็นกลางอยู่แล้ว จิตสูญเสียความเป็นกลางเพราะอารมณ์และกิเลสต่าง ๆ เช่น ความยินดี ความ
โกรธ ความเศร้าโศก ความเพลิดเพลิน เป็นต้น เมื่อจิตถูกอารมณ์เหล่าน้ีมากระตุ้นก็อาจท าให้
สูญเสียความเป็นกลางได้ ดังนั้นในคัมภีร์ทางสายกลางจึงเห็นว่าจิตที่ด ารงอยู่ในทางสายกลางนั้น
เป็นสภาวะจิตที่รับรู้อารมณ์ตามปกติโดยไม่มีการปรุงแต่ง เป็นจิตที่บริสุทธ์ิไม่ถูกรบกวนด้วยกิเลส 
ไม่มีดีหรือช่ัวถูกหรือผิดเพราะผลจากทวิภาวะคือด้านบวกและด้านลบ ขงจื๊อเน้นความส าคัญของ
จิตโดยสอนให้มนุษย์พัฒนาจิต ขัดเกลาจิตใจไม่ให้อารมณ์ต่าง ๆ มารบกวนครอบง าจนสูญเสีย
ความเป็นกลางหรือขาดดุลยภาพ ดังที่ในคัมภีร์ลุ้นย่ี ขงจื๊อได้กล่าวไว้ว่าอย่าปล่อยให้ความเห็นผิด
เกิดข้ึนและในคัมภีร์เม่งจื๊อก็ได้กล่าวไว้ว่าผู้ที่พัฒนาจิตของตนจนบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดแล้วจะรู้
ธรรมชาติที่แท้จริงของตนและเมื่อเขารู้ถึงธรรมชาติที่แท้จริงของตนแล้วย่อมเป็นอันรู้ธรรมชาติของ
สวรรค์ด้วย (Promta, 1997) 



498  

 

วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

ส่วนธรรมชาติของการกระท าน้ันเป็นผลสืบเนื่องมาจากจิตที่อยู่ส่วนลึก เมื่อจิตถูกน้อม
น าไปสู่อารมณ์บวกและอารมณ์ลบย่อมส่งผลต่อการกระท าให้ไม่เป็นกลาง ดังที่ขงจื๊อกล่าวไว้ว่า 
(1) มนุษย์จะมีความล าเอียงเมื่อใดก็ตามที่เขาเกิดมีความรู้สึกรักใคร่ข้ึนมาในใจ (2) มนุษย์จะมี
ความล าเอียงเมื่อใดก็ตามที่เขาเกิดมีความรู้สึกไม่ชอบหรือรังเกียจข้ึนมา (3) มนุษย์จะมีความ
ล าเอียงเมื่อใดก็ตามที่เขาเกิดความรู้สึกหว่ันกลัว (4) พรั่นพรึง หรือมีความรู้สึกเกรงกลัวรวมทั้งเมื่อ
เกิดความรู้สึกเคารพนับถือด้วย (5) มนุษย์จะมีความล าเอียงเมื่อใดก็ตามที่เขาเกิดมีความรู้สึกเศร้า
โศกและสงสาร และ (6) มนุษย์จะมีความล าเอียงเมื่อใดก็ตามที่เขาเกิดมีความรู้สึกหยิ่งจองหอง
และหยาบคาย (Fine Littlestone, 1992) ดังนั้นมนุษย์จะสูญเสียความเป็นกลางเมื่อถูกอารมณ์
ครอบง าท าให้เสียสภาวะจิตเดิมแท้จึงแสดงออกมาสู่พฤติกรรมภายนอกที่ไม่ถูกต้อง เพราะเหตุนี้ 
สภาวะจิตที่มีความเป็นกลางนั้นจะต้องอยู่ในความเป็นกลางเช่นไม่สนิทสนมเกินไปและไม่เคร่งขรึม
มากเกินไปในระยะของทางสายกลางจึงอยู่ที่ความพอดี ไม่สุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง โดยแสดง
ออกมาใน 4 ลักษณะคือ (1) สุดโต่งไปด้านหนึ่ง ไม่ว่าจะในแง่บวกหรือในแง่ลบก็ตาม (2) กระท า
การโดยมีอารมณ์หรือความรู้สึกเป็นตัวชักน าหรือชักจูงไม่ได้เกิดจากเหตุผลหรื อสติปัญญา            
(3) เป็นไปโดยมิชอบหรือขาดความเหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เป็นอยู่ และ (4) ขาดความเป็นอิสระ
และถูกก าหนดด้วยเงื่อนไขและปัจจัยภายนอก 

กล่าวสรุปได้ว่า ทางสายกลางของขงจื๊อจึงเป็นความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกันระหว่าง
ธรรมชาติของจิตกับธรรมชาติของการกระท า คือ การกระท าที่ถูกต้องต้องเกิดจากจิตที่เป็นกลาง
และบริสุทธ์ิอันเป็นลักษณะเดิมแท้ของจิตที่ติดตัวมากับมนุษย์ต้ังแต่เกิด 

 

3. หลักปฏิบัติตามทางสายกลาง 
 

การปฏิบัติตามทางสายกลางของขงจื๊อนั้น ขงจื๊อได้กล่าวไว้ในคัมภีร์ทางสายกลางว่า เป็นวิถี
แห่งฟ้า และวิถีแห่งมนุษย์มีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ มนุษยจ์ะต้องฝึกฝนพัฒนาจิตวิญญาณให้มี
สภาวะความเป็นกลางดังที่คุณสมบัติของจิตที่ติดตัวมาจากสวรรค์โดยจะต้องปฏิบัติตนฝึกฝนอบรม
ตามหลักคุณธรรม 3 ประการ คือ (1) ปัญญา (2) ความรักหรือเจตนารมณ์ที่ดีงาม และ (3) พลัง
หรือความเข้มแข็ง (Leonard Shihlien Hsu, 1975) ขงจื๊อได้ยกย่องบุคคลตัวอย่างผู้ปฏิบัติตน
ตามทางสายกลาง คือ กษัตริย์ชุนซึ่งเป็นบุคคลอุดมคติเพราะมีภูมิปัญญาอันยิ่งใหญ่ รักการไต่สวน
ทวนถาม และทรงศึกษาทัศนะต่าง ๆ เพื่อหลีกเลี่ยงจากอารมณ์ทั้งฝ่ายบวกและฝ่ายลบ มุ่งมั่น
ประพฤติแต่ความดี ละเว้นทางสุดโต่ง ด าเนินชีวิตอยู่ในทางสายกลาง และน าหลักทางสายกลางมา
ปกครองไพร่ฟ้าประชาชน พระองค์จึงเป็นกษัตริย์ ผู้ยิ่งใหญ่ ดังนั้นการปฏิบัตเิพื่อให้บรรลุทางสาย
กลางของขงจื๊อโดยสรุปมีดังนี้ 

1) ปัญญา (จื๊อ) กล่าวคือ การปฏิบัติเพื่อเข้าถึงทางสายกลางตามทัศนะของขงจื๊อนั้น
ปัญญาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดขงจื๊อสนับสนุนให้มนุษย์แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปัญญาและ
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ขงจื๊อเช่ือว่า มนุษย์มีศักยภาพและมีปัญญา ปัญญาเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์
กับบุคคล สังคม และธรรมชาติได้อย่างถูกต้องสมดุลและเป็นกลาง ดังนั้นการพัฒนามนุษย์จึงต้อง
พัฒนาปัญญาเป็นอันดับแรก ดังที่ขงจื๊อกล่าวว่าสัตบุรุษต้องศึกษาเรียนรู้อย่างกว้างขวาง แล้วใช้
จริยธรรมมาควบคุมตนเองจึงหลีกเลี่ยงการกระท าความผิดที่นอกลู่นอกทางได้ มีปณิธานอันแรง
กล้าในการท าความเข้าใจต่อสรรพสิ่ง ยึดมั่นในคุณธรรมปฏิบัติตามเมตตาธรรม ศึกษาและฝึกฝน
ศิลปะวิชาการทั้ง 6 ปัญญาชนย่อมสนใจค้นคว้าระบบความคิดมากกว่าสนใจคิดค้นเรื่องอาหารการ
กิน คนท านามักจะอดอยากยากจนแต่การศึกษาจะท าให้ได้มาซึ่งลาภยศ ดังนั้นสิ่งที่ปัญญาชน
กังวลก็คือกลัวว่าจะไม่มีความรู้ไม่ใช่กังวลว่าจะยากจน 

ในการพัฒนาปัญญาเพื่อให้เข้าถึงทางสายกลางนั้นขงจื๊อได้กล่าวไว้ในคัมภีร์ทางสายกลาง
ว่ามีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ (1) ความเข้าใจ หมายถึงความเข้าใจว่าการกระท าที่เป็น
ธรรมชาติโดยปราศจากการปรุงแต่งใดๆเป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการท าสิ่งต่างๆ (2) การมีเจตนารมณ์
ที่ดีงาม เต็มไปด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง (3) การรู้และปฏิบัติอย่างมีสติเช่นการกระท าที่มีลกัษณะ
เป็นการแสดงออกถึงทัศนคติภายในที่มีความเหมาะสมกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และ (4) การสร้าง
เจตนารมณ์ที่สมบูรณ์ให้ปรากฏในทัศนคติภายในและการกระท าจนเป็นอุปนิสัยโดยมีความรู้ความ
เข้าใจเจตนารมณ์ที่ดีงามมีความเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นพื้นฐานส าคัญ ดังนั้นหากกล่าวโดย
สรุปขงจื๊อส่งเสริมให้มนุษย์แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปัญญา ปัญญาจะท าให้มนุษย์ด าเนินชีวิตอยู่
ในทางสายกลาง ซึ่งบ่อเกิดของปัญญานั้นขงจื๊อกล่าวว่ามี 2 ประการคือ (1) การศึกษา กล่าวคือรัก
เรียนย่อมได้ช่ือว่าเข้าใกล้ต่อปัญญา และ (2) ความจริงใจกล่าวคือการหยั่งรู้ก าเนิดมาจากความ
จริงใจ ความจริงใจที่มาจากการหยั่งรู้เรียกว่าการศึกษา ถ้ามีความจริงใจก็จะหยั่งรู้ ถ้าหยั่งรู้ก็แสดง
ว่ามีความจริงใจเฉพาะผู้มีความจริงใจอย่างแท้จริงเท่านั้นจึงจะสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ได้ ความจริงใจเป็นวิถีแห่งฟ้า การท าให้ตนเองมีความจริงใจเป็นวิถีแห่งมนุษย์ มนุษย์จะเข้าถึง
ปัญญาได้จึงต้องมีความจริงใจคือการหยั่งรู้ 

2) ความรักหรือเจตนารมณ์ท่ีดีงาม (เหริน) กล่าวคือ การปฏิบัติตามหลักทางสายกลาง
ต้องมีเหรินหรือความรักเป็นบทบาทส าคัญ เพราะถือเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่อยู่ในจิตใจของมนุษย์
ทุกคนซึ่งติดตัวมาตั้งแต่เกิด ดังค ากล่าวของขงจื๊อในคัมภีร์ทางสายกลางว่า เหริน เป็นคุณธรรมที่
อยู่ภายในจิตใจของแต่ละคนที่ติดตัวมาต้ังแต่เกิดและสามารถรับรู้ได้ตั้งแตแ่รกเกิด เหรินเกิดข้ึน
ภายในรูปแบบของภาวะความสัมพันธ์ระหว่างบุตรธิดากับบิดามารดาและหลังจากนั้นก็ถูกพัฒนา
เรื่อย ๆ ด้วยกระบวนการนี้คุณธรรมอื่นก็จะถูกพัฒนาตามไปด้วย ดังนั้นความรักหรือเจตนารมณ์ที่
ดีงามจึงเป็นคุณสมบัติส าคัญของมนุษย์ที่มนุษย์จะต้องรักษาไว้ให้ติดตัวเพราะการปฏิบัติตามหลัก
สายกลางต้องมีความรักเป็นพลังกระตุ้นและผลักดันให้ปฏิบัตตินไปสู่ทางสายกลางและการปฏิบัติ
ตนให้สมบูรณ์นั้นจะต้องอาศัยเหริน ค าว่าเหรินหรือความรักหรือเจตนารมณ์ที่ดีงามจึงเป็น
คุณธรรมส าคัญที่ผลักดันมนุษย์ให้ด าเนินชีวิตอยู่ในทางสายกลางได้เพราะเป็นพลังแห่งความ
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บริสุทธ์ิที่ติดตัวมาจากสวรรค์ เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันด้วยความรักก็จะท าให้เกิดความสมดุลและ
ความสุขดุจดังอยู่บนสรวงสวรรค์ 

3) พลังหรือความเข้มแข็ง (จง) กล่าวคือ ค าว่า พลังหรือความเข้มแข็ง เป็นคุณธรรม
ส าคัญประการที่ 3 ที่จะน ามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตอยู่ในทางสายกลาง ค าว่า พลังหรือความเข้มแข็งนี้
หมายถึงศักยภาพในการยืนหยัดอยู่บนหลักการโดยไม่ให้จิตใจนั้นตกอยู่ในสภาพเอนเอียงไปใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง แต่มีความสามารถให้ด ารงอยู่ในภาวะของทางสายกลาง อันเป็นรากฐานที่
แท้จริงของมนุษย์ดังนั้นความเข้มแข็งหรือพลังในการยึดมั่นอยู่ในหลักการไม่หว่ันไหวไปตามอคติ 
อันเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้มนุษย์ยึดมั่นอยู่ในทางสายกลางได้ ความเข้มแข็งจะเกิดข้ึนได้นั้น
มนุษย์จะต้องรู้จักละอาย ความรู้จักละอายเป็นเหตุให้เข้าถึงพลัง ในการปฏิบัติตามหลักทางสาย
กลางนั้นความละอายจะช่วยให้มนุษย์ระมัดระวังในการกระท าสิ่งที่ไม่ ถูกต้องซึ่งถือเป็นพื้นฐาน
เบื้องต้นที่จะท าให้ก้าวหน้าในการปฏิบัติและพัฒนาตน ดังที่ขงจื๊อกล่าวไว้ในคัมภีร์ทางสายกลางว่า 
อริยปราชญ์แม้อยู่คนเดียวก็ย่อมระมัดระวังตัวเสมอ ดังนั้นพลังหรือความเข้มแข็งภายในจิตใจของ
มนุษย์ที่จะไม่เอนเอียงไปในอคติหรืออารมณ์ทางฝ่ายบวกและฝ่ายลบ ยึดมั่นหนักแน่นอยู่ใน
หลักการและมีความละอายช่ัวกลัวบาปท าให้มนุษย์มีความระมัดระวัง ความระมัดระวังท าให้มนุษย์
มีความเข้มแข็งที่จะด าเนินชีวิตอยู่ในวิถีแห่งทางสายกลางทั้งทางด้านบุคคลและสังคม  

กล่าวสรุปได้ว่า ทางสายกลางของขงจื๊อเป็นธรรมชาติทีต่ิดตัวมนุษย์มาตั้งแต่เกดิ ซึ่งมีความ
เช่ือมโยงกับสวรรค์เพราะจักรวาลด าเนินไปไดอ้ย่างมีระเบียบเพราะมีทางสายกลาง ในสังคมมนุษย์
ทางสายกลางจะช่วยให้สังคมมีระเบียบไม่สับสน และมนุษย์สามารถด ารงอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล
สอดคล้อง มีความเป็นพี่ เป็นน้อง เป็นเพื่อนมนุษย ์ที่เห็นคุณค่าของกันและกัน ทางสายกลางเป็น
วิถีแห่งมนุษย์และวิถีแห่งสวรรค์ที่สอดคล้องสมดุลกันการปฏิบัติตามทางสายกลางของขงจื๊อต้องยึด
คุณธรรม 3 ประการคือ ปัญญา เมตตา และความเข้มแข็ง คุณธรรมทั้งสามประการนี้มคีวามสมัพันธ์
เช่ือมโยงกันในเชิงปฏิบตัิการ คือมนุษย์จะต้องพัฒนาปัญญาของตน ปัญญาเป็นศักยภาพของมนุษย์ 
ที่เป็นจุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ที่จะเข้าถึงความจริงของธรรมชาติและ
สังคมในการอยู่ร่วมกัน ก็จะต้องมีพลังแห่งความรักความเมตตาหรือเจตนารมณ์ที่ดีงาม พร้อมทั้ง
การยึดมั่นอยู่ในเจตนารมณ์ที่ดีงามและมั่นคงอยู่ในทางสายกลางนั้นจะต้องมีพลัง คือ ความเข้มแข็ง
มั่นคงระมัดระวังและมีความละอายเมื่อมีความละอายก็จะยึดมั่นอยู่ในปัญญา เมตตา และความ
เข้มแข็งไม่เอียงไปด้านใดด้านหนึ่งเพราะอารมณ์ท าให้ด ารงวิถีแห่งทางสายกลางอยู่ได้อย่างสมดุล 
 

การน าหลักทางสายกลางของขงจื๊อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนได้หรือไม่ 
 

สังคมมนุษย์เราต่างก็แสวงหาสิ่งที่ตนเองต้องการนอกเหนือปัจจัย 4 ซึ่งได้แก่อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค อันเป็นพื้นฐานแห่งการด ารงชีวิตแล้ว สังคมมนุษย์ยังมี
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แนวความคิดเรื่องของศีลธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้มนุษย์ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แม้
บางครั้งแนวความคิดดังกล่าวจะมีความแตกต่างกันก็ตาม แต่สิ่งที่มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนา
เหมือนกันหมด ก็คือ ต้องการความสุขและความสมบูรณ์แห่งชีวิต ซึ่งเรื่องดังกล่าว ในซีกโลก
ตะวันออก มีผู้เสนอแนวคิดในเรือ่งทางสายกลางอันเปน็ทางแห่งความสุขและความสมบูรณ์ของชีวิต
ที่เด่น ๆ คือ พระพุทธเจ้ากับขงจื๊อ แตท่างสายกลางของขงจื๊อเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นกลาง ๆ ไม่มาก
เกินไป และไม่น้อยเกินไป ไม่เอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่ง อยู่ในลักษณะของความพอดี ซึ่งน าไปสู่
ความสุขและความสมบูรณ์แห่งการด ารงชีวิต หรืออีกนัยหนึ่งเป็นแนวปฏิบัติเพื่อยังสภาวะจิตมิให้
เอนเอียงเมื่อถูกอารมณ์ที่น่าพอใจและไม่น่าพอใจเข้ามากระทบ เพราะสภาวะจิตอยู่ในสภาพเป็น
กลาง เพราะเหตุน้ีขงจื๊อจึงได้น าหลักทางสายกลางมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน ดังนี ้คือ 

1. การพัฒนาชุมชนตามหลักทางสายกลาง กล่าวคือ หากตีความว่าแนวคิดเรื่องทางสาย
กลางของขงจื๊อนั้นมีความสอดคล้องสมดุลกับทฤษฎีบูรณาการก็จะท าให้เราเข้าใจได้ว่าการน าทาง
สายกลางมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนนั้นอาจเป็นไปได้ ดังที่ปรีชา วงศ์ทิพย์ (Wongthip, 
2012) ได้อธิบายทฤษฎีบูรณาการของเคน วิลเบอร์ว่ากระบวนการพัฒนาซึ่งใช้กระบวนทัศน์เก่านั้น
มองว่าอดีตที่ผ่านมามีการมองการพัฒนาในด้านต่าง ๆ แบบแยกส่วน แข่งขัน แสวงหาก าไร วัตถุ
นิยม การสะสม การมีชีวิตเหนือและต้องการเอาชนะธรรมชาติ ปฏิเสธจิตวิญญาณและการแสวงหา
ความร่ ารวยมากกว่าความสุขที่มาจากพื้นฐานความเป็นจรงิในสังคมมนุษย์ แต่แนวคิดบูรณาการของ
เคน วิลเบอร์นั้นมองว่าการบูรณาการ หมายถึง การกระท าให้สมบูรณ์ คือ การน าองค์ความรู้ น า
หลักการ วิธีการต่าง ๆ  เข้าด้วย กันเป็นการน าหน่วยย่อยอันหนึ่งเข้าร่วมกับหน่วยย่อยอื่น ๆ ภายใน
องค์รวมเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์หรือเป็นการประมวลหน่วยย่อยที่แยกกันให้รวมเข้าเป็นองค์รวมที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ท าให้หน่วยย่อยทั้งหลายเข้าร่วมเปน็องค์ประกอบให้สรรพสิง่ประสานกลมกลืนให้
เป็นองค์รวมอันเดียว จนท าให้เกิดความสมดุลที่องค์รวมนั้นสามารถด ารงอยู่ได้ในภาวะที่ครบถ้วน
สมบูรณ์มีความสัมพันธ์โยงใยพึ่งพิงกนั และเข้ามามีสว่นร่วมในการท าหน้าที่อย่างกลมกลืนเป็นองค์
รวมที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัวเองโดยเป็นลักษณะวิธีคิดเชิงบูรณาการที่ไม่แยกส่วนต่าง ๆ 
ออกจากกัน การมองแบบองค์รวมยั่งยืนมั่นคงพอเพียงสมเหตุสมผล และสามารถเปลี่ยนแปลงตาม
เหตุและปัจจัยที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับแนวคิดการบูรณาการของเคน วิลเบอร์มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดทางสายกลางของขงจื๊อ เนื่องจากขงจื๊อมองว่าการด าเนินชีวิตของมนุษย์จะต้องให้เกิดความ
สมดุลเป็นกลางและเช่ือมโยงอิงอาศัยกันของสรรพสิ่งในโลกและจักรวาล และชีวิตของมนุษย์ 
หลักการของทางสายกลางคือการปฏิบัติให้สอดคล้องสมดุลระหว่างธรรมชาติของจิตกับธรรมชาติ
ของการกระท าหรือธรรมชาติภายในกับธรรมชาติภายนอกต้องอิงอาศัยเช่ือมโยงสมดุลสอดคล้องกัน 

ดังนั้นในการพัฒนาชุมชนตามหลักทางสายกลางของขงจื๊อจึงต้องเน้นความสมดุลระหว่าง
มนุษย ์สังคมมนุษย์ สิ่งแวดล้อมและมนุษย์กับจักรวาลไม่ให้สุดโต่งในการพัฒนาไปด้านใดด้านหนึ่ง 
เช่น ไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านวัตถุมากเกินไปจนละเลยการพัฒนาจิตวิญญาณ และ
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ความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์ไม่เน้นการท าลายธรรมชาติเพื่อตอบสนองความสุขทางวัตถุ ไม่ละทิ้ง
สังคมไปพัฒนาจิตวิญญาณ ดังนั้นทางสายกลางของขงจื๊อจึงสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชน
โดยยึดหลักความสมดุลความสอดคล้องระหว่างมนุษย์ สังคม ธรรมชาต ิจักรวาล และสวรรค์ 

2. การพัฒนามนุษย์ให้เกิดความสมดุลระหว่างธรรมชาติของจิตและธรรมชาติของการ
กระท า กล่าวคือ จากหลักการทางสายกลางของขงจื๊อที่ให้ความส าคัญกับธรรมชาติของจิตและ
ธรรมชาติของการกระท าจะต้องมีความสอดคล้องสมดุลกันน้ันเราสามารถน ามาเป็นหลักในการ
พัฒนาชุมชนโดยการพัฒนามนุษย์ใหม้ีอารมณ์ทีส่มดุล พัฒนาจิตใจของประชาชนให้มีอารมณ์ที่เป็น
กลางโดยให้เข้าถึงธรรมชาติเดิมแท้ของจิตที่มีสภาวะเป็นกลาง ไม่ตกอยู่ในอารมณ์ เช่น ความยินดี
ความโกรธ ความโศกเศร้า ความเพลดิเพลนิ จนเสียภาวะความสมดุล และความเป็นกลาง นอกจากนี้
จะต้องพัฒนามนุษย์ให้มีการกระท าที่ออกมาจากจิตใจส่วนลึกโดยไม่ให้มีความล าเอียงเพราะชอบ
หรือเพราะชัง และมีความหว่ันกลวัจนเสียความรูส้ึกนับถือตนเอง ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจึงควรเน้น
การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาความสมดุลระหว่างธรรมชาติของจิตและ
ธรรมชาติของการกระท า ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจึงควรเน้นการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา 2 ด้านคือพัฒนาจิตใจและพัฒนาพฤติกรรมให้สอดคล้องสมดุลกัน 

3. การน าหลักคุณธรรม 3 ประการ คือ ปัญญา (จื๊อ) ความรักหรือเจตนารมณ์ท่ีดีงาม 
(เหริน) พลังหรือความเข้มแข็ง (จง) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน ก็คือ การสร้างพลัง
ชุมชน และใช้พลังชุมชนในการพัฒนาชุมชนด้วยพลังความคิดพลังการกระท า และพลังจิตส านึก
ต่อส่วนรวม ซึ่งถ้าพิจารณาอย่างละเอียดก็จะพบว่าพลังทั้ง 3 นี้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตามทาง
สายกลางของขงจื๊อที่ประกอบด้วยคุณธรรม 3 ประการ คือ (1) พลังปัญญา ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหลัก
ปฏิบัติเพื่อเข้าถึงทางสายกลางของขงจื๊อนั้นก็เปรียบได้ดั่งหลักปฏิบัติเพื่อการเข้าถึงการพัฒนา
ชุมชนตามแนวทางสายกลางคือต้องสร้างพลังปัญญาของประชาชน ให้ประชาชนได้มีความรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (2) ให้ประชาชนมีความรักความเมตตาและมีเจตจ านงที่ดีงามมุ่งมั่นใน
การท างานรวมกลุ่ม การท างานกลุ่มร่วมกันอยู่ได้จะต้องมีความรักความเมตตามีเจตนารมณ์ที่ดี
งามต่อกัน ความรักจึงเป็นแกนหลักส าคัญในการรวมกลุ่มในการพัฒนาชุมชน ส่วนหลักการข้อที่ 
และ (3) พลังหรือความเข้มแข็งนั้นจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อประชาชนมีจิตส านึกต่อส่วนรวมมีความ
เข้มแข็งมุ่งมั่น ยึดหลักการที่จะปฏิบัติร่วมกันเกิดความรักความสามัคคีมีความมุ่งมั่นไม่เอนเอียง
หว่ันไหวไปตามอารมณ์ก็จะสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและเกิดชุมชนที่เข้มแข็งได ้
 
บทสรุปบทสรุป  
 

จากการศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “การพัฒนาชุมชนตามแนวคิดทางสายกลางของขงจื๊อ” พบว่า 
หลักทางสายกลางของขงจื๊อนั้น ไม่มีลักษณะสุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง ก็คือ ขงจื๊อไม่ทิ้งสังคม 



503 Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 4 No. 3 (September - December 2019) 

ขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญเรื่องเสรีภาพส่วนบุคคลด้วย ในด้านสังคมขงจื๊อก็เน้นเรื่องจารีตทาง
สังคม (หลี่) แต่ส่วนปัจเจกบุคคลขงจื๊อก็เน้นเรื่องการขัดเกลาคุณธรรมภายในให้มีลักษณะที่พึง
ประสงค์ เช่น เรื่องความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความเคารพ สติปัญญา เป็นต้น แนวการสอนเรื่อง
ทางสายกลางในคัมภีร์ทางสายกลางจึงถือแนวค าสอนส าคัญที่สะท้อนให้เห็นความพยายามในการ
ประสานความสุดโต่ง โดยไม่ได้ครอบคลุมถึงเนื้อหาในหลักค าสอนทั้งหมด แต่เป็นหลักทางสาย
กลางระหว่างบุคคลกับบุคคล หรือทางสายกลางระหว่างสังคมในสังคม เพราะเหตุนี้ ขงจื๊อจึงน า
แนวคิดทางสายกลางมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนนั้นสามารถน ามาใช้ได้ต้ังแต่การตระหนักถึง
ความเป็นพหุลักษณ์ของชุมชนที่มีความแตกต่างหลากหลาย แต่สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล 
การพัฒนาชุมชนจึงต้องเน้นความสมดุลไม่แยกส่วนโดยให้ความส าคัญกับทุกหน่วยในชุมชน พร้อม
ทั้งยอมรับความแตกต่างหลากหลายว่ามีคุณค่า การพัฒนาชุมชนโดยการใช้หลักทางสายกลางนั้น
เพื่อสร้างความสมดุลในทุกมิติที่เรียกว่าความเป็นกลาง ความเป็นกลางตามแนวคิดของขงจื๊อนั้นมี
อยู่ในธรรมชาติ  จิตของมนุษย์และสรรพสิ่ง การพัฒนาชุมชนตามหลักทางสายกลางของขงจื๊อจึง
ต้องให้ความส าคัญกับความสมดุลสอดคล้องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการพัฒนาจิตใจและปัญญาของคนให้เกิดความสมดุลโดยยึดหลักปัญญา (จื๊อ) 
ความรักหรือเจตนารมณ์ที่ดีงาม (เหริน) พลังหรือความเข้มแข็ง (จง) ผลที่เกิดข้ึนจากการน าหลัก
ทางสายกลางของขงจื๊อมาพัฒนาชุมชน คือ มนุษย์ทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพเพราะเช่ือว่า
มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าเท่าเทียมกัน ธรรมชาติและมนุษย์ด ารงอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล ชุมชนและ
สังคมสิ่งแวดล้อมได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ความแตกต่างหลากหลายในชุมชนมีคุณค่าได้รับการ
ยอมรับอย่างเท่าเทียมสังคมไทยเป็นสังคมที่มีชุมชนเป็นฐานรองรับความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
ท าให้ชุมชนทุกชุมชนท าหน้าที่เป็นฐานรองรับกิจกรรมทุกด้านของชีวิตอย่างสมดุลกัน 
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