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บทคัดย่อบทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 2) ศึกษาความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 
บุคลากรของโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก จ านวน 60 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร 
จ านวน 24 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 
คน ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 7 คน หัวหน้าฝ่าย จ านวน 8 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จ านวน 8 คน และครู จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยเป็น
แบบสอบถามพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ (Hallinger 
and Murphy) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1) พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 10 
ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน การส่งเสรมิให้มี
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การพัฒนาวิชาชีพ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ตามล าดับ ส่วนราย
ด้านที่อยู่ในระดับมาก มีจ านวน 1 ด้าน คือ การควบคุมเวลาในการสอน 2) ความแตกต่างของ
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 
เมื่อจ าแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์
ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันไม่แตกต่างกัน 
 
ค ำส ำคัญ : พฤติกรรม; ผู้น าทางวิชาการ; ผู้บริหารโรงเรียน 
 
 

AAbbssttrraacctt  

 The Objective of this research were to determine; 1) the academic 
leader behavior of Lertlah School Kanchanapisek Road administrator and 2) the 
comparison between opinions regarding the academic leader behavior of 
Lertlah School Kanchanapisek Road administrator, classified by gender, age, 
education level, position, and work experience. The populations were 
educational personnel in Lertlah Kanchapisek School, they were consisted of 1 
director, 1 deputy director, 7 assistant directors, and 36 teachers, with the total 
of 60 respondents. The research instrument was questionnaire regarding the 
academic affairs administration behavior based on Hallinger and Murphy’s 
concept. The statistics applied in data analysis were frequency, percentage, 
arithmetic mean and standard deviation. 
 The findings of the research were as follows:  
 1) Academic leader behavior of Lertlah School Kanchanaphisek Road 
administrators in overall were found at the highest level; when considered each 
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aspect, it found that 10 aspects were at the highest level: arranged according to 
the arithmetic mean, from the highest to lowest as follows: promoting 
professional development, coordinating curriculum,  framing school goals, 
promoting professional development, maintaining high visibility, providing 
incentives for teachers, supervising and evaluation instruction, communicating 
school goals, developing and enforcing academic standards and monitoring 
student progress. The aspect of protecting instructional time was at the high 
level.  
 2) There was no significant difference between opinions on the 
academic leader behavior of Lertlah School Kanchanapisek Road administrator 
when classified by gender, age, education level, position, and work experience. 
Keywords: Behavior; Academic Leader Behavior; School Administrator 
 

บทน ำบทน ำ  
การพัฒนาประเทศให้เป็นผู้น าทุกด้านในยุคโลกาภิวัฒน์นั้นจะต้องให้ความส าคัญกับ

การเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้แข็งแกร่ง โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดที่ทุกคนให้การยอมรับ นั้นก็คือ  
การศึกษา  หรือพูดได้ว่า การศึกษา คือ  การพัฒนาคน  ที่ยั่ งยืนที่สุด  จากแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ได้เน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุล
พอดี รู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อ
มุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มี
โอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการหรือทุพพลภาพ 
ยากจน อยู่ในท้องถ่ินห่างไกล ทุรกันดาร ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ มีการพัฒนา
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มาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก นอกจากนั้นจะต้องผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อเตรียมพร้อมกับการก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ที่เป็นยุคแห่งข่าวสารและวิทยาการทาง
เทคโนโลยีที่ทันสมัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็น
สุข ในกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
ส าคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการ
พัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของ
ประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 

โลกในยุคปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสิ่งต่าง ๆ มากมายทั้งทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ที่มีการแข่งขันสงู เพื่อผลักดันประเทศให้ก้าวสู่การแข่งขันระดับนานาชาติ และ
เป็นที่ยอมรับต่อคนทั่วโลก สิ่งส าคัญที่จะน าประเทศให้ทัดเทียมนานาชาติได้นั้น ก็คือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที่เป็นการวางพื้นฐานชีวิตให้กับคนในประเทศให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นและ   
พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) ในการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ4 จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง สร้างความตระหนักให้คณะครูมีเจตคติที่ดี 
เห็นความส าคัญในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน โดยใช้พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ
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เข้ามาช่วยในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญาพรรณ พากเพียร (2560) ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างพฤติกรรมความเปน็ผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอน
ของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 
ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
พฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งงานวิจัยของ Rosemarie  (M. G., Rosemarie, 2005) พบว่า 
พฤติกรรมผู้บริหาร ได้แก่ การสนับสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ วิสัยทัศน์ และการทุ่มเท ใน
การท างานมีความสมัพนัธ์กับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ และพฤติกรรมผู้บริหารมีผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่วัดด้วยความส าเร็จของนักเรียน  

ดังนั้น พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของบริหาร จึงเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้ประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนพัฒนาได้ดี ทั้งในด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ การพัฒนาทัศนคติ
ทางบวกของนักเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานของครู และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างเหมาะสม จึงเห็นได้ว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารนั้นเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วย
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
1 เพื่อทราบพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนา

ภิเษก              
2. เพื่อทราบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก เพื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามข้อ 
 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย  
 เพื่อให้การวิจัยด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดและข้ันตอนการวิจัยไว้ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 กำรจัดกำรเตรียมโครงกำรวิจัย ศึกษาปัญหาที่จะท าการวิจัย จาก
การศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน พร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่
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เกี่ยวข้องจาก เอกสาร วารสาร บทความ ข้อมูลสถิติ กฎระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัย เมื่อได้โครงร่างงานวิจัยขอ
ค าแนะน าและความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมทั้งปรับแก้ตามข้อเสนอแนะในส่วนที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อเสนอขออนุมัติหัวข้อสารนิพนธ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 กำรด ำเนินตำมโครงกำรวิจัย การด าเนินการวิจัย เป็นข้ันตอนที่ผู้วิจัย
ศึกษารายละเอียดของทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และน าเครื่องมือของสมถวิล ศิลปคน
ธรรมพ์ บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร1 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ประชากรตามที่ผู้วิจัยก าหนด ซึ่งส ารวจโดยการใช้แบบสอบถาม พร้อมทั้งขอหนังสือรับรองจาก
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อติดต่อขออนุญาตในการขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล
ตามช่วงเวลาที่ก าหนดในแผนงาน แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาทดสอบความถูกต้อง วิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 3 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย  เป็นข้ันตอนการจัดท ารายงานผลการวิจัย 
น าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักทางด้าน
วิชาการ พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมการตรวจสอบสาร
นิพนธ์เสนอแนะ จัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติ
ส าเร็จการศึกษา 

ประชำกร 
ประชากรเป็นบุคลากรโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก จ านวน 60 คน (ไม่รวม

ผู้วิจัย) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน ผู้ ช่วย
ผู้อ านวยการ จ านวน 6 คน หัวหน้าฝ่าย จ านวน 8 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 
คน และครู จ านวน 36 คน รวมทั้งหมด 60 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้



475 Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 4 No. 3 (September - December 2019) 

        ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ ( forced choice) 
        ตอนที่  2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่  
ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  3) 
การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การควบคุมเวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใส่ครู
และนักเรียนอย่างใกล้ชิด  8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้        
การตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นค าถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 
ระดับ ตามแนวคิดของ (Likert’s rating scales) 
 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือท่ีใช้กำรวิจัย  

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม ตามขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาต ารา บทความ เอกสารที่ เกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี หลักการ 
วรรณกรรมที่ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือให้ครอบคลุมตาม
เนื้อหาของเรื่องที่วิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  

ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาและน าผลการศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือ ซึ่งผู้วิจัยได้น าเครื่องมือ
ของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-coefficient) เท่ากับ .976  มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ขั้นตอนท่ี 3  น าแบบสอบถามที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 ไปเก็บข้อมูลกับประชากร 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรวิจัย 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ และได้ตามความเป็นจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรในการ

ออกหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษกที่
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เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน ของ
โรงเรียนที่เป็นประชากรที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  

2. ผู้วิจัยน าหนังสือที่หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ส่งไป
ยังผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลของ
สถานศึกษา ที่เป็นประชากรที่ศึกษา 

3. ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามกรอบเวลาที่ผู้วิจัยก าหนด 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ก าหนดให้โรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก เป็น
หน่วยในการท าวิจัย และน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ดังนี้ 

1. ตรวจสอบแบบสอบถามว่าได้รับครบถ้วนทั้ งจ านวน และความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้คืนมา 

2. ตรวจสอบให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
3. น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ตอนที่  1 วิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน โดยวิเคราะห์หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
        ตอนที่  2 วิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนน
กาญจนาภิเษก  สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และผู้ วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best)  

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก   เมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
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ผลกำรวิจัยผลกำรวิจัย  
 ผลกำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเลิศหล้ำถนน กำญจนำ
ภิเษกโดยภำพรวม แล้วน ำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตำมแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังตำรำงที่ 1   

  
 1. พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 10 
ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน การส่งเสรมิให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ตามล าดับ ส่วนราย
ด้านที่อยู่ในระดับมาก มีจ านวน 1 ด้าน คือ การควบคุมเวลาในการสอน 

2. ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก เมื่อจ าแนกต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันไม่แตกต่างกัน 
 

ด้าน 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก (  ระดับ 

1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.64 0.42 มากที่สุด 
2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน   4.52 0.47 มากที่สุด 
3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4.56 0.51 มากที่สุด 
4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.70 0.39 มากที่สุด 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน   4.37 0.48 มากที่สุด 

 6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.29 0.58 มาก 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.60 0.49 มากที่สุด 
8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.57 0.48 มากที่สุด 
9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.62 0.45 มากที่สุด 
10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.52 0.46 มากที่สุด 
11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.72 0.39 มากที่สุด 

รวมทั้งสิ้น 4.72 0.39 มากที่สุด 
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วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

ตำรำงท่ี 2  ค่ำมัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน   ของพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร   
              ของผู้บริหำรโรงเรียนเลิศหล้ำถนนกำญจนำภิเษก เมื่อเปรียบเทียบระหว่ำงเพศ 
               ชำย-หญิง 

 
 
 
 
 
 
 

ด้าน 

 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 

N = 60 

เพศชาย 
( n : 10 ) 

เพศหญิง 
( n : 50 ) 

µ   µ   
1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.90 0.32 4.78 0.42 

2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน   4.80 0.42 4.76 0.43 

3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4.60 0.52 4.74 0.49 
4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5.00 0.00 4.82 0.39 

5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน   4.60 0.52 4.62 0.49 

 6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.40 0.70 4.48 0.50 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.80 0.42 4.78 0.42 

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.70 0.48 4.74 0.44 

9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.80 0.42 4.76 0.43 

10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.60 0.52 4.70 0.46 
11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.90 0.32 4.84 0.37 

 รวมท้ังสิ้น 4.74 0.19 4.73 0.32 
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ตำรำงท่ี 3  ค่ำมัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  ของพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนเลิศหล้ำถนนกำญจนำภิเษก ด้ำนอำยุ 

ด้าน 

พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนน
กาญจนาภิเษก 

N = 60 

ไม่เกิน 30 ปี 
( n : 7 ) 

31 - 40 ปี 
( n : 31 ) 

41 - 50 ปี 
( n : 18 ) 

51ปีขึ้นไป 
( n : 4 ) 

µ   µ   µ   µ   
1 การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน 
5.00 0.00 4.71 0.46 4.89 0.32 4.75 0.50 

2 การสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน   

4.86 0.38 4.74 0.44 4.78 0.43 4.75 0.50 

3 การนิเทศและการประเมินผล
ด้านการสอน 

4.86 0.38 4.58 0.56 4.89 0.32 4.75 0.50 

4 การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร 

5.00 0.00 4.74 0.44 4.94 0.24 5.00 0.00 

5 การตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน   

5.00 0.00 4.48 0.51 4.67 0.49 4.75 0.50 

6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.43 0.53 4.48 0.51 4.39 0.61 4.75 0.50 

7 การดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

5.00 0.00 4.68 0.48 4.83 0.38 5.00 0.00 

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 5.00 0.00 4.58 0.50 4.83 0.38 5.00 0.00 

9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ 

4.71 0.49 4.68 0.48 4.89 0.32 5.00 0.00 

10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

5.00 0.00 4.74 0.44 4.94 0.24 5.00 0.00 

11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ 

5.00 0.00 4.74 0.44 4.94 0.24 5.00 0.00 

รวมท้ังสิ้น 4.88 0.13 4.63 0.35 4.81 0.22 4.89 0.13 

 



480  

 

วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

ตำรำงท่ี 4 ค่ำมัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนเลิศหล้ำถนนกำญจนำภิเษก ด้ำนระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ด้าน 

 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 

N = 60 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี
( n : 1 ) 

ปริญญาตรี 
( n : 52 ) 

ปริญญาโท 
( n : 7 ) 

µ   µ   µ   
1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 5.00 0.00 4.77 0.43 5.00 0.00 
2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน   4.00 0.00 4.75 0.44 5.00 0.00 

3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 5.00 0.00 4.67 0.51 5.00 0.00 

4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5.00 0.00 4.83 0.38 5.00 0.00 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน   5.00 0.00 4.60 0.50 4.71 0.49 

6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.00 0.00 4.44 0.54 4.71 0.49 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 5.00 0.00 4.69 0.47 4.86 0.38 

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 5.00 0.00 4.69 0.47 5.00 0.00 

9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 5.00 0.00 4.77 0.43 4.71 0.49 
10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 5.00 0.00 4.65 0.48 4.86 0.38 

11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 5.00 0.00 4.85 0.36 4.86 0.38 

รวมทั้งสิ้น 4.82 0.00 4.71 0.31 4.88 0.20 

 
ตำรำงท่ี 5  ค่ำมัชฌิมเลขคณิต   ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน   ของพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนเลิศหล้ำถนนกำญจนำภิเษก ด้ำนประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

ด้าน 

 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 

N = 60 

ต่ ากว่า 10 ปี 
( n : 24 ) 

10 - 20 ปี 
( n : 27 ) 

21 - 30 ปี 
( n : 6 ) 

มากกว่า 30 ปี  
ขึ้นไป ( n : 3 ) 

µ   µ   µ   µ   
1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.79 0.41 4.85 0.36 4.50 0.55 5.00 0.00 
2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน   4.75 0.44 4.81 0.40 4.50 0.55 5.00 0.00 

3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4.63 0.58 4.78 0.42 4.67 0.52 5.00 0.00 

4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.79 0.41 4.89 0.32 4.83 0.41 5.00 0.00 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน   4.54 0.51 4.67 0.48 4.50 0.55 5.00 0.00 

6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.42 0.50 4.48 0.58 4.50 0.55 4.67 0.58 
7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.67 0.48 4.81 0.40 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางที่ 6  ค่ามัชฌิมเลขคณิต   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ของพฤติกรรมการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนเลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก ด้านต าแหน่งหน้าที่ที่ด ารงต าแหน่งใน
โรงเรียน 

 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่าครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนในภาพรวมโดยเฉลี่ย

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.71 0.46 4.70 0.47 4.83 0.41 5.00 0.00 
9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.63 0.49 4.85 0.36 4.83 0.41 5.00 0.00 

10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.58 0.50 4.74 0.45 4.67 0.52 5.00 0.00 

11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.71 0.46 4.93 0.27 5.00 0.00 5.00 0.00 

รวมทั้งสิ้น 4.66 0.33 4.77 0.29 4.71 0.27 4.97 0.05 

ด้าน 

 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน 
เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษก 

N = 60 
ฝ่ำยบริหำร 
( n : 24 ) 

ครูผู้สอน 
( n : 36 ) 

µ   µ   
1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.79 0.41 4.81 0.40 
2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.83 0.38 4.72 0.45 

3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4.71 0.46 4.72 0.51 

4 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.88 0.34 4.83 0.38 
5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน   4.63 0.49 4.61 0.49 

 6 การควบคุมเวลาในการสอน 4.42 0.58 4.50 0.51 

7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.83 0.39 4.75 0.44 

8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.71 0.46 4.75 0.44 
9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.79 0.41 4.75 0.44 

10 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.71 0.46 4.67 0.48 

11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.88 0.34 4.83 0.38 

รวมท้ังสิ้น 4.74 0.26 4.72 0.33 
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วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท าให้การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษามีความชัดเจน และได้ร่วมกัน
พัฒนาเป้าหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มี
การก าหนดสิ่งที่สถานศึกษาต้องด าเนินการหรือปฏิบัติเพื่อให้ถึงเป้าหมายที่ต้องการ ท าให้เกิดการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกันในสถานศึกษา มีการด าเนินงานบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบ และช่วยให้ครูภายในสถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  
 2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่าทั้งครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนในภาพรวม โดยเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากการบริหารงานในสถานศึกษาประกอบด้วยหลายฝ่าย และสิ่งที่
จะสามารถด าเนินงานบริหารจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้น้ัน ผู้บริหารจะต้อง
มีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
รวมทั้งต้องมีการปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ รวมทั้งการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนให้มีความ
ชัดเจนมากข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของบาร์นาร์ด (Barnard) ที่กล่าวว่าการสื่อสารนั้นจะต้อง
สร้างความเข้าใจหรือท าให้ผู้รับเกิดความเข้าใจในข่าวสารที่ส่งออกไป 
 3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ผลการวิจัย พบว่าครูและ
ผู้บริหารมีความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของ
ครูในภาพรวม โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ก ากับดูแลการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งมีการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อ
พัฒนาทางด้านวิชาการ ความรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา ให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการจัด
การศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา  
 4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ผลการวิจัย พบว่าทั้งครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ในภาพรวม โดย
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เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งในการ
ประสานการใช้หลักสูตรให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นไปตามข้ันตอนที่วางแผนและเตรียมการ
ไว้ และยังต้องจัดให้มีการประสานและก ากับดูแลให้ครูออกแบบการเรียนการสอนและประเมินผล
ได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิชญาพรรณ พากเพียร (พิชญา
พรรณ พากเพียร, 2560)  ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการสอนของครู 
 5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่าครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนในภาพรวม 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากการจัดการด้านการเรียนการสอนถือได้ว่าเป็นภารกิจ
ส าคัญซึ่งผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้มีเอกลักษณ์ รักษา
มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ แมตทิวส์ (Matthews, 2007) 
จากการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ ระหว่างปฏิบัติการประเมินของครูและ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  
 6. ด้านการควบคุมเวลาในการสอน  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีความเห็นว่า
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการควบคุมเวลาในการสอน ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องจากเวลาที่ใช้ในการท างานด้านการสอนนับเป็นปัจจัยส าคัญ ที่จะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีข้ึนได้ เนื่องจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็น
ถึงคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมเวลาที่ใช้ในการสอนมิให้เสียไปโดยเหตุที่ไม่จ าเป็น เพราะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุน
ให้นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
นิเทศการเรียนการสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน และการท าความเข้าใจของครูให้ระลึกถึงคุณภาพ
ในการสอนเป็นหลัก เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธ์ิด้านการเรียนของนักเรียนที่ดีข้ึน 
 7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ผลการวิจัย  พบว่าครูและ
ผู้บริหารมีความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นมีภารกิจหลักคือ จัดหากระบวนการทางการศึกษา เพื่อการพัฒนานักเรียนทุกด้าน นอกจาก
การจัดหลักสูตรพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถแล้ว การ
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ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับนักเรียน ก็เป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งในการช่วยเพิ่ม
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และผู้บริหาร และการมีปฏิสัมพันธ์นี้จะท าให้ผู้บริหารได้รับทราบ
ข้อมูลต่าง ๆ มากข้ึน โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับความต้องการของครู และนักเรียน รวมทั้งยังท าให้
ผู้บริหารมีโอกาสได้สื่อสารเป้าหมายระดับต่างๆ ของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนได้รับทราบ ซึ่ง
สอดคล้องกับสอดคล้องกับแนวความคิดของ Hallinger and Murphy ที่กล่าวว่า การดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด จะช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู ซึ่ง
ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการอันใกล้ชิดและเป็นกันเองแบบนี้ ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายใน
ด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของ
โรงเรียนให้กับนักเรียนและครูทราบ และผู้บริหารก็จะรู้ว่ามีสิ่งใดเกิดข้ึนบ้างในโรงเรียน นอกจากนี้
การที่ผู้บริหารอยู่ในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครูและนักเรียน ยังจะส่งผลดีต่อทัศนคติ
และพฤติกรรมของครูและนักเรียนอีกด้วย  
 8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ผลการวิจัย พบว่าครูและผู้บริหารมีความเห็นว่า
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูในภาพรวม โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องจากการที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับแรงจูงใจในการท างานของครู โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ และมี
การยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในที่
ประชุม การมอบเกียรติบัตรเพื่อประกาศเกียรติคุณ การเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา การ
จูงใจจะช่วยให้อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของครู  ครูมีขวัญก าลังใจ มีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทกับการท างานอย่างเต็มที่ ท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้การจูงใจในการกระตุ้นหรือผลักดันให้ครูจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได้ ถ้าครูมีแรงจูงใจในการท างาน เขาก็จะทุ่มเทให้กับ
การปฏิบัติการสอนอย่างเต็มที่ การสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานให้เหมาะสมกับความต้องการของครู เช่น การให้สังคมยอมรับ การชมเชย การให้เกียรติ 
และการให้รางวัล ซึ่งการสร้างแรงจูงใจเหล่านี้เป็นบทบาทส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะ
พัฒนาระบบการท างานให้ดีข้ึน 
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 9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่าครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ในภาพรวม โดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากครูมีบทบาทส าคัญ มีหน้าที่หลักคือการพัฒนาผู้เรียนใน
ทุกด้านให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมเพื่อเป็นอยู่ในสังคมอย่างสันติ ในภาระหน้าที่และ
บทบาทของผู้พัฒนา ครูจึงควรมีความพร้อมในทุกด้านในการพัฒนา การจะเป็นผู้มีความพร้อม
ดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงด้วยระบบและวิธีการที่
มีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร การสอนและการประเมินผล และ
สัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผล
สะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร และมาตรฐานการพัฒนา
วิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับครูทุกระดับความรู้ ประสบการณ์หรือความเช่ียวชาญทางการศึกษา และผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ผู้ท าหน้าที่นิเทศ ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้รู้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร เนื้อหา สาระวิชา การสอน การวิจัย และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่โค้ช (Coach) ผู้ดูแลให้ค าปรึกษา (Mentor) ฯลฯ เพราะการพัฒนาใน
วิชาชีพของบุคลากรต่าง ๆ ดังกล่าวนี้ จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผลการวิจัย พบว่าครูและ
ผู้บริหารมีความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
ในภาพรวม โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี
จริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ดังนั้นการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่
ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และวิธีการจัดการหรือการบริหารงานวิชาการทางโรงเรียนได้กระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบให้แก่ผู้ท าหน้าที่ทางงานวิชาการอย่างเต็มที่เพื่อให้มีเสรีภาพทางวิชาการ อันเป็น
ผลให้เกิดความรู้และวิธีการใหม่ ๆ   
 11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่าครูและผู้บริหารมี
ความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ในภาพรวมโดย
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เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญในการส่งเสริมการจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ในโรงเรียนอันจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพทั้ง
ทางด้านวิชาการและสภาพแวดล้อม เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านวิชาการและเรียนรู้
อย่างมีความสุข  ผู้บริหารจึงควรพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานด้านวิชาการ โดยจัดสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เพราะสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีผล
ต่อขวัญก าลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่สูงข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บุชชี (Buzzi) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐคอมเนคติคัส ผลการวิจัย 
พบว่า การใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการหรือผู้น าทางการสอนที่เข้มแข็งของผู้บริหาร ช่วยให้
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยรวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานของครู และจัดให้มี
สิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม นอกจากนี้การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยที่ผู้บริหารมีความคาดหวังสูง จะช่วยให้ครู-อาจารย์จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและ
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เลิศหล้าถนนกาญจนาภิเษกเมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ของตัวแปรทั้ง 5 
ด้าน มีดังนี้  ตัวแปรด้านเพศ ตัวแปรด้านอายุ  ตัวแปรด้านระดับการศึกษา  ตั วแปรด้าน
ประสบการณ์ท างาน และตัวแปรด้านต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  จากผลการวิจัยพบว่า นอกจากการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนแล้วสิง่ที่ผูบ้ริหารควร
ค านึงถึงด้วยมีดังนี้  

1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการควบคุมเวลาที่ใช้ในการสอน ควรจัดให้มีการ
นิเทศการเรียนการสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อก ากับ ติดตาม เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษา 
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2. ผู้บริหารควรให้แนวทางและกระบวนการในการจดัท าเปา้หมายของโรงเรยีนแก่คณะ
ครู รวมทั้งการวิเคราะห์ทบทวนเป้าหมายโรงเรียน ด้วยวิธีเน้นกระบวนการแก้ปัญหา วิเคราะห์
สภาพบริบทของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอตลอดเวลา   
 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตมากที่สุด ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

2. เนื่องจาก ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากเป็น
อันดับที่ 2 ดังนั้น ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอื่น ๆ 
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