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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์
เปรียงวิทยา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งสิ้น 12 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับ การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วยร้อยละและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา มีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 1) กระบวนการปฐมนิเทศ เป็นวิธีการพัฒนาโดยท าการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่จัดท าแผนการปฐมนิเทศคู่มือการปฐมนิเทศและการด าเนินการปฐมนิเทศเมื่อ
ด าเนินการตามข้ันตอนการปฐมนิเทศต้องมีการประเมินและสรุปผลการพัฒนาบุคลากร 2) 
กระบวนการสอนงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจแต่ผู้ที่พัฒนาข้ันตอนการสอนต้องฝึกปฏิบัติและ
แก้ไขข้อผิดพลาดทันทีในขณะการสอนงานจะต้องสรุปและประเมินผลการสอนงาน  3) 
กระบวนการประชุม อบรม และสัมมนา เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาแล้วจะต้องจัดท าแบบสรุป
ความรู้ในการไปพัฒนา 4) กระบวนการศึกษาดูงาน จะต้องได้รับการอนุมัติจากต้นสังกัดและ
จัดท าค าสั่งศึกษาดูงาน จัดท าเอกสารประกอบการดูงานเมื่อเสร็จสิ้นต้องจัดท าแบบรายงาน
การศึกษาดูงานเสนอสอบผู้บริหาร 5) กระบวนการศึกษาต่อ  เมื่อได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร
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บุคลากรจึงจะเข้ารับการศึกษาต่อได้เมื่อจบการศึกษาแล้วต้องจัดท าแบบขอกลับเข้ารับราชการ
ดังเดิม 6) กระบวนการนิเทศภายใน ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารและจัดท าค าสั่งพร้อมแนบ
ตารางการนิเทศภายในเพื่อแจ้งให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนทราบเพื่อที่จะได้รับการนิเทศตาม
วันและเวลาที่ก าหนด 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาบุคลากร; กระบวนการ; การนิเทศ; โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
 
Abstract 

The purposes of the research were to determine the personnel 
development of Nongwanpriengwittaya School, classified by position. The 
population sample group were education personnel in Nongwanpriengwittaya 
School, consisted of school director, and heads of each department, with the 
total of 12. The research instrument was structured interview regarding the 
personnel development of Nongwanpriengwittaya School. The statistics applied 
in data analysis were percentage and content analysis. 

The results revealed that. 
The personnel development of Nongwanpriengwittaya school 

conducted in accordance with the personnel development process and 
methods as follows:1) The orientation process was the first step in personnel 
development by introducing new personnel orientation, establishing orientation 
plans, orientation guides, and conducting orientation. Upon completion of the 
orientation process, personnel development and evaluation results are to be 
summarized. 2) Coaching process, practice trainee and immediately correct 
mistakes while coaching. Evaluated and summarized after coaching process 
complete.3) the process of meeting, training, and seminar development 
knowledge after completed. 4) The observation study must be approved by the 
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agency and made a notification on appointment of working group members. 
Prepare documents for the observation. Prepare an observation study report to 
the executive after finished. 5) Further education processes approved. After 
graduation, must prepare a request to return to civil service as before. 6) 
Internal supervision processes were created a notification on appointment of 
working group members in internal supervision project with the approval of the 
administrator, done the internal supervision schedule and notify teachers.  

 
Keywords:   Personnel development; Process; In-service; Nongwanpriengwittaya  

                 School 

บทน า 
 การพัฒนาองค์กรจะประสบผลส าเร็จได้นั้น  บุคคลเป็นปัจจัยหลักของการบริหาร
จัดการและมีความส าคัญในการขับเคลื่อนขององค์กร  งานบุคคลเป็นงานสนับสนุนบุคลากรที่
ส าคัญในสถานศึกษามีจุดประสงค์เพื่อดูแลอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร  และสร้างขวัญ
ก าลังใจดูแลรักษาผลประโยชน์ของบุคลากรการฝึกกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถให้กับบุคลากร เช่น  การปฐมนิเทศ  การนิเทศภายในการจัดท าเอกสารแนว
ทางการปฏิบัติงาน การศึกษาต่อ การจัดประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  
เพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถและศักยภาพอย่างต่อเนื่องโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
เป็นโรงเรียนที่ประสบปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 1) การขาดแคลนครู  ท าให้ต้องใช้
บุคลากรกรที่มีอยู่แทนในส่วนที่ขาด  เมื่อบุคลากรไม่มีความถนัดกับงานทีไ่ด้รับมอบหมาย ทั้งยัง
มีภาระการสอนและงานพิเศษอื่น ๆ  ในโรงเรียน  การพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นที่ต้องเร่งแก้ไข  
ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา กล่าวว่า  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนได้
วางแผนด าเนินการและปฏิบัติอยู่เสมอ 2) การพัฒนาบุคลากรที่พบส่วนใหญ่ คือ เมื่อมีการจัด
อบรมในวันที่ตรงกับวันที่มีสอนจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนและ
ครูผู้สอน 3) ปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรไมเ่พียงพอต่อการเรียนการสอนจ านวนบุคลากรขาด
แคลนท าให้เกิดปัญหากับกลุ่มสาระเดียวกันและกลุ่มสาระอื่นๆ ที่มาช่วยสอนเมื่อมีจ านวนคาบ
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เยอะเกินไป เป็นอุปสรรคในการเตรียมการสอน  4) ปัญหาการสอนไม่ตรงวิชาเอก ท าให้ผู้
ปฏิบัติไม่มีความถนัดปัญหาเหล่านี้ท าให้ต้องมีการพัฒนาบุคลากรโดยส่งบุคลากรไปอบรม 
สัมมนา ศึกษาต่อ และศึกษาดูงาน เพื่อฝึกพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถต่าง ๆ ปัญหา
เหล่าน้ี จะส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนการสอนและประสทิธิภาพทางการเรยีนการสอนของ
ครูและนักเรียน 

จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา พบว่า การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการบรหิารและการพฒันาองค์กร 
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาเป็นอย่างไร ยังไม่สามารถตอบได้ ผู้วิจัย
จึงเห็นสมควรที่จะด าเนินการศึกษาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
เพื่อที่จะทราบว่าการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อทราบการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลยเ์ปรียงวิทยา 
 

กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดกการวิารวิจัจัยย    
จากการสงัเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลยเ์ปรียง

วิทยา ศึกษาจากแนวคิดและผลการวิจัยของ (Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, 
2007; การบรหิารงานการพฒันาบุคลากรโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา ดังภาพประกอบ 1 
ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด 

 
วิธีการด าเนินการวิจัยวิธีการด าเนินการวิจัย  
 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการรายงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ที่วางไว้ให้แล้วเสร็จตามก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดข้ันตอน
การด าเนินการวิจัยไว้เป็น 3 ข้ันตอนดังนี ้
 ข้ันตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เป็นการจัดเตรียมโครงการอย่างเป็นระบบ  
โดยศึกษาปัญหา  ศึกษาวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจากต ารา  เอกสารทางวิชาการ  ข้อมูล
สารสนเทศรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์     

ปัจจัยภายนอก (external envirbnment)  
 

องค์การ (Organization)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การ (Organization)  
  

ปัจจัยภายนอก (external envirbnment)  
 

ส าว  ว    ม (Context) 
 

ส าพทา  ศร  กิจ สั คม      มิศาส ร  

ปัจจัยน    า  (Input) 
-         
-         
-          
-              

กร บวนการ (Process) 
 

-                 
 
 
 
-                      
-                

 

                
 

    ิ  (Output) 
-               
           
                 
            
 

   ม  ย  นก ับ (Feedback) 
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ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ข้ันตอนที่  2  การด าเนินการวิจัย เป็นข้ันตอนที่ผู้วิจัยศึกษารายละเอียดของทฤษฎี
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการจัดสร้างเครื่องมือ  และน าเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูลท าการ
วิเคราะห์ 
 ข้ันตอนที่  3  รายงานผลการวิจัย  เป็นข้ันตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอ
ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ  
แล้วปรับปรุงข้อบกพร่องตามค าแนะน าที่คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระให้
ข้อเสนอแนะ  และจัดพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร  เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่ มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้   โดยใช้ วิธีการ เลือกกลุ่ มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง  คือบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 12 คน  จากบุคลากรในโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาทั้งหมด  รวมทั้งสิ้น  
12  ท่าน  ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการของ หัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (structured interview)  ใช้เพื่อศึกษาวิเคราะห์
หลักการแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
หนองวัลย์เปรียงวิทยา  โดยใช้การสังเคราะห์เนื้อหา  เพื่อให้ได้กรอบความคิดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  แล้วน าไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและน ามาสรุป
รวมกับผลสรุปของหลักการ  แนวคิด  เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดของแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา  ดังนั้น  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยของข้ันตอนนี้  คือ  แบบ
สัมภาษณ์   ซึ่งใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ที่ไม่ถามช้ีน า  และวิธีการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์  ด าเนินการดังนี้ 
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 การสร้างเครื่องมือเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหาร  ได้แก่  ผู้อ านวยการ
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ ทั้ง 4 กลุ่มงาน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  - วิเคราะห์หลักการ  ทฤษฎี  และข้อค้นพบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
  - วิเคราะห์หลักการ  แนวคิดและข้อค้นพบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา  ตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ 
  - วิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
  - น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์  มาเป็นแนวทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview)   
  - สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (structured interview)  ที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้บริหาร  ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ ทั้ง 4 กลุ่มงาน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง (purposive method)  ในการสร้างแบบสัมภาษณ์นี้เป็นการสัมภาษณ์ ไม่ถาม
ช้ีน า  วิธีการสัมภาษณ์ใช้แบบปฏิสัมพันธ์  เพื่อให้ได้ข้อมูลมากที่สุด  และลึกที่สุดเท่าที่จะท าได้  
หลังจากนั้นน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ความคิดเห็นเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1. จัดท าหนังสือขอสัมภาษณ์จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากรถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา  เพื่อน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก
บุคลากรของโรงเรียน 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากโรงเรียน 
หนองวัลย์เปรียงวิทยา  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้หน่วยวิเคราะห์เป็นโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาเป็นหน่วยวิเคราะห์ 

ผู้ให้ข้อมูลของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา  ได้แก่  ผู้อ านวยการ  หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ทั้ง 
4 กลุ่มงาน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ  
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มีดังนี้คือ 
 1.  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์   
 2.  การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัยผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูผลการวิจัยท าใหท้ราบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนอง
วัลย์เปรียงวิทยามกีระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยสรุปได้ว่า 
 
ตอนท่ี 1 ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน 
หนองวัลย์เปรียงวิทยา  จ านวน 12 คน โดยแยกพิจารณา ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์การท างาน โดยผู้วิจัย ใช้ ค่าร้อยละ (percentage)   
  
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ให้ข้อมลูจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบนั และประสบการณ์การท างาน 
ข้อท่ี สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 
     1. ชาย 
     2. หญิง 

 
3 
9 

 
25.00 
75.00 

รวม 12 100.00 

2 อายุ 
     1. ต่ ากว่า  30  ป ี

 
1 

 
8.34 



551 Journal of MCU Buddhapanya Review Vol. 4 No. 3 (September - December 2019) 

     2. 30 – 40 ปี 
     3. 41 – 50 ป ี
     4. มากกว่า  50  ป ี

4 
4 
3 

33.33 
33.33 
25.00 

รวม 12 100.00 
3 ระดับการศึกษา 

     1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
     2. ปริญญาตรี 
     3. ปริญญาโท 
     4. ปริญญาเอก 

 
- 
4 
8 
- 

 
- 

33.33 
66.67 

- 

รวม 12 100.00 

4 ต าแหน่งปัจจุบัน 
     1. ฝ่ายบริหาร 
     2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
5 
7 

 
41.67 
58.33 

รวม 12 100.00 
5 ประสบการณ์การท างาน 

     1. ต่ ากว่า  5  ป ี
     2. 5 – 10 ปี 
     3. 11 – 15 ปี 
     4. 16 – 20 ปี 
     5. มากกว่า  20  ปีขึ้นไป 

 
1 
- 
2 
3 
6 

 
8.33 

- 
16.67 
25.00 
50.00 

รวม 12 100.00 

 จากตารางที่ 1 ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75 
เพศชาย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25  มีอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด จ านวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 25 รองลงมาอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ
ระหว่าง 30 – 40 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และอายุต่ ากว่า 30 ปี น้อยที่สุด 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.34  ระดับการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 และระดับปริญญาตรี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  ต าแหน่งใน
ปัจจุบัน หัวหนากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 และฝ่ายบริหาร 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ประสบการณ์ในการท างานในช่วง 20 ปีข้ันไป จ านวน 6 
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คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาคือช่วงประสบการณ์ในการท างาน 16 – 20 ปี จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25  ช่วงประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67  และน้อยที่สุดคือมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ป ีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.33 
 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์แบบสัมภาษณก์ารพัฒนาบคุลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัยการพัฒนาบคุลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา
มีวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรสรุปได้ดังนี้  1) กระบวนการปฐมนิเทศ เป็นการ
ปฐมนิเทศโดยจะต้องได้รับความร่วมมือจากต้นสังกัด เมื่อส ารวจข้อมูลแล้วต้องจัดท าแผนการ
ปฐมนิเทศและขออนุมัติการปฐมนิเทศจากผู้บริหาร ได้รับการอนุมัติให้มีการปฐมนิเทศแล้ว  ต้อง
จัดเตรียมท าการปฐมนิเทศโดยจัดท าคู่มือเอกสารจัดหา ผู้ปฐมนิเทศและจัดเตรียมงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จะใช้ในการปฐมนิเทศ  เมื่อด าเนินการปฐมนิเทศเสร็จแล้วนั้นจะต้องประเมินผลการ
พัฒนาการปฐมนิเทศและรายงานผลไปยังผู้บริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการการสอนงาน ใน
กระบวนการสอนงานน้ีจะต้องมีการเตรียมผู้สอนงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันตอน
การสอนงานจะต้องแสดงให้ผู้ถูกสอนเห็นชัดเจนในเนื้องานน้ันๆ มีวิธีการด าเนินงานอย่างไร  เพื่อ
ไม่ให้เกิดการผิดพลาดในการปฏิบัติงานการฝึกปฏิบัติของผู้ถูกสอนงานถ้าเกิดการผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานจะต้องแก้ไขทันที  การปฏิบัติงานจะต้องมีการลองผิดลองถูก เพื่อให้เกิดความช านาญ
และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ข้ันตอนการประเมินผลต้องให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ความเช่ียวชาญตรวจสอบงาน  3) กระบวนการประชุมอบรมและสัมมนา ในกระบวนการนี้มี
ข้ันตอนแนวทางการปฏิบัติโดยเมื่อมีหนังสือราชการ  ต้องท างานการปฏิบัติตามค าสั่งในการไป
ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมายก่อนด าเนินงานจะต้องท าแบบขออนุญาตไปราชการพร้อม
หนังสือที่ได้รับมอบหมายมาเดินทางกลับจากการไปราชการและจะต้องท าแบบรายงานการไป
ราชการพร้อมอธิบายรายละเอียดที่ได้รับจากการพัฒนาเพื่อขยายต่อไป 4) กระบวนการศึกษาดู
งาน  เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยมีผู้บริหารเป็นผู้อนุมัติโครงการ เมื่อเสร็จเรียบร้อยแล้วนั้นจะต้อง
จัดท าหนังสือขออนุญาตไปศึกษาดูงานยื่นไปยังเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดของสถานศึกษา เมื่อ
ได้รับการอนุมัติจากเขตพื้นที่การศึกษาโรงเรียนจึงออกค าสั่งการศึกษาดูงานพร้อมแนบก าหนดการ
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ไปในค าสั่งนั้น  หลังจากที่ได้ศึกษาดูงานแล้วเพราะตามวันที่ก าหนดก็ต้องจัดท าแบบรายงานการไป
ศึกษาดูงานพร้อมทั้งอธิบายสิ่งที่ได้รับจากการศึกษาดูงานและการน ามาใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 
5) กระบวนการการศึกษาต่อในการศึกษาต่อ  เมื่อได้รับการอนุมัติจัดท าสัญญาลาศึกษาและ
สัญญาค้ าประกันโดยผู้อนุญาตลงนาม  หลังจากนั้นท าการบันทึกข้อความเพื่อศึกษาต่อ หลังจาก
ศึกษาจบแล้วต้องจัดท าแบบค าร้องขอกลับเข้าปฏิบัติราชการตามเดิมและจะท าแบบรายงานให้
สถานศึกษารับทราบ  6) กระบวนการนิเทศภายใน เป็นการพัฒนาการเรียนการสอนอีก
กระบวนการหนึ่งซึ่งมีข้ันตอนและแนวทางการปฏิบัติดังนี้   ข้ันตอนแรกจัดท าแผนและโครงการ
นิเทศภายในย่ืนเสนอต่อผู้บริหารเมื่อได้รับการอนุมัติแล้วนั้น หัวหน้างานวิชาการต้องจัดท าค าสั่ง
พร้อมจัดท าตารางการนิเทศแจกครูทุกคนในโรงเรียน  สร้างเครื่องมือแบบนิเทศและพัฒนาวิธีการ
นิเทศภายใน เมื่อถึงก าหนดการนิเทศผู้นิเทศจะต้องเข้านิเทศตรงตามเวลาที่ก าหนดตามค าสั่ง ของ
โรงเรียน  เมื่อผู้นิเทศท าการนิเทศแล้วจะต้องมีการวิเคราะห์และประเมินผลสรุปการนิเทศภายใน
ช้ันเรียนให้กับผู้บริหาร 
 

อภิปรายผลอภิปรายผลการวิจัยการวิจัย  
 จากการวิจัยพบว่าการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาโดย
ภาพรวม มีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาบุคลากร โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกท่าน
ได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆทั้งในด้านการมีสว่นร่วมทางความคิดและการตัดสนิใจในการปฏิบตัิ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียนการร่วมมือและรับผิดชอบผลงานในการปฏิบัติงานของบุคลากรจึง
เกิดการร่วมมือของทุกหน่วยงานในโรงเรียนและยังส่งเสริมสนับสนุนกระตุ้นให้บุคลากรได้มีการ
พัฒนาความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการท างานเมื่อพิจารณารายด้านของกระบวนการหรือ
วิธีการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยามี 6 ด้านดังนี้  1) ด้าน
กระบวนการปฐมนิเทศ มีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตนเองมีโครงสร้าง
ข้ันตอนและวิธีการในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน มีการส ารวจความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละด้าน ในการพัฒนาตนเองอันดับแรกก็คือการปฐมนิเทศ เพื่อให้เข้าใจบริบทของ
โรงเรียนและหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เข้าใจตรงกันและเป็นการลดความขัดแย้งภายใน
องค์กร 2) กระบวนการการสอนงาน มีการก าหนดให้บุคลากรทุกท่านต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการหรือวิธีการในการพัฒนาบุคลากรโดยผู้บริหารของโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย
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ในการพัฒนาในการสอนงานเป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บริหารได้ก าหนดเป้าหมาย  3) 
กระบวนการประชุม อบรมและสัมมนา มีการก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกท่านมีการพัฒนา
งานตนเองอยู่เสมอ โดยการประชุมอบรมสัมมนาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษาเพื่อเป็น
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึนเพราะการประชุมอบรมและสัมมนา จะ
เป็นการได้รับรู้ข้อมูลสิ่งใหม่และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสถานศึกษา  
4) ด้านกระบวนการศึกษาดูงาน มีการจัดท าโครงการศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษาในทุกๆปี 
โดยการศึกษาดูงานนั้นจะมุ่งเน้นในสถานที่ที่เป็นการพัฒนาตนเองและนักเรียน โดยจะน า
แนวคิดการจัดการช้ันเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองเพื่อเกิดประโยชน์แก่โรงเรียน
และนักเรียนโดยการศึกษาดูงานนั้นก็เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กรเพื่อลดการขัดแย้งภายในองค์กรได้ 5) ด้านกระบวนการการศึกษาต่อ มีการสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรทุกท่านได้รับการศึกษาต่อผู้บริหารมีความยินดีและสนับสนุนการศึกษาต่อของ
ครูทุกท่านโดยมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนให้บุคลากรทั้งด้านการสอนการลาศึกษาต่อ 
ซึ่งผู้บริหาร ให้ความส าคัญกับเรื่องการศึกษาต่อของบุคลากรเพราะเป็นการพัฒนาตัวบุคลากร
และยังส่งผลมาถึงนักเรียนและการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ  6) ด้านกระบวนการการ
นิเทศภายใน มีการจัดท าโครงการการนิเทศภายในปีการศึกษา โดยผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระ
และหัวหน้างานวิชาการเป็นผู้นิเทศครูภายในสถานศึกษาทุกคนตามวันเวลาที่ก าหนด โดย
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการนิเทศการสอนเป็นอย่างมากเพราะเป็นการพัฒนาครูและนักเรียน 
ถ้าตัวบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอในด้านการจัดการเรียนการสอนก็จะส่งผลให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถในการเรียนได้อย่างดี 
 
ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะ   
 จากการศึกษาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและเป็นแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 
  1.  โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยาควรก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและตรงกับสายงานของครู 
  2.  โรงเรียนควรจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรในการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 
  3.  ผู้บริหารควรมีการสรรหา ก าหนด วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ
สายงานของการพัฒนาบุคลากร  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  1.  ควรศึกษาวิจัยแนวทางวิธีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนก่อน เพื่อนน าผล
มาสังเคราะห์การพัฒนาลุคลากร 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรเชิงเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในพื้นที่
โรงเรียนอื่น มีความแตกต่างกันอย่างไร 
 3.  ควรศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันในโรงเรียน 
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