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บทคัดย่อบทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือทราบองค์ประกอบหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2. เพ่ือทราบความแตกต่างของหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ 3. เพ่ือทราบผลการยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของ
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2. 
แบบสอบถามความคิดเห็น 3. แบบสอบถามเพ่ือยืนยัน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 336 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  สถิติ
ทดสอบค่าเอฟ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1). หลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) หลักของการนิยามหน้าที่ (2) หลักของการคาดหวังความส าเร็จใน
การปฏิบัติ (3) หลักการใช้อ านาจและความรับผิดชอบ (4) หลักความเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชา (5) หลักของ
ความรับผิดชอบของผู้มอบอ านาจ (6) หลักของสายบังคับบัญชา และ (7) หลักของข้อยกเว้น โดยค่าสถิติที่ได้จาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ค่าไค – สแควร์เท่ากับ 4.270 ค่าไค – สแควร์สัมพัทธ์เท่ากับ .610 ค่าp – value 
เท่ากับ.748  2).ความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อ จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 องค์ประกอบคือ หลัก
ของเอกภาพในการบังคับบัญชา และหลักของข้อยกเว้น  และ 3). ผลการยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และ
เป็นประโยชน์สอดคล้องกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีของการวิจัย 
 
ค าส าคัญ: หลักการมอบหมายงาน; ทัศนะผู้บริหารโรงเรียน; โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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AAbbssttrraacctt    
 The purposes of this research were to determine 1) The major components of the 
Principles of delegation at perceived by the secondary school administrator, 2) The differences 
of the Principles of delegation at perceived by the secondary school administrator when 
classified by size of school and 3) The result of the confirmation of the principles of delegation 
as perceived by the secondary school administrator. The instruments employed for data 
collection were an unstructured interview, an opinionative and a checklist for verification of the 
components of the sample of this study were 336 secondary school administrators under the 
Office of the Basic Education Commission. The statistic for analyzing the data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, F-test and content 
analysis. The findings of this study were as follows: 1). There were 7 major components of the 
principles of delegation as perceived by the secondary school administrator (1) Principle of 
Functional Definition, (2) Principle of Result Expected, (3) Principle of Parity of Authority and 
Responsibility, (4) Principle of Unity of Command, (5) Principle of Absoluteness of responsibility, 

(6) The Scalar Principle and (7) Principle of Exception were Chi-Square value ( )  = 4.270, 

( )/df = .610, p – value = .748. 2). The differences of the principles of delegation as perceived 
by the secondary school administrator found that two components were different at .05 such as 
Principle of Unity of Command and Principle of Exception. And 3). The result of the confirmation 
of the model of the principles of delegation were accurate, appropriate possible, and utility. 
 
Keywords: Principles of delegation; Perceived by the School Administrator; Secondary School 
 

บทน าบทน า  
การปฏิรูปการศึกษามุ่งที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนมีความสามารถ 

เป็นคนดี และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจ 
และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย  และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาดังปรากฏในบัญญัติมาตรา 
39 ที่ว่า “ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง”  การกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระ ในการบริหารจัดการ 
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เป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ซึ่งจะเป็น
การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและ
สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546) 
   การปฏิรูประบบการศึกษาจะท าให้ระบบการศึกษาของไทยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะท าให้ประชากรไทยมีคุณภาพมากขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามการปฏิรูประบบการศึกษานอกจากจะปฏิรูประบบ
แล้วยังต้องปฏิรูปบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น คร ู อาจารย์  ผู้บริหาร  
หลักสูตรการศึกษา  ผู้เรียน  ผู้ปกครอง ผู้น าองค์กร  ผู้น าชุมชน  ศิลปิน  ผู้มีอ านาจทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ทั้งนี้
กลุ่มคนในสังคมจะต้องสามารถมีส่วนร่วม  ถ่ายทอดอิทธิพล  อุดมการณ์ทางการศึกษาตามแนวทางที่ต้องการ
ปฏิรูปให้กับเด็กๆ และเยาวชนของชาติอันจะเป็นการช่วยให้การพัฒนาการทางการศึกษาเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว
และมีพลังมากยิ่งข้ึน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

ในการที่จะปฏิรูปการศึกษานั้น ยังประสบปัญหาต่างๆอีกมากมาย อันได้แก่ ปัญหาเกิดจากระบบการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่ขาดเอกภาพ เนื่องจากสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจาก
กระทรวงท าให้สถานศึกษาไม่ว่าจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง ตั้งอยู่ในชนบทหรือในเมืองทั้งที่มีจ านวนครูเกินหรือไม่
ครบชั้นไม่ครบวิชาแม้กระทั่งครูอาวุโสต่างก็ต้องปฏิบัติหน้าที่อ่ืนทั้งที่มีความเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนควบคู่ไปด้วย (พศิน  แตงจวง, 2553) นอกจากนี้ยังพบว่า เนื่องจากระบบราชการที่มีอายุยาวนาน จึง
เป็นการสั่งสมปัญหาไว้มาก ซึ่งปัญหาที่พบ ได้แก่ ปัญหาเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ  ปัญหา
เรื่องขนาดของระบบราชการไทย หรือปัญหาการบริหารงานแบบรวมอ านาจ กล่าวคือราชการบริหารส่วนกลางมี
การบริหารงานและการตัดสินใจลักษณะรวมศูนย์ไว้ที่ส่วนกลางทั้งหมด ถึงแม้ว่าจะมีการมอบอ านาจการบริหารงาน
ให้กับราชการส่วนภูมิภาคก็ตาม แต่การบริหารงานของราชการส่วนภูมิภาค ก็ยังไม่สามารถใช้อ านาจได้อย่าง
เด็ดขาด ขาดความอิสระในการตัดสินใจ ต้องยึดนโยบายจากส่วนกลางเป็นหลักปัญหาด้านโครงสร้างของส่วน
ราชการที่ไม่คล่องตัว การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ท าให้การบริหารไม่
สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม ได้อย่างทันการณ์ ปัญหาที่เกิดจากกฎ ระเบียบ เทคโนโลยีและวิธี
ปฏิบัติงานไม่ทันสมัย การบริหารส่วนราชการเป็นการด าเนินงานที่ยึดตามกฎหมายและระเบียบ ซึ่งกฎหมายบาง
เรื่องเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน  

ปัญหาก าลังคนภาครัฐไม่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องมีการเร่งพัฒนาบุคลากรอย่างเร่งด่วน ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่
ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และยึดติดกับการท างานแบบเดิม ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากความมั่นคงในระบบราชการ
ท าให้บุคลากรภาครัฐขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เนื่องจากสถานะในงานของตนมีเสถียรภาพและ
ความมั่นคงสูง ปัญหาค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ไม่เหมาะสม เมื่อเทียบข้าราชการกับบุคคลกลุ่มอ่ืนๆจะพบว่า
ข้าราชการเป็นกลุ่มบุคคลที่มีรายได้และค่าตอบแทนค่อนข้างต่ า อาจเนื่องจากราชการเป็นองค์การขนาดใหญ่ ท าให้
การปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการท าได้ค่อนข้างล าบาก ภาครัฐต้องใช้งบประมาณด าเนินการเป็นจ านวนมาก 
ท าให้รายได้ของข้าราชการอยู่ในระดับต่ าและไม่สัมพันธ์กับภาวะค่าครองชีพที่เพ่ิมสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา และปัญหา
ทัศนคติและค่านิยมดั้งเดิม ระบบราชการ เป็นระบบที่ให้ความส าคัญกับล าดับชั้นของการบังคับบัญชา ท าให้
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ข้าราชการไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเท่าที่ควร อีกทั้งต้องเคารพในระบบผู้อาวุโส ท าให้ข้าราชการรุ่นใหม่ไม่สามารถ
แสดงศักยภาพในการท างานได้อย่างเต็มที่ จึงไม่เปิดโอกาสให้ส่งเสริมคนเก่ง คนดี คนที่มีความรู้ความสามารถ ได้ใช้
โอกาสในการแสดงศักยภาพการท างานได้อย่างเต็มที่  ตลอดจนข้าราชการมักจะเคยชินกับระบบการรับค าสั่ง น า
ค าสั่งมาปฏิบัติมากกว่าที่จะคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ รวมทั้งขาดการโต้แย้งเมื่อเห็นว่าค าสั่งนั้นไม่ถูกต้อง เมื่อการ
ปฏิบัติงานนั้นไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ  (คริสติน่า วาสภักดิ,์ 2561) 

จะเห็นได้ว่า การมอบหมายงานของผู้บริหารไม่ได้เกิดปัญหาจากผู้รับมอบหมายเพียงฝ่ายเดียว แต่เกิดจาก
ปัจจัยต่างๆไม่ว่าจะเกิดจากนโยบายจากระดับสูงที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หรืออาจเกิดจากผู้บริหารที่ใช้
ทักษะทางการบริหารในการมอบหมายงาน ดังนั้นการศึกษาหลักการมอบหมายงานของผู้บริหารจึงเป็นส่วนส าคัญ 
ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารหรือผู้ที่ก าลังจะเป็นผู้บริหาร ในการมอบหมายงานให้บุคลากร
ในโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีบุคลากรจ ากัด อันอาจเป็นแนวทางในการด าเนินการที่เป็นมาตรฐานในการ
น าไปใช้ได้ในระบบการศึกษาในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือทราบองค์ประกอบหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือทราบความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อ

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3. เพ่ือทราบผลการยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

วิธีด าเนินวิธีด าเนินการวิจัยการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) แผนการวิจัย คือกลุ่มตัวอย่างเดียว 

ศึกษาสภาวการณ์  ไม่มีการทดลอง (the one  shot , non-experimental, case study design) ส าหรับ
วิธีด าเนินการวิจัยซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ  1) การศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรหลักการมอบหมายงานตาม
ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  2) การสร้างเครื่องมือการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักการมอบหมายงาน
ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการน าไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการ
วิจัยครั้งนี้  จ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 
หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือยืนยันหลักของการมอบหมายงานของผู้บริ หาร และ 3) วิเคราะห์
ความแตกต่างของหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยการวิจัยครั้งนี้ 
ประชากร คือผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 42 เขต 2,358 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญนี้ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive) 
โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของโรงเรียน 4 ขนาดต่อ 1 เขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย โรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 336 คน 
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เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1)แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) 2)
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaires) และ 3)แบบสอบถามเพ่ือยืนยัน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่  ความถี่  (Frequency)  ร้อยละ (Percentage)  มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) สถิติ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนั้น ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ยืนยันหลักการ การมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ผลการวิจัยผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) หลักการมอบหมาย
งานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบหลักการมอบหมายงานของผู้บริหาร จ านวน 
7 องค์ประกอบ รายละเอียดดังแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 องค์ประกอบเชิงยืนยันหลักการมอบหมายงานของผู้บริหาร 
 
 โดย POFDD = องค์ประกอบที่ 1 หลักของการนิยามหน้าที่ POREE = องค์ประกอบที่ 2 หลักของการ

คาดหวังความส าเร็จในการปฏิบัติงาน PPARR = องค์ประกอบที่ 3 หลักของการใช้อ านาจและความรับผิดชอบ 
POUCC = องค์ประกอบที่ 4 หลักของเอกภาพในการบังคับบัญชา POARR = องค์ประกอบที่ 5 หลักของความ
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วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์  ปีที่ 4 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2562) 

รับผิดชอบของผู้มอบอ านาจ TScPP = องค์ประกอบที่ 6 หลักของสายบังคับบัญชา และ POExx = องค์ประกอบที่ 
7 หลักของข้อยกเว้น   จากแผนภูมิที่ 1 สามารถวิเคราะห์ผลได้ตามตาราง ที่ 1 

ดัชนีวัดความสอดคล้อง เกณฑ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1.( ) /df < 3.00  .610 ผ่านเกณฑ์ 

2. Chi- square) ( ) > 0.05 4.270 ผ่านเกณฑ์ 

3.  RMR < 0.05 .002 ผ่านเกณฑ์ 

4.  GFI > 0.90 .996 ผ่านเกณฑ์ 

5.  AGFI > 0.90 .982 ผ่านเกณฑ ์

6.  CFI > 0.90 1.000 ผ่านเกณฑ์ 

7.  RMSEA < 0.08 .000 ผ่านเกณฑ์ 

 
 ตารางที่ 1 การประเมินผลความสอดคล้องของโมเดลหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) หลักการมอบหมายงาน
ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักการ 7 หลักการ คือ 1) องค์ประกอบที่ 
1 หลักของการนิยามหน้าที่ (POFDD) 2) องค์ประกอบที่ 2 หลักของความส าเร็จ (POREE)  3) องค์ประกอบที่ 3 
หลักการใช้อ านาจและความรับผิดชอบ (PPARR)  4) องค์ประกอบที่ 4 หลักความเป็นเอกภาพ (POUCC)  5). 
องค์ประกอบที่ 5 หลักการความรับผิดชอบของผู้มอบ (POAR)  6) องค์ประกอบที่ 6 หลักการตามสายบังคับบัญชา  
(TScPP) และ 7) องค์ประกอบที่ 7 หลักการของข้อยกเว้น  (POExx) ซึ่งสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนดังนี้ ค่าไค – สแควร์ ( )เท่ากับ 4.270 ค่าไค – สแควร์สัมพัทธ์ (  
/df) เท่ากับ .610 ค่าp – value เท่ากับ.748 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษ (RMR) เท่ากับ .002 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .996 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ .982 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนใน
การประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.72 – 
0.94. 
 2. ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่าหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแตกต่าง
กัน โดยมี 2 องค์ประกอบที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4) หลักของเอกภาพ
ในการบังคับบัญชา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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และองค์ประกอบที่ 7) หลักของข้อยกเว้น พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 
คู ่ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า องค์ประกอบที่
ผู้เชี่ยวชาญยืนยันเป็นไปในแนวเดียวกันทั้ง 4 ด้าน คือ ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 7 คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 3 ร้อยละ 98.82 องค์ประกอบที่ 6 ร้อยละ 
97.65 องค์ประกอบที่ 1 ร้อยละ 97.33องค์ประกอบที่ 4 และ 5 ร้อยละ 95.56 ส่วนองค์ประกอบที่ผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็นด้วยน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 ร้อยละ 93.64 
 
อภิปรายผลการวิจัยอภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง หลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ เพ่ือความชัดเจนและการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
  1. หลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก ่องค์ประกอบที่ 1 หลักของการนิยามหน้าที่ องค์ประกอบที่ 2 หลักของการคาดหวังความส าเร็จในการปฏิบัติ  
องค์ประกอบที่ 3 หลักของการใช้อ านาจและความรับผิดชอบ  องค์ประกอบที่ 4 หลักของเอกภาพในการบังคับ
บัญชา องค์ประกอบที่ 5 หลักของความรับผิดชอบของผู้มอบอ านาจ องค์ประกอบที่ 6  หลักของสายการบังคับ
บัญชา และองค์ประกอบที่ 7 หลักของข้อยกเว้น ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานของที่ 1 คือ องค์ประกอบ
หลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นพหุองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยเฉพาะการบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ซึ่งมี
การรับนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดโครงสร้างและการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและเป็นขั้นตอน อีกทั้งอาจรวมถึงการบริหารที่เป็นไปตามวัฒนธรรมขององค์กรที่เคยปฏิบัติต่อๆกันมา โดยที่
หลักการมอบหมายงาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ระบุให้มีการกระจายอ านาจ ผู้บริหารจึงต้องมีการ
มอบอ านาจให้ผู้ที่มีต าแหน่งรองลงมา และมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในงานต่างๆตามโครงสร้างงาน หรือแม้กระทั่ง
การกระจายอ านาจสู่หน่วยงานภายนอกแต่เป็นการกระจายอ านาจโดยใช้หลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเท่านั้น 
แต่เนื่องจากในการมอบหมายงานจากผู้บริหาร อาจมีความยุ่งยากในการตัดสินใจมอบหมายงาน นั้นๆ การ
มอบหมายงานคือการกระจายงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนด ให้
ผู้อ่ืนไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่ผู้บังคับบัญชาพึงมี ซึ่งสอดคล้องกับยุทธนา  พรหมณีและศิริพร  พงศ์
ศรีโรจน์ (2560 )  ที่กล่าวเป็นแนวเดียวกันว่า การมอบหมายงานเป็นการก าหนดความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 
(Assignment of Responsibility and Authority) โดยผู้บังคับบัญชาที่มอบให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อหัวหน้า
หน่วยงานมีงานที่ต้องปฏิบัติตามที่ก าหนดโดยต าแหน่ง หรือได้รับมอบหมายหัวหน้าหน่วยงานก็สามารถจะ
มอบหมายต่อให้ผู้ช่วยหรือรองหัวหน้าเป็นผู้ปฎิบัติแทน ในทางเดียวกัน ผู้ช่วยหรือหัวหน้างานอาจมอบหมายเป็น
ล าดับต่อ กันไปได้ตามความเหมาะสมกับตัวบุคคลที่ได้รับมอบหมายงานว่ามีความสามารถจะมาวางแผนและสั่งการ
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ได้ตามที่เห็นสมควรรวมทั้งตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆภายในส่วนงานหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคนที่รับผิดชอบ
อยู่ 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จากการทดสอบสมมติฐานเพ่ือทราบความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยการใช้การทดสอบค่าเอฟ (F - test) ผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  พบว่ามีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานของที่  2 คือ หลักการมอบหมายงานตาม
ทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ซึ่งได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 4 หลักของเอกภาพในการบังคับบัญชา ขนาดของโรงเรียนที่มีแตกต่างกัน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ และองค์ประกอบที่ 7 หลักของข้อยกเว้น ขนาดของ
โรงเรียนที่มีแตกต่างกัน ได้แก่ และโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจัยหลาย
ประการ เป็นไปตามงานวิจัยของ เบญจพร  กาสีวงศ์ ( 2556) ที่ได้ศึกษาความแตกต่างของการบริหารงานที่เกิด
จากขนาดของโรงเรียน ที่กล่าวว่า โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีโครงสร้างการบริหารตามสายการบังคับ
บัญชาที่ค่อนข้างยาวท าให้การท าความรู้จักคุ้นเคยในบุคลากรน้อย แต่ในส่วนของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจะมีการ
ด าเนินงานเป็นระบบมากกว่า การท างานจึงมีกฎเกณฑ์มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลให้หลักของเอกภาพในการ
บังคับบัญชาตามองค์ประกอบที่ 4 มีความแตกต่างกัน ซึ่งในงานวิจัยได้อธิบายว่าโครงสร้างการบริหารตามสายการ
บังคับบัญชาในโรงเรียนมีผลที่ท าให้การมอบหมายงานหรือติดตามงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความเป็นระบบ
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก การคุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียนมีน้อยกว่า การเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชาจึงมี
มากกว่า  เช่นเดียวกับดวงเดือน  ติยะบุตร (2556) ที่ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กให้ความส าคัญกับการก ากับติดตามการท างานของบุคลากรในโรงเรียนใน
ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางจะให้ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจมากที่สุด โรงเรียนขนาดใหญ่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากการมีเอกภาพในสายบังคับบัญชาผู้บริหารจะต้องมีการก ากับติดตาม
โดยตรงกับผู้รับมอบหมายงานซึ่งสามารถให้ขวัญ ก าลังใจแก่ผู้รับมอบหมายงาน ทั้งยังเป็นผู้สอนงานและสร้าง
ภาวะผู้น าให้เกิดแก่ผู้รับมอบหมายงานอีกด้วย สอดคล้องกับผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบในองค์ประกอบที่  7 
ที่มีความแตกต่างกันในขนาดของโรงเรียนทั้งนี้อาจมาจากเทคนิคการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  ในหลักของ
ข้อยกเว้น จากการศึกษาของ ลลิตา  วิมลรักษา (2556)  ที่พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งจ าแนก
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความแตกต่างกัน ใน
ด้านเทคนิคและด้านความคิดรวบยอด โดยผู้บริหารสามารถน านโยบายจากหน่วยเหนือมาก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังสามารถอ านวยการและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้และมี
ความสามารถในการน าเสนอและเป็นตัวอย่างให้แก่บุคลากรครูในโรงเรียนได้ดังนั้น  หลักของข้อยกเว้นจึงเป็น
เทคนิคในการบริหารของผู้มอบหมายงานรวมทั้งการก ากับติดตาม การแก้ไขปัญหา การให้ขวัญ ก าลังใจ ซึ่ง
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หลักการในข้อนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้บริหารที่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ย่อมมีมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 3. ผลการยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ านวน 7 
องค์ประกอบ 110 หลักการ มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และมีประโยชน์ ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตาม
สมมติฐานข้อที่ 3 คือ หลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านความถูกต้อง ด้าน
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านเป็นประโยชน์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักการมอบหมายงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการค้นพบของผู้วิจัยในการท าวิจัย ได้ท าตามแนวคิดทฤษฎีต่างๆ โดยใช้
แบบสอบถามเพ่ือยืนยันหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพิจารณา  4 ด้าน คือ 
ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ จากกระบวนการที่กล่าว
มาทั้งหมด จะเป็นได้ว่าหลักการมอบหมายงานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีกระบวนการและ
จัดท าเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ จึงท าให้มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม เป็นไปได้และมีประโยชน์ สอดคล้องกับ
ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2560) ที่ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า การมอบหมายงานเป็นการก าหนดให้ท างาน
แทนโดยมีอ านาจในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้เช่นเดียวกับผู้บริหารที่มอบอ านาจนั้น  ซึ่ง
กระบวนการมอบอ านาจมี 4 กระบวนการ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่จะได้รับจากการท างาน การ
ก าหนดงานส่วนใดส่วนหนึ่งให้ท า การมอบอ านาจในการท างานนั้นๆและให้บุคคลรับผิดชอบในความส าเร็จของการ
ท างานนั้น และยังได้กล่าวเพ่ิมเติมอีกว่าผู้บริหารจะท างานส าเร็จหรือไม่นั้น  ผู้บริหารต้องมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับบุคคล มีศิลปะในการมอบหมายงานและต้องมีความเข้าใจในหลักการมอบหมายงานด้วย  เห็นได้ว่า
หลักการมอบหมายงานของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารอย่างยิ่ง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัยข้อเสนอแนะการวิจัย  

ข้อเสนอแนะในการข้อเสนอแนะในการน าผลการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์วิจัยไปใช้ประโยชน์  
  1. การมอบหมายงานของผู้บริหารจะมีประสิทธิภาพเกิดจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์และมีการวาง
แผนการท างานทั้งแนวทางการด าเนินงานและการใช้คนเพ่ือรับมอบหมาย ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรพัฒนาตนเอง
โดยการอบรมภาวะผู้น าหรือศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันในด้านการบริหารจนเป็นประสบการณ์ใน
การบริหาร เพ่ือวางแผนการท างานหรือน ามาแก้ไขงานเมื่อเกิดปัญหา ท าให้การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 2. หลักของเอกภาพในสายบังคับบัญชาและหลักของข้อยกเว้นแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนทุกขนาดสามารถ
ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสื่อกลางในการติดต่อประสานงานหรือใช้ในการปรึกษาหารือ แนะน าหรือใช้ติดตาม
งานเพ่ือควบคุมไม่ให้เกิดความผิดพลาด นอกจากนี้ควรมีการส ารวจความต้องการบุคลากรเพ่ือจัดสรรให้เพียงพอต่อ
การด าเนินงานในโรงเรียน การมอบหมายงานของผู้บริหารจึงไม่ตกไปยังเพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมอบหมายหรืออิทธิพลที่ส่งผลต่อการมอบหมาย
งานตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนหรือในระดับอื่น  
  2. ควรศึกษาอิทธิพลที่ส่งผลต่อการมอบหมายในการด าเนินงานตามโครงสร้างของโรงเรียน 
 
รายการอ้างอิงรายการอ้างอิง  
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