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บทคัดย่อบทคัดย่อ  
การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านมีวัตถุประสงค์คือ 1) 

เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 3) เพ่ือศึกษาสหสัมพันธ์ของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน และ 4) เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากรคือ
คณะกรรมการหมู่บ้าน 18 กลุ่มจังหวัดตามหลักการแบ่งกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการของ
กระทรวงมหาดไทย โดยท าการสุ่มตัวอย่างตัวแทนคณะกรรมหมู่บ้านจากทั้ง 18 กลุ่มจังหวัด 
กลุ่มจังหวัดละ 3 หมู่บ้าน หมู่บ้านละ 15 คน รวมทั้งหมด 54 หมู่บ้าน จ านวน 810 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
หมู่บ้านโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ามากที่สุด รองลงมาคือ
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การพัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ การมีส่วนร่วม   การท างานกับเครือข่ายทางสังคม  และการ
ปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์  ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน มีสหสัมพันธ์คาโนนิคอลกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านเท่ากับ 0.983  โดยภาวะผู้น า การท างาน
กับเครือข่ายทางสังคม และการพัฒนาบุคลากร เป็นปัจจัยที่มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน; คณะกรรมการหมู่บ้าน; ปัจจัยที่มีอิทธิพล, สหสัมพันธ์ 

คาโนนิคอล 
 

AAbbssttrraacctt    
The research objective of the study of performance effectiveness of the 

village committeewasasfollows.1) to study performance effectiveness of the 
village committee 2) to study factor effecting performance of the village 
committee 3) to study the correlation of the factor effecting performance of the 
village committee and the performance effectiveness of the village 
committeeand4)to suggest ways to increase the effectiveness of the village 
committee. This research was conduct by a quantitative research. The research 
used questionnaires instrument to sampling 810 people in 54village.The results 
of quantitative research presented in statistics including mean, standard 
deviation, Canonical Correlation and path analysis.  

Research findings were as follows; The average effectiveness of the 
performance of the village committee was 4.04. The average of leadership 
factors influence the effectiveness of the performance of the village committee 
was 4.16, human development was 3.74, motivation was 3.95 and participation 
was 4.12, working with social networks was 4.09 and adaptation to globalization 
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was 4.02.The Result of c Canonical Correlation have found that the most 
related dependent variable to the independent variable was leadership. While 
the second related dependent variable was working with social networks as 
well as the third dependent variable was human resource development. 
 
Keyword: Performance Effectiveness; Village Committee; Factor Effecting;  

Canonical Correlation 
 
บทน าบทน า  

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560  ได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพ  และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยบทบัญญัติให้ รัฐต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจทาง
การเมือง การวางแผนทางเศรษฐกิจ  และสังคม  การจัดท าบริการสาธารณะ  การตรวจสอบ
การใช้อ านาจรัฐทุกระดับ และการกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นจึง
เป็นหน้าที่ส าคัญของภาครัฐในการกระตุ้น  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารการพัฒนาประเทศ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับชาติ หมู่บ้านเป็นหน่วยปกครอง
ท้องที่ที่เล็กที่สุดและมีความส าคัญที่สุด  เนื่องจากอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและพ้ืนที่ในการ
ด าเนินกิจกรรมของประชาชนในหมู่บ้าน  รวมถึงเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาล  กระทรวง  กรม  และหน่วยงานต่างๆ  มีองค์กรที่ท าหน้าที่บริหารจัดการหมู่บ้าน  คือ  
คณะกรรมการหมู่บ้านซึ่งถือเป็นกลไกของหมู่บ้านที่ใกล้ชิดกับประชาชน สามารถรู้และเข้าถึง
ข้อมูล  สภาพพ้ืนที่  ปัญหา  และความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านดีที่สุด (Department 
of Public Administration,2012)  

หมู่บ้านเป็นหน่วยปกครองท้องที่ที่เล็กที่สุด แต่มีความส าคัญที่สุด เนื่องจากอยู่ใกล้ชิด  
กับประชาชนและพ้ืนที่ในการด าเนินกิจกรรมของประชาชนในหมู่บ้าน รวมถึงกลไกสนับสนุน 
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวง กรม และหน่วยงานต่างๆ โดยมีคณะกรรมการ
หมู่บ้านมีส่วนส าคัญในการบริหารจัดการภายในหมู่บ้าน เพราะเป็นตัวแทนจากประชาชนที่
อาศัยอยู่ในหมู่บ้าน จึงท าให้ทราบปัญหา และความต้องการ ของประชาชนทุกคนในหมู่บ้าน
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และสามารถน ามาก าหนดนโยบายในการพัฒนาหมู่บ้านของตน นอกจากนั้น คณะกรรมการ
หมู่บ้านยังมีส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ของรัฐบาลให้ส าเร็จลุล่ว งตามนโยบาย
ของรัฐบาล (Mongkoltal, 2011) 

จากการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการหมู่บ้านโดยคณะอนุ
กรรมาธิการติดตามองค์กรพัฒนาการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน วุฒิสภา พบว่าการ
จัดตั้งคณะกรรมการหมู่บ้านขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่พระพุทธศักราช 
2457 โดยให้คณะกรรมการหมู่บ้านเป็นผู้มีหน้าที่ช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านที่
ผ่านมานั้น ยังไม่มีศักยภาพในการด าเนินงานเท่าที่ควร ซึ่งกรมการปกครองได้มีการพลิกฟ้ืน
พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการหมู่บ้าน ให้สามารถท าหน้าที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน
ต่างๆ ทีเ่ข้ามาด าเนินกิจกรรมในหมู่บ้าน โดยคาดว่าการด าเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ เนื่องจากพ้ืนฐานของประเทศก็คือหมู่บ้าน และคณะกรรมการหมู่บ้านเป็น
ส่วนหนึ่งที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนในหมู่บ้านเป็นอย่างมากดังนั้น หากมีการพัฒนาความรู้
ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้าน ก็ย่อมถือว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพในการคิด วิเคราะห์ และ
พัฒนาหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหากคณะกรรมการหมู่บ้านมีศักยภาพแล้วย่อมเป็นที่ยอมรับ
ของหน่วยงานต่าง ๆ  ในการด าเนินงานร่วมกัน นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความเห็นถึงการด าเนินงาน ของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน เช่น คณะกรรมการหมู่บ้านขาดความเข้าใจในขอบเขตบทบาทหน้าที่
ของตนเอง ขาดความร่วมมือในการท างานจากประชาชนบางกลุ่ม เกิดปัญหาครอบครัว 
เนื่องจากสมาชิกในครอบครัวไม่เข้าใจในการท างานเป็นคณะกรรมการหมู่บ้านซึ่งเป็นงานที่ต้อง
เสียสละเพ่ือส่วนรวม ไม่มีรายได้ และค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่ปัญหาของคณะกรรมการ
หมู่บ้านที่ส าคัญที่สุด คือ การเน้นย้ าให้นายอ าเภอให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อน
คณะกรรมการหมู่บ้าน และบูรณาการงานในพ้ืนที่ เนื่องจากพ้ืนที่มีหลายหน่วยงาน ท าให้เกิด
เครือข่ายการท างานในด้านต่างๆ มาก ทุกภาคส่วนควรหันมาใช้กลไกคณะกรรมการหมู่บ้านที่มี
อยู่ในหมู่บ้าน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ลดความซ้ าซ้อนในการสั่งการ และปัญหา
รองลงมา คือ คณะกรรมการหมู่บ้านไม่มีความมั่นใจในการท างานตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน(Dokkumpai,2011) 

คณะกรรมการหมู่บ้านมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมากเพราะเป็น
กลไกพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ  โดยเป็นองค์กรหลักที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
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นโยบายของรัฐบาลในการดูแลทุกข์สุขของประชาชนในหมู่บ้าน เช่น การให้ความรู้ และส่งเสริม
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข การสร้างความเป็นธรรมและประนีประนอมข้อพิพาทที่เกิดขึ้นภายในหมู่บ้าน การตรวจ
ตรา รักษาความสงบเรียบร้อย การดูแลทรัพย์สินอันเป็นสาธารณประโยชน์ของหมู่บ้าน ถ้ามีการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานของคณะกรรมการหมู่บ้านอย่างถูกทิศทางและเหมาะสมจะเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน เช่น ด้านภาวะผู้น า การขาดความรู้ความเข้าใจในขอบเขตบทบาท
หน้าที่ของตนเอง การขาดแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมในการท างานกับเครือข่ายทางสังคม 
รวมถึงการปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษาวิจัยว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการหมู่บ้านอยู่ในระดับ
ใด  โดยตรวจสอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน
และเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
 2.เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
 3.เพ่ือศึกษาสหสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
 4.เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 
 
วิธีวิธีด าเนินด าเนินการวิจัยการวิจัย    
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีประชากร
เป็นหมู่บ้าน 18 กลุ่มจังหวัดตามหลักการแบ่งกลุ่มจังหวัดของกระทรวงมหาดไทย ท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบกลุ่ม กลุ่มจังหวัดละ 3 หมู่บ้าน หมู่บ้านละ 15 คน รวมทั้งหมด 54 หมู่บ้าน  ผู้วิจัย
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มคณะกรรมการหมู่บ้านจ านวนหมู่บ้านละ 
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15 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น  810 คน วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
สังคมศาสตร์ แสดงผลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา   ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล เพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
 
กรอบแนวคิกรอบแนวคิดการวิจัยดการวิจัย  
 
ตัวแปรต้น (Independent Variable)  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน 

-ภาวะผู้น า 
-การพัฒนาบุคลากร 
-แรงจูงใจ 
-การมีส่วนร่วม 
-การท างานกับเครือข่ายทางสังคม 
- การปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 

 -ด้านอ านวยการ 
-ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย 
-ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
-ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ 
-ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข 
-ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ผลการวิจัยผลการวิจัย  

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน   
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

โดยด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา แผนพัฒนาหมู่บ้าน  
ด้านอ านวยการ ด้านสังคม  สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข ด้านการปกครองและรักษาความสงบ
เรียบร้อย  และด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ

หมู่บ้าน 
 

ประสิทธิผลของคณะกรรมการหมูบ่้าน M SD ระดับความคิดเห็น 

ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 4.11 0.58 มาก 
ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน 4.10 0.58 มาก 
ด้านอ านวยการ 4.09 0.58 มาก 
ด้านสังคม  สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 4.03 0.54 มาก 
ด้านการปกครอง  และรักษาความสงบเรียบร้อย 3.98 0.61 มาก 
ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ 3.93 0.53 มาก 

 รวม 4.02 0.56 มาก 

 
การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา แผนพัฒนาหมู่บ้าน  

ด้านอ านวยการ ด้านสังคม  สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข ด้านการปกครองและรักษาความสงบ
เรียบร้อย  และด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม 
การท างานกับเครือข่ายทางสังคม การปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ แรงจูงใจ และ การ
พัฒนาบุคลากรตามล าดับ ดังตารางที่ 2  
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ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติ
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน 

 

ปัจจัย 
         M SD 

ระดับความคิดเห็น 

ภาวะผู้น า 4.16 0.59 มาก 
การมีส่วนร่วม 4.12 0.58 มาก 
การท างานกับเครือข่ายทางสังคม 4.09 0.55 มาก 
การปรับตัวภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 4.02 0.55 มาก 
แรงจูงใจ 3.95 0.57 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 3.74 0.55 มาก 

 รวม 4.01 0.57 มาก 

 
3. สหสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

หมู่บ้านกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน    จากการทดสอบ
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน ได้แก่ ภาวะผู้น า การพัฒนาบุคลากร การท างานกับเครือข่ายทางสังคม 
กับชุดตัวแปรประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน ได้แก่ ด้านอ านวยการ ด้าน
การปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ ด้าน
สังคมสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ปรากฏสมการคาโนนิ
คอลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งสิ้น 2 สมการ  โดยสมการที่1   และสมการที่ 2   
มีค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 0.983 และ 0.740 ตามล าดับ ดังตารางที่ 3    
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ตารางที่  3  สหสัมพันธ์คาโนนิคอลชุดตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านกับชุดตัวแปรประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
หมู่บ้าน 

  

สมการ Canonical r Canocial R2 

(ค่าไอเกน) 
Wilk’s Lamba Chi-square df Sig 

1 
2 

.983 

.740 
.966 
.548 

.014 

.406 
205.240 
43.259 

18 
10 

.000 

.000 

  
 โดยสมการคาโนนิคอลที่ 1 ตัวแปรต้นมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อยดังนี้ภาวะผู้น า(.964)การท างานกับเครือข่ายทางสังคม(.960)และการพัฒนาบุคลากร(.
880)โดยตัวแปรต้นทุกตัวแปรมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลมากกว่า 0.30 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของ 
Hair, Black, Babin, & Anderson (2014)  ส่วนตัวแปรตามมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ประสิทธิผลด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข (.976) ด้านการ
ปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย(.974) ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (.963) ด้าน
อ านวยการ (.960) ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ (.959) และ แผนพัฒนาหมู่บ้าน(.935)   

สมการคาโนนิคอลที่ 2 ตัวแปรต้นมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้  การพัฒนาบุคลากร (.319)  ภาวะผู้น า (.080) และการท างานกับเครือข่ายทางสังคม
(.050) โดยตัวแปร การพัฒนาบุคลากรเท่านั้นที่มีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลมากกว่า 0.30  ส่วนตัว
แปรตามมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ (.
126)  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(.076)  ด้านอ านวยการ (.072) ด้านการปกครอง
และรักษาความสงบเรียบร้อย(.066)  ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข (.052) และด้าน
แผนพัฒนาหมู่บ้าน(.025) โดยตัวแปรตามทุกตัวแปรมีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลน้อยกว่า 0.30 ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ Cooley &Lohnes (1971)  

ดังนั้นจึงมีเพียงสมการคาโนนิคอลที่ 1 เพียงสมการเดียวที่มีค่าน้ าหนักคาโนนิคอลมา
กกว่า 0.30 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของ Hair, Black, Babin, & Anderson (2014)  แสดงให้เห็น
ว่า ภาวะผู้น ามี การท างานกับเครือข่ายทางสังคม และการพัฒนาบุคลากรมีสหสัมพันธ์เชิงบวก
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กับตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข การปกครองและ
รกัษาความสงบเรียบร้อย การศึกษา ศาสน าและวัฒนธรรม อ านวยการ ด้าน ส่งเสริมเศรษฐกิจ 
และ ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้านตามล าดับ  ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ค่าน้ าหนักคาโนนิคอลและค่าน้ าหนักรวมคาโนนิคอล  

ตัวแปร สมการที่ 1 สมการที่ 2 

ภาวะผู้น า .132 .964 1.376 .080 

การพัฒนาบคุลากร .149 .880 1.917 .319 

การท างานกับเครือข่ายทาง
สังคม 

.740 .960 .369 .050 

ด้านอ านวยการ .283 .960 1.352 .072 

ด้านการปกครองและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

.172 .974 0.038   .066 

ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน .354 .935 2.239         .025 

ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ .052 .959 1.099        .126 

ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและ
สาธารณสุข 

          .027         
.976 

           3.380        .052 

ด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

          .232         
.963 

           3.552   .076 

 
อภิปรายผลอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน ด้านอ านวยการ ด้านสังคมสิ่งแวดล้อมและ
สาธารณสุข ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย และด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ
ตามล าดับการปฏิบัติงานด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดกว่าทุกด้านและ
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สามารถอภิปรายได้ว่า คณะกรรมการหมู่บ้านเป็นกลไกส าคัญใน
การขับเคลื่อนด้านการศึกษาของหมู่บ้านเพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มได้รับการศึกษา โดยเฉพาะ
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เด็กและเยาวชนในหมู่บ้านโดยสนับสนุนและส่งเสริมด้านความรู้แก่เด็กและเยาวชนในหมู่บ้าน
ให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนให้การศึกษาในด้านองค์ความรู้ทั่วไปในด้านต่างๆ แก่
ประชาชนในหมู่บ้านและการประสานงานและท างานร่วมกันกับสถานศึกษาในพ้ืนที่ 
คณะกรรมการหมู่บ้านปฏิบัติงานขับเคลื่อนด้านศาสนา คือ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรม
ตามหลักศาสนาทุกศาสนาในหมู่บ้านอย่างเท่าเทียมกันและช่วยกันดูแลท านุบ ารุงศาสนสถาน
ของแต่ละศาสนาให้คงอยู่คู่หมู่บ้านอย่างยั่งยืน ในส่วนของการส่งเสริมจารีตประเพณีและ
วัฒนธรรมของหมู่บ้าน รวมถึงการสนับสนุนให้ปฏิบัติตามจารีตประเพณีและวัฒนธรรมของ
หมู่บ้านอย่างถูกต้อง รักษาไว้ซึ่งความดีงาม ความถูกต้องของจารีตประเพณี และวัฒนธรรมของ
หมู่บ้านนั้นๆซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านต่อนโยบายสาธารณะด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ
มาก (Pornputsakul, 2014) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารกรมการปกครอง และ
กระทรวงมหาดไทย    
 คณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นองค์กรในการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน และน า
แผนพัฒนาหมู่บ้านที่คณะกรรมการหมู่บ้านจัดท าเป็นข้อมูลในการจัดท าค าของบประมาณของ
ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Department of Public 
Administration,2012). คณะกรรมการหมู่บ้านเป็นองค์กรในการจัดท าแผนร่วมกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ ในหมู่บ้านซึ่งคณะกรรมการหมู่บ้านสามารถจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านโดยสอดคล้องและไป
ในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนาอ าเภอ และแผนพัฒนาจังหวัด สามารถจัดท า
ข้อมูลต่างๆ ของหมู่บ้านเพ่ือมาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านได้อย่างละเอียด ครบถ้วน
และถูกต้อง ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาหมู่บ้านเป็นประจ าสม่ าเสมอ
จนส าเร็จตามแผนพัฒนาหมู่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา (Gluayngmn, 2015) พบว่า 
ความสามารถของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านที่เป็นเอกภาพ
อยู่ในระดับสูง 
  ในการด าเนินการขับเคลื่อนการท างานในด้านอ านวยการเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยและก่อให้เกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการติดตามประสานงานและติดตามการท างานของคณะท างานด้านต่างๆ ในการจัด
ประชุมเตรียมการต่างๆ การด าเนินการด้านธุรการ การประชาสัมพันธ์และการจัดท ารายงานผล
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การด าเนินการของคณะกรรมการหมู่บ้านในรอบปี ซึ่งคณะกรรมการหมู่บ้านสามารถด าเนินการ
ในด้านอ านวยการได้เป็นอย่างดี คณะกรรมการหมู่บ้านด้านอ านวยการซึ่งมีหน้าที่เป็น
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับกองทุนอยู่ ในระดับมาก 
(Nguenyen, 2006) 
 ในด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและการส่งเสริมรายได้ของประชาชน
ในหมู่บ้าน ซึ่งคณะกรรมการหมู่บ้านมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนสร้างรายได้โดย
การจัดท าผลิตภัณฑ์ของหมู่บ้าน เพ่ือหารายได้เข้าหมู่บ้านท าให้ประชาชนในหมู่บ้านมีฐานะทาง
เศรษฐกิจที่ดีพ่ึงพาตนเองได้ รวมถึงการด าเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
ประชาชนในหมู่บ้าน ท าให้ประชาชนในหมู่บ้านพึ่งพาตนเองได้ กระบวนการด าเนินงานหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่เย็นเป็นสุข ผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นส่วนส าคัญในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาตลาดนัดลานค้าชุมชน เงินสงเคราะห์ผู้สูงอายุ กองทุนหมู่บ้าน 
(Srinuanyai, 2008) 

สหสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านที่มีค่าน้ าหนักสูงสุด คือ ภาวะผู้น ามีค่าน้ าหนัก รองลงมาคือ การท างาน
กับเครือข่ายทางสังคมและการพัฒนาบุคลากร ส่งผลกับชุดตัวแปรประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน ได้แก่ ประสิทธิผลด้านสังคมสิ่ งแวดล้อมและสาธารณสุข  
ประสิทธิผลด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย  ประสิทธิผลด้านการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม  ประสิทธิผลด้านอ านวยการ  ประสิทธิผลด้านเศรษฐกิจ  และประสิทธิผลด้าน
แผนพัฒนาหมู่บ้าน ไปในทิศทางเดียวกันผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องในบางส่วนกับ
แนวความคิดของ Robbins & Judge (2015) ที่กล่าวถึงผลการปฏิบัติงานขององค์การ 
(Organizational Performance) ว่าจะมีประสิทธิผล (Effectiveness) หรือไม่ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ต่างๆ ได้แก่ ปัจจัยลักษณะของพนักงาน (Employee Characteristics) ซึ่งหมายรวมถึง 
ลักษณะภาวะผู้น า ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการท างาน บุคลิกลักษณะ คุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากร ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม (Environmental Characteristics) 
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ซึ่งอาจหมายรวมถึง การมีส่วนร่วมของหน่วยต่างๆ ในชุมชน การท างานร่วมกับเครือข่ ายทาง
สังคม เป็นต้น 
 ภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน ทั้งนี้
ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การ เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อความอยู่รอดขององค์การและการน าพา
องค์การให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยทั่วไปผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้อง
มีความเชื่อและคาดหวังว่าบุคคลที่เป็นผู้น าจะต้องมีศักยภาพเพียงพอที่จะท าให้องค์การมี
ประสิทธิผล ภาวะผู้น าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจาก
พฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในองค์การ ซึ่งภาวะผู้น าเป็น
องค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มีความเป็นพลวัตร กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ใน
องค์การ บางครั้งภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมีผลิตภาพสูง แต่บางครั้งภาวะผู้น า
ก็ท าลายความเข้มแข็งขององค์การ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าสามารถส่งผลต่อ
ประสิทธิผลขององค์การ(Tojari, Sheikhalizadeh. & Zarei,2011)เนื่องจากผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของคณะกรรมการหมู่บ้าน จะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
สามารถสร้างการมีส่วนร่วม และพึงตระหนักและให้ความส าคัญต่อความเท่าเทียมกันของ
ประชาชนในชุมชนหมู่บ้าน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดกระบวนการซึ่งท าให้ประชาชนมีจิตส านึก
แบบชุมชนหมู่บ้าน รักและหวงแหนท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
หมู่บ้านชุมชนเป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจน
ส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในหมู่บ้านชุมชนโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้าน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆของหมู่บ้านชุมชน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนได้วางแผนปฏิบัติการด้วยตนเอง สามารถถ่ายทอด นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของการท างานให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านได้รับทราบและเข้าใจ อีกทั้งยังต้อง
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจให้คณะกรรมการหมู่บ้าน ให้ความร่วมมือ และปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้คณะกรรมการหมู่บ้านสามารถท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปตาม
เป้าหมายได้ อีกทั้งผู้น าต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นผู้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ให้แก่สมาชิกในคณะกรรมการ อาทิเช่น วัฒนธรรมองค์กรในการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน ซึ่ง
ก่อให้เกิดความรักใคร่สามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเป็นต้น นอกจากนี้ ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการหมู่บ้านจะต้องเป็นผู้ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ท าการ
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ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญ นอกจากนี้ หากประธานคณะกรรมการหมู่บ้านขาดภาวะผู้น าหรือ
ภาวะผู้น าอยู่ในระดับต่ า ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลด้านอ านวยการ ด้านการปกครองและรักษา
ความสงบเรียบร้อย ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ ด้านสังคมสิ่ งแวดล้อมและ
สาธารณสุข ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับต่ า ในทางตรงกันข้าม ถ้าประธาน
คณะกรรมการหมู่บ้าน มีภาวะผู้น าสูง ก็จะท าให้ประสิทธิผลทั้ง 6 ด้านสูงตามด้วยผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของTaylor,Cornelius&Colvin (2014).ที่พบว่า ภาวะผู้น ามี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานขององค์การ  
 การท างานกับเครือข่ายทางสังคมมี อิทธิพลต่อประสิทธิผลในการท างานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน ทั่งนี้เพราะเครือข่ายทางสังคมคือกลุ่มคนหรือองค์การที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลซึ่ งกันและกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีพฤติกรร มและ
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เช่น กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมือ การพ่ึงพาอาศัย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนั้นคณะกรรมกาสรหมู่บ้านจะต้องท างานร่วมกันกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆในหมู่บ้านเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานที่เพ่ิมขึ้น  หากคณะกรรมการหมู่บ้าน
ขาดการท างานกับเครือข่ายทางสังคมหรือการท างานกับเครือข่ายทางสังคมอยู่ในระดับต่ า 
ส่งผลให้ประสิทธิผลด้านอ านวยการ ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ด้าน
แผนพัฒนาหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ ด้านสังคมสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข ด้านการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับต่ าในทางตรงกันข้าม ถ้าคณะกรรมการหมู่บ้านมีการท างาน
กับเครือข่ายทางสังคมในระดับสูงก็จะท าให้ประสิทธิผลทั้ง 6 ด้านสูงตามและในการที่จะ
พัฒนาการประสานงานเครือข่ายทางสังคมให้มีประสิทธิภาพนั้น คณะกรรมการต้องมีทักษะใน
การติดต่อสื่อสารที่ดีเพื่อให้สามารถติดต่อประสานงาน กับเครือข่ายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Weech-Maldonado,Benson & Gamm 
(2003),ที่พบว่า การสร้างเครือข่ายมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ    

การพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน  
ซึ่งการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) หมายรวมถึง การใช้การฝึกอบรม 
(Training) การพัฒนาองค์การ (Organization Development) และการพัฒนาอาชีพ (Career 
Development) อย่างบูรณาการ โดยมุ่งหวังที่จะเพ่ิมประสิทธิผลของบุคคลกลุ่มงานและ
องค์การ (Bruk, Noblet, Andrew  & Dean, 2013) ซึ่ง Bohlander, Snell, & Sherman  
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(2001) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นที่องค์กรจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า “ทรัพยากรมนุษย์
จะต้องได้รับการเสริมสร้างพัฒนาความรู้ความสามรถอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญใน 3 ด้าน คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ 
(Abilities) ส าหรับประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากรนั้น Chuchai Smithikrai (2015) ได้กล่าว
ไว้โดยสรุปคือ ) ช่วยท าให้ระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น มีการติดต่อ
ประสานงานดียิ่งขึ้น 2) เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยท าให้เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของ
วัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะเมื่อบุคคลใดได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้ว ย่อม
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยลง 3) การพัฒนา
บุคลากรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เพ่ิงเข้าท างาน
ใหม่หรือเข้ารับต าแหน่งใหม่ 4) การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของ
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ ในการตอบค าถามให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ของตน 5) ช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ ให้ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่
การงาน 6) ท าให้บุคคลนั้นได้มีโอกาสได้รับความรู้ความคิดใหม่ ๆ ท าให้เป็นคนทันสมัย ทันต่อ
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ นอกจากนี้ หากคณะกรรมการหมู่บ้านขาดการพัฒนา
บุคลากรหรือการพัฒนาความรู้อยู่ในระดับต่ า เช่น การบรรยายให้ความรู้ การอภิปรายเป็นคณะ 
การสาธิตการท างาน การสอนงาน การร่วมกันระดมสมอง การสัมมนาให้ความรู้ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การอบรมในงาน ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลด้านอ านวยการ ด้านการปกครองและ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ ด้านสังคมสิ่งแวดล้อม
และสาธารณสุข ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับต่ า ในทางตรงกันข้าม ถ้า
คณะกรรมการหมู่บ้าน ได้รับการพัฒนาบุคลากรหรือพัฒนาความรู้สูงก็จะท าให้ประสิทธิผลทั้ง 
6 ด้านสูงตามด้วยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของKrishna, Potnuru and  
Sahoo (2013) ที่พบว่า การพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานขององค์การ   
 

ข้อค้นพบจากการวิจัยข้อค้นพบจากการวิจัย  
เนื่องจากคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นตัวแทนของประชาชนในหมู่บ้าน ซึ่งประกอบด้วย

ภาคีเครือข่ายหลายหน่วย มารวมตัวและร่วมมือกันด าเนินการบริหารจัดการให้กิจกรรมต่างๆ 
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ของหมู่บ้านประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ ทั้งด้านการอ านวยการ การ
จัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน การปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
สังคม สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข รวมถึงส่งเสริมเศรษฐกิจ คณะกรรมการหมู่บ้านจึงถือเป็นกลุ่ม
บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาและการเจริญเติบโตของหมู่บ้านหลากหลายประการ การค้นหา
ปัจจัยอันเป็นสาเหตุที่ท าให้การ ปฏิบัติงานของคณะกรรมการเกิดประสิทธิผล จึงเป็นที่มาใน
การวิจัยครั้งนี้กระนั้นก็ตาม แม้ผลจากการทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติสหสัมพันธ์คาโนนิคอล จะ
พบชุดตัวแปรต้นหรือปัจจัยสาเหตุอันน ามาสู่ความส า เร็จของชุดตัวแปรประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน จ านวน 3 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของ
ประธานคณะกรรมการหมู่บ้าน และสามารถแสดงภาวะความเป็นผู้น าสร้างความศรัทธาแก่
ประชาชน ในการร่วมแรงร่วมใจท างานผลประโยชน์ของชุมชน 2) การพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่เหมาะสมและสามารถน ามาขับเคลื่อนภารกิจในการบริหารจัดการ
หมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธิผล 3) การท างานร่วมกับเครือข่ายทางสังคมทั้งภายในและภายนอก
หมู่บ้านได้อย่างเหมาะสม และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
หมู่บ้าน หากแต่การทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยเทคนิคสหสัมพันธ์คาโนนิคอล เป็นการ
วิเคราะห์ตัวแปรพหุคูณของตัวแปรทั้งหมดในข้อมูลชุดเดียวกันระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปร
ตาม เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรก็จะพิจารณาไปด้วยกันทั้งกลุ่มในลักษณะตัวแปร
หลายตัว ซึ่งมีข้อดีคือ ช่วยให้ผู้วิจัยสามารถอธิบายปรากฏการณ์ของความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เพราะปรากฏการณ์หนึ่งๆ ย่อมมีตัวแปรหลายตัวที่มี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ทว่าจากผลการวิจัยที่ผ่านมาหลายชิ้น พบด้วยว่า ภาวะผู้น ากล่าวคือ 
ผลการศึกษาของไพโรจน์ ญัตติอัครวงศ์ และ อุษณี มงคลพิทักษ์สุข (2559) Ming and Herman 
(2005) Behling and  McFillen (1996) ส่วนใหญ่พบว่าภาวะผู้น าแบบบริกรจะส่งผลท าให้เกิด
การท างานเชิงบวก การท างานสอดประสานกันโดย  มีเป้าหมายร่วมกันก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ
ในการท างานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมายในการท างาน ส่วนการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษาของ 
อุษณี มงคลพิทักษ์สุข (2560) พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาอยู่
เสมอโดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและบุคคล ในภาคส่วนต่างๆ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน ดังนั้น ความสามารถในการคุณลักษณะของตัวแปรต้นหรือ ตั วแปรเชิง
สาเหตุที่ประกอบด้วย ภาวะผู้น า การพัฒนาบุคลากร และการท างานร่วมกันของเครือข่าย มี
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ความสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลด้วย ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง ( Path 
Analysis) มาหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพื่อทดสอบว่าตัวแปรอิสระตัวใดเป็น
สาเหตุให้เกิดความแปรปรวนหรือแตกต่างในตัวแปรตาม และสาเหตุดังกล่าวนั้นเป็นสาเหตุที่
เกิดจากตัวแปรอิสระ ตัวนั้นโดยตรงหรือเป็นสาเหตุทางอ้อม ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 5 

 
 

ตารางที่  5  อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของ 
                 คณะกรรมการหมู่บ้าน 

 

             ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม อิทธิพล 
  ทางตรง ทางอ้อม รวม 
ภาวะผู้น า ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน .716 .697 1.413 
 การท างานกับเครือข่ายทางสังคม .891 - .891 
การพัฒนาบุคลากร ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน .281 .273 .554 
 การท างานกับเครือข่ายทางสังคม .100 - .100 
การท างานกับเครือข่ายทาง
สังคม 

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน .974 - .974 

 
ผลจากการวิเคราะห์เส้นทาง พบว่าอิทธิพลทางตรงของภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (β =.72) ตัวแปรการพัฒนา
บุคลากรมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ า (β =.28) ส่วนตัวแปรการท างานเครือข่ายทางสังคม มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน อยู่ในระดับสูงมาก (β =.97) เมื่อท าการ
วิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรภาวะผู้น ากับตัวแปรการพัฒนาบุคลากรต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานผ่านตัวแปรการท างานเครือข่ายทางสังคม พบว่าค่าของอิทธิพลทางอ้อมรวม
เท่ากับ .97 ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก จึงสามารถสรุปผลได้ว่า ตัวแปรภาวะผู้น า ตัวแปรการพัฒนา
บุคลากร เมื่อกระท าผ่านตัวแปรการท างานเครือข่ายทางสังคม ท าให้อ านาจการท านายตัวแปร
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ ตามที่ Bartol 
(1983) เสนอไว้ว่า ค่าอิทธิพลทางอ้อมที่ค่าสูงกว่า .05 สามารถน ามาพิจารณาความหมายและ
ความส าคัญในการวิเคราะห์เส้นทางได้แล้ว  

จากข้อค้นพบเชิงประจักษ์ ที่ปรากฏขนาดค่าอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรการท างาน
เครือข่ายทางสังคมระหว่างภาวะผู้น าและการพัฒนาบุคลากร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านระดับสูงมาก ประธานคณะกรรมการหมู่บ้านในฐานะหัวหน้าชุดท างาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้านจึงมิใช่เป็นเพียงผู้มีคุณลักษณะอันโดดเด่นของผู้น าหรือเป็นผู้น าโดย
ต าแหน่งหน้าที่การงาน หากต้องสามารถใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในการวางแผน การจัดหาทรัพยากร 
การประสานงาน การด าเนินงาน รวมถึงการประเมินผลการท างานร่วมกับเครือข่ายทางสังคม
ทั้งภายในและภายนอก เนื่องจากเครือข่ายทางสังคมมิใช่เป็นเพียงกลไกขับเคลื่อนให้ภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ ที่มีอยู่ประสบความส าเร็จสูงสุดเพียงประการเดียว แต่การท างานร่วมกับเครือข่าย 
ยังสร้างและการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านและภาคีเครือข่าย ผ่านการ
แลกเปลี่ยน การระดมสมอง การอภิปราย การประชุม การสอนงาน การปฏิบัติการร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง  

     
ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าตัวแปรการท างานกับเครือข่ายทางสังคม 
ตัวแปรการพัฒนาบุคลากร มีอิทธิพลอย่างมากต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
หมู่บ้าน จึงมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับคณะผู้บริหาร กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย โดยให้
ส านักบริหารการปกครองท้องที่ และวิทยาลัยการปกครอง คือการร่วมกันจัดท าหลักสูตรในการ
พัฒนา ด้านสมรรถนะและภาวะผู้น า ด้านการท างานกับเครือข่ายทางสังคม และด้านการพัฒนา
บุคลากร  ให้กับประธานคณะกรรมการหมู่บ้าน และคณะกรรมการหมู่บ้านทั้งประเทศ โดย
แบ่งเป็นกลุ่มจังหวัดต่างๆ แล้วด าเนินการจัดประเภทของหมู่บ้าน 3 ระดับ คือ หมู่บ้านระดับ A 
(ระดับดีเด่น) หมู่บ้านในระดับ B (ระดับดี) หมู่บ้านในระดับ C (เริ่มสร้างผลงาน) ในการจัดท า
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หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 3 ระดับ นั้น ควรมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านดังนี้ 
 1) ด้านการพัฒนาสมรรถนะและภาวะผู้น า ต้องมีหลักสูตรการพัฒนาให้แก่ประธาน
คณะกรรมการหมู่บ้านในการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น โดยสามารถน าไปใช้ในการเป็นผู้น า ผู้
โน้มน้าว ผู้สร้างแรงบันดาลใจเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมให้คณะกรรมการหมู่บ้าน ภาคีเครือข่าย
และประชาชนร่วมมือกันปฏิบัติงาน สามารถรู้หลักการท างานแบบภาวะผู้น าการมีส่วนร่วม 
การบูรณาการ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและการสร้างทีมงานให้มีความเข้มแข็ง รัก
และสามัคคีพร้อมใจกันปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชนในหมู่บ้านและเพ่ิม
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
 2) ด้านการท างานกับเครือข่ายทางสังคมต้องมีหลักสูตรการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการเครือข่ายและการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายและประชาชนภายในหมู่บ้าน การบูรณาการท างานกับเครือข่ายต่างๆทาง
สังคมตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น เพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัวและเกิด
ประสิทธิผลในระดับสูง 
 3) ด้านพัฒนาบุคลากร ต้องมีหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ที่ทันสมัยต่อ
สังคมในยุคปัจจุบันและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนองค์ความรู้ในด้านระเบียบ
กฎหมายที่คณะกรรมการหมู่บ้านต้องน าไปใช้ตามอ านาจหน้าที่ที่รับผิดชอบ ความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ องค์ความรู้ด้านการแก้ไขปัญหาในระดับหมู่บ้าน และความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตลอดจนองค์ความรู้ต่างๆให้มีความครบถ้วน รอบด้าน และสมบูรณ์ สามารถน าองค์
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลในระดับสูง และสามารถน ากลับไปถ่ายทอดให้แก่คณะกรรมการ
หมู่บ้านและประชาชนในหมู่บ้านได้ เพ่ือความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 2. ผลการทดสอบสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการหมู่บ้านกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน พบว่า ตัว
แปรภาวะผู้น าและตัวแปรการพัฒนาบุคลากร มีอ านาจในการอธิบายในการสร้างประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งยืนยันตามผลการวิจัยทั้งหลายที่ผ่านมาว่า ตัวแปร
ภาวะผู้น าและตัวแปรการพัฒนาบุคลากร เป็นตัวแปรส าคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน อนึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ เผยให้เห็นว่า ถึงแม้ตัวแปรภาวะ
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ผู้น าและตัวแปรการพัฒนาบุคลากร จะมีอิทธิพลทางตรงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน แต่เมื่อผ่านตัวแปรการท างานกับเครือข่ายทางสังคมก็จะท าให้มีค่าสูงขึ้น 
ฉะนั้น ผู้ใหญ่บ้านในฐานะประธานคณะกรรมการหมู่บ้านต้องใช้ภาวะผู้น าโดยผ่านการท างาน
กับเครือข่ายทางสังคมเพ่ือให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านเพ่ิมมากขึ้น 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้แก่คณะกรรมการหมู่บ้านนั้นต้องผ่านการท างานกับเครือข่าย
ทางสังคมก็จะท าให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านค่าเพ่ิมข้ึนเช่นกัน 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการวิจัยการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน โดย
ใช้ตัวแบบการประเมินประสิทธิผลอ่ืนๆ ที่นักวิชาการต่างประเทศหรือนักวิชาการของไทยได้
น าเสนอไว้เพ่ือได้องค์ความรู้ทางวิชาการใหม่ๆ 
 2. ควรน าแนวคิดเกี่ยวกับองค์การสมัยใหม่ การประเมินสมรรถนะของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
หรือสมรรถนะที่จ าเป็นของคณะกรรมการหมู่บ้านที่จะน ามาพัฒนา และใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการหมู่บ้าน  
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