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บทคัดย่อ 

บทความนี้ส ารวจว่ายุทธศาสตร์และยุทธวิธีใดบ้างส่งผลต่อความส าเร็จของ
ขบวนการเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับโลก ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพโดยการศึกษาเอกสารวิชาการและเอกสารช้ันต้นเกี่ยวกับขบวนการ 3 
ขบวนการ ได้แก่ ขบวนการขบถต่อต้านการสูญพันธุ์ ขบวนการวันศุกร์เพื่ออนาคต และ
ขบวนการป่าฝนโลก บทความเสนอว่า ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่น าไปสู่ความส าเร็จหรือที่
ถูกปรับปรุงขึ้นใหม่หลังจากเผชิญความล้มเหลวของขบวนการระดับโลกมี 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มแรกคือการปรับรูปแบบการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจใหม่ โดยเพิ่มยุทธวิธี 
"สร้างกลุ่มคนในย่านการใช้ชีวิตเดียวกัน" และการประเมินยุทธศาสตร์ร่วมกันอย่างจริงจัง
ก่อนน าไปใช้ โดยเฉพาะเมื่อเผชิญกับบริบทที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งภายใน กลุ่มที่สองคือ
การจูงใจและรักษาอารมณ์ของผู้เข้าร่วมขบวนการโดยการสร้างเรื่องเล่าที่เป็นแบบเฉพาะ
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บุคคลผ่านโซเชียลมีเดีย การชูภารกิจทางศีลธรรม และการฟื้นฟูอารมณ์ของสมาชิก และ
กลุ่มสุดท้ายคือ การ “นับรวมทุกคน” โดยการปรับปรุงยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติ
และการประยุกต์ใช้ "ยุทธศาสตร์ผ้าห่ม" 

 
ค าส าคัญ: ขบวนการเคลื่อนไหวดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี ทฤษฎีขบวนการทางสังคม 
 
Abstract 

This article examined the strategies and tactics that have shaped 
the achievements of global climate movements. Employing a qualitative 
methodology, it drew on academic literature and primary documents 
concerning three transnational climate movements: Extinction Rebellion, 
Fridays for Future, and the World Rainforest Movement. Through an analysis 
of both successful strategies and tactics, alongside those which were 
subsequently revised after proving less effective, the article identified three 
clusters of strategic orientations. The first involved reframing decentralized 
organization, including the promotion of group-building within everyday 
social and spatial settings, along with the rigorous assessment of strategies in 
contexts prone to internal conflict. The second concerned membership 
recruitment and retention, emphasizing the use of personalized narratives 
through social media, the invocation of moral imperatives, and the continual 
regeneration of activist capacity. The third was related to inclusivity, 
encompassing a reconsideration of disruptive tactics and the adoption of a 
“blanket strategy”. 
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บทน า 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่องในช่วงกว่า

ทศวรรษท่ีผ่านมา ดังจะเห็นได้ว่าทศวรรษ 2010 ได้กลายเป็นทศวรรษท่ีอุณหภูมิโลกพุ่งสูง
ที่สุดในประวัติศาสตร์ ความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเร่งการ
หลอมละลายของธารน้ าแข็งทั่วโลกและการเพิ่มขึ้นของระดับน้ าทะเลอย่างที่ไม่ปรากฏมา
ก่อน ขณะที่สถานการณ์วิบัติภัยแผ่ขยายไปทั่วโลก ในปี ค.ศ. 2024 เกิดฤดูไฟป่ารุนแรงใน
ประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา ตั๊กแตนระบาดในทวีปแอฟริกา ตะวันออกกลาง 
และเอเชีย ไปจนถึงคลื่นความร้อนในทวีปแอนตาร์กติกา ซึ่งบางพื้นที่มีอุณหภูมิสูงกว่า
ระดับปกติถึง 28 องศาเซลเซียสในช่วงกลางฤดูหนาว (Jacobson et al., 2024) 

ท่ามกลางสถานการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน ประชาสังคมในส่วนต่าง ๆ ของโลกได้
รวมตัวเคลื่อนไหวเรียกรอ้งให้รัฐและองค์กรระหว่างประเทศเร่งแก้ไขปัญหา โดยในส่วนของ
ขบวนการทางสังคมนั้น  นับจากปี ค.ศ. 2009 ได้เกิดขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศระดับโลกมากมายที่ได้รับความสนใจจากสื่อ เช่น Just Stop Oil ซึ่งเรียกร้องให้
รัฐบาลอังกฤษยุติการออกใบอนุญาตให้กับโครงการเช้ือเพลิงฟอสซิลรายใหม่ หรือ Sunrise 
Movement ซึ่งมุ่งผลักดันให้รัฐบาลสหรัฐอเมริกายุติการสนับสนุนชนช้ันน าทางธุรกิจ
เชื้อเพลิงฟอสซิล และหันมาสร้างงานแก่ชุมชนผิวสีและชนช้ันแรงงาน 

ขบวนการเหล่านี้สามารถผลักดันข้อเรียกร้องบางข้อของตนได้ส าเร็จ เช่น การ
เคลื่อนไหวของ Just Stop Oil และขบวนการโลกร้อนอื่น ๆ ในสหราชอาณาจักร ท าให้
ศาลสูงสุดสหราชอาณาจักรพิพากษาให้การประเมินผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมของกิจการ
น้ ามันและก๊าซรายใหม่ต้องรวมถึงผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมในห่วง
โซ่คุณค่าด้วย หรือการที่ Sunrise Movement สามารถร่วมผลักดันให้รัฐเวอร์มอนต์และ
นครนิวยอร์กผ่านร่างกฎหมาย "Climate Superfund" ซึ่งบังคับให้บริษัทน้ ามันขนาดใหญ่
ต้องจัดสรรเงินเพื่อใช้ในการลดผลกระทบจากวิกฤตภูมิอากาศ อย่างไรก็ตาม ขบวนการต่าง
ก็เผชิญอุปสรรคส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการถูกปราบปรามและต้องต่อสู้คดีในศาลจนต้อง
ประกาศยุติการรณรงค์ในรูปแบบของการประท้วง ดังกรณีของ Just Stop Oil ในปี ค.ศ. 
2025 (Gayle, 2025) หรือการที่ Sunrise Movement พบว่า รัฐบาลพรรคเดโมแครตที่
พวกตนร่วมสนับสนุนให้ได้รับการเลือกตั้ง กลับหลีกเลี่ยงที่จะผลักดันนโยบายขุดรากถอน
โคนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Arrieta-Kenna, 2021) 
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การที่ขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับโลกประสบทั้ง
ความส าเร็จและล้มเหลว โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่ขบวนการ
เลือกใช้ ท าให้เครือข่ายภาคประชาสังคมในไทยที่มีเป้าหมายในการต่อสู้กับปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต้องการร่วมมือกับภาควิชาการในการทบทวนบทเรียนของ
ขบวนการเหล่านั้น จนกระทั่งเป็นที่มาของโครงการวิจัยซึ่งมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อถอด
บทเรียนความส าเร็จของขบวนการเคลื่อนไหวระดับโลก ซึ่งอาจน ามาปรับใช้กับขบวนการ
ในประเทศไทย ภายใต้วัตถุประสงค์ดังกล่าว งานวิจัยจึงตั้งค าถามในการศึกษาว่า
ยุทธศาสตร์และยุทธวิธี3ใดบ้างที่ส่งผลต่อความส าเร็จของขบวนการเคลื่อนไหวด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับโลก 
 บทความนี้มี เนื้อหา 4 ส่วนได้แก่ การทบทวนแนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับ
ขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเง่ือนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
ขบวนการทางสังคม วิธีการศึกษา ภูมิหลังและความส าเร็จของกรณศีึกษา และบทเรียนจาก
ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีของขบวนการระดับโลก 
 
ขบวนการเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเงื่อนไขที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของขบวนการทางสังคม  

แม้จะมีรูปแบบและจุดเน้นที่ต่างกัน แต่ขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศมีลักษณะร่วมกัน ได้แก่ เน้นย้ าว่าโลกร้อนเป็นภัยคุกคาม เรียกร้องให้มีการ
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและขยายวงกว้าง 
และให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างขุดรากถอนโคนทั้งโดยการเปลี่ยนผ่านการ
ใช้พลังงานและการปรับระบบเศรษฐกิจและวิถีชีวิต (Garrlets & Dietz, 2014, pp. 1-2) 

ในการจ าแนกขบวนการเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศออก
จากองค์กรภาคประชาสังคมในรูปแบบอื่น ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ 3 ข้อ ได้แก่ ข้อแรก ผู้เข้าร่วมมี

                                                           
3 ยุทธศาสตร์ (strategy) หมายถึงทางเลือกที่มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การเรียกร้อง พื้นที่ในการ
เคลื่อนไหวรวมหมู่ ยุทธวิธีหรือรูปแบบ เป้าหมาย และระดับของการเคลื่อนไหวรวมหมู่ (เช่น ระดับวง
กว้าง ระดับชุมชน ระดับองค์กร) (Meyer & Staggenborg, 2012, pp. 4-6) ส่วน ยุทธวิธี (tactics) 
หมายถึง รูปแบบของการกระท าที่ผู้กระท าเลือกมาอย่างรอบคอบโดยมีเป้าหมายที่จะโน้มน้าวหว่านล้อม
หรือบังคับขู่เข็ญฝ่ายตรงข้าม สาธารณชน รวมไปถึงผู้ร่วมขบวนการ ยุทธวิธีมักเป็นผลสืบเนื่องจาก
ยุทธศาสตร์ (Doherty, 2013) 
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เป้าหมายร่วมกันในเชิงความคิดและการให้เหตุผลที่ซับซ้อน (higher-order objective) 
และมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการป้องกันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ข้อที่สอง 
ให้ความส าคัญกับการเคลื่อนไหวในเชิงของการประท้วงหลากหลายรูปแบบเหนือกว่าการล็
อบบี้หรือการผลักดันนโยบาย  และข้อที่สาม เป็นการเคลื่อนไหวที่ด าเนินมาโดยกิน
ระยะเวลาต่อเนื่องยาวนานภายใต้บริบทต่าง ๆ เช่น การประชุมว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศขององค์การสหประชาชาติ เป็นต้น บางกรณีขบวนการขนาดเล็กหรือกลาง
อาจร่วมมือกับองค์กรและนักเคลื่อนไหวในระดับรากหญ้า และได้รับการสนับสนุนโดยผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ นักเคลื่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อมในภาคประชาสังคมเดิม เจ้าหน้าที่รัฐ 
ธุรกิจเอกชน นักวิทยาศาสตร์ ไปจนถึงหน่วยงาน เช่น เมืองหรือเทศบาล เป็นต้น 

della Porta & Parks (2014) จัดแบ่งขบวนการเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศออกเป็น 2 ค่าย (camps) ได้แก่ ค่ายแรกซึ่งแม้จะวิพากษ์วิจารณ์ระบบ
เศรษฐกิจโลก แต่ก็ยอมรับว่าการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่ขัดกับ
เป้าหมายด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ อีกทั้งการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะสามารถ
ท าให้รัฐและตลาดเปิดพื้นที่ใหม่ ๆ ให้กับการแก้ไขปัญหา (เช่น แนวคิดการกักเก็บคาร์บอน 
เป็นต้น) ค่ายนี้ให้ความส าคัญกับการการล็อบบี้  การผลักดันนโยบาย และการสร้าง
แคมเปญระดับโลกท่ีมุ่งเปลี่ยนผ่านพลังงาน 

ค่ายที่สองมุ่งการเปลี่ยนแปลงแบบขุดรากถอนโคน และเสนอว่าโครงสร้างของ
ระบบทุนนิยมเป็นต้นตอของทั้งปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิกฤตในระบบ
เศรษฐกิจและการเมือง จึงเรียกร้องความเป็นธรรมทางสภาพภูมิอากาศทั้งในเชิง
กระบวนการและในเชิงการแบ่งสรร มุ่งเน้นไปที่ผลกระทบและประสบการณ์ของผู้คนใน
ท้องถิ่น ค่ายนี้ยังเช่ือมโยงเรื่องสิ่งแวดล้อมเข้ากับชีวิตด้านอื่น ๆ เช่น คุณภาพชีวิต และ
คุณภาพของบริการสาธารณะ รวมทั้งวิพากษ์วิจารณ์การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แก้ปัญหาโลกร้อนว่ายิ่งก่อให้เกิดความไม่เท่าเทียมและไม่ได้แก้ไขสาเหตุหลักของปัญหา  

กรณีศึกษาในงานวิจัยนี้สอดคล้องกับนิยาม คือต้องเป็นขบวนการที่เรียกร้องให้มี
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างขุดรากถอนโคน ให้ความส าคัญกับการเคลื่อนไหว
ประท้วงหลากหลายรูปแบบเหนือกว่าการล็อบบี้หรือการผลักดนันโยบาย มีสมาชิกที่เช่ือมั่น
อย่างแรงกล้าในการป้องกันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเคลื่อนไหวกินระยะเวลา
มาอย่างต่อเนื่อง 
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เงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จของขบวนการทางสังคม 
ผู้วิจัยนิยาม "ความส าเร็จ" ของขบวนการโดยอ้างอิงจากผลสะเทือนที่เกิดขึ้น

ภายนอกขบวนการทางสังคม (external impacts) ตามองค์ประกอบข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
ได้แก่ การที่ผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดตามจุดหมายของขบวนการ (Gamson, 
1975) การบรรเทาความเดือดร้อนหรือท าให้ชีวิตของผู้เข้าร่วมขบวนการดีขึ้น (Piven & 
Cloward, 1977) เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายหรือการสร้างกลไกและกระบวนการ
ใหม่ที่เชื่อมต่อเข้ากับระบบการเมือง (เช่น เกิดกระบวนการปรึกษาหารือหรือกระบวนการ
เจรจาต่อรอง เป็นต้น) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและสถาบันทางการเมือง 
(Kitschelt 1986; Kriesi et al., 1995) และการที่ข้อเรียกร้องกลายเป็นประเด็นถกเถียง
และผู้มีอ านาจทางการเมืองหยิบยกขึ้นมาพูดในพ้ืนท่ีสาธารณะ (Kriesi et al., 1995) 

เพื่อท าความเข้าใจความส าเร็จของยุทธศาสตร์และยุทธวิธี งานวิจัยวิเคราะห์ตาม
ทฤษฎีกระบวนการทางการเมือง (political process theory) แนวคิดกรอบโครงความคิด 
(framing) และแนวการศึกษาด้านอารมณ์ (emotional approach) การเลือกใช้ทฤษฎี
กระบวนการทางการเมืองเนื่องจากทฤษฎีดังกล่าวอธิบายเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ
และความล้มเหลวของขบวนการทางสังคม โดยผสานประเด็นปัจจัยภายในองค์กรซึ่งทฤษฎี
การระดมทรัพยากรได้เสนอไว้ก่อนหน้านี้ ได้แก่ ทรัพยากรและองค์กรการเคลื่อนไหว (เช่น 
โครงสร้างองค์กร เครือข่ายการสื่อสาร นวัตกรรมด้านยุทธวิธี เป็นต้น) กับประเด็นปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ ข้อจ ากัดและโอกาสทางการเมือง (เช่น ระดับการเปิดหรือปิดของระบบ
การเมือง ความเป็นไปได้ของการสร้างพันธมิตรทางนโยบาย เป็นต้น) (Taratham, 2011, 
p. 20-37) 

ผู้วิจัยเลือกใช้แนวคิดกรอบโครงความคิดเพื่อให้ความส าคัญกับมิติด้านวัฒนธรรม
ที่ทฤษฎีกระบวนการทางการเมืองมักถูกวิจารณ์ว่าละเลย กล่าวคือขบวนการต้องสร้าง
กรอบโครง/ให้ความหมายข้อเสนอของตนให้สามารถสื่อถึงใจและได้รับการตอบรับจาก
สาธารณชน ซึ่งแต่ละกรอบโครง/การให้ความหมายจะสะท้อนก้องในใจคน ( resonance) 
มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จากความพยายามของขบวนการในการ
จัดวางการให้ความหมาย (frame alignment) โดยการเช่ือมโยงประเด็นต่าง ๆ (เช่น นิเวศ 
สันติภาพ เป็นต้น) ที่อาจไม่สอดคล้องกันระหว่างขบวนการกับผู้คนทั่วไป การสร้างความ
ชัดเจนและชีวิตชีวาให้แก่ความหมายต่าง ๆ (อาทิ ศักดิ์ศรี ความรัก) โดยสอดคล้องกับ
ความเช่ือ คุณค่า เรื่องเล่า และภูมิปัญญา การขยายความหมายให้เกี่ยวข้องกับชีวิตของ
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ผู้คนท่ีเป้าหมายของขบวนการอาจไม่สอดคล้องกับประโยชน์ของพวกเขาโดยตรง รวมไปถึง
การเปลี่ยนแปลงการให้ความหมายโดยสร้างความเข้าใจใหม่ เช่น จากสิ่งท่ียอมรับได้มาเป็น
สิ่งที่ไม่อาจอภัยใหไ้ด้ เป็นต้น (Benford & Snow, 2000, pp. 624-625) 

นักวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับอารมณ์ในขบวนการทางสังคมเสนอว่าการท าความ
เข้าใจกรอบโครง/การให้ความหมาย (framing) ต้องเปลี่ยนจุดสนใจจากเดิมที่มุ่งศึกษาด้าน
ความหมายว่าปัญหาอยู่ที่ ใดและใครเป็นต้นตอของปัญหา (diagnostic/ injustice 
framing) ไปสู่ความหมายเกี่ยวกับทางออกที่ เป็นไปได้  (prognostic framing) และ
ความหมายเพื่ อจู งใจให้ ผู้ คนมาร่วมขบวนการและเรียกร้องการเปลี่ ยนแปลง 
(motivational framing) โดยหากความหมายเกี่ยวกับปัญหาผูกอยู่กับความโกรธ ความ
กลัว และความละอาย ความหมายเกี่ยวกับทางออกจะผูกอยู่กับความหวัง ความภาคภูมิใจ 
(เช่น ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์) และความสนุก ส่วนความหมายเพื่อจูงใจจะเกี่ยวข้องกับ
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันและความรู้สึกดีร่วมกันเมื่อได้ร่วมมือกันภายใต้ความเข้าอก
เข้าใจ เมื่อปรับมาสู่ยุทธศาสตร์ ขบวนการอาจใช้การแสดงหรือเรื่องเล่าเพื่อออกแบบหรือ
ปรับประสบการณ์ด้านอารมณ์ (emotional dramaturgy) เร้าให้สาธารณชนรู้สึกโกรธ
หรือละอายแต่มีความหวังร่วมกัน และรักษาอารมณ์ผู้เข้าร่วมขบวนการผ่านความรู้สึก
ภาคภูมิใจ ปลอดภัย เข้าอกเข้าใจ สนุก และผาสุก (Saxonberg & Pažma, 2025) 

จากการประมวลทฤษฎีและแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยสรุป เง่ือนไขที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของขบวนการประกอบด้วย 

(ก) ปัจจัยด้านองค์กรการเคลื่อนไหว อาทิ โครงสร้างองค์กรและความสัมพันธ์
ระหว่างโครงสร้างองค์กรกับยุทธวิธีที่ใช้ การที่สมาชิกเป็นกลุ่มก้อนไม่กระจัดกระจาย ความ
สมานฉันท์ของกลุ่มสมาชิก การเลือกยุทธวิธีที่เหมาะสม เป็นต้น (Gamson, 1975; Piven 
& Cloward, 1977; McCarthy & McPhail, 1998) ปัจจัยอื่น ๆ ที่ส าคัญภายในขบวนการ 
ได้แก่ ความคับข้องใจร่วมกันและการตระหนักว่าต้องปฏิบัติการร่วมกัน 

(ข) ปัจจัยด้านโครงสร้างโอกาสทางการเมอืง เช่น การเพิ่มขึ้นของระดับการเข้าถึง
ระบบและพื้นที่การตัดสินใจทางการเมือง การมีพันธมิตรที่มีอิทธิพล (Tarrow, 1994) 
มุมมองของรัฐ (เช่น รัฐถือเป็นนโยบายที่ส าคัญหรือไม่ เป็นต้น) (Berclaz & Giugni, 2005) 
การเปลี่ยนผ่านทางสังคมวัฒนธรรมที่ท าให้เกิดการระดมคน และวัฒนธรรมของรัฐในการ
เผชิญหน้ากับขบวนการทางสังคม (Kriesi et al., 1995) ทั้งนี้ ปัจจัยในระดับพื้นที่ (เช่น 



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568) 157 
 

อารมณ์ความรู้สึก พิธีกรรม มุมมองทางศีลธรรมในท้องถิ่น เป็นต้น) สามารถส่งผลต่อ
โอกาสด้วย (Einwohner, 1999) 

(ค) มิติด้านการให้ความหมายและอารมณ์ เช่น ความหมาย อารมณ์ ความรู้สึกที่
ช่วยรักษาเครือข่ายเอาไว้ (Goodwin & Jasper, 1999) การสร้างหรือรักษาความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกันของผู้เข้าร่วมขบวนการ รวมถึงการบ่มเพาะคุณค่า (values) ผ่านฉาก 
(scenes) เช่น กิจกรรมหรือบทสนทนาในชีวิตประจ าวัน (Alexander et al., 2023) 

(ง) ยุทธศาสตร์ใหม่ ๆ ที่ขบวนการเคลื่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อมโลกในช่วงทศวรรษ 
2010 และ 2020 ให้ความส าคัญ ได้แก่ การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ 
การสร้างหุ้นส่วนความร่วมมือ การสร้างให้ผู้คนที่อยู่ห่างไกลสามารถประสบและรับรู้ถึง
ความทุกข์ยาก (distant suffering) ทั้งนี้ เง่ือนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จย่อมรวมถึงความ
เสี่ยงและความท้าทายใหม่ ๆ เช่น ความเช่ือมโยงระหว่างขบวนการเคลื่อนไหวกับนโยบาย 
(Jobin et al., 2021; Allen, 2013) หรือบทบาทของเอ็นจีโอทั้งด้านที่ท างานร่วมกับ
โครงสร้างการอภิบาลสภาพภูมิอากาศระดับโลกและด้านที่เรียกร้องความเป็นธรรมทาง
ภูมิอากาศซึ่งมุ่งวิพากษ์ระเบียบระหว่างประเทศมากขึ้น (Brunnengräber, 2014) 
 
วิธีการศึกษา 

ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาจากเอกสารทีเ่กี่ยวกับกรณีศึกษา โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษาคือ ต้องเป็นขบวนการที่ประสบความส าเร็จอย่างน้อยในด้าน
ใดด้านหนึ่งกล่าวคือในแง่ของการเป็นที่รู้จักและสามารถชิงพื้นที่สื่อมวลชน หรือสามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายได้ในระดับหนึ่ง หรือสามารถสร้างกลไกหรือกระบวนการ
ใหม่ที่เช่ือมต่อเข้ากับระบบการเมือง และเพื่อให้กรณีศึกษาครอบคลุมมิติที่หลากหลาย 
ผู้วิจัยจึงก าหนดเกณฑ์เพิ่มเติมให้แต่ละกรณีศึกษาเป็นตัวแทนของคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ 
(ก) เป็นตัวแทนของขบวนการเยาวชน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศถูกจัด
กรอบว่าเป็นการปะทะระหว่างรุ่น (intergenerational clash) หรือ (ข) เป็นตัวแทนของ
ขบวนการในประเทศฝ่ายใต้ (the Global South) หรือที่น าโดยแกนน าในประเทศฝ่าย
เหนือ (the Global North) เนื่องจากการเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในประเทศฝ่ายเหนือและฝ่ายใต้มีทิศทางต่างกัน ในประเทศฝ่ายเหนือ ขบวนการมุ่งกดดัน
ให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทันทีโดยโอบรับการแก้ปัญหาด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ส่วนในประเทศฝ่ายใต้ขบวนการเน้นความส าคัญเรื่องความเป็นธรรมทาง
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ภูมิอากาศ โดยมองว่าประเทศตนปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ ากว่า แต่กลุ่มคนชายขอบใน
ประเทศกลับได้รับผลกระทบจากโลกร้อนและโครงการด้านสภาพภูมิอากาศอย่างไม่เป็น
ธรรม (Kamboh & Ittefaq, 2024) 

จากเกณฑ์ดังกล่าว โครงการวิจัยจึงเลือกกรณีศึกษา ได้แก่ ขบวนการวันศุกร์เพื่อ
อนาคต (FFF) ซึ่งเป็นขบวนการเยาวชน ขบวนการป่าฝนโลก (WRM) ซึ่งเริ่มต้นในประเทศ
ฝ่ายใต้และขยายการเคลื่อนไหวจากเรื่องสิทธิของชุมชนในพื้นที่ป่าไม้สู่การเคลื่อนไหวด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และขบวนการขบถต่อต้านการสูญพันธุ์  (XR) ซึ่งน าโดย
แกนน าในประเทศฝ่ายเหนือเพื่อเรียกร้องการเปลี่ยนแปลงอย่างขุดรากถอนโคน จนกระทั่ง
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายที่ส าคัญ 

เอกสารเกี่ยวกับขบวนการเคลื่อนไหวทั้ง 3 ขบวนการที่ผู้วิจัยน ามาศึกษาใน
ระหว่างเดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2568 ได้แก่ หนังสือ บทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ต่างประเทศ วิทยานิพนธ์ บทสัมภาษณ์แกนน าและสมาชิกในขบวนการ คู่มือการ
เคลื่อนไหวและเอกสารการทบทวนยุทธศาสตร์ แถลงการณ์และเอกสารเผยแพร่อื่น ๆ ของ
ขบวนการ และบทความในหนังสือพิมพ์หรือสื่อออนไลน์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 โดยเกณฑ์การคัดเลอืกเอกสารครอบคลุมประเด็นตามกรอบทฤษฎี นั่นคือเอกสาร
ต้องช้ีให้เห็นความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์/ยุทธวิธีกับมิติด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้าน
องค์กรการเคลื่อนไหว ด้านการให้ความหมายและอารมณ์ ด้านโครงสร้างโอกาสทาง
การเมือง รวมถึงด้านยุทธศาสตร์ใหม่หรือความท้าทายใหม่ในเชิงยุทธศาสตร์ 
 
XR-FFF-WRM: ภูมิหลังและความส าเร็จ 

ต่างภูมิหลัง ต่างข้อเรียกร้อง ขบวนการที่เป็นกรณีศึกษาในงานวิจัยนี้ประสบ
ความส าเร็จในแง่มุมที่ต่างกัน ขบวนการขบถต่อต้านการสูญพันธุ์ (XR) สามารถผลักดันให้
รัฐตอบสนองต่อข้อเรียกร้องและท าให้ผู้มีอ านาจทางการเมืองหยิบยกข้อเรียกร้องของตน
ขึ้นมาสนับสนุนในพ้ืนท่ีสาธารณะ ขบวนการวันศุกร์เพื่ออนาคต (FFF) สามารถท าให้ปัญหา
สภาพภูมิอากาศโลกกลายเป็นวาระทางการเมือง และขบวนการป่าฝนโลก (WRM) 
สามารถผลักดันให้ผู้มอี านาจยุตหิรือระงับโครงการที่เป็นผลเสียตอ่พันธมิตรในระดับท้องถิ่น 
ทั้งนี้ XR และ FFF ยังได้รับความสนใจจากสาธารณชนและสื่อมวลชนทั่วโลก 
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ขบวนการขบถต่อต้านการสูญพันธุ์ (Extinction Rebellion: XR) 
ขบวนการ XR ถือก าเนิดในปี ค.ศ. 2018 ในสหราชอาณาจักร จากการที่กลุ่มผู้

ก่อตั้งมองว่ารัฐบาลและสถาบันที่เฉื่อยชาและคอรัปช่ันก าลังน าโลกไปสู่การสูญพันธ์ุครั้งท่ี 6 
หรือก็คือการที่สายพันธุ์สิ่งมีชีวิตราว 50-90 เปอร์เซนต์ของโลกจะถูกกวาดล้างออกไปเป็น
ครั้งที่ 6 จากการกระท าของมนุษย์ เมื่อเริ่มเคลื่อนไหวในพื้นที่สาธารณะเป็นครั้งแรก 
ขบวนการ XR ก็ได้รับความสนใจทันทีจากการระดมผูเ้ข้ารว่มได้ถึง 2,000 คนมาชุมนุมหน้า
รัฐสภาของสหราชอาณาจักรในเดือนตุลาคม ค.ศ. 2018 

ในปีถัดมา XR ยกระดับการเคลื่อนไหวสู่การชุมนุมประท้วงของผู้เข้าร่วมหลาย
หมื่นคนในประเทศอังกฤษ และขยายไปสู่เมืองต่าง ๆ 80 เมืองใน 33 ประเทศทั่วโลก การ
ชุมนุมประท้วงในเดือนเมษายน ค.ศ. 2019 ท าให้การจราจรในย่านใจกลางกรุงลอนดอน
เป็นอัมพาตกว่าหนึ่งสัปดาห์ ยังมีการที่ผู้ประท้วงยึดตัวเองเข้ากับอาคารตลาดหลักทรัพย์
ลอนดอน ล้มตัวลงนอนขวางพื้นที่ (die-ins) จัดการประชุมสมัชชา และมีการแสดงรูปแบบ
ต่างๆ ในพื้นที่ดังกล่าว ขณะที่ในต่างประเทศเกิดการเคลื่อนไหวในนาม "ขบถระหว่าง
ประเทศ" (International Rebellion) ตัวอย่างเช่น การเดินขบวนในกรุงอิสลามาบัดของ
ประเทศปากีสถาน การเข้าปิดล้อมธนาคารแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา การปิดกั้น
การจราจรบนถนนหลายสายในประเทศออสเตรีย เป็นต้น  

ข้อเรียกร้องพื้นฐานของ XR คือ การพูดความจริง การลงมือท าโดยทันที และการ
ตั้งสมัชชาพลเมือง ส าหรับ XR การพูดความจริงเรื่องความฉุกเฉินของปัญหาการสูญพันธุ์
ครั้งที่ 6 เป็นสิ่งแรกท่ีโลกต้องท า ในระหว่างนั้น รัฐบาลและองค์กรระหว่างประเทศทั่วโลก
ต้องลงมือป้องกัน บรรเทา และฟื้นฟูชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศอย่างเร่งด่วน นอกจากนั้น ยังต้องมีการตั้งสมัชชาพลเมืองเพื่อเป็นช่องทางให้
ประชาชนสามารถเข้าไปตัดสนิใจเกี่ยวกับการเปลีย่นแปลงที่จ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึ้น ผลักดัน
กฎหมาย และบังคับให้รัฐปกป้องสิทธิมนุษยชนและระบบนิเวศตามที่ระบุไว้ในกฎหมาย 

XR ถือเป็นตัวอย่างของขบวนการที่ประสบความส าเร็จอย่างชัดเจนในแง่การ
ผลักดันให้รัฐตอบสนองต่อข้อเรียกร้อง โดยหลังจากการชุมนุมในเดือนเมษายน ค.ศ. 2019 
สภาผู้แทนราษฎรอังกฤษได้ประกาศภาวะฉุกเฉินด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศโดย
ปราศจากเสียงคัดค้าน (Dahlstrand, 2020, p. 25) ในเวลาต่อมา รัฐบาลอังกฤษภายใต้
การน าของ เทรีซา เมย์ ประกาศรับรองเป้าหมายคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ในเชิงกฎหมาย 
ขณะที่ในรัฐสภา มีการตั้งคณะกรรมาธิการกลั่นกรอง 6 ชุด เพื่อท าให้เกิด "สมัชชาพลเมือง" 
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ส าหรับการผลักดันทางออกเพื่อแก้ไขวิกฤตสภาพภูมิอากาศ (Read & Alexander, 2020, 
p. 67) XR ยังประสบความส าเร็จในแง่ที่ผู้มีอ านาจทางการเมืองหยิบยกข้อเรียกร้องของ
พวกเขาขึ้นมาพูดและสนับสนุนในพื้นที่สาธารณะ โดยในเดือนเมษายน ค.ศ. 2019 ผู้น า
ธุรกิจหลายแห่งในอังกฤษได้ร่วมกันเสนอจดหมายลงตีพิมพ์ใน The Times สนับสนุนการ
เคลื่อนไหวของขบวนการ ขณะที่นักการเมืองอย่าง วิลเลียม เฮก อดีตผู้น าพรรคอนุรักษ์
นิยมซึ่งมีอิทธิพลอย่างสูงในแวดวงการเมือง ได้ส่งบทความตีพิมพ์ในสื่อยักษ์ใหญ่คือ 
Telegraph แสดงความเห็นสนับสนุนขบวนการ XR ส่วนในประเทศอื่น ๆ เช่น สวีเดน XR 
สามารถดึงดูดความสนใจของรัฐสภาจากการเผยแพร่หนังสือเล่มเล็ก ๆ ที่มีช่ือว่า "เมื่อ
วิกฤตสภาพภูมิอากาศมาเยือน" (When the Climate Crisis Comes) หนังสือเล่มนี้ได้ถูก
แจกจ่ายไปยังนักการเมืองสวีเดน ก่อนที่จะมีการน ามาตั้งกระทู้ในสภาและแนะน าให้มีการ
ส่งมอบไปยังประชาชนชาวสวีเดนทุกครัวเรือน (Dahlstrand, 2020, p. 26) 

ขบวนการวันศุกร์เพ่ืออนาคต (Fridays for Future: FFF) 
 ขบวนการ FFF มีจุดเริ่มต้นในกลางปี ค.ศ. 2018 จากการประท้วงหยุดเรียนทุก
วันศุกร์ของเกรียตา ทุนแบร์ย เยาวชนวัย 15 ปีชาวสวีดิช ข้อความ "หยุดเรียนเพื่อสภาพ
อากาศ" บนป้ายประท้วงของเธอแพร่หลายในโลกออนไลน์และถูกแปลอย่างต่อเนื่องไปอีก
หลายสิบภาษา การประท้วงของเกรียตากลายเป็นแรงบันดาลใจให้เยาวชนทั่วโลกร่วม
เรียกร้องให้เกิดการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นรูปธรรม       
การชุมนุมเรียกร้องของ FFF กลายเป็นกิจกรรมร่วมกันที่ใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์โลก
จนถึงปัจจุบัน โดยในเดือนกันยายน ค.ศ. 2019 มีผู้ร่วมเดินขบวนบนท้องถนนมากกว่า 7.6 
ล้านคนใน 185 ประเทศ ช่วงเวลาดังกล่าวคาบเกี่ยวกับการประชุมสุดยอดว่าด้วยการ
ด าเนินการด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Action Summit) ซึ่งจัดขึ้นโดยสหประชาชาติ  

ข้อเรียกร้องหลักของ FFF ทั่วโลกคือ รัฐบาลจะต้องแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างเร่งด่วน และด าเนินการตามผลการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 21 (COP 21) กล่าวคือจะต้องควบคุมการเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ต่ ากว่า 2 องศาเซลเซียส และต้องพยายามควบคุมให้ไม่เกิน 1.5 
องศาเซลเซียสเหนือระดับก่อนยุคอุตสาหกรรม รวมถึงจะต้องพยายามลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี ค.ศ. 2050 นอกจากนี้ ขบวนการ FFF ยังเรียกร้องให้
รัฐบาลยุติการสกัดและยกเลิกการอุดหนุนการผลิตเช้ือเพลิงฟอสซิลด้วย 
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นอกจากข้อเรียกร้องหลัก กลุ่มภายใต้ขบวนการ FFF แต่ละแห่งทั่วโลกได้พัฒนา
ข้อเรียกร้องเพิ่มเติม เช่น FFF อินเดียได้ต่อสู้ในประเด็นการด ารงชีพของประชาชนควบคูไ่ป
ด้วย เห็นได้จากการรณรงค์ปกป้องพื้นท่ีชุ่มน้ าจากมลพิษในเขตอุตสาหกรรมในเมืองเจนไน 
ส่วน FFF ออสเตรียก็ได้เรียกร้องให้รัฐบาลปฏิรูปภาษีเชิงนิเวศและสังคมและยุติโครงการ
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น การก่อสร้างรันเวย์ท่ีสามของสนามบินนานาชาติเวียนนา 

ในภาพรวม FFF ประสบความส าเร็จในการระดมเยาวชนและท าให้ปัญหาสภาพ
อากาศกลายเป็นเรื่องส าคัญในเวทีสาธารณะ ในระดับประเทศ FFF ยังสามารถท าให้ปัญหา
สภาพภูมิอากาศโลกกลายเป็นวาระทางการเมือง เช่นในประเทศเยอรมนี การเคลื่อนไหว
อย่างต่อเนื่องของ FFF ท าให้สังคมถกเถียงกันอย่างจริงจังเกี่ยวกับปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เป็นผลให้ในปี ค.ศ. 2019 ชาวเยอรมันส่วนใหญ่ได้จัดให้ประเด็นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นนโยบายที่มีความส าคัญสูงสุด โดยนับเป็นครั้ง
แรกในประวัติศาสตร์ ขณะที่พรรคกรีนได้รับคะแนนเสียงถึงร้อยละ 21 ในการเลือกตั้งสภา
ยุโรป ต่อมาในปี ค.ศ. 2021 สมาชิกสหภาพยุโรปได้ตกลงร่วมกันเพื่อเร่งการบรรลุ
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี ค.ศ. 2030 และในท้ายท่ีสุด เยอรมนีได้แก้ไข
กฎหมายคุ้มครองสภาพอากาศ ตามค าตัดสินของศาลรัฐธรรมนูญที่ระบุว่ากฎหมายเดิมไม่
เพียงพอที่จะปกป้องอนาคตของคนรุ่นใหม่ได้ โดยเป้าหมายใหม่คือการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ ในปี ค.ศ. 2045 (Flachsland & Levi, 2021, pp. 128-129) 

ขบวนการป่าฝนโลก (The World Rainforest Movement: WRM) 
 WRM ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 1986 จากการรวมตัวในลักษณะเครือข่ายระหว่างนัก
เคลื่อนไหวรากหญ้าและกลุ่มเอ็นจีโอท่ีต่อสู้ในประเด็นสิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชนของชน
พื้นเมืองในลาตินอเมริกา แอฟริกา และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คนเหล่านี้ไม่เห็นด้วยกับสิง่
ที่พวกเขาเรียกว่า "การจัดการป่าไม้แบบแยกส่วน" น่ันคือ การสงวนป่าเพื่อการอนุรักษ์แต่ก็
มุ่งใช้ป่าในเชิงอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมอย่างเข้มข้น (เช่น การให้สัมปทานท าไม้มีค่า
ทางเศรษฐกิจหรือปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว เป็นต้น) โดยไม่ได้ค านึงถึงสิทธิและ
ผลประโยชน์ของชุมชนอย่างเพียงพอ ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นถูกขับไล่หรือกีดกันจากการใช้
ประโยชน์จากป่าซึ่งรัฐมองว่าเป็นที่ดินของรัฐ (Colchester et al., 2003, p. 57) เพื่อ
ประท้วงต่อสถานการณ์ดังกล่าว ขบวนการได้จัดการชุมนุมตามเวทีประชุมส าคัญระหว่าง
ประเทศ และเข้าไปสนับสนุนขบวนการเรียกร้องสิทธิของชนพื้นเมือง นอกจากนั้น ยัง
เผยแพร่ปฏิญญาวิพากษ์วิจารณ์ปัญหาการจัดการป่าท่ีละเมิดสิทธิคนพ้ืนเมืองอีกด้วย 
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ในช่วงทศวรรษ 2000 ขบวนการเริ่มขยับเป้าหมายสู่ประเด็นการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโดยเรียกร้องให้รัฐบาลประเทศต่าง ๆ ยุตินโยบายปลูกต้นไม้เป็นแหล่งดูด
ซับคาร์บอนตามกลไกการพัฒนาที่สะอาดภายใต้พิธีสารเกียวโต ในทัศนะของ WRM การ
ปลูกต้นไม้เชิงเดี่ยว (เช่น การท าสวนป่ายูคาลิปตัสหรือกระถินเทพา) เพื่อดูดซับคาร์บอนจะ
ท าลายความหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ของสิ่งมีชีวิตในผืนป่า นอกจากนั้นชุมชนพื้นเมือง
ทีอ่าศัยท ากินในป่ามักถูกขับไล่ออกจากพื้นที่ทันทีหลังจากที่ป่าผืนนั้น ๆ ถูกก าหนดให้เป็น
พื้นที่ปลูกต้นไม้ดูดซับคาร์บอน  

ขบวนการ WRM เรียกร้องให้ผู้เช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมและผู้ก าหนดนโยบาย
เปลี่ยนมุมมองจากเดิมที่มองป่าเป็นเพียงการปกคลุมของต้นไม้ เป็นแหล่งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ หรือเป็นพื้นที่กักเก็บคาร์บอน มาสู่การมองป่าเป็นหนึ่ งในวงจรการ
เปลี่ยนแปลงของผืนดิน จากทุ่งนาไปเป็นที่รกร้างต่อจากนั้นกลับคืนมาเป็นป่าแล้ว
หมุนเวียนไปเป็นทุ่งนาอีกครั้ง (World Rainforest Movement [WRM], 2024, pp. 9-10) 
และวิพากษ์วิจารณ์การที่บริษัทที่ปล่อยมลพิษมหาศาล (เช่น บริษัทซึ่งบุกเบิกที่ดินโดยเผา
ท าลายผืนป่าเดิมเพื่อท าสวนปาล์มน้ ามัน เป็นต้น) บิดเบือนวงจรและหน้าที่ที่ซับซ้อนของ
ป่าให้เหลือเพียงการกักเก็บคาร์บอน บริษัทเหล่านี้บางแห่งใช้เกณฑ์คาร์บอนต่อเฮคเตอร์
เพื่อนิยามให้พื้นที่สวนของบริษัทเข้าประเภทของ "ป่าเพื่อดูดซับคาร์บอน" การกระท า
ดังกล่าวกลายเป็นการ "ฟอก" ภาพลักษณ์ว่าบริษัทไม่ได้ก าลังท าลายป่าเพราะได้เพิ่มพื้นที่ 
“ป่า” เท่า ๆ กับท่ีได้ท าลายลงไปแล้ว (WRM, 2014) 

 ท่ามกลางกระแสตื่นตัวในการผลิตพลังงานทดแทนและแหล่งดูดซับคาร์บอน 
ขบวนการในระดับท้องถิ่นจ านวนหนึ่งที่เป็นพันธมิตรกับ WRM ประสบความส าเร็จในการ
หยุดยั้งสวนป่าอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมท าไม้ ปาล์มน้ ามัน หรือยางพารา ใน
ประเทศฝ่ายใต้ ขบวนการเหล่านั้นประกอบไปด้วยคนในท้องถิ่นที่รวมตัวกันเคลื่อนไหวใน
หลายรูปแบบ เช่น การฟ้องร้อง การกีดขวางเส้นทางจราจร การโค่นต้นไม้ในสวนป่า
อุตสาหกรรม เป็นต้น โดยกรณีที่ประสบความส าเร็จมักมีสาเหตุมาจากการชนะคดีในช้ัน
ศาลหรือไม่ก็เป็นการลุกฮือขึ้นประท้วงของคนจ านวนมาก (Gerber, 2011, p. 165) 
 
แนวทางสู่ความส าเร็จ: บทเรียนจากยุทธศาสตร์และยุทธวิธีของขบวนการระดับโลก 
 ผู้วิจัยพบว่า ทั้ง 3 ขบวนการมียุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่เป็นกุญแจสู่ความส าเร็จ
แตกต่างกัน อีกท้ังยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่เคยน าไปสู่ความส าเร็จ ก็อาจกลายเป็นอุปสรรค
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ในเวลาต่อมาจนกระทั่งน าไปสู่ความล้มเหลวในบางบริบท ขบวนการ XR มียุทธศาสตร์ที่
โดดเด่นคือ การจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจ ซึ่งมีผลดีในแง่การระดมคนแตก่็อาจท าให้
การเคลื่อนไหวขาดทิศทางและน าไปสู่ความรุนแรง  ขบวนการ FFF อาศัยโซเชียลมีเดีย
ระดมคนได้เป็นจ านวนมาก แต่เพราะมุ่งก่อให้เกิดความกังวลจึงท าให้ถูกมองว่าไมม่ีข้อเสนอ
ที่เป็นรูปธรรม ส่วนขบวนการ WRM นั้นมี ยุทธศาสตร์ “ผ้าห่ม” ที่สามารถสร้างแรงกดดัน
ให้ผู้มีอ านาจท าตามข้อเรียกร้อง แต่ในการเข้าร่วมเวทีระหว่างประเทศ ขบวนการกลับ
กลายไปเป็นเพียง "ตรายาง" สนับสนุนมติของเวทีที่อาจไม่สอดคล้องกับข้อเรียกร้องของตน 
ในส่วนนี้ผู้วิจัยน าผลการศึกษาเปรียบเทียบ 3 ขบวนการเสนอเป็นกลุ่มของยุทธศาสตร์ 3 
กลุ่ม กลุ่มแรกคือ การปรับรูปแบบการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจ ซึ่งอยู่ในด้านการ
จัดองค์กรการเคลื่อนไหว กลุ่มที่สองคือ การจูงใจและรักษาอารมณ์ของผู้เข้าร่วมขบวนการ 
ซึ่งอยู่ในด้านการให้ความหมายและอารมณ์ และกลุ่มสุดท้ายคือ การวางยุทธศาสตร์ "นับ
รวมทุกคน" ซึ่งเกี่ยวข้องกับการประเมินโอกาสและข้อจ ากัดทางการเมือง 

ปรับรูปแบบการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจ: สร้างกลุ่มคนในย่านการใช้
ชีวิตเดียวกัน และประเมินยุทธศาสตร์ร่วมกันอย่างจริงจัง 
 กรณีของ FFF และ XR ช้ีให้เห็นว่า การจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจซึ่งเป็น
ที่นิยมในหมู่ขบวนการทางสังคมในระยะหลัง ๆ เป็นยุทธศาสตร์ที่มีข้อดีมากแต่ก็มีข้อเสีย
เช่นกัน การจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจคือการที่ใครก็ตามสามารถปฏิบัติการภายใต้
ช่ือของขบวนการก็ได้โดยไม่ต้องรอให้ส่วนกลางออกแบบหรือสั่งการตราบใดที่ยึดมั่นใน
หลักการและค่านิยมของขบวนการ เช่นในกรณีของ XR หลักการคือการไม่ใช้ความรุนแรง
และปฏิบัติการด้านนิเวศอย่างขุดรากถอนโคน 

ข้อดีของการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจคือง่ายต่อการสื่อสารโน้มน้าวใจอีก
ทั้งยังท าให้ขบวนการจัดกิจกรรมได้อย่างกว้างขวางและเรียกร้องในประเด็นท่ีเฉพาะเจาะจง
ในภูมิภาคของตนได้ ดังจะเห็นได้จากข้อเรียกร้องของขบวนการ FFF ในแต่ละประเทศที่
ผู้วิจัยเสนอไว้ในตอนก่อนหน้า แต่ข้อเสียคือท าให้ขบวนการขาดความชอบธรรมในการ
ประสานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ หรือกับพันธมิตรและท าให้ขาดคนตัดสินใจเมื่อยุทธวิธีที่
เลือกใช้ขัดแย้งกันเองภายในกลุ่ม (Fotaki & Foroughi, 2022, pp. 226, 239) 

ตัวอย่างที่ช้ีชัดถึงข้อเสียคือ เหตุการณ์ที่ XR ปิดกั้นเส้นทางสัญจรในสถานีรถไฟ
ใต้ดินในกรุงลอนดอนในปี ค.ศ. 2019 ซึ่งท าให้ขบวนการถูกวิจารณ์อย่างหนักว่าขาด
ความเห็นอกเห็นใจต่อคนธรรมดาที่ต้องหาเลี้ยงปากท้อง และท าให้สมาชิกบางส่วนถูกท า
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ร้ายร่างกายจึงเลือกตอบโต้กลับด้วยความรุนแรง นับจากการประท้วงดังกล่าว ภาพลักษณ์
ของขบวนการ XR ในฐานะ "ขบวนการที่ไม่ใช้ความรุนแรง" ก็ไม่ฟื้นคืนมาเท่ากับช่วงก่อน
หน้านั้นอีกเลย (Read, 2023) หลังการประท้วง XR ได้ทบทวนบทเรียนและพบว่า การ
กระจายอ านาจโดยที่กลุ่มเล็ก ๆ สามารถตัดสินใจเลือกยุทธวิธีของตนเอง (ทั้ง ๆ ที่ก่อน
หน้านี้แกนน าได้ตัดสินใจแล้วว่าจะไม่ใช้ยุทธวิธีดังกล่าว) โดยไม่ได้มีการเตรียมการว่าหาก
เผชิญปัญหาขบวนการจะประกาศอย่างทันท่วงทีได้อย่างไรว่าไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง (disown) 
เหล่านี้ล้วนน าไปสู่ความผิดพลาด (Read & Alexander, 2020, pp. 97-98) 

กล่าวได้ว่า XR ค้นพบข้อด้อยของการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจใน
ช่วงเวลาเดียวกันกับที่บริบททางการเมืองก าลังจะเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่าบริบทที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของขบวนการในเดือนเมษายน ค.ศ. 2019 คือการประจวบเหมาะของ
ปัจจัยหลายด้าน ได้แก่ อุทกภัยในหลายพื้นที่ของอังกฤษและการเผยแพร่ค าเตือนเรื่อง
อุณหภูมิโลกในรายงานฉบับที่ 5 ของ IPCC ในปี ค.ศ. 2018 การเผยแพร่สารคดีเรื่องดัง
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของเซอร์เดวิด แอตเทนบะระในปี ค.ศ. 2019 ไป
จนถึงการเข้าร่วมชุมนุมของบุคคลระดับแม่เหล็กอย่างเกรียตา ทุนแบรย์ (Watts, 2019) 
ผลส ารวจโดย YouGov ในปี ค.ศ. 2019 หลังการชุมนุมในเดือนเมษายน เผยให้เห็นว่า
จ านวนผู้เลือกตั้งที่จัดให้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นวาระส าคัญ 3 ล าดับแรก 
เพิ่มขึ้นจากก่อนการเลือกตั้งในปี ค.ศ. 2017 ถึง 3 เท่า โดยคนในช่วงวัย 18-24 ปีเห็นว่า
ส าคัญเป็นรองเพียง Brexit เท่านั้น สถานการณ์ดังกล่าวนี้ควรจะสร้างแรงกดดันต่อฝ่าย
การเมืองได้อย่างต่อเนื่อง แต่การที่สหราชอาณาจักรและทั่วโลกต้องมาเผชิญกับการแพร่
ระบาดของโควิด-19 ในต้นปีค.ศ. 2020 ท าให้ XR ต้องยกเลิกการชุมนุมครั้งถัด ๆ มา 
ขณะที่ความสนใจของสาธารณชนเปลี่ยนแปลงไปสู่เรื่องวิกฤตค่าครองชีพ 

หลังจากประเมินข้อบกพร่องของการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจ XR ปรับ
การจัดองค์กรโดยใช้แนวทาง"การสร้างกลุ่มคนที่อยู่ในย่านเดียวกัน" (group building) 
เพื่อเป็นเครือข่ายเข้มแข็งในการประสานระหว่างกลุ่ม "ย่านเดียวกัน" ที่ว่านี้ไม่ได้หมายถึง
ย่านที่พักอาศัย แต่หมายถึงสถานท่ีที่คนในรุ่นปัจจุบันใช้ชีวิตและใช้เวลาพบปะมีปฏิสัมพันธ์
กัน เช่น สถานที่ท างาน สถานที่ปฏิบัติกิจทางศาสนา และสถานที่ที่คนไปใช้เวลาว่าง การ
สร้างกลุ่มท าให้ผู้คนในกลุ่มเรียนรู้จากการเลือกว่าวิธีใดสามารถน าไปสู่ความส าเร็จ ก่อนจะ
น ามาพัฒนาเป็นยุทธวิธีหลักของกลุ่มตนเอง (Burns & Reimann, 2019) อีกทั้งในวันที่มี



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568) 165 
 

การชุมนุมประท้วง กลุ่มยังสามารถถูกดัดแปลงให้เป็นคณะท างานซึ่งจะออกปฏิบัติการตาม
พื้นที่ของกลุ่ม (Jacout et al., 2019) และเป็นฐานในการประสานระหว่างกลุ่มด้วย 

ภายใต้สถานการณ์ที่ร้างราจากการจัดชุมนุมขนาดใหญ่ไปนาน ในปี ค.ศ. 2023 
XR ใช้วิธีจัดการเครือข่ายของ “กลุ่มคน” โดยก าหนดให้มีการมอบหมายให้กลุ่ม (circles) 
ตรวจสอบและประเมินบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบและเป้าหมายเพื่อรับประกันว่าจะ
ด าเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์โดยรวม จัดฝึกอบรม "ระบบ
การจัดการตนเอง" และให้มีการอบรมผู้มีบทบาทเป็นผู้ประสานของแต่ละกลุ่ม ให้ผู้
ประสานของแต่ละกลุ่มเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ความรู้แก่สมาชิกเกี่ยวกับระบบการจัดการตนเอง 
จัดท าเอกสารวิธีต่าง ๆ ในการสร้างข้อตกลงในแต่ละกลุ่ม ซึ่งโดยทั่วไปรับผิดชอบหน้าที่
เฉพาะอย่าง เช่น การเข้าถึงสื่อ เป็นต้น และพัฒนาระบบให้ผู้ที่อยู่ในกลุ่มส่วนกลางและผู้
ประสานแต่ละกลุ่มรับผิดชอบต่อสมาชิก  

นอกจากการสร้างและจัดการเครือข่ายของกลุ่มแล้ว การประเมินยุทธศาสตร์เพื่อ
หาจุดยืนร่วมกันก็ถือเป็นสิ่งจ าเป็นของขบวนการแบบกระจายอ านาจ กรณีของ WRM 
ช้ีให้เห็นว่า แม้ว่าการกระจายอ านาจจะมีจุดแข็งคือแต่ละกลุ่มในท้องถิ่นสามารถชูประเด็น
การเคลื่อนไหวอย่างอิสระและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของตน แต่ก็อาจท าให้ขบวนการ
เผชิญความขัดแย้งภายใน โดยเฉพาะเมื่อพบข้อจ ากัดในด้านการต่อรอง เช่น การต่อรองใน
เวทีระหว่างประเทศท่ีผู้มีอิทธิพลในเวทีเหล่านั้นมีจุดยืนในทางตรงกันข้ามกับขบวนการ 

 WRM นั้นเผชิญความขัดแย้งภายในหลังจากใช้ยุทธศาสตร์น าข้อมูลผลเสียของ 
“การมองป่าแบบแยกส่วน” ไปเสนอในเวทีระหว่างประเทศต่าง ๆ โดยก่อนหน้านั้นไม่ได้
ประเมินอย่างถ้วนถี่ว่ายุทธศาสตร์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายตามที่
วางเป้าหมายไว้หรือไม่ ผลที่ตามมาคือ ข้อเสนอของขบวนการไม่ได้ถูกน าไปแปลงเป็น
นโยบาย ยิ่งไปกว่านั้นยังก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างปีกต่าง ๆ ในขบวนการ โดยปีกที่
คัดค้านยุทธศาสตร์นี้มองว่าการไปร่วมเสนอทางเลือกกลับกลายไปเป็นการสนับสนุนเวทีที่
ก าหนดทิศทางนโยบายซึ่งกลับซ้ าเติมความทุกข์ยากของสมาชิก ดังตัวอย่างที่เวทีระหว่าง
ประเทศแปลงความคิดเห็นของ WRM เรื่องการที่บริษัทเอกชนต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนท้องถิ่น ไปเป็นข้อความและเติมลงไปเป็นเกณฑ์ในข้อเสนอเชิงนโยบาย ในเวลาต่อมา 
บริษัทหลายแห่งได้สร้างกิจกรรมที่แสดงถึง “ความรับผิดชอบของบริษัท” ตามเกณฑ์
ดังกล่าวแต่กลับมีพฤติกรรมพรากสิทธิในท่ีดินของคนในชุมชนไป (WRM, 2022, p. 7-10) 
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ผู้วิจัยพบว่า ความขัดแย้งภายในขบวนการ WRM เรื่องการเข้าร่วมเวทีระหว่าง
ประเทศ เกิดขึ้นเมื่อ “โอกาส” ที่จะผลักดันข้อเสนอกลับกลายเป็น “ข้อจ ากัด” เนื่องจาก
ประการแรก ผู้ก าหนดนโยบายทั้งในระดับชาติและนานาชาติตีความและใช้ข้อมูลไปคนละ
ทางกับนักเคลื่อนไหวรากหญ้า อีกทั้งไม่ได้มีอ านาจมากนักในการก าหนดทิศทางในอนาคต 
ประการที่สอง กระแสระดับโลกท่ีต้องการบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
โดยไม่ยอมสละการเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดวาทกรรมต่าง ๆ ในเวทีระหว่างประเทศ 
เช่น "การมีส่วนร่วม" หรือวาทกรรม "ความรับผิดชอบของบริษัท" จากประสบการณ์ของ 
WRM วาทกรรมเหล่านี้สร้างผลดีแก่ภาคธุรกิจแต่ก่อผลเสียร้ายแรงต่อชุมชน 

เพื่อแก้ ไขปัญหาในลักษณะนี้  ปีกต่าง ๆ ในขบวนการ WRM ได้ประเมิน
ยุทธศาสตร์การเข้าร่วมเวทีระหว่างประเทศใหม่ และได้แนวทางร่วมกันว่า ขบวนการควร
ประเมินความแข็งแกร่งและเป้าหมาย/ทิศทางของเหล่าผู้มีอ านาจอย่างแท้จริงในการ
ก าหนดผลลัพธ์จากเวที โดยเลือกเข้าร่วมเฉพาะเมื่อผู้มีอ านาจในเวทีสามารถช่วยสร้างแรง
กดดันต่อผู้มีอ านาจในท้องถิ่นใหห้ันมาปกป้องคนในท้องถิ่นจากความเดือดร้อน หรือให้พวก
เขาได้มีช่องทางใหม่ ๆ ในการผลักดันข้อเรียกร้อง (Lohmann, 2020, pp. 26, 31-34) 

การจูงใจและรักษาอารมณ์ : ใช้เร่ืองเล่าแบบเฉพาะบุคคล ชูภารกิจทาง
ศีลธรรม และหยุดสร้างความกังวล 

ไม่เพียงสอดคล้องกับข้อเสนอของ Kriesi et al. (1995) ที่ว่าการเปลี่ยนผ่านทาง
สังคมวัฒนธรรมท าให้เกิดการระดมคน ปรากฏการณ์ FFF ยังสะท้อนความจริงท่ีก้าวไปไกล
กว่าข้อเสนอดังกล่าว ด้วยการช้ีให้เห็นว่าการเกิดขึ้นของโซเชียลมีเดียกลายเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการระดมคน โดยในเชิงของการให้ความหมาย (framing) โซเชียลมีเดียเอื้อให้
ขบวนการสามารถใช้ภาพมาสร้าง “เรื่องเล่าที่เป็นแบบเฉพาะบุคคลแต่ใช้ได้กับทุกคน” 
(personalised yet universal narratives) ดังจะเห็นได้ว่า ผู้ร่วมขบวนการ FFF ใช้มีม 
วิดีโอ คลิปสั้นและการไลฟ์เล่าเรื่องราวและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับแก่นประเด็นทาง
สังคมและการเมือง (เช่น คลิปบอกเล่าประสบการณ์ของตนเองและคนอื่น ๆ ที่มาร่วม
เดินขบวนประท้วงธุรกิจพลังงาน) ยุทธวิธีดังกล่าวท าให้ผู้รับสารที่เป็นเยาวชนเช่ือถือและ
รู้สึกเช่ือมโยงกับข้อความที่ขบวนการสื่อออกไป (Parmelee et al., 2022) 

อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการระดมเยาวชนจนท าให้ถูก เรียกว่าเป็น
ขบวนการเยาวชนนั้น ท าให้ FFF เผชิญข้อจ ากัดคือถูกมองว่าเป็นขบวนการเชิงอุดมคติหรือ
เป็นม็อบจัดตั้งที่ต่างประเทศจ้างมาบ่อนท าลายการเมืองภายใน อีกทั้งแรงกดดันทางสังคม
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วัฒนธรรมท าให้เยาวชนจ านวนไม่น้อยเริ่มถอนตัวจากขบวนการ พวกเขาถูกพ่อแม่สั่งห้าม
ออกมาเคลื่อนไหวและถูกเตือนว่าร่องรอยของการร่วมขบวนการจะส่งผลต่อหน้าที่การงาน
ในอนาคต ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว FFF หันมาระดมคนทุกช่วงวัย โดยปรับเรื่องเล่าใหม่
ให้เข้ากับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในท้องถิ่น เช่นใช้ภาพเล่าเรื่องว่าบริษัทพลังงานเยอรมันใช้
พื้นที่หมู่บ้านลึทเซอราท (Lützerath) เพื่อท าเหมืองเปิดซึ่งขัดแย้งกับการมุ่งสู่การเปลี่ยน
ผ่านพลังงาน FFF ตั้งช่องท้องถิ่นในโซเชียลมีเดียเพื่อเผยแพร่ภาพเล่าเรื่องโดยเลือก
แพลตฟอร์มที่คนทุกช่วงวัยใช้งาน จนกระทั่งเกิดเป็นช่อง "ParentsforFuture" และ 
"TeachersForFuture" ในเวลาต่อมา (Shim, 2024) 

อารมณ์ขันเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ภาพเล่าเรื่องของ FFF มีพลัง ดังตัวอย่างคลิป
ไวรัลของสมาชิกชาวอินเดียคนหนึ่งที่แสดงบทบาทสมมติเป็นชนพื้นเมืองสูงวัยและ
นักวิทยาศาสตร์ ท าท่าสอนผู้ชมเกี่ยวกับปัญหาการสูญพันธ์ของสปีชีส์และภาวะโลกร้อน 
หลังจากนั้นก็เปลี่ยนมาสวมสูทสีด าเพื่อแสดงเป็นรัฐบาล โดยแสดงท่าทางว่าไม่ได้ฟัง
นักวิทยาศาสตร์และผู้อาวุโสเหล่านั้นเลย คลิปนี้เป็นตัวอย่างการจูงใจให้สาธารณชนหันมา
สนใจปัญหาสภาพภูมิอากาศที่ซับซอ้นและกระตุ้นความรู้สึกได้อย่างต่อเนื่อง (Shim, 2024) 

แม้จะมีอารมณ์ขัน แต่ FFF ก็มีจุดอ่อนอย่างส าคัญในประเด็น "อารมณ์" ผู้วิจัย
พบว่าการสื่อสารเชิงเร้าอารมณ์ของ FFF โดยเน้นความเร่งด่วนของวิกฤติสภาพอากาศ 
ก่อให้เกิดความกังวลมากกว่าจะก่อให้เกิดนโยบายที่เป็นรูปธรรม ดังนั้นจึงไม่อาจซื้อใจคน
รุ่นเก่า ทั้ง ๆ ที่คนรุ่นเก่าเป็นกลุ่มผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งที่ผู้มีอ านาจทางการเมืองต้องให้
ความสนใจในฐานะฐานเสียง (Fabel et al., 2022)  

เมื่อเปรียบเทียบกับ XR นับจากความล้มเหลวจากเหตุการณ์ประท้วงในสถานี
รถไฟใต้ดินปี ค.ศ. 2019 XR หันมาทบทวนยุทธศาสตร์และยุทธวิธี โดยให้ความสนใจกับ
ประเด็น "อารมณ์" ของผู้เข้าร่วมขบวนการมากขึ้น พวกเขาทราบดีว่าปัญหาส าคัญของ
ขบวนการทางสังคมคือ “การระดมผู้คนนั้นง่ายกว่าการรักษาพวกเขาไว้” จึงหันมารักษา
ผู้เข้าร่วมโดยการใช้ภาษาเชิงศาสนาและภาษาเชิงหน้าที่ทางศีลธรรม (เช่น "การช่วยให้
รอด" (salvation) เป็นต้น) และกระตุ้นให้ลุกขึ้นมาป้องกันตนเองและเพื่อนร่วมโลกจาก
ความสูญเสียในภัยพิบัติทั้งหลาย (Gürlesin, 2024; Seagrave, 2023, p. 68) XR ยังใช้
กิจกรรมกึ่งศาสนา (เช่น การใช้สัญลักษณ์และรูปแบบของพิธีทางศาสนา เป็นต้น) เพื่อ
แสดงออกว่าขบวนการมีระบบคุณค่า ศีลธรรม และภารกิจอันศักดิ์สิทธิ์ในการปกปักรักษา
โลก วิธีการเหล่านี้ช่วยระดมและรักษาผู้เข้าร่วมได้เป็นจ านวนมาก (Gürlesin, 2024) 
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เพื่อดูแลอารมณ์ไม่ให้สมาชิกหมดไฟ (burnout) XR ได้ใช้ยุทธวิธี "ฟื้นฟูขึ้นใหม่" 
(regeneration) ซึ่งหมายถึง การดูแลตนเอง ดูแลผู้อื่น และสร้างชุมชนที่สามารถตั้งรับ
ปรับตัว ตัวอย่างของยุทธวิธีนี้ คือการหยุดพักจากการเคลื่อนไหวเมื่อจ าเป็น การมีกิจกรรม
ผ่อนคลายที่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ (เช่น การออกเดินป่าของ XR เนเธอร์แลนด์) การ
สนับสนุนสมาชิกของขบวนการที่ถูกจับและช่วยเหลือคนอื่น ๆ และการเลี่ยงที่จะให้ความ
สนใจต่อผู้มีช่ือเสียงหรือแกนน าเพื่อให้สมาชิกทั่วไปมีสิทธิมีเสียงเต็มที่ในขบวนการ (Read 
& Alexander, 2020, p. 105) 

หลักใหญ่ของการ “ฟื้นฟูข้ึนใหม่” ประการหนึ่งคือการเปลี่ยนเรื่องเล่า จากเดิมที่
เรียกร้องให้ปัจเจกทุกคนต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาเพราะพฤติกรรมของทุกคนก่อให้เกิด
ปัญหา มาเป็นเรื่องเล่าเกี่ยวกับความรู้สึกที่มีร่วมกันและความเห็นอกเห็นใจกัน ทั้งนี้ 
ระหว่างการทบทวนการเคลื่อนไหวของ XR ในปี ค.ศ. 2020 แกนน าของขบวนการสรุปว่า 
XR จ าเป็นต้องเปลี่ยนเรื่องเล่าจากเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมมาเป็นเรื่องเล่าที่มีคนเป็น
ศูนย์กลาง โดยล้วงลึกเพื่อเล่าเรื่องความเปราะบาง เช่นความปลอดภัยในชีวิตของ “ชุมชน
และบ้านของเรา” และโดยเฉพาะอย่างยิ่งของ “คนที่เรารัก” ที่ต้องสูญเสียไป ซึ่งการ
สูญเสียนี้จะด าเนินต่อไปหากมนุษย์ไม่หยุดยั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทันที 
นอกจากนั้น เรื่องเล่าควรเกี่ยวพันกับชีวิตประจ าวัน เช่นการหาเลี้ยงครอบครัว เพื่อท าให้
จับต้องอย่างเป็นรูปธรรมได้มากข้ึน (Read & Alexander, 2020, p. 105, 195-196) 

เมื่อน าไปปฏิบัติจริง ยุทธวิธีฟื้นฟูขึ้นใหม่ช่วยดึงดูดผู้คนให้มาร่วมกิจกรรมและ
สนับสนุนสมาชิกในด้านอารมณ์ได้ เป็นอย่างมาก โดยในการชุมนุมปี ค.ศ. 2023 ซึ่งถูก
เรียกว่า "The Big One" XR สามารถระดมคนมาร่วมชุมนุมกินเวลา 4 วันได้ถึง 60 ,000 
คน โดยที่ผู้เข้าร่วมรายใหม่ระบุว่ากิจกรรมเชิงฟื้นฟู เช่นการแสดงและศิลปะต่าง ๆ ท่ีแสดง
ให้เห็น "ด้านที่อ่อนโยนขึ้น" ของ XR ดึงดูดให้พวกเขาเข้ามาร่วมชุมนุมและมีแรงบันดาลใจ
ที่อยากจะสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง ขณะที่บางส่วนที่เคยร่วมขบวนการมาก่อน
ยอมรับว่ารู้สึกมีความหวังและชอบแนวทางนี้มากกว่า (van der Zee & Weston, 2023)  

การนับรวมทุกคน : การปรับปรุงยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติ และ
ยุทธศาสตร์ผ้าห่ม 

บทเรียนจากท้ัง FFF และ XR ช้ีให้เห็นปัญหาส าคัญของขบวนการระดับโลก นั่น
ก็คือการที่คนบางกลุ่มรู้สึกว่าขบวนการเหล่านั้น "ไม่ใช่ที่ทางของตนเอง" ดังจะเห็นได้ว่า แม้ 
FFF จะพยายามใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการระดมกลุ่มคนท่ีไม่ใช่เยาวชน แต่วิธีสื่อสารกลับ
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ผลักให้ผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งรุ่นเก่าบางกลุ่มไม่สนใจ ส าหรับ XR การที่พวกเขาเคย
ประกาศจุดยืนว่า “พ้นจากการเมือง” กล่าวคือ "ไม่เป็นสังคมนิยม" และ "ไม่ได้อยู่ฝั่งใดของ
อุดมการณ์ไม่ว่าฝ่ายซ้ายหรือฝ่ายขวา" โดยหวังจะสื่อว่าเป็นขบวนการสากลที่มีฐานกว้าง 
กลับสร้างความกังวลสงสัยในหมู่คนยากจนและคนชายขอบว่าขบวนการเป็นพวกชนช้ัน
กลางท่ีขาดความเห็นอกเห็นใจ (Bell & Bevan, 2021, p. 1214-1215) 

จากการศึกษาทั้ง 3 ขบวนการ ผู้วิจัยพบว่า แนวทางในการแก้ไขปัญหาดัง
กล่าวคือการสร้างภาพลักษณ์ของการ “นับรวมทุกคน” กล่าวคือจูงใจกลุ่มคนที่เคยรู้สึก
แปลกแยกจากขบวนการ (เช่น ชนช้ันแรงงาน ชาวบ้านในชนบท ฝ่ายอนุรักษ์นิยม นักธุรกิจ 
นักการเงิน เป็นต้น) โดยใช้การมุ่งผลในเชิงปฏิบัติ (pragmatic) แต่ก็ไม่ละทิ้งเป้าหมายการ
เปลี่ยนแปลงแบบขุดรากถอนโคน (Charter, 2024) “การนับรวมทุกคน” จะเกิดขึ้นได้เมื่อ
ขบวนการปรับปรุง “ยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติ” (disruptive tactics)4  ซึ่งเป็นที่
นิยมมาอย่างยาวนาน อีกทั้งต้องก าหนดเป้าหมายใหม่ให้โอบรับทุกคนเข้าสู่ขบวนการ 

ผู้ที่เคยร่วมขบวนการ XR บางคนยอมรับว่าตนถอยออกมาจากขบวนการเพราะ
รู้สึกสุ่มเสี่ยง ประเด็นนี้เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธวิธี “จงใจให้จับกุม” (courting arrest) ที่ 
XR เลือกใช้ การจงใจให้จับกุมนั้นเป็นยุทธวิธีที่พัฒนาขึ้นมาจาก 3 ฐานคิดคือ ฐานคิดเชิง
ปรัชญาที่ว่าสมาชิกในขบวนการเป็นพลเมืองที่ลุกขึ้นมาต่อต้านโดยพร้อมจะสละเสรีภาพ 
ฐานคิดเชิงจิตวิทยาที่ว่าผู้จงใจให้จับกุมจะรู้สึกเช่ือมโยงกับคุณค่าที่ยิ่ง ใหญ่กว่า เช่น 
เกียรติยศและความกล้าหาญ และฐานคิดในเชิงปฏิบัติที่ว่า ชนชั้นน าจะให้ความสนใจต่อข้อ
เรียกร้องหากผู้ที่ถูกจับกุมมีจ านวนมาก (เช่น มีจ านวนถึง 50,000 คน) สามารถขัดขวาง
ชีวิตปกติ และก่อให้เกิดต้นทุนทางเศรษฐกิจอย่างชัดเจน (Hallam, 2019) แม้ว่าการจงใจ
ให้จับกุมจะสามารถสร้างแรงกดดันต่อรัฐ ดังจะเห็นได้ว่า การที่ผู้ร่วมขบวนการ XR ถูก
จับกุมตัวกว่า 1,100 คน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้สภาผู้แทนราษฎรและรัฐบาลอังกฤษ
ตอบสนองในเชิงบวกในปี ค.ศ. 2019 แต่ขณะเดียวกันก็ท าให้ขบวนการถูกวิจารณ์อย่าง
หนักว่าก่อให้เกิดความตึงเครียดระหว่างผู้ประท้วงและต ารวจซึ่งอาจลงโทษผู้ประท้วง

                                                           
4 ยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติ หมายถึง การเข้าไปขัดขวาง กดดันกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง 
รวมถึงการขัดขวางกดดันฝ่ายที่ขบวนการเผชิญหน้าด้วย โดยมีเป้าหมายคือตั้งค าถามต่อความชอบธรรมที่
ด ารงอยู่ไปจนถึงการขอให้เห็นอกเห็นใจ ตัวอย่างเช่น การนั่งประท้วง การเข้าครอบครองพื้นที่ การปิด
ล้อมพื้นที่ เป็นต้น 
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รุนแรงขึ้น และเป็นอันตรายต่อคนชายขอบโดยเฉพาะคนผิวสีเนื่องจากโดยปกติคนกลุ่มนี้ก็
สุ่มเสี่ยงต่อการถูกจับกุมและถูกท าให้กลายเป็นอาชญากรอยู่แล้ว (Lewis, 2019) 

ในกรณีของอังกฤษซึ่งเป็นที่มั่นหลักของ XR ความตึงเครียดระหว่างต ารวจและผู้
ชุมนุมและท่าทีที่เปลี่ยนแปลงไปของรัฐบาล ท าให้ผู้ที่สนใจจะเข้าร่วมการชุมนุมกังวลต่อ
การใช้ยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติ จากเดิมที่เจ้าหน้าที่ต ารวจแสดงความเห็นอกเห็น
ใจผู้ชุมนุมแม้จะต้องเข้าจับกุม รัฐเริ่มจับกุมผู้ชุมนุมอย่างเข้มงวดภายใต้สถานการณ์โควิด-
19 โดยให้เหตุผลว่า XR ก่อกวนการรักษาความปลอดภัยทั้ง ๆ ที่ประเทศก าลังเปราะบาง
จากการแพร่กระจายของไวรัส (Home Office news team, 2020) ทิศทางนี้ด าเนินต่อมา
ในยุครัฐบาลลิซ ทรัสส์และริชี ซูแน็ก (ค.ศ. 2022-2024) ซึ่งประชาชนเผชิญกับวิกฤตค่า
ครองชีพและผลสะเทือนต่าง ๆ จากโควิด -19 โดยรัฐบาลให้ความส าคัญกับประเด็น
สิ่งแวดล้อมต่ ากว่าประเด็นอ่ืนอย่างเห็นได้ชัด (Saunders et al., 2025, p. 4, 11) 

จากการประเมินยุทธศาสตร์และข้อจ ากัดที่ท าให้ยุทธศาสตร์เดิมสุ่มเสี่ยง รูเพิร์ต 
รี้ด ซึ่งเป็นผู้วางยุทธศาสตร์ให้กับ XR เสนอว่า การจะรักษาความชอบธรรมและฐาน
สนับสนุนของสาธารณชนไว้ได้ นอกจากยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติจะต้องปลอดภัย
กับผู้เข้าร่วม ยังต้องเปลี่ยนเป้าหมาย จากการขัดขวางชีวิตของสามัญชนคนธรรมดาไปยัง
เป้าหมายใหม่คือนักการเมือง ข้าราชการ หน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ และธุรกิจยักษ์ใหญ่ 
เช่นแทนที่จะไปปิดกั้นการจราจรสาธารณะอาจเปลี่ยนไปบุกยึดพื้นที่ประชุมที่รัฐในระดับ
ท้องถิ่นก าลังพิจารณาโครงการซึ่งมีแนวโน้มส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อชุมชน (Read & 
Alexander, 2020, pp. 33-34) 

หลังจาก XR ประกาศยุติการใช้ยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติเป็นการชั่วคราว 
การชุมนุม "The Big One" สามารถระดมคนได้หลายหมื่นคนและไม่มีการจับกุมผู้ชุมนุม 
อีกทั้งยังสามารถระดมเอ็นจีโอหลายกลุ่มมาเป็นพันธมิตรใหม่ เช่น องค์กรการกุศล The 
Fairtrade Foundation เป็นต้น ในอนาคตขบวนการอาจต้องพิจารณาเส้นแบ่งระหว่าง
การ "ขัดขวางท้าทายระบบปกติ" กับ "ความรุนแรง" อย่างจริงจังโดยนับรวมความเห็นของ
คนทุกฝ่าย เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งภายใน (Evans, 2023)5   

                                                           
5 ผลการส ารวจของนิตยสาร The Ecologist ชี้ให้เห็นว่าผู้เข้ารว่มขบวนการ XR ถึงร้อยละ 80 สนบัสนุน
การใช้ยุทธวิธีทา้ทายซ่ึงหน้าที่ไม่ใชค้วามรุนแรง เช่น ยุทธวธิีที่เรียกว่า picket line คือการที่คนงานซ่ึง
ออกมาประท้วงขีดเส้นขวางบริเวณทางเข้าด้านหนา้อาคารโรงงานหรือส านักงานไม่ให้คนอื่นข้ามมา เป็น
ต้น (Evans, 2023) 
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ข้อเสนอเปลี่ยนเป้าหมายในการขัดขวางท้าท้ายข้างต้นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ส าคัญของ WRM ที่มีช่ือว่ายุทธศาสตร์ผ้าห่ม (blanket strategy) ซึ่งพุ่งเป้าไปที่ธุรกิจยักษ์
ใหญ่ต้นตอของปัญหา ยุทธศาสตร์ผ้าห่มคือการสร้างแรงกดดันต่อบริษัทที่เป็นเป้าหมายใน
หลาย ๆ ด้านพร้อม ๆ กัน โดยเฉพาะกดดันผ่านหุ้นส่วนของบริษัทเหล่านั้น เช่น ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า ผู้ให้ทุน เป็นต้น โดยใช้เครือข่ายของขบวนการทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ซึ่งปฏิบัติการอยู่ในประเทศท่ีเป็นที่ตั้งของหุ้นส่วนของบริษัทเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์นี้ WRM พลิกโครงสร้างทุนนิยมข้ามชาติมาเป็น “โอกาส” และ
ใช้จุดแข็งคือการมีเครือข่ายนานาชาติมาสร้างแรงกดดัน เช่น การที่ขบวนการ Friend of 
the Earth Indonesia (WALHI) ร่ ว ม กั บ  WRM แ ล ะ  Environmental Justice 
Organisations, Liabilities and Trade (EJOLT) กดดันผู้ก าหนดนโยบายในสหภาพยุโรป
ในฐานะลูกค้าของบรรษัทข้ามชาติผู้ผลิตปาล์มน้ ามัน หลังจากบรรษัทดังกล่าวขับไล่และ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนชาวบ้านในอินโดนีเซีย EJOLT ยังได้เรียกร้องให้ผู้ก าหนดนโยบาย
ทบทวนการสนับสนุนโครงการปลูกป่าอุตสาหกรรมเพื่อเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอน เนื่องจาก
ส่งผลกระทบด้านลบต่อสิทธิทางด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ
ชาวบ้ าน  (Environmental Justice Organisations, Liabilities and Trade [EJOLT], 
2013) ย้อนหลังไปในปี ค.ศ. 2006 WALHI ร่วมกับ Friend of the Earth (FOE) เคย
กดดันบริษัทผู้ผลิตเยื่อกระดาษและกระดาษรายใหญ่ในอินโดนีเซีย (APRIL) ซึ่งท าลายป่า
และแย่งยึดที่ดินของชาวบ้านบนเกาะสุมาตรา โดยตีพิมพ์บทความในหนังสือพิมพ์ The 
Guardian ประณามบริษัทผู้ขายกระดาษในสหราชอาณาจักรที่ขายผลิตภัณฑ์และสถาบัน
การเงินที่เป็นแหล่งทุนของ APRIL ขณะที่ FOE ฟินแลนด์กดดันบริษัท UPM สัญชาติ
ฟินแลนด์ ซึ่งเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์และให้เงินกู้แก่ APRIL จนกระทั่งในที่สุด UPM ยกเลิกการ
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จาก APRIL (Gritten & Mola-Yudego, 2010, p. 753)  

ทั้งนี้ การใช้ "ยุทธศาสตร์ผ้าห่ม" ต้องท าควบคู่ไปกับการประเมินโอกาสทาง
การเมืองว่าเอื้อต่อการสร้างแรงกดดันหรือไม่ เช่น เลือกสร้างแรงกดดันในขณะที่บริษัท
เป้าหมายก าลังมีคู่แข่งทางการค้าเพิ่มขึ้นหรือประเทศมีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น 
หรือเลือกสร้างแรงกดดันเมื่อเอ็นจีโอกลุ่มอื่น ๆ รวมถึงสื่อมองว่าขบวนการมีความชอบ
ธรรมทีจ่ะต่อต้านบริษัท เป็นต้น (Gritten & Mola-Yudego, 2010, pp. 732-733) 
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สรุปและอภิปราย  
 บทความนี้ช้ีให้เห็นยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่น าไปสู่ความส าเร็จหรือที่ถูกปรับปรุง
ขึ้นใหม่หลังจากเผชิญความล้มเหลวของขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ระดับโลก เพื่อเป็นตัวอย่างส าหรับขบวนการในประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ การปรับรูปแบบการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจใหม่ การจูงใจและรักษา
อารมณ์ของผู้เข้าร่วม และการวางยุทธศาสตร์ "นับรวมทุกคน"  

ในการจัดขบวนการแบบกระจายอ านาจใหม่ ผู้วิจัยเสนอว่า ขบวนการใช้ยุทธวิธี 
"การสร้างกลุ่มคนในย่านการใช้ชีวิตเดียวกัน" เพื่อเป็นเครือข่ายประสานระหว่างกลุ่ม อีกท้ัง
ประเมินยุทธศาสตร์ร่วมกันอย่างจริงจังก่อนน าไปใช้โดยเฉพาะเมื่อเผชิญกับบริบทที่อาจ
น าไปสู่ความขัดแย้งภายใน ในด้านการจูงใจและรักษาอารมณ ์ขบวนการอาศัยโซเชียลมีเดีย
สร้างเรื่องเล่าที่เป็นแบบเฉพาะบุคคล ชูภารกิจทางศีลธรรม และเน้นฟื้นฟูอารมณ์ของ
สมาชิกมากกว่าจะสร้างความกังวล และในด้านการ "นับรวมทุกคน" นั้น ขบวนการได้
ปรับปรุงยุทธวิธีขัดขวางท้าทายระบบปกติและเลือกประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์ผ้าห่ม 

การอภิปรายผลการศึกษาของโครงการวิจัยนี้ช้ีให้เห็นประเด็นท่ีต้องพิจารณาหาก
จะน าไปประยุกต์กับขบวนการในไทย ในท่ีนี้ ผู้วิจัยเสนอว่า ขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในประเทศไทยควรให้ความส าคัญกับเงื่อนไขอีก 2 ประการในการปรับปรุง
ยุทธศาสตร์และยุทธวิธี คือ การแบ่งขั้วทางการเมือง (political polarization) และการ
สร้างขบวนการในท้องถิ่นใหเ้ข้มแข็ง  

การแบ่งขั้วทางการเมืองไทยมีลักษณะเป็นการแสวงหาระเบียบทางการเมืองที่
แตกต่างกันและปรากฏให้เห็นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่การเดินขบวนบนท้องถนนในปี ค.ศ. 
2006 ส่งผลให้การสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน (solidarity) ในภาคประชาสังคมไทย
เป็นไปได้ยาก (Sombatpoonsiri, 2020) ตัวอย่างในต่างประเทศช้ีให้เห็นว่า การแบ่งขั้ว
ทางการเมืองส่งผลเสียอย่างชัดเจนต่อการระดมสมาชิกของขบวนการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสื่อสังคมออนไลน์เป็นภัยต่อการสร้างความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน (Couldry, 2023, p. 2) และกลุ่มซึ่งมีผลประโยชน์สุดโต่งไปในทางใดทาง
หนึ่ง (เช่น กลุ่มธุรกิจพลังงานฟอสซิล กลุ่มอนุรักษ์ธรรมชาติที่มีแนวคิดสุดขั้ว เป็นต้น) มี
อิทธิพลในกระบวนการมีส่วนร่วมมากกว่ากลุ่มเล็กกลุ่มน้อยอย่างเช่นชาวบ้านที่ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการสีเขียว (Chen et al., 2021, p. 1) 
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การสร้างขบวนการในท้องถิ่นให้เข้มแข็งของ XR  FFF และ WRM สามารถเป็น
แนวทางต่อขบวนการในไทย ที่ในระยะหลังขบวนการต่อสู้ในพื้นที่เฉพาะ (place-based 
movement) เริ่มเชื่อมโยงเข้ากับเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ขบวนการใน
ท้องถิ่นภายใต้เครือข่าย P-Move ที่เชื่อมโยงว่าโครงการคาร์บอนเครดิตจะส่งเสียต่อการ
เรียกร้องสิทธิของชุมชนในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ (Prachatai, 2024) บทเรียนจาก
ต่างประเทศช้ีให้เห็นว่าขบวนการต่อสู้ในพื้นที่เฉพาะซึ่งมีจุดเด่นคือระดมตัวแสดงที่
หลากหลายในท้องถิ่นได้และเป็นเครือข่ายในพ้ืนท่ีเล็กที่ฟัง "เสียงที่แตกต่าง" สามารถสร้าง
ให้เกิดพันธมิตรกับคนในชุมชนวิทยาศาสตร์ (เช่น นักวิทยาศาสตร์ในท้องถิ่น เจ้าหน้าที่รัฐ
ในหน่วยงานท้องถิ่น เป็นต้น) จึงเอื้อให้เกิดการผสานความรู้ความคิดของคนพื้นถิ่นเข้ากับ
วิทยาศาสตร์อย่างเท่าเทียม  ด้านหนึ่งก้าวข้ามข้อจ ากัดเชิงเทคนิคที่เป็นอุปสรรคต่อชุมชน
พื้นถิ่น (เช่น เทคนิคส าหรับชุมชนในการตรวจสอบกิจกรรมภายนอกที่ท าลายป่าในพื้นที่ 
เป็นต้น) อีกด้านท าให้วิทยาศาสตร์ตอบสนองต่อความรู้ โลกทัศน์ วัฒนธรรม และชีวิต
ความเป็นอยู่ของชุมชนพื้นถิ่น (เช่น ตอบสนองต่อโลกทัศน์พื้นถิ่นที่มองว่ามนุษย์และสิ่งที่
ไม่ใช่มนุษย์นั้นอยู่ร่วมและพึ่งพาอาศัยกัน เป็นต้น) (Ramirez et al., 2020; Cifuentes, 
2023) 
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