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บทคัดย'อ 

การวิจัยคร้ังน้ีเปNนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค'เพ่ือศึกษาความพรZอมและศักยภาพของ

เทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียว IMT-GT ในการสนับสนุนใหZเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบการ

พัฒนาเมืองอยeางย่ังยืนแบบมีทิศทาง ผลการศึกษาพบวeา 1) ด%านการคมนาคมขนส.งและจราจร เทศบาลนคร

สงขลา มีแผนงานท่ีเขZาขeายเปgาหมายมากท่ีสุด คือ เพ่ิมการบริการขนสeงสาธารณะ การเดินทางรูปแบบท่ีไมeใชZ

น้ำมัน 2) ด%านพลังงาน เทศบาลนครสงขลา เทศบาลเมืองกระบ่ี เทศบาลเมืองปkตตานี และเทศบาลเมืองสุไหง

โก-ลก มีแผนงานในระดับท่ีสามารถสนับสนุนเปgาหมายไดZ คือ ลดการปลeอยก4าซเรือนกระจก และลดการใชZ

พลังงานจากการเผาไหมZน้ำมัน 3) การจัดการขยะและของเสีย ทุกเทศบาลมีแผนงานดZานน้ีคeอนขZางมากท่ี

สามารถสนับสนุนเปgาหมายไดZอยeางดี คือ การจัดการขยะอยeางมีประสิทธิภาพ ต้ังแตeการคัดแยกและรวบรวม

เพ่ือนำเขZาสูeกระบวนการผลิตใหมe 4) ความหลากหลายทางชีวภาพ ทุกเทศบาลมีแผนงานเร่ืองการเพ่ิมพ้ืนท่ีสี

เขียวในพ้ืนท่ีคeอนขZางมาก สามารถสนับสนุนเปgาหมายไดZอยeางดี คือ การเพ่ิมตZนไมZปกคลุม การฟnoนฟูพ้ืนท่ีชุeม

น้ำ และการมีแผนงานดZานความหลากหลายทางชีวภาพ  5) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน เทศบาลสeวน

ใหญeมีแผนงานท่ีสนับสนุนเร่ืองส่ิงแวดลZอม เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับสถานศึกษา ท่ีสนับสนุนเปgาหมายไดZ

อยeางดี คือ การมีโรงเรียนอีโคสคูล หรือโรงเรียนส่ิงแวดลZอมศึกษา  
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The objective of this qualitative research was studied the readiness and potential of 

IMT-GT green city mayor council in promoting green city under sustainable urban 

development framework with a direction. The results shown that 1) Transport: Songkhla 

city municipality has plans/projects that achieve the goals which are to increase public 

transport, non-fueled travel and the efficiency of the traffic system to reduce congestion. 2.) 

Energy: Songkhla city municipality, Krabi town municipality, Pattani city municipality, Sungai 

Kolok municipality have plans/projects at the level that achieve the goals which are reduce 

greenhouse gases and reduce the use of energy that comes from burning oil. 3) Solid Waste 

Management: All municipalities have quite a number of plans/projects that achieve the 

goals well which are efficient waste management whether is sorting and gathering into a new 

production process, less consumption or less using and reuse of various products.  

4) Biodiversity: All municipalities have quite a number of plans/projects that achieve the 

goals well which are increase tree cover, wetland restoration and local biodiversity strategy 

& action plan.5) Education for Sustainable Development: Most municipalities have 

plans/projects that support the sustainable environmental education at the local school and 

institutional levels. It was considered that achieve the goals well which are have an eco-

school and eco campus in the area. 

 

Key words: Green City Mayor Council, Sustainable Urban Development Framework, Green city 

 

1. บทนำ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาอยeางย่ังยืน เปNนกรอบคิดท่ีไดZรับการขานรับจากหลากหลายเมืองช้ันนำท่ัว  

ท้ังโลก โดยมีการพัฒนาอยeางตeอเน่ืองและเปNนระยะเวลายาวนาน เปNนกรอบแนวคิดการบริหารจัดการใหZเกิด

ความสมดุลระหวeางความตZองการทรัพยากรพ้ืนฐานกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมีเปgาหมายหลัก 

คือ สรZางสภาพแวดลZอมทางกายภาพดี สรZางสังคมเขZมแข็ง สะดวก สะอาด ปลอดภัย นำไปสูeคุณภาพชีวิตท่ีดี

ของพลเมือง 

การพัฒนาอยeางย่ังยืน1จะประกอบไปดZวย 31เสาหลักท่ีสำคัญ ไดZแกe0(1) การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(Economic growth) คือ การพัฒนาเศรษฐกิจน้ันแลกมาดZวยการนำทรัพยากรธรรมชาติมาใชZในอุตสาหกรรม 

และการคZา การเติบโตทางเศรษฐกิจดังกลeาวจึงจำเปNนท่ีจะตZองมีการควบคุม เพ่ือไมeกeอใหZเกิดปkญหาดZาน

ส่ิงแวดลZอม (2) ความเทeาเทียมทางสังคม (Social equality) คือ การพัฒนามุeงใหZความสำคัญในการลดความ

เหล่ือมล้ำในดZานรายไดZของคนในแตeละกลุeมชนช้ันเพ่ือพัฒนาความเปNนอยูeของคนในสังคมใหZทัดเทียมกันมาก
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ข้ึน (3) การรักษาส่ิงแวดลZอม (Environmental protection) คือ การรักษาส่ิงแวดลZอมมุeงเนZนไปท่ีการใชZ

ทรัพยากรจากธรรมชาติอยeางมีประสิทธิภาพและไดZประสิทธิผล โดยรัฐบาลตeางๆ มีการประยุกต'ใชZพลังงานท่ี

ไดZจากธรรมชาติมากข้ึน เชeน พลังงานลม พลังงานน้ำหรือพลังงานแสงอาทิตย' เพ่ือลดการทำลายส่ิงแวดลZอม 

และพัฒนาเศรษฐกิจไปพรZอมๆกัน 

เน่ืองดZวยปkจจุบันความเปNนเมืองมีการเจริญเติบโตอยeางตeอเน่ือง อันเกิดจากจำนวนประชากรท่ีเพ่ิม

มากข้ึนและการพัฒนาอยeางรวดเร็ว สeงผลใหZมีกรอบแนวคิดการพัฒนาเมืองย่ังยืนข้ึน และจากการคาดการณ'

ขององค'การสหประชาชาติ จำนวนประชากรโลกถึงรZอยละ 70 จะอาศัยอยูeในเมืองมากภายในป� ค.ศ. 2050 

ท้ังยังมีภาวะความกดดันจากปkจจัยอ่ืนๆ ไมeวeาจะเปNนการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ มลภาวะทางส่ิงแวดลZอม และ

การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ เหลeาน้ีนำมาซ่ึงความทZาทายของทรัพยากรท่ีจะมาหลeอเล้ียงคนเมือง

ในอนาคต การพัฒนาเมืองใหZย่ังยืนจึงมีความสำคัญอยeางมากท่ีจะกeอใหZเกิดความสมดุลระหวeางความตZองการ

ทรัพยากรพ้ืนฐานกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม จนไปถึงการใชZชีวิตท่ี ย่ังยืนของสังคมเมือง           

จากความสำคัญดังกลeาว สำนักงานฝ�ายเลขานุการกรอบการประชุมระดับมุขมนตรีและผูZวeาราชการจังหวัด 

(Chief Ministers and Governors Forum: CMGF)1จึงกำหนดโครงการวิจัยหัวขZอ “การพัฒนาเทศบาล

สมาชิกสภานายกเมืองสีเขียว (Green City Mayor Council: GCMC) เขZาสูeการเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบ

การพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน”1เพ่ือสนับสนุนใหZเทศบาลเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน 

(SUDF) และชeวยใหZบรรลุเปgาหมายของเสาหลักดZานส่ิงแวดลZอมตามวิสัยทัศน' IMT-GT 2036 ตeอไป 

 

2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาขZอมูลความพรZอมและศักยภาพของเทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียวใน

การสนับสนุนใหZเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืนแบบมีทิศทาง 

2.2 เพ่ือกระตุZนและสeงเสริมใหZมีการพัฒนาเมืองสีเขียวตามเปgาหมายของเสาหลักดZานส่ิงแวดลZอมตาม

วิสัยทัศน' IMT-GT 2036 
 

3. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนาเทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียวเขZาสูeการเปNนเมืองสีเขียว

ภายใตZกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน ผูZวิจัยไดZกำหนดขอบเขตของการวิจัยไวZ ดังน้ี ผูZใหZขZอมูลสำคัญ คือ 

เทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียว IMTG-T จำนวน 8 เทศบาล ไดZแกe 1) เทศบาลนครสงขลา     

2) เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 3) เทศบาลนครตรัง 4) เทศบาลเมืองกระบ่ี 5) เทศบาลเมืองพัทลุง            

6) เทศบาลเมืองระนอง 8) เทศบาลเมืองปkตตานี และ 8) เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก ผูZวิจัยกำหนดขอบเขตใน

การศึกษาโดยพัฒนาแบบฟอร'มท่ีมีตัวช้ีวัดจากงานวิจัยท่ีผูZวิจัยเคยศึกษามา ผนวกกับกรอบการพัฒนาเมือง

อยeางย่ังยืน (SUDF) เปNนกรอบการขอขZอมูลของเทศบาลกลุeมเปgาหมาย โดยมีขZอมูลท่ัวไปของเมือง ขZอมูล

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาส่ิงแวดลZอมอยeางย่ังยืน และขZอมูลสถิติผลการดำเนินงาน
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ตeางๆ ในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล ซ่ึงประกอบดZวยตัวช้ีวัด  5 ดZาน คือ การคมนาคมขนสeงและจราจร พลังงาน การ

จัดการขยะและของเสีย ความหลากหลายทางชีวภาพ และการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวทางการวิจัย       

 

4. การทบทวนวรรณกรรม 

4.1 แ น ว คิ ด แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด ก รอบ การ พั ฒ น า เมื อ งอย. า ง ย่ั ง ยื น  (Sustainable Urban 

Development Framework)3 

กรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน ประกอบดZวย การพัฒนาและกรอบการติดตามท่ีจะสeงผลใหZมี การ

ระบุในแผนปฏิบัติการ ซ่ึงจะชeวยใหZเกิดการพัฒนาเครือขeายเมืองสีเขียวท่ีสอดคลZองกับทZองถ่ิน จังหวัด 

ระดับประเทศ อนุภูมิภาค และระหวeางประเทศ โดยจุดประสงค'ของกรอบการพัฒนาเมืองท่ีย่ังยืน คือ สามารถ

เปล่ียนแปลงการเจริญเติบโตสีเขียวในอนุภูมิภาค โดยใชZวิธีการแบบบูรณาการหลักการรวมทางสังคม      

ความเปNนไปไดZทางเศรษฐกิจ ความยืดหยุeนและการเติบโตท่ีเปNนมิตรกับส่ิงแวดลZอม ท่ีจะเปNนตัวขับเคล่ือน  

การตัดสินใจและการกระทำท้ังหมด ไมeวeาจะเปNน ธรรมภิบาล นโยบาย ยุทธศาสตร' เทคโนโลยี โครงสรZาง

พ้ืนฐานตeางๆ การวางแผน และการมีสeวนรeวมของชุมชน โดยจะสeงผลใหZเกิดความย่ังยืนและการพัฒนา

เศรษฐกิจในภูมิภาค 

 

 

 

 

 
3 Local Governments for Sustainability, South Asia& Centre for IMT-GT Subregional Cooperation. Sustainable Urban 

Development Framework for IMT-GT Subregion 2019-2036. Malaysia: Centre for IMT-GT Subregional Cooperation, 2019 

การพัฒนาเทศบาล

สมาชิกสภา

การคมนาคมขนส)งและ

การจัดการขยะและของ

ความหลากหลายทาง

 
การศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี

พลังงาน 
ความพร%อม/ศักยภาพ

ของเทศบาลฯ ในการ

เข%าสู.เปzนเมืองสเีขียว 
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ตารางท่ี 1 ตัวช้ีวัดกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน (Sustainable Urban Development Framework) 

ท่ี ด%าน/สาขา ตัวช้ีวัด 

1. การคมนาคมขนส.ง 

 

1. การสeงเสริมการใชZยานพาหนะดZวยพลังงานไฟฟgา  

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023 : 

- จำนวนรถยนต'ไฟฟgา 1,000 คัน 

- จำนวนรถบัสไฟฟgา 2,000 คัน            

2. แผนการขนสeงท่ีครอบคลุม (เพ่ือลดการปลeอยก4าซเรือนกระจกจากภาคการขนสeง) 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: 

- จำนวน 3 เมืองท่ีควรไดZรับการพัฒนา 

2. พลังงาน 3. การติดต้ังระบบโซลาร'เซลล'/ระบบเซลล'แสงอาทิตย' 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023 : 

- ติดต้ังระบบเซลล'แสงอาทิตย'ท่ีมีกำลังการผลิต 250 เมกะวัตต' 

4. ประสิทธิภาพการใชZพลังงานในอาคาร 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023 : 

- ประสิทธิภาพการใชZพลังงานในอาคาร จำนวน 100 อาคาร 

5. การเปล่ียนมาใชZหลอด LED บนถนน 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023 : 

- จำนวน 200,000 หลอด ภายในป� 2023 

6. การปลeอยก4าซเรือนกระจก 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023 : 

- จำนวน 5 เมืองท่ีควรไดZรับการพัฒนา 

3. การจัดการขยะมูล

ฝอย 

7. การเปล่ียนของเสียใหZเปNนพลังงาน (ชeวยลดการปลeอยก4าซเรือนกระจกจาก

ของเสียท่ีถูกท้ิงในพ้ืนท่ีฝkงกลบ) 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: 

จะตZองดำเนินการแปรสภาพของเสีย จำนวน 500 ตันตeอวัน 

8. การทำปุ�ยหมัก (ดZวยกระบวนการยeอยสลายโดยอาศัยออกซิเจนตามธรรมชาติ) 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: 

โรงงานปุ�ยหมักจำนวน 3 แหeง ท่ีจะตZองดำเนินการแปรสภาพ จำนวน 200 ตันตeอวัน 

9. การเกิดก4าซชีวภาพ (กระบวนการหมักก4าซมีเทน) 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: 

โรงงานจำนวน 3 แหeง ท่ีจะตZองดำเนินการแปรสภาพ จำนวน 100 ตันตeอวัน 

4. ความหลากหลาย 10. กลยุทธ'และแผนปฏิบัติการดZานความหลากหลายทางชีวภาพในทZองถ่ิน 
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ท่ี ด%าน/สาขา ตัวช้ีวัด 

ทางชีวภาพ 

 

 

 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: ดำเนินการใน 10 เมือง 

11. การฟnoนฟูพ้ืนท่ีชุeมน้ำ 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: จำนวน 2 แหeง 

12. การเพ่ิมตZนไมZปกคลุมข้ึนเปNน 30% ถึง 40% ของการใชZท่ีดินท้ังหมด 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: มีจำนวน 8 เมืองท่ีตZองดำเนินการเพ่ิม

ตZนไมZปกคลุมถึง 30% ของการใชZท่ีดินท้ังหมด 

5. การศึกษาเพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

13. โรงเรียนอีโคสคูล (Eco-schools) หรือโรงเรียนส่ิงแวดลZอมศึกษาเพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2020: ดำเนินการใน 1,000 โรงเรียน 

14. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco-Campus) 

เป#าหมายการพัฒนาในช0วงป3 2019-2023: ดำเนินการใน 20 มหาวิทยาลัย 

6.  เศรษฐกิจหมุนเวียน 15. การสeงเสริมใหZธุรกิจหรือ ผปก. ในพ้ืนท่ี เกิดการตระหนักถึงความสำคัญของ

หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

16. จำนวนธุรกิจหรือ ผปก. ในพ้ืนท่ี ท่ีมีการนำวัตถุดิบท่ีผeานการผลิตและบริโภค 

แลZว เขZาสูeกระบวนการผลิตใหมeหรือนำมาใชZซ้ำ 

7. การสร%าง

ความสามารถ เพ่ือ

รับมือต.อการ

เปล่ียนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ 

(Carbon 

Literacy) 

17. การสeงเสริมความรูZใหZหนeวยงานตeางๆและบุคคลท่ีเก่ียวขZองในพ้ืนท่ี สามารถ

รับมือตeอการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

18. มีการจัดทำบัญชีคาร'บอน (ตัวเลขของการปลeอยคาร'บอนไดออกไซด'และ

ก4าซเรือนกระจกอ่ืน ๆ ของแตeละแหลeง: tCO2 eq) 

*บัญชีคาร*บอน คือ การรวบรวมแหล5งปล5อยคาร*บอนไดออกไซด*และก=าซ

เรือนกระจกอ่ืนๆ 

 

4.2 แนวคิดและตัวช้ีวัดเมืองส่ิงแวดล%อมย่ังยืน ประจำป� 25634 

แนวทางในการกำหนดนโยบายและใชZบริหาร “เมือง” ท่ีครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา อัน

ประกอบดZวย “เมืองอยูeดี คนมีสุข ส่ิงแวดลZอมย่ังยืน และเทศบาลแหeงการเรียนรูZและการบริหารจัดการท่ีดี” 

ซ่ึงท้ัง 4 องค'ประกอบ มีความเช่ือมโยงสัมพันธ'ซ่ึงกันและกัน จะขาดองค'ประกอบใดองค'ประกอบหน่ึงไมeไดZ 

เชeน การพัฒนาเมืองในดZานการจัดทำผังเมือง (องค'ประกอบเมืองอยูeดี) สeงผลใหZเกิดระบบการจราจรของเมือง

ท่ีมีประสิทธิภาพ ลดปkญหาการจราจรติดขัดในเมืองไดZ ซ่ึงน่ันยeอมสeงผลใหZมลพิษทางอากาศของเมืองลดลง 

 
4 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลAอม, กระทรวง. สำนักสCงเสริมการมีสCวนรCวมของประชาชน. คูCมือการประเมินเมืองสิ่งแวดลAอมยั่งยืน ประจำป~ 

2563. พิมพMครั้งที่ 1. บริษัทจันวาณิชยM ซีเคียวริตี้พรินทMติ้ง จำกัด, 2563 



 

7 

(องค'ประกอบส่ิงแวดลZอมย่ังยืน) และสeงผลตeอสุขภาพอนามัยของประชาชน (องค'ประกอบคนมีสุข) หรือจะ

เปNนการพัฒนาระบบการคัดแยกขยะตZนทางของครัวเรือน (องค'ประกอบส่ิงแวดลZอมย่ังยืน) จะชeวยลดปริมาณ

ขยะของเทศบาลลง สeงผลใหZเกิดสภาพแวดลZอมท่ีดี สุขภาพอนามัยของประชาชนดีข้ึน (องค'ประกอบคนมีสุข) 

และสeงผลใหZปริมาณขยะ ณ หลุมฝkงกลบลดลง ยืดอายุหลุมฝkงกลบไดZ และยังชeวยเทศบาลในการประหยัด

งบประมาณคeากำจัดขยะ (องค'ประกอบเทศบาลแหeงการเรียนรูZและการบริหารจัดการท่ีดี) 

 

ตาราง 2  ตัวช้ีวัดเมืองส่ิงแวดลZอมย่ังยืน ประจำป� 2563 

องคnประกอบ ตัวช้ีวัด 

เมืองอยู.ดี 

- เมืองมีการใชZประโยชน'ท่ีดินอยeาง 

เหมาะสม 

1. การกำหนดการใชZประโยชน'ท่ีดิน ใหZเปNนไปตามบริบทของเมือง 

2. การพัฒนาเมืองและชุมชนใหZเปNนไปตามผังเมือง 

- เมืองมีโครงสรZางพ้ืนฐานท่ีไดZ 

มาตรฐานสำหรับคนทุกกลุeม 

3.1การพัฒนาโครงสรZางพ้ืนฐานใหZครอบคลุมและเหมาะสมกับผูZใชZ

ประโยชน' 

- เมืองมีความม่ันคงดZานเศรษฐกิจ 4. การยกระดับคุณภาพชีวิตสำหรับผูZมีรายไดZนZอยและผูZดZอยโอกาส 

5. การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชZในชีวิตประจำวัน 

- เมืองมีความปลอดภัย 6. การจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย 

7. การปgองกันและดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย'สิน 

คนมีสุข 

- คนมีสุขภาพดี 8. การเสริมสรZางสุขภาพท่ีดีของคนในเมือง 

9. การคุZมครองสุขภาพอนามัย 

- คนทุกวัยไดZรับการศึกษาอยeาง 

หลากหลายและเทeาเทียม 

10. การสeงเสริมการศึกษาอยeางหลากหลายและเทeาเทียม 

- คน ทุกกลุe ม ไดZ รับส วัส ดิการท่ี  

เหมาะสม 

11. การจัดสวัสดิการท่ีตอบสนองตeอความตZองการของชุมชน 

- ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 12. การปgองกันและแกZไขปkญหาสุรา บุหร่ี ยาเสพติดและอบายมุข 

- ครอบค รัวมีความอบ อุe นและ

ชุมชน 

มีความเอ้ืออาทร 

13.1การสeงเสริมความสัมพันธ'ของสมาชิกในครอบครัว ความสามัคคี

และเอ้ืออาทรระหวeางคนในชุมชน 

- ประชาชนมีสeวนรeวมในกิจกรรม

ทางสังคม 

14. การสeงเสริมกิจกรรมทางสังคมเพ่ือใหZประชาชนมีสeวนรeวม 

- เยาวชน สตรี ผูZ สูงอายุ ผูZพิการ

และผูZดZอยโอกาสไดZรับการพิทักษ'

15.1การพิ ทักษ' สิท ธ์ิของเยาวชน  สต รี ผูZ สู งอายุ  ผูZ พิ การและ

ผูZดZอยโอกาส 
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องคnประกอบ ตัวช้ีวัด 

สิทธ์ิ 

-0ประเพณี วัฒนธรรม ภาษาและ 

ภูมิปkญญาทZองถ่ิน ไดZรับการสืบสาน

ใหZดำรงไวZ 

16. การอนุรักษ'ประเพณี วัฒนธรรม ภาษาและภูมิปkญญาทZองถ่ิน 

ส่ิงแวดล%อมย่ังยืน 

- ทรัพยากรธรรมชาติในเมืองไดZรับ 

การดูแลรักษาใหZคงไวZซ่ึงระบบนิเวศท่ี

ดี 

17.1การดูแลรักษาและใชZประโยชน'ทรัพยากรธรรมชาติใหZคงไวZซ่ึง

ระบบนิเวศท่ีดี 

- ของเสียหรือมลพิษถูกจัดการ

อยeาง ถูกตZองและเหมาะสม 

18. การจัดการขยะมูลฝอยชุมชนอยeางครบวงจรและเหมาะสม 

19. การจัดการน้ำเสีย หรือมลพิษทางอากาศอยeางเหมาะสม 

- พ้ืน ท่ี สี เขียวและภูมิทัศน' เมือง

ไดZรับการดูแลรักษาอยeางเหมาะสม

และสอดคลZองกับสภาพแวดลZอม 

20.1การอนุรักษ'และพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียวใหZ เกิดประโยชน'ตeอการ

ดำรงชีวิต 

21.1การปรับภูมิทัศน'เมืองใหZมีความเปNนระเบียบเรียบรZอยและ 

สอดคลZองกับสภาพเมือง 

- ป ระชนชน มี วิ ถี ชี วิตและการ

บริโภคท่ีเปNนมิตรกับส่ิงแวดลZอม 

22.1การสeงเสริมการผลิต การบริการ และการบริโภคท่ีเปNนมิตรกับ

ส่ิงแวดลZอม 

23. การสeงเสริมการใชZพลังงานและน้ำอยeางมีประสิทธิภาพ 

เทศบาลแห.งการเรียนรู%และการบริหารจัดการท่ีดี 

-0การมีวิสัยทัศน'และแผนงานท่ี

ชัดเจน 

24.1การกำหนดวิสัยทัศน'และยุทธศาสตร' พรZอมแปลงไปสูeการปฏิบัติ

อยeางเปNนรูปธรรม 

- บุ ค ล าก ร มี ค ว าม รอ บ รูZ แ ล ะ

เช่ียวชาญ 

25. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหZมีความรอบรูZและเช่ียวชาญในงาน

ท่ีรับผิดชอบ 

- องค'ความรูZและระบบการทำงาน

ไดZรับการพัฒนาอยeางตeอเน่ือง 

26. การสรZางองค'กรเปNนองค'กรแหeงการเรียนรูZ 

27. การสนับสนุนใหZเกิดสภาพแวดลZอมและบรรยากาศในการทำงานท่ี

เอ้ือตeอคุณภาพชีวิตท่ีดี 

- การบริหารจัดการท่ีดี 28. การสeงเสริมใหZผูZบริหารและบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการ

บริหารและการทำงาน ตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมขององค'กร

ปกครองสeวนทZองถ่ิน 

29. การมีกระบวนการตอบสนองตeอการใหZบริการ ขอรับบริการและ

จัดการขZอรZองเรียนของประชาชนอยeางครบถZวนเปNนระบบ 

30. การเผยแพรeขZอมูลขeาวสารและผลงานของเทศบาล 
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องคnประกอบ ตัวช้ีวัด 

31. ความรeวมมือในการดำเนินงานกับหนeวยงานอ่ืน 

32.0การจัดเก็บรายไดZใหZไดZตามเปgาหมาย การลดรายจeายหรือความ

พยายามในการหารายไดZอ่ืน 

33. ความพยายามในการใชZงบประมาณใหZเปNนไปตามท่ีคาดการณ' 

และมีเหตุผลอันควรในการโอนงบประมาณ 

- นวัตกรรมการพัฒนาเมือง 34. นวัตกรรมการพัฒนาเมืองดZานตeางๆ 

 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข%อง 

5.1 การพัฒนาตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินการเปNนเมืองสีเขียวใน 14 จังหวัดภาคใตZ ประจำป� 25605 

จากการดำเนินงานวิจัยฯ มีวัตถุประสงค'เพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดท่ีมีศักยภาพและเหมาะสมกับพ้ืนท่ีเพ่ือ

เปNนกรอบแนวทางกZาวไปสูeการเปNนเมืองสีเขียวท่ีมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาถึงองค'ความรูZ เอกสารทางวิชาการ 

งานวิจัย และกรณีศึกษาท่ีเก่ียวขZองกับหลักเกณฑ'การพัฒนาพ้ืนท่ีใหZเปNนเมืองสีเขียว สำหรับนำไปพัฒนา

ตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินการเปNนเมืองสีเขียวใน 14 จังหวัดภาคใตZ ผeานวิธีการดำเนินงานวิจัย คือ จัดประชุมกลุeม

ยeอย (Focus Group)1จำนวน 2 คร้ัง จากน้ันนำผลสรุปตัวช้ีวัดมาคัดกรองและพัฒนาเปNนเคร่ืองมือ

แบบสอบถาม และทดสอบประสิทธิภาพเคร่ืองมือโดยมีเทศบาลเปNนกลุeมเปgาหมาย มีหลักเกณฑ'คัดเลือกแบบ

สุeมตัวอยeาง พิจารณาเทศบาลท่ีอยูeใกลZเคียงกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร' ซ่ึงสามารถสรุปผลตัวช้ีวัดไดZ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 3 สรุปผลตัวช้ีวัดจากการวิจัยฯ 

ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : พลังงาน 

- การใชZพลังงานอยeางประหยัด/ 

การประหยัดพลังงาน 

1. นโยบายการประหยัดการใชZพลังงานในระดับครัวเรือน/ชุมชน 

2. โครงการ/กิจกรรมรณรงค'การใชZพลังงานอยeางประหยัดในระดับ

ครัวเรือน/ชุมชน 

3. โครงการ/กิจกรรมท่ีเปNนตZนแบบการประหยัดการใชZพลังงาน 

- การใชZพลังงานทดแทน 4. นโยบายสนับสนุนการใชZพลังงานทดแทนในระดับครัวเรือน/ชุมชน 

5. โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการใชZพลังงานทดแทนในระดับเรือน/ชุมชน 

6. โครงการ/กิจกรรมท่ีเปNนตZนแบบการใชZพลังงานทดแทน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 : น้ำ 

- การใชZน้ำอยeางประหยัด 7. นโยบายการใชZน้ำอยeางประหยัด 

 
5 คณน ไตรจันทรM. การพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อประเมินการเป�นเมืองสีเขียวใน 14 จังหวัดภาคใตA ประจำป~ 2560. สำนักงานฝ1ายเลขานุการฯ CMGF 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรM, 2560  
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

8. โครงการ/กิจกรรมรณรงค'การใชZน้ำอยeางประหยัด 

9. โครงการ/กิจกรรมท่ีเปNนตZนแบบการประหยัดการใชZน้ำ 

- คุณภาพน้ำ (การจัดการน้ำ

สะอาด/การจัดการน้ำเสีย) 

10. นโยบายเก่ียวกับคุณภาพน้ำ (การจัดการน้ำสะอาด/การจัดการน้ำเสีย) 

11. โครงการ/กิจกรรมการควบคุมคุณภาพน้ำ (น้ำสะอาด/น้ำเสีย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : อากาศ 

- มลภาวะทางอากาศ 12. นโยบายการลดมลภาวะทางอากาศ 

13. โครงการ/กิจกรรมรณรงค'การลดมลภาวะทางอากาศ 

14. มลภาวะทางอากาศในเขตเทศบาลอยูeในระดับท่ีปลอดภัยสำหรับ

ประชาชน 

- ฝุ�นละอองบนทZองถนน 15. ดำเนินการกำจัดฝุ�นละอองบนทZองถนน 

16. ฝุ�นละอองบนทZองถนนในเขตเทศบาลอยูeในระดับท่ีปลอดภัยสำหรับ

ประชาชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 : พ้ืนท่ีสีเขียว 

- การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว/การสรZาง

พ้ืนท่ีสีเขียว 

17. นโยบายการสรZางพ้ืนท่ีสีเขียว 

18. โครงการ/กิจกรรมตeาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง 

19. ครัวเรือนในเขตเทศบาลไดZรeวมกันพัฒนา/สรZางพ้ืนท่ีสีเขียว 

20. การดำเนินงานเพ่ือกระจายตัวของพ้ืนท่ีสีเขียวในเมืองอยeางเหมาะสม 

- การดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียว 21. การสนับสนุนใหZดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเทศบาล 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 : การคมนาคมขนส.ง 

- การบริหารจัดการระบบ

คมนาคมขนสeง 

22. นโยบายการพัฒนาระบบการคมนาคมขนสeง 

23. โครงการ/กิจกรรมตeาง ๆ เพ่ือการพัฒนาระบบการคมนาคมขนสeง 

24. ระบบการคมนาคมขนสeงสามารถอำนวยความสะดวกแกeประชาชนไดZ

อยeางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 : ความปลอดภัย 

- ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย'สิน 

25. นโยบายการปgองกันดูแลดZานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย'สิน 

26. โครงการ/กิจกรรมการปgองกันดูแลดZานความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย'สิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 : ผังเมืองและภูมิสถาป�ตยn 

- การพัฒนาผังเมืองและภูมิ 

สถาปkตย' 

27. นโยบายการพัฒนาผังเมืองและภูมิสถาปkตย'ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

28. การพัฒนาผังเมืองท่ีเปNนระบบตามหลักสากลของเทศบาล 

29. ภาพรวมในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลมีผังเมืองและภูมิสถาปkตย'ท่ีดีและเหมาะสม 
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

- ผังเมืองท่ีมีความสอดคลZอง

กับอัตลักษณ'และวิถีชีวิตชุมชน 
30. การสeงเสริมรณรงค'ใหZมีภูมิสถาปkตย'ท่ีเปNนอัตลักษณ'และวิถีชีวิตชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 : ขยะและของเสีย  

- การจัดการขยะและของเสีย 31. นโยบายการจัดการขยะและของเสีย 

32. โครงการ/กิจกรรมการสeงเสริมการจัดการขยะของเสีย การคัดแยก

ขยะในระดับครัวเรือน 

33. มีระบบการจัดการขยะและของเสียท่ีครบวงจรในเขตเทศบาล 

34. ขยะและของเสียในพ้ืนท่ีสาธารณะและบริเวณอาคารเขตเทศบาล

ไดZรับการจัดการถูกตZองตามหลักสุขาภิบาล 
 

5.2 การประเมินการเปNนเมืองสีเขียวของเทศบาล ใน 14 จังหวัดภาคใตZ ประจำป� 25616 

จากการดำเนินงานวิจัยฯ มีวัตถุประสงค'เพ่ือศึกษาปkจจัยความพรZอมท่ีจะสามารถสนับสนุน กระตุZน

และสeงเสริมใหZเทศบาลใน 14 จังหวัดภาคใตZเขZาสูeการเปNนเมืองสีเขียว โดยไดZทบทวนตัวช้ีวัดท่ีผeานกระบวนการ

จัดประชุมกลุeมยeอย (Focus Group) ในงานวิจัยเม่ือป� 2560 “การพัฒนาตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินการเปNนเมืองสี

เขียวใน 14 จังหวัดภาคใตZ ประจำป� 2560” (ผศ.ดร.คณน ไตรจันทร') ศึกษาขZอมูลและงานวิจัยท่ีเก่ียวขZอง

เพ่ิมเติม นำมาพัฒนาเปNนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ' มีวิธีการดำเนินงานวิจัย คือ ใชZแนวทางการวิจัยเชิง

สัมภาษณ'ผูZบริหารเทศบาลและเจZาหนZาท่ีท่ีเก่ียวขZอง และการวิจัยเชิงสำรวจประกอบกับการวิเคราะห'เชิง

ปริมาณ ซ่ึงสามารถสรุปตัวช้ีวัดไดZ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4 สรุปผลตัวช้ีวัดจากการวิจัยฯ 

ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : พลังงาน  

- การจัดทำแผนพลังงาน 

1. เทศบาลมีการดำเนินกิจกรรมระดมความคิดเห็น/ ทำประชาพิจารณ'

การจัดทำแผนพลังงานรeวมกับประชาชนและหนeวยงานตeาง ๆ ท่ีเก่ียวขZอง 

(ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) 

2. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแกZไขปkญหาดZานพลังงานตาม

แผนพลังงานแกeประชาชนในพ้ืนท่ีอยeางท่ัวถึง 

- การใชZพลังงานอยeางประหยัด/ 

การประหยัดพลังงาน 

3. เทศบาลมีนโยบายการประหยัดพลังงานในระดับชุมชนและครัวเรือน 

4. เทศบาลดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือรณรงค'การใชZพลังงาน

อยeางประหยัดในระดับชุมชนและครัวเรือน 

 
6 อิศรัฏฐM รินไธสง. การประเมินการเป�นเมืองสีเขียวของเทศบาลใน 14 จังหวัดภาคใตA ประจำป~ 2561. สำนักงานฝ1ายเลขานุการฯ CMGF 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรM, 2561 
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

- การใชZพลังงานทดแทน 

5. เทศบาลมีนโยบายสนับสนุนการใชZพลังงานทดแทนในระดับชุมชนและ

ครัวเรือน 

6. เทศบาลดำเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการใชZพลังงาน

ทดแทนในระดับชุมชนและครัวเรือน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 : น้ำ 

- การจัดทำแผนจัดการน้ำ 7. เทศบาลมีการจัดทำแผนบูรณาการและการจัดการน้ำรeวมกับประชาชน

และหนeวยงานตeาง ๆ ท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) 

8. เทศบาลมีแผนงานการดูแลและจัดสรรน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคแกe

ครัวเรือนไดZอยeางเพียงพอและท่ัวถึง 

- การใชZน้ำอยeางประหยัด 9. เทศบาลมีนโยบายการใชZน้ำอยeางประหยัดในระดับชุมชนและครัวเรือน 

10. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือรณรงค'การใชZน้ำอยeางประหยัด

ในระดับชุมชนและครัวเรือน 

- คุณภาพน้ำ (การจัดการน้ำ

สะอาด/การจัดการน้ำเสีย) 

11. เทศบาลมีนโยบายเก่ียวกับคุณภาพน้ำ ดZานการจัดการน้ำสะอาดและ

การจัดการน้ำเสียในพ้ืนท่ี 

12. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมการควบคุมคุณภาพน้ำ ดZานการ

จัดการน้ำสะอาดและการจัดการน้ำเสียในพ้ืนท่ี 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : อากาศ 

- การจัดทำแผนจัดการขยะ 13. เทศบาลรeวมมือกับหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน 

จังหวัด และกระทรวง) ในการจัดทำแผนจัดการขยะเพ่ือลดกล่ินไมeพึง

ประสงค'ท่ีอาจสeงผลกระทบตeออากาศในชุมชน 

- การดูแลมลภาวะทางอากาศ/

คุณภาพอากาศ 

14. เทศบาลดำเนินการแกZไขปkญหาฝุ�นควันจากการจราจรรeวมกับหนeวยงาน 

ตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) ท่ีอาจสeงผลตeอ

คุณภาพของอากาศ 

15. เทศบาลมีนโยบายการดูแลมลภาวะทางอากาศในพ้ืนท่ีใหZมีคุณภาพ

และเปNนไปตามมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ 

16. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือรณรงค'การลดมลภาวะทาง

อากาศในพ้ืนท่ีใหZมีคุณภาพท่ีเหมาะสม 

- ฝุ�นละอองบนทZองถนน 17. เทศบาลมีการติดตามปริมาณฝุ�นละอองบนทZองถนนใหZเปNนไปตาม

มาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษในพ้ืนท่ีอยeางครอบคลุมและตeอเน่ือง 

18. เทศบาลมีแนวทางการดำเนินงาน/กระบวนการเพ่ือกำจัดฝุ�นละออง

บนทZองถนนท่ีเหมาะสม 
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 : พ้ืนท่ีสีเขียว 

- การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว/การสรZาง

พ้ืนท่ีสีเขียว 

19. เทศบาลกำหนดนโยบาย/บูรณาการแผนงานเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวรeวม 

กับประชาชนและหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด 

และกระทรวง) 

20. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมตeาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง

รeวมกับประชาชนและหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน 

จังหวัด และกระทรวง) 

21. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมระดับครัวเรือน เพ่ือรeวมกันสรZาง

หรือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวใหZครอบคลุมในเขตเทศบาล 

- การจัดการพ้ืนท่ีสีเขียว/การ

ดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียว 

22. เทศบาลมีกระบวนการ/ดำเนินงานเพ่ือจัดการพ้ืนท่ีสีเขียวใหZกระจาย

ตัวอยeางเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

23. เทศบาลวางแผนและจัดสรรพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชนใหZเขZาถึงงeายและ

เพียงพอกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

24. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมรeวมกับประชาชนในพ้ืนท่ีและ

หนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง)   

เพ่ือสนับสนุนการดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเทศบาล 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 : การคมนาคมขนส.ง 

- การพัฒนาและการบริหาร

จัดการระบบคมนาขนสeง 

25. เทศบาลกำหนดนโยบายการพัฒนาระบบคมนาคมขนสeงรeวมกับ

หนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) 

26. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมแบบบูรณาการรeวมกับหนeวยงาน

ตeาง ๆ ท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) เพ่ือพัฒนา

ระบบการคมนาคมขนสeงในพ้ืนท่ี 

27. เทศบาลพัฒนาระบบการคมนาคมขนสeงท่ีสามารถอำนวยความสะดวก 

แกeประชาชนไดZอยeางท่ัวถึง 

28. เทศบาลรeวมมือกับหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน 

จังหวัด และกระทรวง) ในการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบขนสeง

สาธารณะในพ้ืนท่ี 

29. เทศบาลมีแผนงานและแนวทางบูรณาการรeวมกับหนeวยงานตeาง ๆ ท่ี

เก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) เพ่ือจัดการระบบ
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

การจราจรในพ้ืนท่ี 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 : ความปลอดภัย 

- ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย'สิน 

30. เทศบาลกำหนดนโยบายและบูรณาการแผนงานดZานการปgองกันดูแล

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย'สินในพ้ืนท่ี รeวมกับประชาชนและหนeวยงาน 

ตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) 

31. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือปgองกันดูแลความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย'สินในพ้ืนท่ี รeวมกับประชาชนและหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง 

(ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) 

32. เทศบาลมีกระบวนการ/แนวทางเสริมสรZางความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย'สินแกeประชาชนในพ้ืนท่ี 

33. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมการสนับสนุนบุคลากรและอุปกรณ'

รักษาความปลอดภัยแกeชุมชนอยeางครอบคลุมและท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 : ผังเมืองและภูมิสถาป�ตยn 

- การพัฒนาผังเมืองและภูมิ 

สถาปkตย' 

34. เทศบาลกำหนดนโยบาย/ขZอบังคับ/แผนงานรeวมกับหนeวยงานตeางๆท่ี

เก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) ดZานการพัฒนาผังเมือง 

และภูมิสถาปkตย' ท้ังระยะส้ันและระยะยาวในพ้ืนท่ี 

35. เทศบาลกำหนดใชZกฎระเบียบควบคุมการใชZพ้ืนท่ีในชุมชนอยeางเปNนธรรม 

36. เทศบาลรeวมมือกับหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน 

จังหวัด และกระทรวง) ในการพัฒนาผังเมืองในเขตเทศบาลท่ีเปNนระบบ

และเปNนไปตามมาตรฐานสากล 

- ผังเมืองท่ีมีความสอดคลZองกับ 

อัตลักษณ'และวิถีชีวิตชุมชน 

37. เทศบาลกำหนดใชZกฎหมาย/ขZอกำหนดการวางผังเมืองรวมเพ่ือสรZาง

ภูมิสถาปkตย'ท่ีดีและเปNนเอกลักษณ'แกeพ้ืนท่ี 

38. เทศบาลมีแผนงาน/แนวทางการสeงเสริม รณรงค'ใหZมีภูมิสถาปkตย'ท่ีเปNน 

อัตลักษณ'และวิถีชีวิตชุมชนในพ้ืนท่ี 

39. เทศบาลใหZโอกาสแกeประชาชนและหนeวยงานตeางๆท่ีเก่ียวขZอง (ท้ัง

ระดับทZองถ่ิน จังหวัด และกระทรวง) เพ่ือเขZามาชeวยวางแผนและดูแล

เร่ืองผังเมือง 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 : ขยะและของเสีย 

- การจัดการขยะและของเสีย 40. เทศบาลกำหนดนโยบาย/แผนงาน/แนวทางท่ีชัดเจนแบบบูรณาการ

รeวมกับหนeวยงานตeาง ๆ ท่ีเก่ียวขZอง (ท้ังระดับทZองถ่ิน จังหวัด และ
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ด%าน/ตัวช้ีวัด แนวทาง/ข%อคำถามสำหรับเทศบาล 

กระทรวง) เก่ียวกับการจัดการขยะและของเสีย 

41. เทศบาลมีระบบการจัดการขยะและของเสียท่ีเปNนไปตามขZอกำหนด

และมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

42. เทศบาลจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเพียงพอตeอ

สัดสeวนขยะในพ้ืนท่ี 

43. เทศบาลมีกระบวนการจัดการขยะของเสียในพ้ืนท่ีสาธารณะและ

บริเวณอาคารเขตเทศบาลท่ีเหมาะสมและไมeตกคZางในพ้ืนท่ี 

44. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการจัดการขยะของเสีย การคัด

แยกขยะในพ้ืนท่ี 
 

5.3 การพัฒนาตัวช้ีวัดภายใตZกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน1(SUDF: Sustainable Urban 

Development Framework)7 

จากการดำเนินงานวิจัยฯ มีวัตถุประสงค'เพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดภายใตZกรอบ SUDF ท่ีเหมาะสมกับเมือง

และจังหวัดในพ้ืนท่ี 14 จังหวัดภาคใตZ ซ่ึงจะใชZเปNนแนวทางในการพัฒนาเมืองสีเขียวอยeางมีทิศทางตeอไป โดย

ไดZรวบรวมขZอมูลตัวช้ีวัดดZานเมืองย่ังยืนและเมืองสีเขียวท่ีถูกนำมาใชZในประเทศไทยปkจจุบัน พรZอมตัวช้ีวัดท่ี

เคยศึกษาวิจัยท่ีผeานมาขZางตZน ผeานวิธีการดำเนินงานวิจัย คือ การจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นโดยผูZแทน

จากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 14 จังหวัดภาคใตZ จำนวน 109 คน ซ่ึงสามารถสรุปตัวช้ีวัดไดZ ดังน้ี 
 

ตาราง 5 สรุปผลตัวช้ีวัดจากการวิจัยฯ 

ท่ี ด%าน/สาขา ตัวช้ีวัด 

1. พลังงาน (เป�าหมาย: ลดการ

ปล.อยก�าซเรือนกระจก/ลดการใช%

พลังงานท่ีมาจากการเผาไหม%

น้ำมัน) 

1. สัดสeวน (รZอยละ) การใชZหลอดไฟ1LED1บนถนนสาธารณะ 

อาคารขนาดใหญe/หนeวยงานราชการและโรงเรียน 

2. สัดสeวน (รZอยละ) การใชZพลังงานทดแทนเทียบกับการใชZ

พลังงานท้ังหมดของเมือง เชeน การติดต้ังระบบโซลาร'เซลล' 

3. ผลการประเมินคาร'บอนฟุตพรินท' ในระดับองค'กรหรือใน

ระดับเมือง (tCO2 eq/ป�) 

2. การจัดการขยะและของเสีย 

(เป�าหมาย: การจัดการขยะอย.าง

มีประสิทธิภาพ) 

4. จำนวนครัวเรือนท่ีมีการคัดแยกขยะ (ก่ีครัวเรือน/ป�) 

5. ปริมาณขยะท่ีถูกกำจัดถูกตZองตามหลักสุขาภิบาล (กก./ป�) 

6. สัดสeวนของขยะมูลฝอยท่ีสามารถเก็บขนไดZและไดZรับการ

กำจัดอยeางถูกหลักสุขาภิบาล (หนeวยสัดสeวนโดยปริมาตร :  

 
7 ไพโรจนM โพธิวงศM. การพัฒนาตัวชี้วัดภายใตAกรอบการพัฒนาเมืองอยCางยั่งยืน (SUDF: Sustainable Urban Development Framework). 

สำนักงานฝ1ายเลขานุการฯ CMGF มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรM, 2562 
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ท่ี ด%าน/สาขา ตัวช้ีวัด 

รZอยละเทeาไร) 

7. การเปล่ียนของเสียใหZเปNนพลังงาน: กำลังการผลิตไฟฟgาจาก

ขยะและของเสีย (กิโลวัตต'/ป�) 

8 . สั ดสe วน  (รZ อยละ ) ของขยะ ท่ี น ำเขZ า สูe ก ระบวนการ 

Upcycle/Recycle 

9. สัดสeวน (รZอยละ) ของขยะท่ีมีการคัดแยกโดยครัวเรือนเทียบ

กับปริมาณขยะท้ังหมด 

3. อากาศ (เป�าหมาย: การมีอากาศท่ี

สะอาด/คุณภาพอากาศ) 

10. ระดับความเขZมขZนของฝุ�นละอองขนาดเล็ก (PM10) ใน

อากาศ (หนeวย: ug/m3) 

4. การจัดการน้ำ (เป�าหมาย: การ

บริหาร จัดการน้ำอย.างมี

ประสิทธิภาพ) 

11. สัดสeวน (รZอยละ) ปริมาณน้ำเสียท่ีสามารถบำบัดไดZ  

12. สัดสeวนปริมาณน้ำเสียท่ีสามารถรวบรวมและบำบัดไดZ (รZอยละ) 

13. สัดสeวน (รZอยละ) ของประชาชนท่ีเขZาถึงระบบน้ำเพ่ือ

อุปโภคบริโภคท่ีถูกสุขลักษณะ 

5. การคมนาคมขนส.งและจราจร 

(เป�าหมาย: เพ่ิมการบริการขนส.ง

สาธารณะ/การเดินทาง รูปแบบท่ี

ไม.ใช%น้ำมัน/ประสิทธิภาพระบบ

จราจรเพ่ือลดการติดขัด) 

14. สัดสeวน (รZอยละ) ของพ้ืนท่ีท่ีหZามยานพาหนะว่ิง เชeน ทางเทZา 

ถนนคนเดิน ทางจักรยาน ฯลฯ (Non-Motorized Zone) 

6.  การใช%ท่ีดินและอาคาร (พ้ืนท่ีสี

เขียว) (เป�าหมาย: การเพ่ิมพ้ืนท่ีสี

เขียว/การปลูกป�า/การปลูกต%นไม%

ในเมือง) 

15.1มีการจัดทำผังเมืองเพ่ือกำหนดการใชZประโยชน'ท่ีดินท่ี

เหมาะสมในพ้ืนท่ี 

16. สัดสeวนพ้ืนท่ีสีเขียวตeอประชากร (หนeวย: จำนวนก่ีตาราง

เมตรตeอคน) 

17. สัดสeวน (รZอยละ) การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ี เชeน การปลูก

ป�า/การปลูกตZนไมZในเมือง   

 

6. วิธีวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูZวิจัยใชZแบบฟอร'มท่ีพัฒนาข้ึนมาจากการศึกษาขZอมูลหลักเกณฑ'การพัฒนาเมืองสี

เขียวผeานทางเว็บไซต' เอกสารทางวิชาการ รายงานการศึกษาตeาง ๆ ท่ีมีการใชZจริงในประเทศไทยปkจจุบัน 

รวมท้ังผลสรุปตัวช้ีวัดจากงานวิจัยท่ีผeานมา ซ่ึงผeานกระบวนการระดมความคิดเห็นจากผูZท่ีมีประสบการณ'และ

ผูZท่ีเก่ียวขZองจากการจัดประชุมในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคใตZ แบบฟอร'มประกอบดZวยตัวช้ีวัดตามกรอบการพัฒนา

เมืองอยeางย่ังยืน (SUDF) เปNนเคร่ืองมือในการจัดเก็บขZอมูล โดยวิธีการเก็บขZอมูลแบeงออกเปNน 3 สeวน คือ สeวน
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แรก ขZอมูลท่ัวไปของเมือง สeวนท่ี 2 เปNนการระบุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาส่ิงแวดลZอม

อยeางย่ังยืน และสeวนท่ี 3 ขZอมูลสถิติผลการดำเนินงานดZานตeาง ๆ ในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล เพ่ือทราบถึงขZอเท็จจริง

เก่ียวกับสภาพพ้ืนฐาน แผนงาน โครงการตeาง ๆ เพ่ือใชZสำหรับผลักดันใหZเทศบาลใน 14 จังหวัดภาคใตZ เขZาสูe

การเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบแผนงาน IMT-GT พรZอมท้ังไดZสรุปขZอมูลและจัดทำเปNนโปรไฟล'เทศบาลเมืองสี

เขียวตeอไป (Green City Profile) 

 

7. วิธีการเข%าถึงข%อมูลและการรวบรวมข%อมูล 

7.1 ขZอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปNนขZอมูลท่ีไดZจากการเก็บรวบรวมโดยตรงจากเทศบาลท่ีศึกษา 

ประกอบดZวย ลักษณะท่ัวไปของพ้ืนท่ี ไดZแกe ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางประชากร และลักษณะทาง

เศรษฐกิจ ขZอมูลการดำเนินงานของเทศบาลท่ีสนับสนุนการพัฒนาส่ิงแวดลZอมอยeางย่ังยืน รวมท้ังขZอมูลสถิติผล

การดำเนินงานดZานตeาง ๆ โดยกรอบของขZอมูลอยูeภายใตZตัวช้ีวัดจำนวน 5  ดZานท่ีผูZวิจัยพัฒนาข้ึนมาเพ่ือศึกษา

ความพรZอมและศักยภาพเของเทศบาลฯ ในการท่ีจะสามารถสนับสนุนใหZเทศบาลเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบ

การพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน (SUDF) ตeอไปไดZ 

7.2 ขZอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปNนขZอมูลท่ีไดZจากแหลeงขZอมูลซ่ึงไดZมีการคZนควZาและ

รวบรวมเอาไวZแลZวเก่ียวกับแนวคิดดZานเมืองสีเขียว โดยผูZวิจัยดำเนินการคZนควZาจากเอกสาร ตารา ส่ิงพิมพ' 

ขZอมูลเก่ียวกับงานวิจัยท่ีเก่ียวขZองและวิทยานิพนธ' อีกท้ังยังศึกษาถึงการดำเนินงานดZานเมืองสีเขียวของพ้ืนท่ีท่ี

จัดวeาเปNนเมืองตZนแบบของภาคใตZ 

 

8. ผลการวิจัย 

การศึกษาขZอมูลความพรZอมและศักยภาพของเทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียว ในการ

สนับสนุนใหZเปNนเมืองสีเขียวภายใตZกรอบการพัฒนาเมืองอยeางย่ังยืน ผูZวิจัยไดZพิจารณาขZอมูลแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดZานเมืองสีเขียวหรือดZานส่ิงแวดลZอมย่ังยืน พรZอมกับขZอมูลสถิติผลการดำเนินงานดZานตeาง ๆ 

ของท้ัง 8 เทศบาล (เทศบาลนครสงขลา, เทศบาลนครนครศรีธรรมราช, เทศบาลนครตรัง, เทศบาลเมืองกระบ่ี, 

เทศบาลเมืองพัทลุง, เทศบาลเมืองระนอง, เทศบาลเมืองปkตตานี และเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก) โดยแยกเปNน

รายตัวช้ีวัด พบวeา 

1) ด%านการคมนาคมขนส.งและจราจร: เทศบาลนครสงขลา มีแผนงาน/โครงการท่ีเขZาขeาย

เปgาหมายมากท่ีสุด คือ เพ่ิมการบริการขนสeงสาธารณะ การเดินทางรูปแบบท่ีไมeใชZน้ำมัน และประสิทธิภาพ

ระบบจราจรเพ่ือลดการติดขัด (เชeน โครงการชุมชนจักรยานนำรeอง, โครงการรถรางไปโรงเรียน, โครงการสาม

ลZอชมเมือง)ในขณะท่ีเทศบาลอ่ืน ๆ น้ัน มีแผนงาน/โครงการบZาง แตeก็ยังไมeเขZาขeายเปgาหมายมากนัก ซ่ึงหากดู

ขZอมูลสถิติผลการดำเนินงาน เกือบทุกเทศบาลมีพ้ืนท่ีท่ีหZามยานพาหนะว่ิง (Non-Motorized Zone) เชeน ทาง

เทZา ทางจักรยาน มีเสZนทางสำหรับการใหZบริการรถขนสeงสาธารณะ ท้ังน้ี นับไดZวeาเปNนการสนับสนุนเปgาหมาย

การเดินทางรูปแบบท่ีไมeใชZน้ำมัน 
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2) ด%านพลังงาน: เทศบาลนครสงขลา เทศบาลเมืองกระบ่ี เทศบาลเมืองปkตตานี และเทศบาลเมือง  

สุไหงโก-ลก มีแผนงาน/โครงการในระดับท่ีสามารถสนับสนุนเปgาหมายไดZ คือ  ลดการปลeอยก4าซเรือนกระจก 

และลดการใชZพลังงานท่ีมาจากการเผาไหมZน้ำมัน (เชeน โครงการเปล่ียนไฟฟgาสาธารณะดZวยการใชZหลอด LED, 

โครงการสeงเสริมการจัดทำคาร'บอนฟุตพร้ินท'ขององค'กรปกครองสeวนทZองถ่ิน, โครงการจัดทำแผนงานดZานการ

ใชZพลังงานทางเลือก เชeน หลอดไฟแสงอาทิตย'ในทางสาธารณะ การติดต้ังโซลeาเซลล'เพ่ือผลิตพลังงานใหZแกe

อาคาร, กิจกรรมทำดีดZวยหัวใจ ลดรับ ลดใหZ ลดใชZถุงพลาสติก) ในขณะท่ีเทศบาลอ่ืน ๆ น้ัน ยังไมeมีแผนงาน/

โครงการดZานน้ีเทeาไหรeนัก ซ่ึงหากดูขZอมูลสถิติผลการดำเนินงาน ท้ัง 8 เทศบาลมีการเปล่ียนหลอดไฟบนถนน

สาธารณะดZวยการใชZหลอด LED โดยท่ีบางเทศบาลก็มีการจัดทำคาร'บอนฟุตพร้ินท'ขององค'กร ท้ังน้ี นับไดZวeา

เปNนการสนับสนุนเปgาหมายการลดการปลeอยก4าซเรือนกระจก 

3) การจัดการขยะและของเสีย: ทุกเทศบาลมีแผนงาน/โครงการดZานน้ีคeอนขZางมากท่ีสามารถ

สนับสนุนเปgาหมายไดZอยeางดี คือ การจัดการขยะอยeางมีประสิทธิภาพ ไมeวeาจะเปNนการคัดแยกและรวบรวมเพ่ือ

นำเขZาสูeกระบวนการผลิตใหมe การใชZนZอยหรือลดการใชZ โดยใชZเทeาท่ีจำเปNน การใชZซ้ำผลิตภัณฑ' ส่ิงของตeาง ๆ 

(เชeน โครงการธนาคารขยะ, โครงการถนนปลอดถังขยะ, กิจกรรมรณรงค'ลดการใชZถุงพลาสติกและโฟมบรรจุ

อาหาร, กิจกรรมทำปุ�ยหมักจากบeอบำบัดส่ิงปฏิกูล) ซ่ึงหากดูขZอมูลสถิติผลการดำเนินงาน เทศบาลนครสงขลา 

และเทศบาลนครตรัง สามารถกำจัดขยะท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีถูกตZองตามหลักสุขาภิบาลไดZ 100% ไมeมีขยะตกคZาง  

โดยท่ีเทศบาลอ่ืนๆ จากตัวเลขปริมาณขยะมูลฝอยท้ังหมดในพ้ืนท่ี ยังคงมีขยะตกคZางบZางเล็กนZอยท่ีไมeสามารถ

กำจัดไดZหมด  

4) ความหลากหลายทางชีวภาพ: ทุกเทศบาลมีแผนงาน/โครงการเร่ืองการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียงในพ้ืนท่ี

คeอนขZางมาก สามารถสนับสนุนเปgาหมายไดZอยeางดี คือ การเพ่ิมตZนไมZปกคลุม การฟnoนฟูพ้ืนท่ีชุeมน้ำ และการมี

แผนงานหรือแผนปฏิบัติการดZานความหลากหลายทางชีวภาพในทZองถ่ิน (เชeน โครงการปลูกตZนไมZหรือปลูกป�า

ในเมือง, โครงการปลูกและบำรุงป�าชายเลน, กิจกรรมปลูกตZนไมZในวันสำคัญ, การข้ึนทะเบียนตZนไมZและการมี

ระบบแผนท่ีแสดงตำแหนeงของพ้ืนท่ีสีเขียว, การจัดทำแผนอนุรักษ'และพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว) ซ่ึงหากดูขZอมูลสถิติ

ผลการดำเนินงาน มีเพียงเทศบาลนครสงขลาท่ีมีแผนงานหรือแผนปฏิบัติการดZานความหลากหลายทางชีวภาพ

ในทZองถ่ินอยeางชัดเจน (บรรจุในแผนพัฒนาทZองถ่ิน พ.ศ. 2561-2565) สeวนขZอมูลสถิติดZานอ่ืนๆ เทศบาลเมือง

กระบ่ีมีสัดสeวนพ้ืนท่ีสีเขียวตeอประชากรมากกวeาเทศบาลอ่ืนๆ คือ 35.55 ตรม./คน 

5) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน: เทศบาลสeวนใหญeมีแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนเร่ือง

ส่ิงแวดลZอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนในระดับโรงเรียนและสถานศึกษาท่ีอยูeในพ้ืนท่ี ถือวeาเปNนการสนับสนุน

เปgาหมายไดZอยeางดี คือ การมีโรงเรียนอีโคสคูลหรือโรงเรียนส่ิงแวดลZอมศึกษา มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน'ในพ้ืนท่ี 

(เชeน โครงการเสริมสรZางเครือขeายเยาวชนรักษ'ส่ิงแวดลZอม, โรงเรียนวิถีพอเพียง, กิจกรรมคัดแยกขยะและการ

นำขยะอินทรีย'มาผลิตน้ำหมักชีวภาพในโรงเรียน, กิจกรรมส่ิงประดิษฐ'จากขยะรีไซเคิล) ในขณะท่ีบางเทศบาล

น้ัน แผนงาน/โครงการดZานน้ียังไมeชัดเจนเทeาไหรeนัก ซ่ึงหากดูขZอมูลสถิติผลการดำเนินงาน เกือบทุกเทศบาลมี

สถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีสนับสนุนเร่ืองการพัฒนาส่ิงแวดลZอมท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ี 
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การกระตุZนและสeงเสริมใหZมีการพัฒนาเมืองสีเขียวตามเปgาหมายของเสาหลักดZานส่ิงแวดลZอมตาม

วิสัยทัศน'  IMT-GT 2036 จากผลการประชุม IMT-GT Green Council Meeting คร้ังท่ี  2 เม่ือวันท่ี  7 

สิงหาคม 2560  ณ โรงแรมเซ็นทารา อำเภอหาดใหญe จังหวัดสงขลา ท่ีประชุมไดZเห็นชอบใหZมีการขยายผลการ

พัฒนาเมืองสีเขียวในพ้ืนท่ี IMT-GT ใหZครบตามเปgาหมาย 40 เมือง โดยสำหรับประเทศไทยควรขยายผลการ

พัฒนาเมือง สีเขียวอยeางนZอยจังหวัดละ 1 เมือง ใหZครอบคลุม 14 จังหวัดภาคใตZและภาคใตZชายแดน ท้ังน้ี จาก

การดำเนินงานวิจัยฯ ท่ีไดZศึกษาและจัดทำขZอมูลความพรZอมดZานการพัฒนาเมืองสีเขียวของ 8 เทศบาล จึงถือ

วeาเปNนสeวนหน่ึงในการกระตุZนและสeงเสริมเปgาหมายดังกลeาวใหZประสบความสำเร็จ 
 

9. ข%อเสนอแนะ 

จากการศึกษาการดำเนินงานของเทศบาลสมาชิกสภานายกเทศมนตรีเมืองสีเขียว จำนวน 9 

เทศบาลในภาคใตZ ผูZวิจัยไดZสอบถามถึงปkจจัยแหeงความสำเร็จตeอการดำเนินงานเร่ืองเมืองสีเขียว สามารถสรุป

เปNนขZอเสนอแนะเพ่ือใชZเปNนแนวทางในการบริหารจัดการองค'กรตeอไปไดZในอนาคต ดังน้ี 

1. องค'กรปกครองสeวนทZองถ่ินมีการกำหนดวิสัยทัศน' พันธกิจและยุทธศาสตร'ในการพัฒนาทZองถ่ิน

อยeางเปNนระบบ 

2. มีการถeายทอดความรูZ ความเขZาใจและประสบการณ'ใหZกันภายในระหวeางบุคลากรขององค'กร

ปกครองสeวนทZองถ่ิน 

3. มีกลไกในการสeงเสริมการทำงานรeวมกันท่ีเปNนระบบ 

4. ผูZบริหารมีภาวะความเปNนผูZนำสูง 

5. บุคลากรในองค'กรมีความรูZความสามารถและมีความรับผิดชอบ 

6. การบริหารงานมีการรับฟkงความคิดเห็นจากภายนอก และมีความคลeองตัว 

7. มีการแปลงวิสัยทัศน' นโยบาย และยุทธศาสตร' ขององค'กรมาสูeการปฏิบัติงานอยeางแทZจริง 

8. เป̈ดโอกาสใหZประชาชนมีสeวนริเร่ิมกิจกรรมหรือโครงการตeางๆ ขององค'กรปกครองสeวนทZองถ่ิน 

9. มีการติดตามและประเมินผลโครงการดังกลeาวอยeางใกลZชิด 

10. มีความเพียงพอของงบประมาณ 
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