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บทคัดยnอ
 การวิจยันีม้วีตัถุประสงคrเพือ่สาํรวจสภาพการบริหารจัดการงานพิพิธภณัฑrทoองถ่ิน
ในประเทศไทย จํานวน 403 แหnง โดยการสnงแบบสอบถามทางไปรษณียrไปยังผูoดูแล
พพิธิภณัฑrทoองถิน่ และไดoรบักลบัมาจาํนวน 300 ชดุ คดิเป}นรoอยละ 74.44 วเิคราะหrขoอมลู
โดยใชoคnารoอยละ ผลการศึกษาพบวnา พิพิธภัณฑrทoองถ่ินสnวนใหญnกnอตั้งจากวัด โดยมี
สมาชิกในชุมชนเป}นคณะทํางาน มีการศึกษาหาขoอมูลเกี่ยวกับวัตถุจัดแสดงโดยการ
สัมภาษณrผูoอาวุโสในชุมชนโดยจัดแสดงวัตถุท่ีเป}นของจริง เกี่ยวขoองกับวิถีชีวิตทoองถิ่น 

และภูมิป{ญญาทoองถ่ิน นอกจากน้ี จากการวิเคราะหrขoอมูลพบวnา พิพิธภัณฑrสnวนใหญn 
ยงัขาดการทําทะเบียนวัตถุทีถู่กตoองตามหลักวชิาการ มกีารกําหนดเน้ือหาและคําบรรยาย
วตัถุแบบส้ันๆ และจัดแสดงวัตถุโดยมีผูoดแูลพิพธิภณัฑrเป}นผูoนาํชมและบรรยายปากเปลnา
เทnานั้น
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ABSTRACT
 This study aimed to explore the work operation management of 403 local 

museums in Thailand. Their management was examined through data provided by 

a sample of the museum curators who returned 300 questionnaires (74.44%) which 

had been sent to them through post offices. The collected data were then analyzed 

by percentage. The findings indicated that most of the museums were established 

by the temples with the community members serving as the working groups. Based 

on the interviews of the community elderly members, it was discovered that the 

displayed materials in the museums were real objects related to the local way of 

living and wisdom. In addition ,the analysis of the data also revealed that no object 

registration system was created. Only brief descriptions of the displayed objects 

were available, and the museum tours were guided by the curators. 

คําสําคัญ : การบริหารจัดการพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน พิพิธภัณฑrทoองถิ่น 

Keyword : Local Museum Management, Local Museum

บทนํา
การกnอตัง้พพิธิภณัฑrทoองถิน่ในระยะแรกสnวนใหญnถกูกnอตัง้ขึน้ท่ีวดั เนือ่งจากวดั

เป}นศนูยrกลางของชุมชน โดยมีหนnวยงานของรัฐเขoามาจัดการ เนือ่งจากภาครัฐมคีวามคิด
วnาทoองถ่ินไมnสามารถจัดการไดoเองและวัตถุหรือของเกnานั้นเป}นสมบัติของชาติ ทําใหo
แผนการดําเนินงานตnางๆ แนวคิดหรือหลักการในการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่นลoวน
มาจากสnวนกลาง งานพพิธิภัณฑrทoองถิน่ในระยะแรกจงึองิกบัหนnวยงานภาครฐัมากกวnาหนnวยงาน
ในระดับทoองถิ่นตnอมาปe พ.ศ. 2537 รัฐไดoกระจายอํานาจการปกครองสูnทoองถิ่น สnงผลใหoมี
พิพิธภัณฑrทoองถิ่น กnอตั้งเพิ่มขึ้นเป}นจํานวนมาก แนวคิดและการรับรูoในเรื่องพิพิธภัณฑr
ทoองถิน่ไดoเปลีย่นไป โดยชมุชนไดoมองพพิธิภณัฑrทoองถิน่ในฐานะเป}นแหลnงการเรียนรูoตลอด
ชีวิต (Sarawasee, 2004) กอปรกับสังคมในป{จจุบันไดoเปลี่ยนแปลงและซับซoอนมากขึ้น 

การเปล่ียนแปลงของโลกไดoลงไปถึงระดับทoองถ่ิน ประเทศชาติตoองมีความเขoมแข็งเพยีงพอ 

ถึงจะทําใหoทoองถิ่นดํารงอยูnไดo ดังน้ันพิพิธภัณฑrทoองถิ่นจะเป}นกลไกที่สําคัญในการลงไป
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ถึงทoองถิ่น โดยการปลูกจิตสํานึกใหoชุมชน รูoจักคิดเป}น ทําเป}น (Walipodom, 1996) 

สรoางความรูo และความเขoมแข็งใหoแกnทoองถิ่น รวมท้ังการใหoการศึกษานอกระบบ เพื่อใหo
ทoองถ่ินเกิดองคrความรูo ความเขoาใจในการดํารงชีวติ วถีิความเป}นอยูnของทoองถ่ินตnางๆ ตาม
ประวตัศิาสตรrและการเปลีย่นแปลงของแตnละชมุชน  การบรหิารจัดการพพิธิภณัฑrทoองถิน่
จงึมกีารเก็บรวบรวมศิลปวัตถุตnางๆ และตoองจัดแสดงใหoเหน็ถึงวิถีชีวติความเป}นอยูn กลุnมคน 

และสงัคมวฒันธรรมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูnตลอดเวลา (Prapai Viriyahpant Foundation, 

2000) พิพิธภัณฑrทoองถ่ินจึงมีความสําคัญ และเป}นประโยชนrทั้งในแงnการเป}นแหลnง
เรยีนรูoนอกระบบทีใ่หoความรูoเก่ียวกบัทoองถิน่ เป}นแหลnงรวบรวมวตัถุทางวฒันธรรม ประเพณี
ของภูมิป{ญญาทoองถิ่น เป}นแหลnงกระตุoนใหoเกิดสติป{ญญา จากการเรียนรูoในพิพิธภัณฑr 
แหลnงเรียนรูoวัฒนธรรมที่แตกตnางกัน ทําใหoเกิดความเขoาใจและเคารพซึ่งกันและกัน เป}น
แหลnงสรoางจิตสํานึกรักในทoองถิ่น เกิดความหวงแหน ภาคภูมิใจ และเชื่อมั่นในทoองถิ่น
ตนเอง ทําใหoชาวบoานมีสnวนรnวมในการดูแลทรัพยากรทําใหoเกิดความรnวมมือรnวมใจของ
ชุมชน นําไปสูnการอนุรักษrและพัฒนาอยnางยั่งยืน และเป}นแหลnงทnองเท่ียวทางการเรียนรูo
สังคม (Walipodom, Buasrung, Kwanyuen, & Jarernporn, 1997) 
 การดําเนินงานจัดการพิพิธภัณฑrทoองถิ่นมี 7 ขั้นตอน เริ่มตั้งแตnขั้นตอนแรก คือ
การกnอตั้งพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน โดยพิพิธภัณฑrทoองถิ่นจะเกิดจากความตoองการของทoองถิ่น
หรือชุมชน ซึ่งจะสnงผลตnอการดํารงคงอยูnพิพิธภัณฑr  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิจัยขoอมูลใน
ทoองถิน่หรอืการคoนควoาหาขoอมลูในทoองถ่ิน สามารถใชoวธิกีารเกบ็รวบรวมขoอมลูไดoหลายวธิี
ตามความเหมาะสม ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําทะเบียนและจัดหมวดหมูnวัตถุ เป}นสิ่งที่สําคัญ
อยnางย่ิง เนือ่งจากจะเป}นพ้ืนฐานในการศึกษาคoนควoา และนําไปสูnการเผยแพรn รวมท้ังการ
จัดทําทะเบียนยังสามารถใชoเป}นหลักฐานพิสูจนrในกรณีที่เกิดการสูญหายของวัตถุ ดังนั้น 

รายละเอยีดเบือ้งตoนของการจดัทาํทะเบียน จะเป}นสิง่ทีบ่nงบอกถงึลกัษณะของวตัถ ุไดoแกn 
ชื่อวัตถุ ประเภทวัตถุ สีวัตถุ ผิวของวัตถุ ความกวoาง ความยาว นํ้าหนัก ที่มา และสภาพ
วัตถุ เป}นตoน ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดเนื้อหาและทําคําบรรยายเร่ืองราว เป}นการนําเสนอ
จดุเดnนหรือความเป}นเอกลักษณrของพิพิธภณัฑr ขัน้ตอนท่ี 5 การคัดเลือกส่ิงของในการจัด
แสดงตามเน้ือหา การศึกษาและการทําความเขoาใจในทoองถิ่น ขั้นตอนที่ 6 การจัดแสดง 
เป}นการนําเสนอวตัถทุีม่อียูnในพพิธิภณัฑrใหoผูoชมไดoรบัความรูoและเขoาใจในทoองถิน่นัน้ๆ ซึง่
การจัดแสดงตoองมีการใหoรายละเอียดเน้ือหาของวัตถ ุไมnใชnเพยีงนําวตัถสุิง่ของมาวางในตูo
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เทnานั้น และ ขั้นตอนที่ 7 การดําเนินงาน หรือการบริหารจัดการ ผูoที่มีหนoาที่ในการดูแล 

หรือ บริหารพิพธิภณัฑrมหีนoาท่ีในการสนบัสนนุกจิการภายในพิพธิภณัฑrในดoานตnางๆ ซึง่
ตoองมคีวามรูoความสนใจในส่ิงใหมnๆ  ตามการเปล่ียนแปลงอยูnตลอดเวลา อาจมกีารติดตาม
ผลการดําเนินงาน และการสํารวจความพึงพอใจของผูoใชo เพื่อนํามาปรับปรุงพิพิธภัณฑr 
(Walipodom, Buasrung, Kwanyuen, & Jarernporn, 1997)

 จากการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่นที่ผnานมา พบวnา 
พิพิธภัณฑrทoองถิ่นมีป{ญหาในการดําเนินงานหลายประการ เชnน การบริหารจัดการดoาน
บุคลากรพิพิธภัณฑrไมnเหมาะสมตnอการดําเนินงานพิพิธภัณฑr (Jarusdoung, 2009) 

การขาดบุคลากรในการดแูลรกัษาศลิปวตัถุ และพพิธิภณัฑr (Jumnongson, 2009) ชมุชน
ขาดความรูoความเขoาใจในการบรหิารจดัการพพิธิภณัฑrทีถ่กูตoอง ขาดเงนิทุนสนบัสนนุขาด
เจoาหนoาทีผู่oดแูลประจาํ (Khamsa-ard, 2010) การบรหิาร และการจดัการภายในพพิธิภณัฑr
มีแบบแผนที่ไมnสอดคลoอง  ความรnวมมือประสานงานระหวnางเจoาหนoาที่ และชุมชนอยูnใน
ระดับต่ํา งบประมาณจากรัฐบาลในการสนับสนุนการดูแลรักษา (Koanantakool, 2005) 

ไมnมีการวางแผนการดําเนินงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑr  ไมnมีการกําหนดโครงสรoาง
องคrกร ไมnมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานไมnมีงบประมาณในการดําเนินงาน 

(Pranomprai & Kwiecien, 2014) ผูoกnอตั้งขาดความรูo ความเขoาใจ และประสบการณrใน
การดูแล ไมnไดoรับงบประมาณท่ีเพียงพอ เปdดบริการไมnตnอเนื่อง และการจัดแสดงไมnมีการ
เผยแพรnความรูoที่ใหoประโยชนrตnอผูoชม (Posrithong, 2010) จากผลการศึกษาที่ผnานมา
สามารถสรุปป{ญหาหลักๆ ของพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน เป}น 4 ดoาน ไดoแกn ดoานบุคลากร หรือ 

เจoาหนoาท่ีดแูลพพิธิภณัฑrท่ีขาดความรูoความเขoาใจในการวางแผนงานการดาํเนนิการ รวม
ทั้งการจัดการกับวัตถุของทoองถ่ินใหoเกิดประโยชนr และการดูแลรักษาใหoอยูnในสภาพที่
สมบูรณr ดoานความรnวมมือจากชุมชนเป}นสิ่งสําคัญที่จะทําใหoชุมชนเกิดจิตสํานึก ความรัก 

และหวงแหน ในรากเหงoาของตนเอง ดoานงบประมาณ การไดoรบังบประมาณสนับสนนุจาก
ทางภาครัฐยังมีไมnมาก ไมnตnอเนื่องและไมnเพียงพอตnอการบํารุงรักษาส่ิงของในพิพิธภัณฑr
ที่เสื่อมสภาพ หรือ เกิดการชํารุด และดoานการขาดความรูoความเขoาใจที่ถูกตoองเก่ียวกับ
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑrทoองถิ่น การบริหารจัดการพิพิธภัณฑrทoองถิ่นที่ดี และมี
กระบวนการท่ีถูกตoอง 
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 จากป{ญหาท่ีกลnาวขoางตoน จะเห็นไดoวnา ป{ญหาเก่ียวกับความรูoความเขoาใจ
เก่ียวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑrทoองถิ่น เป}นป{ญหาหนึ่งท่ีสnงผลถึงการดําเนินการ
ของพิพธิภณัฑrทoองถ่ินและการคงอยูnของพิพธิภณัฑrทoองถ่ิน ซึง่ป{ญหาดังกลnาวเป}นป{ญหา
ทีส่ามารถแกoไขไดoโดยการจัดหาหรอืจดัเตรยีมสารสนเทศทีถ่กูตoองใหoแกnทoองถิน่หรอืผูoดูแล
พิพิธภัณฑrทoองถิ่น  ดังนั้น ผูoวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการดําเนินการและป{ญหาใน
การดําเนินงานของพิพธิภัณฑrทoองถ่ินในประเทศไทย ทีเ่ปdดดําเนินการบริหารจัดการโดยชุมชน 

และวัดและชุมชน ประโยชนrที่ไดoจากการศึกษาครั้งน้ี จะเป}นขoอมูลเบื้องตoนแกnหนnวยงาน
ที่เก่ียวขoองในการทราบถึงความรูoความเขoาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑrทoองถิ่น
ตnางๆ ในประเทศไทย เพือ่ทีห่นnวยงานตnางๆ จะไดoจดัการฝfกอบรมใหoความรูo หรอืจัดเตรียม
สารสนเทศท่ีถูกตoองท่ีใชoในการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่น เพื่อจะไดoแกoไขหรือพัฒนา
ใหoการดาํเนนิงานพพิธิภณัฑrทoองถิน่สามารถดําเนินการไดoถกูตoองตามหลักวชิาการและมี
อัตราคงอยูnที่เพิ่มข้ึนของพิพิธภัณฑrทoองถิ่นตnอไป

วัตถุประสงคrของการวิจัย
 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่นในประเทศไทย

นิยามศัพทrที่ใชoในการวิจัย
พิพิธภัณฑrทoองถ่ิน หมายถึง สถานที่ที่แสดงถึงประวัติความเป}นมา การดํารง

ชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป{ญญา รวมทั้งความเชื่อของทoองถิ่น สnงผnานสิ่งของ
โดยการจดัแสดงใหoผูoใชoไดoรบัรูoถงึรากเหงoา และความแตกตnางของทoองถิน่นัน้ๆ หากชมุชน
ไดoมสีnวนรnวมในการจัดการพิพธิภัณฑrกจ็ะสnงผลใหo ชมุชนเกิดความรักและหวงแหนในทoอง
ถิ่นตนเองมากย่ิงขึ้น 

 การดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่น หมายถึง กระบวนการในการดําเนินงานของ
งานพิพิธภัณฑrทoองถิ่น เชnน การกnอตั้งพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน การศึกษาวิจัยขoอมูลในทoองถิ่น 

หรือการคoนควoาหาขoอมูลในทoองถิ่น การจัดทําทะเบียนและจัดหมวดหมูnวัตถุ การกําหนด
เนื้อหาและจัดทําคําบรรยายเรื่องราวของวัตถุ การคัดเลือกสิ่งของในการจัดแสดง การจัด
แสดง และการดําเนินงานหรือการบริหารจัดการ
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ระเบียบวิธีวิจัย
 การวิจยัคร้ังนีเ้ป}นการวิจัยเชงิสํารวจ (Survey Research) โดยสํารวจสภาพการ
ดาํเนนิงานพพิธิภณัฑrทoองถิน่ตามรายชือ่ทีป่รากฏในฐานขoอมลูพพิธิภัณฑrในประเทศไทย 

จํานวน 403 แหnง 

ประชากรที่ใชoในการศึกษา
 ประชากรท่ีใชoในการศึกษาครัง้น้ี คอื ภณัฑารกัษr บรรณารกัษr นกัวชิาการศกึษา 
นักวิชาการวัฒนธรรม เจoาพนักงานพิพิธภัณฑr ประธาน/กรรมการ/ผูoกnอต้ัง นักพัฒนา
ชมุชน/ปราชญr/วทิยากร/คร ูเจoาอาวาส/พระ และสมาชกิของพพิธิภณัฑrทoองถิน่ทีม่บีทบาท
ในการดแูลรับผดิชอบพพิธิภณัฑrทoองถ่ินในประเทศไทย จาํนวน 403 แหnง (Princess Maha 

Chakri Sirindhorn Anthropology Centre, 2015) โดยมีผูoตอบแบบสํารวจกลับคนื จํานวน 

300 ชุด คิดเป}นรoอยละ 74.44 

เคร่ืองมือที่ใชoในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชoในการศึกษาครั้งน้ี ไดoแกn แบบสอบถามซึ่งเป}นขoอคําถามแบบ
เลือกตอบ ครอบคลมุขoอคาํถามเก่ียวกบัขoอมูลสnวนบคุคลของผูoตอบแบบสอบถาม ขoอมลูพืน้ฐาน
ของพิพิธภัณฑrทoองถิ่น และการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถิ่น โดยแบบสอบถามไดoตรวจ
สอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูoเชี่ยวชาญทางดoานพิพิธภัณฑrทoองถิ่น จํานวน 3 ทnาน หลัง
จากน้ัน นาํมาวิเคราะหrหาคnาความสอดคลoองระหวnางขoอคาํถามกับวตัถปุระสงคr (IOC) ไดo
คnา IOC = 0.782 จากน้ันผูoวจิยัไดoปรบัปรงุแบบสอบถามตามขoอเสนอแนะของผูoเช่ียวชาญ
และนําแบบสอบถามไปทดลองใชoกับกลุnมตัวอยnางที่มีลักษณะคลoายกับประชากร ไดoแกn 
พิพิธภัณฑrของเอกชน พิพิธภัณฑrในสถาบันการศึกษา และอื่นๆ จํานวน 30 แหnง 
เพื่อหาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถามมาตรวจสอบ
หาความเที่ยงโดยการวิเคราะหrคnาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α-Coefficient) ไดo
คnาความเชื่อมั่นของแบบสํารวจเทnากับ 0.782 แสดงวnาแบบสอบถามมีคุณภาพเพียงพอ
สําหรับใชoในการเก็บรวบรวมขoอมูล
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
 1. ขoอมลูเบ้ืองตoนของผูoตอบแบบสอบถามพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญn
เป}นเพศชาย (รoอยละ 80.33) เกือบก่ึงหนึ่งมีอายุมากกวnา 55 ปe (รoอยละ 49) ผูoตอบ
แบบสอบถามจํานวนมากท่ีสุดสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี/เทียบเทnา (รoอยละ 
36.67) โดยประมาณหนึ่งในสี่ของผู oตอบแบบสอบถามเกี่ยวขoองกับการปฏิบัติงาน
พพิธิภณัฑrในตาํแหนnงเจoาพนกังานพพิธิภณัฑr (รoอยละ 28.67) มปีระสบการณrการทาํงาน 

นoอยกวnา 1 - 5 ปe (รoอยละ 28.66) โดยผูoตอบแบบสอบถามเกนิกึง่หนึง่มคีวามรูoความเขoาใจ
เก่ียวกับการดําเนินงานพิพิธภัณฑrทoองถ่ินจากการอบรม/สัมมนา (รoอยละ 61.33 )

 2. ขoอมลูสภาพการดําเนินงานพิพธิภณัฑrทoองถ่ิน ผลจากการศึกษาจากผูoดแูล
พิพิธภัณฑrทoองถิ่นในประเทศไทย ปรากฏผลดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 การกnอตั้งพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน พบวnา พิพิธภัณฑrทoองถิ่นจํานวน
มากที่สุดกnอตั้งเม่ือปeพ.ศ.2541 – 2550 (รoอยละ 34.33) โดยการกnอตั้งแรกเริ่มนั้นเกิดขึ้น
จากวัด (รoอยละ 77.67) และไดoมีการจัดตั้งคณะทํางาน ซึ่งประกอบดoวยสมาชิกในชุมชน/

สมาชกิพิพธิภณัฑr/อาสาสมคัร (รoอยละ 46.00) ซ่ึงสอดคลoองกบัผลการศกึษาของ Pranomprai 

& Kwiecien (2014) ทีศ่กึษาป{จจยัทีส่nงผลตnอการมีสnวนรnวมของชมุชนในการบรหิารจัดการ
พิพิธภัณฑrชุมชน พบวnา การกnอตั้งพิพิธภัณฑrในชnวงปe 2540 – 2549 มีจํานวนมากที่สุด 

เนือ่งจากในชnวงปe 2540-2549 ประเทศไทยประสบป{ญหาวกิฤตทางเศรษฐกจิตกตํา่ ทาํใหo
กาํลงัแรงงานสnวนใหญnไดoยoายกลบัถิน่ฐานบoานเกดิ รฐับาลไดoสnงเสรมิใหoชมุชนตnางๆ สรoาง
ความเขoมแข็งในชุมชนในรูปแบบตnางๆ เชnน โครงการสํานึกรักบoานเกิด เป}นตoน 

สnงผลใหoพพิธิภัณฑrทoองถ่ินมีการกnอต้ังขึน้จํานวนมาก เนือ่งจากรัฐบาลสนับสนุน และการ
ที่ชุมชนตnางๆ มีบุคลากรที่มีความรูoที่ยoายถิ่นจากตัวเมืองกลับสูnชุมชนนั่นเอง
  ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาวิจยัขoอมลูในทoองถ่ินหรือการคoนควoาหาขoอมลูในทoองถ่ิน
ผลการศึกษา พบวnา พิพิธภัณฑrทoองถิ่นสnวนใหญnมีการศึกษาขoอมูลเกี่ยวกับวัตถุใน
พิพิธภัณฑr (รoอยละ 91) โดยวิธีที่ศึกษาคือการสัมภาษณrผูoอาวุโสในชุมชน (รoอยละ 71) 

การสมัภาษณrจากผูoรูo หรอืปราชญrชาวบoาน (รoอยละ 68.67) และการศกึษาคoนควoาจากตาํรา
ตnางๆ (รoอยละ 64.33) การศึกษาขoอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับวัตถุในพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน
ไดoรบัความรnวมมอืจากวดั (รoอยละ 74.67) โดยความรnวมมอืดงักลnาวอยูnในรปูของการใหoขoอมลู
ทีเ่กีย่วขoองกบัวัตถตุnางๆ ในพพิธิภณัฑr มคีวามสอดคลoองกบัผลการศกึษาของ Pongsalee 
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(2004) ที่ศึกษาพิพิธภัณฑrทoองถ่ินในประเทศไทย บทบาทของวัดในฐานะสื่อกลางในการ
ฟg�นฟูวฒันธรรมระดบัทoองถ่ินมมุมองจากการทบทวนประวติัศาสตรrและพัฒนาการของงาน
พิพิธภัณฑสถานไทย พบวnา พิพิธภัณฑrบางแหnงมีความคิดริเริ่มจากผูoที่เกี่ยวขoอง หรือ
พระสงฆr เนือ่งจากวัดเป}นศนูยrรวมของชุมชน จงึทําใหoพพิธิภณัฑrสnวนใหญnอาศยับริเวณพืน้ท่ี
ของวัดในการจัดตั้งพิพิธภัณฑr จากความเช่ือและความศรัทธาทําใหoคนในชุมชนบริจาค
สิ่งของ หรือวัตถุที่มีคุณคnาถวายแกnวัด ดังนั้นจึงทําใหoวัดเป}นสถานท่ีเก็บรวบรวมส่ิงของ
จากจิตศรัทธาของชุมชน และเป}นแหลnงขoอมลูในการศึกษาความเป}นมาในทoองถ่ิน นอกจากน้ี 

Khamsa-ard (2010) ระบวุnา พพิธิภณัฑrทoองถ่ินทีเ่ขoมแข็งเกดิจากผูoนาํชมุชน คนในชุมชน 

รnวมมือกันสnงเสริม และสนับสนุนจัดการพิพิธภัณฑr โดยมีวัดเป}นศูนยrกลาง และศูนยrรวม
จิตใจของคนในชุมชนนั่นเอง
  ขัน้ตอนที ่3 การจดัทาํทะเบยีนและจดัหมวดหมูnวตัถุ พบวnาพิพธิภัณฑrทoองถิน่
เกินกึ่งหน่ึง มีการจัดทําทะเบียนวัตถุ (รoอยละ 52.67) แตnเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ
การจัดทําทะเบียนและจัดหมวดหมูnวัตถุ พบวnา พิพิธภัณฑrทoองถ่ิน ไมnมีการตรวจสอบ
สภาพวัตถุกnอนการทําทะเบียน (รoอยละ 40.67) ไมnมีการกําหนดหมายเลขทะเบียนใหoกับ
วตัถุในพพิธิภัณฑrทoองถิน่ (รoอยละ 45.33) ไมnมกีารจดัทาํทะเบยีนสําหรบัการบันทกึขoอมูล
วัตถุ (รoอยละ 46.33) ไมnมีการเขียนเลขทะเบียนวัตถุ (รoอยละ 63.00) ไมnมีการจัดทําบัตร
ประจาํวัตถ ุ(รoอยละ 63.33) ไมnมกีารเกบ็รวบรวมบตัรทะเบยีนวตัถแุละแบบบนัทึกทะเบยีน
วัตถุ (รoอยละ 51.67) และไมnมีการทําสําเนาทะเบียนวัตถุ (รoอยละ 66.00) สําหรับ
รายละเอียดที่บันทึกในการทําทะเบียนวัตถุ จะประกอบดoวยรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อของ
วัตถุ (รoอยละ 39.33) ลําดับการเขoามาของวัตถุ (รoอยละ 36.67) ที่มาของวัตถุ (รoอยละ 
33.33)เป}นตoน เมือ่พจิารณาแลoวจะเห็นวnาการจัดทําทะเบียนของพิพธิภณัฑrทoองถิน่ยังขาด
การจัดทําทะเบียนท่ีถูกตoองตามหลักวิชาการ ท่ีควรระบุถึงรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวขoอง
กบัวตัถนุัน้ ตวัอยnางเชnน การวดัขนาดหรอืนํา้หนกัของวัตถโุดยละเอยีด การลงรายละเอยีด
เก่ียวกับการชํารุดของวัตถุจดัแสดง หรือแมoกระท่ังการระบุการไดoมาของวัตถดุงักลnาว ซึง่
แสดงใหoเห็นวnาผูoดูแลพิพิธภัณฑrจํานวนหนึ่งยังขาดความรูoความเขoาใจที่ถูกตoองเกี่ยวกับ
การจัดทําทะเบียนและจัดหมวดหมูnวัตถุ ซึ่งสอดคลoองกับรายงานของ The International 

Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property& 

United Nations Education, Scientific and Cultural Organization (ICCROM) (2009) 
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ที่ระบุวnา ป{ญหาที่พบมากของพิพิธภัณฑrทoองถิ่นคือ การจัดทําทะเบียนและจัดหมวดหมูn
ความรูo เน่ืองจากผูoดูแลพิพิธภัณฑrทoองถ่ินขาดความรูoความเขoาใจเก่ียวกับการจัดทํา
ทะเบียนและจัดหมวดหมูnความรูoที่ถูกตoอง และสnงผลตnอการนําความรูoที่สั่งสมอยูnในวัตถุที่
จัดแสดงไปใชoประโยชนrโดยถูกนําไปใชoอยnางจํากัด
  ขั้นตอนท่ี 4 การกําหนดเน้ือหาและจัดทําคําบรรยายเร่ืองราวของวัตถุ
พบวnา การกําหนดเน้ือหาและคําบรรยายเร่ืองราวของวัตถตุnางๆ ข้ึนอยูnกบัวัตถใุนพิพิธภณัฑr
ทoองถิ่นวnามีวัตถุแบบใด ประเภทใด ซ่ึงทําใหoการกําหนดของแตnละที่แตกตnางกันออกไป 

แตnอยnางไรกต็าม พบวnา พพิธิภณัฑrทoองถิน่จาํนวนมากกวnากึง่หนึง่มกีารระบคุาํอธบิายของ
วัตถุจัดแสดง (รoอยละ 79.33) โดยใหoรายละเอียดเก่ียวกับชื่อวัตถุ (รoอยละ 69.67) และ
ประวัติความเป}นมาแบบส้ัน ๆ ของวัตถุจัดแสดง (รoอยละ 48.67) เชnน การระบุปe พ.ศ.

ที่สรoาง ผลิต หรือไดoมาของวัตถุจัดแสดง  แสดงลําดับเหตุการณrความเป}นมาของวัตถุ
จดัแสดง เป}นตoน มพีพิธิภณัฑrทoองถิน่จํานวนนoอยทีร่ะบรุายละเอยีดสารสนเทศทีจ่าํเป}นอ่ืนๆ 

ของวัตถุ ไมnวnาจะเป}นขนาดหรือน้ําหนัก ลักษณะการใชoงาน ผูoประดิษฐrหรือผูoสรoางวัตถุ 
เป}นตoน นอกจากน้ี รูปแบบของการจัดทําคําบรรยายสnวนใหญnมักเป}นการบรรยาย
ปากเปลnา โดยผูoบรรยายท่ีนาํชมพิพธิภณัฑr (รoอยละ 73.67) มากกวnาการจัดทาํปjายบรรยาย
ภาพประกอบ (รoอยละ 35) หรอืการจดัทาํคาํบรรยายผnานสือ่ตnางๆ (รoอยละ 10.67) ซึง่การ
กาํหนดเนือ้หาและจัดทาํคาํบรรยายเร่ืองราวของวัตถนุีจ้ะตnอเน่ืองจากขัน้ตอนท่ี 3 การจัด
ทําทะเบียนและการจัดหมวดหมูnวัตถุ เพราะขoอมูลที่จะนํามาใชoในการจัดทําคําบรรยาย
เรื่องราวของวัตถุนั้น สnวนหน่ึงจะมาจากขoอมูลท่ีลงทะเบียนไวo ดังนั้น หากไมnมีการจัดทํา
ทะเบียนท่ีครอบคลุม ครบถoวน ก็ไมnมีขoอมูล สารสนเทศสําหรับการจัดทําคําบรรยายที่
ละเอียดเพียงพอ ทาํใหoพพิธิภณัฑrทoองถ่ินจาํนวนหน่ึงไมnสามารถตอบสนองการเป}นแหลnง
เรียนรูoของชุมชนไดoเทnาที่ควร สอดคลoองกับผลการศึกษาของ Laolapha & Sengphol 

(2012) ที่พบวnาการใหoสารสนเทศที่ไมnเพียงพอของวัตถุที่จัดแสดง ทําใหoพิพิธภัณฑr
ทoองถิน่ไมnสามารถสnงเสรมิการเรียนรูoของผูoชมและไมnสามารถเป}นแหลnงเรยีนรูoทีส่าํคญัของ
ชุมชนไดo
  ขั้นตอนที่ 5 การคัดเลือกสิ่งของในการจัดแสดง พบวnาวัตถุที่ใชoจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑrทoองถิ่นเป}นของจริง (รoอยละ 87.00) และมีวัตถุจํานวนมากกวnา 401 ชิ้นขึ้นไป
รoอยละ (36.00) โดยเนื้อหาที่ใชoในการจัดแสดงเก่ียวขoองกับวิถีชีวิตทoองถิ่น/ภูมิป{ญญา
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(รoอยละ 78.33) การคัดเลือกวัตถุในการจัดแสดงของพิพิธภัณฑrทoองถิ่นนั้นเป}นส่ิงของที่
ใชoจริงในชุมชนต้ังแตnอดีต บางอยnางเป}นของจําลอง ซ่ึงของท่ีนํามาจัดแสดงจะตoองอยูnใน
สภาพทีม่คีวามสมบูรณr การคัดเลอืกวตัถขุองพพิธิภณัฑrอาจมคีวามแตกตnางกัน เนือ่งจาก
ขัน้ตอนในการคัดเลือกวตัถุมคีวามเป}นมาในการเก็บรวบรวมไมnเหมือนกัน บางแหnงมีการ
คัดเลือกดoวยตนเองจึงทําใหoการไดoมาซ่ึงวัตถุนั้น ตoองเกิดจากความชื่นชอบและมีคุณคnา
ทางจติใจ จงึมีขัน้ตอนการนํามาซ่ึงวตัถุเหลnาน้ันดoวยความมุnงม่ันตัง้ใจตnอการคัดเลอืกวตัถุ
แตnละชิน้ แตกตnางจากบางแหnงคือ การคดัเลอืกสิง่ของท่ีไดoรบัมาจากการรณรงคr ชมุชนไดo
บริจาคส่ิงของเคร่ืองใชoเหลnานั้นที่ใชoอยูnในชีวิตประจําวันในอดีตของทoองถิ่น เพื่อนํามาจัด
แสดงในพิพิธภัณฑr แสดงใหoเห็นถึงการคัดเลือกวัตถุตnอการนํามาจัดแสดงท่ีตnางกัน 

แตnทั้งน้ีท้ังน้ันวัตถุท่ีนํามาจัดแสดงก็สามารถส่ือใหoเห็นถึงวิถีชีวิตความเป}นอยูnของชุมชน
ในอดีต 

  นอกจากนี้ การประเมินสภาพทางกายภาพของวัตถุกnอนทําทะเบียนใน
พพิธิภัณฑrทoองถ่ิน เพือ่ประเมินความสมบูรณrของวัตถจุดัแสดงวnามีการชํารดุเสียหายกnอน
ไดoรบัมาในพพิธิภณัฑrหรอืไมn ซึง่การชาํรดุสnวนใหญnอาจเกดิจากความเสยีหายทางชวีวทิยา 
จากสารเคม ีหรือเป}นผลจากความบกพรnองในตวัวัตถเุอง จากการศกึษาพบวnา พพิธิภณัฑr
ทoองถ่ินมกีารตรวจสอบสภาพของวัตถโุดยเจoาพนักงานพิพธิภณัฑr (รoอยละ33.33) รองลงมา
คือนักวิชาการศึกษา (รoอยละ 14.33) และ ภัณฑารักษr (รoอยละ 12.67) และมีพิพิธภัณฑr
ทoองถิ่นถึงรoอยละ 40.67 ท่ีไมnมีการตรวจประเมินสภาพทางกายภาพของวัตถุเลย ซึ่งการ
ตรวจสอบโดยเจoาพนักงานพิพิธภัณฑr ผูoที่ดูแลพิพิธภัณฑrสnวนใหญnมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี/เทียบเทnา ปฏิบัติงานในตําแหนnงเจoาหนoาที่พิพิธภัณฑr ผูoดูแลชาวบoาน และ
อาสาสมคัรโดยมากจะไมnมคีวามรูoดoานพพิธิภณัฑrเนือ่งจากสาขาทีจ่บการศกึษาไมnตรงกบั
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑr สnงผลใหoไมnทราบวิธีการปฏิบัติที่ถูกตoอง เกือบก่ึงหน่ึงของ
ผูoดูแลพิพิธภัณฑrทoองถิ่นไมnมีการตรวจสภาพวัตถุกnอนการทําทะเบียนวัตถุการพิจารณา
ตรวจสอบสภาพของวัตถุมี 3 ลักษณะ คือ สมบูรณr อยูnระหวnางพิจารณา และชํารุด
ซึ่งสอดคลoองกับ Museum Australia (2009) ที่พบวnา การเขียนประเมินวัตถุสมบูรณr คือ 

วัตถุที่อยูnในสภาพสมบูรณr อยูnระหวnางการพิจารณา คือ อยูnระหวnางการซnอมแซม หรืออยูn
ในกระบวนการพิจารณาของเจoาหนoาที่ และชํารุด คือ วัตถุอยูnในสภาพที่ชํารุด ไมnสามารถ
นํามาจัดแสดงไดo การเขียนประเมินสภาพทางกายภาพของวัตถุ ตoองพิจารณาจากสภาพ
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ความเป}นจริง เพื่อประโยชนrในการดูแลรักษาและอนุรักษrวัตถุใหoมีสภาพสมบูรณrและ
ยาวนานท่ีสุด
  ขั้นตอนที่ 6 การจัดแสดง เป}นการนําเสนอวัตถุที่มีอยูnในพิพิธภัณฑrใหoผูoชม
ไดoรับความรูoและเขoาใจในทoองถิ่นนั้นๆ พบวnา พิพิธภัณฑrทoองถิ่นสnวนใหญnมีรูปแบบการ
นําเสนอเร่ืองราวในลักษณะของการนําชมวัตถุในพิพิธภัณฑr (รoอยละ 73.67) สnวนใหญnใชo
วัตถุที่เป}นของจริงในการจัดแสดง (รoอยละ 87) และมีเนื้อหาสอดคลoองกับวิถีชีวิตทoองถิ่น 

(รoอยละ 78.33) โดยมีผู oดูแลพิพิธภัณฑrนําชมพิพิธภัณฑrโดยการบรรยายปากเปลnา 
(รoอยละ 73.67) ซ่ึงสอดคลoองกบัผลการศกึษาของ Sattaratwattana (2014) ทีน่าํเสนอแนวทาง
การพัฒนาทักษะการนําเสนองานศิลปะรnวมสมยัของผูoนาํชมนิทรรศการวnา การนําชมโดย
มีผูoนําชมแสดงใหoเห็นวnาผูoนําชมมีการวางแผน เน้ือหาและเวลาที่เหมาะสม มีความรูo
ความสามารถ อธิบายดoวยภาษาที่เขoาใจงnาย เปdดโอกาสใหoผูoชมไดoซักถาม และสรoาง
บรรยากาศในการนําชม ซึ่งสnวนนี้ทําใหoผูoนําชมสามารถแกoไขสถานการณrเฉพาะหนoาไดo 
โดยมีการพิจารณาจากการแสดงออกของผูoชมวnามีลักษณะทnาทีอยnางไรตnอการนําชม 

จะชnวยทําใหoผูoชมสามารถเรียนรูoและเขoาใจถึงเน้ือหาที่จัดแสดงไดoมากขึ้น
  ขั้นตอนที่ 7 การดําเนินงาน หรือการบริหารจัดการ ผูoที่มีหนoาที่ในการดูแล 

หรือ บริหารพิพิธภัณฑrมีหนoาที่ในการสนับสนุนกิจการภายในพิพิธภัณฑrในดoานตnางๆ 

พบวnา บุคลากรที่ปฏิบัติงานในพิพิธภัณฑrทoองถิ่นปฏิบัติงานในตําแหนnงเจoาพนักงาน
พพิธิภณัฑr (รoอยละ 36.68) ซึง่แตกตnางจากผลการศกึษาของ Kamsa-ard (2510) ทีศ่กึษา
เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑrศิลปกรรมทoองถ่ินภาคอีสาน พบวnา 
พิพิธภัณฑrศิลปกรรมทoองถิ่นอีสานขาดเจoาหนoาที่ดูแลประจําพิพิธภัณฑr ทําใหoบางครั้ง
พิพิธภัณฑrถูกปลnอยทิ้งไวoโดยไมnมีผูoดูแล สnวนการดูแลทําความสะอาดวัตถุและหoองเก็บ
วัตถุมีการปฏิบัติอยnางสมํ่าเสมอและถูกวิธี (รoอยละ 55.00) ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผลการ
ศึกษาดังกลnาวมีชnวงเวลาท่ีแตกตnางจากการศึกษาในคร้ังนี้ โดยในป{จจุบัน สังคมหรือ
ประชาชนไดoใหoความสาํคญักบัแหลnงการเรียนรูoนอกหoองเรยีนมากขึน้ จงึมอบหมายใหoผูoที่
มคีวามรูoในการดูแลและบริหารพิพิธภณัฑrนอกจากน้ี ผลการศึกษาคร้ังนีพ้บวnา พพิธิภัณฑr
ทoองถิ่นมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการจัดแสดงโดยมีการจัดกิจกรรมสnงเสริมการเรียนรูo
(รoอยละ 46.33) แตnเกือบกึ่งหน่ึงของพิพิธภัณฑrทoองถิ่นจัดแสดงเป}นนิทรรศการถาวร
(รoอยละ 47.33) เปdดใหoบริการทุกวัน (รoอยละ 65.33) และเปdดใหoบริการเวลาราชการคือ 
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08.00 น. – 16.00 น. (รoอยละ 44.00) ซึ่งการเปdดใหoบริการนําชมพิพิธภัณฑrทoองถิ่น ควร
มีความยืดหยุnนในการเปdดปdดตามพฤติกรรมของนักทnองเท่ียว หรือผูoที่สนใจเรียนรู o
วัฒนธรรมหรือประวัติความเป}นมาของทoองถิ่น จึงจะทําใหoพิพิธภัณฑrทoองถิ่นเป}นแหลnง
เรียนรูoตลอดชีวิตไดoอยnางสมบูรณrตnอไป 

3. ขoอเสนอแนะที่ไดoจากการวิจัย
  3.1 จากนโยบายการศึกษาและการเรียนรูoเชิงสรoางสรรคrของรัฐบาลไดo
สnงเสริมใหoมีการใชoพิพิธภัณฑrเป}นแหลnงเรียนรูo แตnทางพิพิธภัณฑrทoองถ่ินยังไมnสามารถ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลไดoเทnาที่ควร เชnน การจัดแสดงวัตถุโดยนําวัตถุมาวางไวo
โดยไมnมีการใหoคําอธิบายเก่ียวกับวัตถุ ทําใหoพิพิธภัณฑrทoองถ่ินขาดความนnาสนใจ 
ดังนั้นพิพิธภัณฑrทoองถิ่นควรมีการใหoสารสนเทศของวัตถุจัดแสดงที่ครบถoวนไมnวnาจะเป}น 

คาํอธบิายวตัถ ุประกอบดoวย ชือ่วตัถุ ประวตัคิวามเป}นมา วสัด ุการใชoงาน และผูoสรoางหรือ
ผูoบริจาค เป}นตoน เพื่อเป}นแหลnงเรียนรูoของชุมชนไดoอยnางสมบูรณr
  3.2  การดาํเนนิงานพพิธิภณัฑrทoองถิน่ในประเทศไทยทีถ่กูตoองเป}นมาตรฐาน
ยงัมนีoอย เนือ่งจากผูoปฏบัิตงิานไมnมีความรูoทีเ่พียงพอ รฐับาลควรใหoการสนบัสนนุพิพธิภณัฑr
ทoองถ่ินโดยจัดใหoมีหนnวยงานกลางท่ีดูแลใหoคําปรึกษาและรับผิดชอบพิพิธภัณฑrทoองถ่ิน
โดยตรง เชnนเดียวกบัพิพธิภัณฑสถานแหnงชาต ิจดัใหoมกีารฝfกอบรม ใหoความรูoการดาํเนนิงาน
พิพิธภัณฑrทoองถ่ินท่ีถูกตoองอยnางสมํ่าเสมอ เน่ืองจากพิพิธภัณฑrทoองถิ่นเป}นแหลnงเรียนรูo 
เป}นคลงัป{ญญาทoองถิน่ทีส่าํคญัของไทย ทีจ่ะแสดงรากเหงoา ประวัติความเป}นมาของชุมชน 

ถือเป}นจุดเริ่มตoนท่ีจะทําใหoชุมชนเกิดความรัก และหวงแหน รูoจักตนเองมากขึ้น สnงผลใหo
ชุมชนเกิดจิตสํานึกรักในทoองถิ่น เกิดความสามัคคีตnอไป
  3.3 การบรหิารจดัการงานพพิธิภณัฑrทoองถิน่ทีย่ัง่ยืน ชมุชนเป}นสnวนสาํคัญ
ในการมีสnวนรnวมตnอกิจกรรมตnางๆของพิพิธภัณฑr จะเห็นไดoวnาการที่ชุมชนเขoมแข็งไดoนั้น 

สnวนใหญnเกิดไดoจากการท่ีชุมชนมีผูoนําที่ดี ดังนั้นควรเลือกผูoนําที่มีวิสัยทัศนrกวoางไกล มี
ความสามารถในการระดมกําลังคน และมีทักษะในการโนoมนoาวใจ เพื่อใหoคนในชุมชนมี
สnวนรnวมกับกิจกรรมตnางๆในชุมชน และเป}นพลังในการขับเคลื่อนความกoาวหนoาใหo
พิพิธภัณฑrทoองถิ่นคงอยูnกับชุมชนอยnางยั่งยืน
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