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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบท ศักยภาพ ปญหา และความตองการ
ของชมุชนและการจดัการความรูแผนชมุชนพึง่ตนเองเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนืของชมุชน
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กลุมตัวอยาง 180 คน รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม 
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

สัมภาษณเจาะลึก และสนทนากลุม วิเคราะหเชิงปริมาณดวยสถิติเชิงพรรณนาและ
วิเคราะหเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา
 ผลการวิจัยพบวา 1) บริบทชุมชนเปนชุมชนอพยพผสมผสานกับชุมชนดั้งเดิม
ตั้งถิ่นฐานใกลแนวชายแดนมีศักยภาพโดยรวมในระดับมาก มีปญหาในระดับปานกลาง
มีความตองการในการพัฒนาในระดับมาก 2) การจัดการความรูโดย (1) กําหนดความรู
จากอัตลักษณชุมชน (2) สรางและแสวงหาความรู จากการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
(3) จดัเกบ็ความรูไวกบัผูนาํในรปูของความรูความจาํ (4) กลัน่กรองความรูใหเหมาะกบับรบิท
ของชมุชน (5) เขาถึงความรูจากการประกาศตางๆ (6) แบงปนความรูกนัโดยการเลาเร่ือง 
พูดคุยแบบไมเปนทางการ และ (7) เรียนรูผานกระบวนการทางสังคมนําไปสูแผนชุมชน
พึ่งตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ดานการสรางกระบวนการเรียนรู การบริหารจัดการ
กองทุนลดรายจายเพ่ิมรายได พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน สงเสริมวิสาหกิจชุมชน และ
พัฒนาเครือขายและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจ 

Abstract

 This Participatory Action Research (PAR) describes the application of 
knowledge management (KM) to the formulation of self-reliant community planning 
for sustainable development of the Thai-Cambodia border communities. The data 

was collected from the study sample of 180 people through the questionnaires, 

in-depth interviews and group discussions. Both quantitative and qualitative 
statistics were used for the analysis of the collected data.
 The study fi ndings reveal that 1) the informants migrated to the communities,
mixed with native dwellers and settled down along the border. They were found to 

possess high potentiality and encountered problems at the moderate level, and 

had great desire for the community development. 2) With regard to knowledge 
management application in the community development, the analysis of the data 
revealed that (1) the community members identifi ed the knowledge based on the 

community conditions, (2) they created and acquired knowledge through trainings 
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and study visits, (3) they stored knowledge with the community leaders in for form 
of tacit knowledge, (4) they selected and applied the knowledge appropriate to the 
communities, (5) they accessed knowledge through the announcement boards, (6) 

they shared knowledge using storytelling and informal discussions, and (7) employing 
the social learning process, they formulated self-reliant community plans for
sustainable development focusing on Community based learning process, 
community funding management for the revenue increasing and expenditure
reduction, community welfare system development, community enterprise promotion 
and public relation network development and public relation engagement for better 
understanding.

คาํสาํคญั: การจัดการความรู แผนชุมชนพ่ึงตนเอง การพัฒนาอยางย่ังยนื ชมุชนชายแดน
ไทย-กัมพูชา
Keywords : Knowledge Management, Self-reliance Community Planning, Sustainable 

Development, Thai-Cambodia Border Community

ความสําคัญและความเปนมาของปญหา
 ชมุชนตามแนวชายแดนไทย-กมัพูชาเปนชมุชนท่ีอยูหางไกลมักไดรบัผลกระทบ

จากการความขัดแยงระหวางประเทศทําใหเกิดการสูกันอยูบอยคร้ัง ถึงแมวาชุมชนท่ี
อยูตามแนวชายแดนดังกลาวจะไดรับการพัฒนาจากสวนราชการตางๆ ทั้งในระดับทองถิ่น
และระดับชาติแตผลกระทบที่เกิดขึ้นเนืองๆ ทําใหชุมชนขาดความมั่นคงในหลายๆ ดาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งความม่ันคงทางจิตใจที่ตองอพยพหลบภัยสงครามอยูบอยครั้ง ผลที่

ตามมาคือ ขาดความมั่นคงในอาชีพ เกิดความหวาดระแวงวาจะเกิดเหตุรายกับชีวิตและ
ทรพัยสนิ ความชวยเหลอืจากภายนอกทีไ่ดรบัมักเปนความชวยเหลอืแบบชัว่คราวไมยัง่ยนื 
(Center of Organize System for Borderland Protect, 2010) การพัฒนาชุมชนมักเปน
การพัฒนาที่ขาดความสมดุล และมักจะถูกกําหนดจากภายนอก ซึ่งอาจจะไมสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน การพัฒนาชุมชนท่ีไดรบัผลกระทบดังกลาวจึงไมสามารถดําเนินการ

พัฒนาไดตามปกติ แผนชุมชนพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนจึงนาจะเปน
ทางออกของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูา ซึง่กระบวนการในการจัดทําแผนชุมชน
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ดงักลาวจะตองเปนกระบวนการการพฒันาทีอ่าศยักระบวนการมสีวนรวมบนพืน้ฐานของ
ชุมชน ศักยภาพ ปญหา และความตองการของชุมชนอยางแทจริง ซึ่งการมีสวนรวมของ
ชุมชนดังกลาว จะตองมีกรอบหรือหลักการที่จะขับเคล่ือนแผนชุมชนพึ่งตนเองไปสูความ
สําเร็จอยางยั่งยืน การรวมในการคิด รวมทํา รวมแกปญหา จะตองถอดความรูของคนใน
ชมุชนแลวนาํมาบูรณาการหลอมรวมความรู ความคิด ภมิูปญญา ภายใตสงัคม วฒันธรรม 
และวถิชีวีติทีแ่ทจริงของชมุชน เปนการคดิโดยชมุชน ทาํเพือ่ชมุชน เปนการพฒันาทีย่ัง่ยืน
ทีต่องระเบดิจากภายใน ไมใชปจจัยภายนอกไปกาํหนดกรอบและทศิทางการพฒันา บรบิท
ภายนอกเปนเพียงปจจัยเสริม สนับสนุนและชวยเหลือเทานั้น ประการสําคัญอีกประการ
หนึ่งของการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การไมทําลายสิ่งแวดลอม ตองทําใหมนุษยกับธรรมชาติ
ไดเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ทุกสิ่งทุกอยางสมดุล เปนไปตามวิถีธรรมชาติ การพัฒนาที่ยั่งยืน
ไมไดปฏิเสธเทคโนโลยี แตเทคโนโลยีจะตองไมทําลายธรรมชาติ จึงจะเปนการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sungkep, 2011) 

 นอกจากน้ี การพัฒนาท่ียัง่ยนืจะตองเกิดจากคนในชุมชนและหนวยงานในทองถ่ิน

มีการเรียนรูรวมกันและสามารถไดประโยชนจากความรูที่ไดจากการวิจัยในพื้นที่
การพฒันาลกัษณะดงักลาว เปนการแลกเปล่ียนเรยีนรูซึง่เปนหวัใจของการจัดการความรูใน

บริบทของชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากการจัดการความรูในองคกรทั่วไป
การจัดการความรูในชุมชนมีสวนประกอบที่สําคัญ คือ ความรู คน และกระบวนการ ความรู 
คือ ความรูที่เกี่ยวกับการจัดการ โดยมีคนเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหเกิดกระบวนการหรือ

กิจกรรมตางๆ และกระบวนการเปนวิธีเชื่อมประสาน คน ความรู และกระบวนการเขาไว
ดวยกัน ซึ่งรูปแบบการจัดการความรูมีความสอดคลองกับแบบจําลองปลาทู (TUNA 

Model) อยางยิ่งและกระบวนการจัดการความรูในชุมชนที่ไดสามารถสังเคราะหเปน 
แบบจาํลองทีม่ลีกัษณะเปนเกลยีวของความรูทีเ่ชือ่มตอกนั เมือ่การนาํไปใชและพฒันาใหเกิด
องคความรูใหม จะมีการเพิ่มพูนความรูยิ่งขึ้นท้ังหมดนี้เกิดขึ้นภายในการกระบวนการ

แลกเปลี่ยนความรูผานการพูดคุยแตสิ่งดีๆ ใหแกกัน (Wanichritta, 2007) 
 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาในชุมชนไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการความรู

และการพัฒนาอยางยั่งยืน แตกระน้ันยังมีปญหาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดย
เฉพาะการจัดทําแผนชุมชนยังตองมีการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การจัดการองคความรูของชุมชน รวมทั้งการนําองคความรูชุมชนเหลานั้นมาเผยแพร
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แลกเปลีย่นเรยีนรูผานกจิกรรมตางๆ เพือ่เปาหมายในการแกปญหา และพฒันาคณุภาพชวีติ
ของคนในชมุชน ผนวกกบัสถานการณปจจบุนัหลายชมุชนไดรบัผลกระทบจากสถานการณ
การเปลี่ยนแปลง จากความสําคัญของปญหาดังกลาวจึงมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนแมบทชุมชนโดยใชกระบวนการมีสวนรวม แตยังไมพบการศึกษาใดที่ศึกษาชุมชนที่
มผีลกระทบจากการสูรบตามแนวชายแดน และยงัไมพบวามีการศกึษาใดทีใ่ชกระบวนการ
จัดการความรูเพื่อจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง คณะผูวิจัยจึงศึกษาการจัดการความรูแผน
ชุมชนพึ่งตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
ผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนชายแดนซ่ึงเกิดขึ้นจากการท่ีชุมชนได
รวมคิด รวมทํา รวมแลกเปล่ียนเรียนรู นําไปสูแผนชุมชนพึ่งตนเอง ซึ่งมาจากความ
ตองการของชุมชนอยางแทจริงสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมั่นใจสงผลใหชุมชน
ไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืนสืบไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพือ่ศกึษาบรบิท ศกัยภาพ ปญหา และความตองการพฒันาของชมุชนตาม
แนวชายแดนไทย-กัมพูชา
 2. เพือ่ศกึษาการจดัการความรูแผนชมุชนพึง่ตนเองเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยืน

ขอบเขตการวิจัย
 1. ขอบเขตดานพื้นที่ศึกษา

  การศึกษาครั้งน้ีมีขอบเขตดานพื้นท่ีศึกษาครอบคลุมพื้นที่ชุมชนตามแนว
ชายแดนไทย-กัมพูชา 3 จังหวัดที่ไดรับผลกระทบจากการสูรบ ไดแก ชุมชนในตําบล
เสาธงชยั อาํเภอกนัทรลกัษณ จงัหวดัศรสีะเกษ, ตาํบลบกัได อาํเภอพนมดงรกั จงัหวดัสรุนิทร, 

และตําบลจันทบเพชร อําเภอบานกรวด จังหวัดบุรีรัมย 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 
  2.1 ศักยภาพของชุมชน ปญหา และความตองการในการพัฒนา ในดาน 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ภูมิปญญา ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม วิถีชีวิตความเปนอยู
ของประชาชนในพ้ืนที่ชายแดนที่ไดรับผลกระทบจากการสูรบ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

  2.2 การจัดการความรู 7 ประเด็น คือ (1) การกําหนดความรู (2) การสราง
และแสวงหาความรู (3) การจัดเก็บความรู (4) การกลั่นกรองความรู (5) การเขาถึงความรู

(6) การแบงปนความรู (7) การเรียนรู
  2.3 แผนชุมชนพึง่ตนเอง เปนกิจกรรมรวมกนัของคนชุมชนในการกาํหนด
ทศิทางการพฒันาชมุชนของตนโดยอาศยักระบวนการจดัการความรูดวยการแลกเปลีย่น
เรียนรูรวมกันเพ่ือนําไปสูการพึ่งตนเอง

นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
 1. กระบวนการจัดการความรูแบบมีสวนรวม หมายถึง การท่ีประชาชน
เขาไปมสีวนรวมในกจิกรรมตามกระบวนการจดัการความรูตัง้แตเริม่ตน มสีวนรวมในการ
แสดงความคิดเหน็ และตัดสนิใจในกระบวนการจัดการความรูเพือ่จัดทาํแผนชุมชนรวมท้ัง
เขารวมปฏิบัติในกิจกรรมการจัดการความรู และมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลรวม
ทั้งรับผลประโยชนที่เกิดจากการจัดการความรูที่จะทําใหเกิดแผนชุมชนดวย
 2. ชมุชนตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูา หมายถงึ ชมุชนทีต่ัง้บานเรอืนตาม
ตะเข็บชายแดนไทย-กมัพูชา ในรศัมีไมเกิน 20 กโิลเมตร ใน 3 จงัหวดั ประกอบดวย จงัหวดั
ศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร และจังหวัดบุรีรัมย
 3. การจดัการความรูสูแผนชมุชนพึง่ตนเอง หมายถึง การจัดทาํแผนชุมชน

โดยอาศัยกระบวนการจัดการความรูเปนหลกัในการกําหนดกจิกรรมเพ่ือใหไดแผนชมุชน
พึง่ตนเองเปนกจิกรรมรวมกนัของคนในชมุชนไดแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนักําหนดทศิทาง
การพัฒนาชุมชนของตนใหสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน ใหคนชุมชนความสามารถ

ดํารงตนอยูไดอยางอิสระ มั่นคง สมบูรณ

กรอบแนวคิดการวิจัย
 การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถปุระสงคเพ่ือศกึษาศกัยภาพ ปญหา และความตองการใน

การพัฒนาชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา และเพ่ือศึกษาการจัดการความรูแผน
ชุมชนพึ่งตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา โดย
มีแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ตัวแปรตาม

ผูใหขอมูลหลัก
-  ผูนําชุมชน 
- ผูนําวิสาหกิจชุมชน / กลุมอาชีพ
-  ผูนําสถานศึกษา / สวนราชการ 
-  ชาวบาน /อาสาสมัคร 
 และเยาวชนในชุมชน

ตัวแปรตน

-  บริบทชุมชน
-  ศักยภาพของชุมชน
-  ปญหาของชุมชน
-  ความตองการของชุมชน

การจัดการความรูแผนชุมชนพึ่งตนเอง
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

- การกําหนดความรู
- การสรางและแสวงหาความรู 
- การจัดเก็บความรู 
- การกลั่นกรองความรู
-  การเขาถึงความรู 
-  การแบงปนความรู
-  การเรียนรู

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย
การวิจัยน้ีเปนการวิจัยผสมผสานใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมในกระบวนการจดัการความรูและสรางองคความรูของชมุชนตามแนวชายแดนไทย-

กัมพูชาผานการจัดเวทีประชาคม วิเคราะหศักยภาพปญหาและความตองการของชุมชน

นาํไปสูการจดัทํารางแผนแมบทชมุชนพึง่ตนเองเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนื โดยดาํเนนิการ
ในพ้ืนท่ีศกึษาชมุชนตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูาในจงัหวดั ศรสีะเกษ สรุนิทร และบรุรีมัย
มีขั้นตอนวิจัย ดังน้ี
 ขั้นที่ 1 ศึกษาบริบทชุมชนเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

โครงสรางพ้ืนฐาน ภมูปิญญา การศึกษา การเกษตร การสาธารณสุข ทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม วถิชีวีติความเปนอยู ประวัตศิาสตรทองถ่ิน ตลอดจนบริบทการเปล่ียนแปลง
ทีม่ผีลกระทบกบัชุมชน เกบ็รวบรวมขอมลูเชงิคุณภาพดวยการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ
แบบเจาะลกึ ผูมสีวนไดสวนเสยี กลุมละ 6 คน ประกอบดวยกลุมผูนาํชมุชน กลุมวสิาหกจิ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ชมุชนหรือกลุมอาชีพในชุมชน กลุมสถานศึกษาและสวนราชการท่ีตัง้อยูในพ้ืนทีว่จิยั และ
กลุมชาวบานอาสาสมัคร และเยาวชนและสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชนพื้นที่วิจัย
 ขัน้ท่ี 2 ศกึษาศักยภาพชมุชน ปญหา และความตองการในการพฒันาของชุมชน
พื้นที่วิจัย โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับศักยภาพชุมชน 
ปญหา และความตองการในการพฒันาของชุมชน พืน้ท่ีศกึษาจากกลุมผูนาํชมุชน จาํนวน 
15 คน กลุมวิสาหกิจชุมชนหรือกลุมอาชีพในชุมชน จํานวน 15 คน กลุมสถานศึกษาและ
สวนราชการท่ีตัง้อยูในพ้ืนทีว่จิยั จาํนวน 15 คน และกลุมชาวบานอาสาสมัคร และเยาวชน
ในชุมชน จํานวน 15 คน
 ขั้นท่ี 3 จัดสนทนากลุมยอย โดยเลือกผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชนพื้นท่ีศึกษา 
ไดแก ผูนาํชมุชน ผูแทนวิสาหกจิชุมชนหรือกลุมอาชพี ขาราชการ ประชาชน อาสาสมคัร 
และเยาวชน กลุมละ 6-8 คน วเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เพือ่ยืนยนัขอมูล
ความถูกตองในขั้นท่ี 1 และข้ันที่ 2 ซึ่งจะเปนขอมูล 3 เสา
 ขั้นท่ี 4 จัดเวทีประชาคมเพ่ือปรับกระบวนทัศนในการพัฒนาทองถ่ินโดยใช
กระบวนการจัดการความรูแบบมีสวนรวมเพื่อใหชุมชนเขาใจแผนชุมชนพึ่งตนเองอยาง
ถูกตองและสามารถนําไปใชไดจริง กระตุนใหชุมชนมีสวนรวมในการคิด คนหา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพื่อคนหาความรูของชุมชนพ้ืนที่ศึกษา
 ขัน้ท่ี 5 จดัการความรูสูแผนชุมชนพึง่ตนเองโดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมของ
สมาชิกชุมชนทุกภาคสวนรวมคิด รวมตัดสินใจผานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู รวมกันจัดทํา
โครงการเสริมสรางศักยภาพ ความเขมแข็ง และแกปญหาความยากจนอยางย่ังยืนของ
ชุมชนชายแดนไทย-กัมพูชากอนนําเขาสูกระบวนการจัดทําประชาพิจารณเห็นชอบ
รางแผนชุมชนพ่ึงตนเอง
 ขั้นท่ี 6 จัดทําประชาพิจารณเห็นชอบรางแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งและแกปญหาความยากจนอยางย่ังยืนของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-
กัมพูชาที่เกิดจากการจัดการความรู
 ขัน้ท่ี 7 สรปุสงัเคราะหองคความรูแผนชมุชนพึง่ตนเองเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยืน
ของชุมชนพ้ืนท่ีวิจัย
 ขั้นที่ 8 จัดเวทีคืนความรูสูชุมชน ถายทอดองคความรู และแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกันระหวางนักวิจัยกับชุมชนเพื่อตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแผนชุมชน
พึ่งตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนพ้ืนที่วิจัย
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พื้นท่ีวิจัย การเลือกพ้ืนที่ศึกษา คณะผูวิจัยเลือกพื้นที่ศึกษาแบบเจาะจง โดย
พจิารณาเลือกพืน้ทีท่ีไ่ดรบัผลกระทบจากการสูรบ เปนชมุชนท่ีขาดความม่ันคงดานจติใจ
ขาดความมั่นคงดานอาชีพ มีความหวาดระแวงตอความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
การดําเนินชีวิตท่ีไมปกติสุข เปนชุมชนในเขตความม่ันคงท่ีตั้งอยูในพ้ืนที่เสี่ยงภัยตาม
แนวชายแดนไทย-กมัพชูา 3 จงัหวัดตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยเลอืกจังหวดัละ 
1 ตาํบล ไดแก ตาํบลเสาธงชยั อาํเภอกนัทรลกัษณ จงัหวดัศรสีะเกษ  ตาํบลบกัได อาํเภอ
พนมดงรัก จังหวัดสุรินทร และตําบลจันทบเพชร อําเภอบานกรวด จังหวัดบุรีรัมย 
 ผูใหขอมูลหลัก ประกอบดวยกลุมผูนําชุมชน ไดแก กํานัน ผูใหญบาน สมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล กลุมวิสาหกิจชุมชนหรือกลุมอาชีพในชุมชน กลุมสถานศึกษา
และสวนราชการท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีวิจัย กลุมชาวบานอาสาสมัคร และเยาวชนในชุมชน 
มีคณุสมบัติ คือ ตองเปนผูที่อยูในสถานการณการสูรบ เปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงท่ี
เกิดข้ึนจากเหตกุารณการสูรบ เปนผูมสีวนไดสวนเสยีในชมุชนทีต่ัง้บานเรอืนอยูในเขตแนว
ชายแดนไทย-กัมพูชา รัศมีไมเกิน 20 กิโลเมตร โดยเลือกตําบลที่ไดรับผลกระทบ

มากที่สุดจังหวัดๆ ละ 3 ตําบลๆ ละ 60 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน ประกอบดวย กลุมผูนํา
ชุมชน จํานวน 15 คน กลุมวิสาหกิจชุมชนหรือกลุมอาชีพในชุมชน จํานวน 15 คน 

กลุมสถานศกึษาและสวนราชการทีต่ัง้อยูในพืน้ทีว่จิยั จาํนวน 15 คน กลุมชาวบานอาสาสมคัร
และเยาวชนในชุมชน จํานวน 15 คน
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 

 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล

เชิงปริมาณเก่ียวกับศักยภาพชุมชน แผนชุมชนพึ่งตนเอง ปญหาและความตองการใน
การพัฒนา เปนแบบประเมินตนเองแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale)
 2. แบบสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครือ่งมอืสําหรบัเกบ็
รวบรวมขอมูลบริบทชุมชน

 3. แบบบันทึกการสังเกตแบบมีสวนรวม เปนเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูล

เชิงคุณภาพ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูในการจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง
เพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน
 4. แบบบนัทึกการสนทนากลุม ใชเก็บขอมลูการวเิคราะหสภาพแวดลอมชมุชน 

(SWOT) ศักยภาพชุมชน ปญหา ความตองการ และกระบวนการจัดการความรูในการ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

จัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน
 5. แบบบันทึกการจัดเวทีประชาคม ใชเก็บขอมูลการวิพากษแผนชุมชน
พึ่งตนเองเพ่ือพัฒนาอยางยั่งยืน

วิธีเก็บรวบรวมขอมูลการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยลงพื้นที่
เก็บขอมูล 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 สํารวจขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับบริบทชุมชน ศักยภาพ
ชุมชน ปญหาและความตองการในการพัฒนาของชุมชนโดยใชแบบสอบถามระยะที่ 2 
ลงพ้ืนท่ีเพือ่วเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ชมุชน โดยการสนทนากลุม การสัมภาษณ
แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีสวนรวม เพ่ือใชเปนขอมลูในการจัดทาํแผนชุมชนพ่ึงตนเอง 
ระยะท่ี 3 รวบรวมขอมลูโดยอาศัยกระบวนการแบบมีสวนรวมในการจัดการความรูเพือ่นาํ
ไปสูการจัดทําแผนชุมชนพ่ึงตนอง และระยะท่ี 4 เก็บรวบรวมขอมูลจากการจัดเวที
ประชาคมวิพากษแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 
การวิเคราะหขอมลูเชงิปรมิาณ เกีย่วกบัศกัยภาพชมุชน ปญหา ความตองการในการพฒันา 
และแผนชุมชนพึ่งตนเอง โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับบริบทชุมชน กระบวนการจัดการความรู

และองคความรูแผนชมุชน โดยการนาํขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมมาไดจากเอกสาร การสัมภาษณ
แบบเจาะลึก แบบบันทึกการสังเกตแบบมีสวนรวม การสนทนากลุม และการวิพากษ 
มาวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) และนําเสนอผลการวิเคราะหเชิงบรรยาย

ผลการวิจัย
การวิจัยเรื่อง การจัดการความรูสูแผนชุมชนพึ่งตนเองของชุมชนตาม

แนวชายแดนไทย-กัมพูชา นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้
 1. บริบทชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
  ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชาตั้งอยูในภูมิประเทศท่ีราบเชิงเขาใน

เขตเทอืกเขาพนมดงรักมเีขตปาสงวนแหงชาต ิเขตรกัษาพนัธุสตัวปาทีม่คีวามอดุมสมบูรณ

แมจะมีการบุกรุกและแปลงสภาพปาเพ่ือใชเปนที่ดินทํากิน สภาพอากาศรอนช้ืนมีฝนตกชุก

ในฤดูฝน อากาศหนาวเย็นในฤดูหนาว พื้นท่ีชายแดนมีลักษณะสูงและเปนหนาผาตัดลง
ในเขตกัมพชูา มปีาไมเปนเขตหวงหามและเปนแนวกันชน บรบิทดานประวัตศิาสตรทองถิน่
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การตัง้ถิน่ฐานมทีัง้ชมุชนดัง้เดมิซึง่เปนคนในทองถิน่ตัง้ถ่ินฐานบานเรอืนอยูในพืน้ท่ีมานาน 
มีการขยายท่ีทํากินเขาไปใกลเขตชายแดน และมีชุมชนอพยพมาจากชุมชนใกลเคียง
และชุมชนจากท่ีอืน่ ระหวางป พ.ศ.2500-2520 ผสมผสานระหวางชุมชนด้ังเดิมกบัชมุชน
ทีอ่พยพ มกีารบุกเบกิจดัพ้ืนท่ีทาํกนิสรางบานและต้ังเปนหมูบาน ผลกระทบจากการสูรบ
ทําใหทางราชการเขามาใหความชวยเหลือดวยการจัดสรรที่ดินทํากินในรูปแบบนิคม
สรางตนเอง จัดต้ังหมูบานปองกันตนเอง บริบทดานเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา มีรายไดจากการประกอบอาชีพการเกษตรทํานาปลูกขาว 

ปลกูพืชไร สวนยางพารา มสีภาพของชุมชนไมแตกตางจากชุมชนในชนบทท่ัวไปของภาคอีสาน

คนหนุมสาววัยทํางานสวนใหญไปใชแรงงานในเมืองและตางจังหวัด รายไดสวนหน่ึง
มาจากการใชแรงงานในตางถิน่ คนทีอ่าศยัและประกอบอาชีพในพ้ืนทีส่วนใหญเปนผูสงูวยั 
และอยูในวยักาํลงัศกึษาภาคบงัคบั อาชพีเสรมินอกฤดเูพาะปลกู ชมุชนมกีารรวมกลุมอาชพี 
และจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน โดยนําเอาความรูและภูมิปญญาในชุมชนหรือกิจกรรมท่ี
ชมุชนทาํอยูเปนประจาํ รวมกลุมดาํเนินกจิกรรม เพือ่สรางอาชพีเสรมิ รวมกันทํากจิกรรม
เชิงสรางสรรคใชเวลาวางใหเปนประโยชน เชน กลุมการปลูกหมอนเลี้ยงไหม กลุมทอผา 
กลุมเล้ียงโค กลุมอาชีพเกษตรอินทรีย กลุมออมทรัพย เปนตน บรบิททางวัฒนธรรมมีการ
ปรบัเปลีย่นผสมผสานวฒันธรรมประเพณรีะหวางชุมชนเช้ือสายไทยเขมรและเชือ้สายไทย
อสีาน ประเพณสีาํคญั คอื กุมขาวใหญ บญุผะเหวด วนัสงกรานต บญุบัง้ไฟ บญุเขาพรรษา 

บุญแซนโฎนตา วันออกพรรษา วันลอยกระทง และกิจกรรมอ่ืนๆ บริบทดานโครงสราง

พื้นฐานไดรับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ไฟฟา ประปา สาธารณสุข การคมนาคม 
และการศกึษาจากทัง้องคกรทองถิน่และรฐับาลเพือ่สงเสรมิใหชมุชนมกีารพฒันาในดานตางๆ

อยางเทาเทียม และเตรียมความพรอมตอการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกที่จะมีผลกระทบ เชน การเตรียมพรอมสูประชาคมอาเซียน โดยพยายาม
พฒันามาตรฐานผลิตภณัฑของชมุชน การพัฒนาอาชีพเตรียมรบัการเปนประชาคมอาเซียน

เปนตน

2. ศกัยภาพ ปญหา และความตองการของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-
กัมพูชา
  2.1  ศักยภาพของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ชุมชนมีศักยภาพ

โดยรวมอยูในระดับมาก มีศักยภาพสูงที่สุดในเรื่องการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมและ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ภูมิปญญาทองถิ่น ( = 3.81) รองลงมา คือ การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน ( = 3.72)
และมีศักยภาพนอยที่สุดในดานการรวมกลุมกันของบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ
ชุมชน ( = 2.87) ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานศักยภาพชุมชนตามแนวชายแดนไทย-
กัมพูชา

ขอ ศักยภาพชุมชน S.D. ระดับ

1 การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของคนในชุมชน 3.66 0.91 มาก

2 มีการประชุมและกําหนดการทํากิจกรรมรวมกันของชุมชน 3.65 0.91 มาก

3 ผูนํามีศักยภาพทางสังคมในการพัฒนาชุมชน 3.47 0.91 ปานกลาง

4 ชุมชนมีประสบการณดานการจัดการสิ่งแวดลอม 3.32 0.91 ปานกลาง

5 มีการจัดสืบสานประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 3.81 0.90 มาก

6 มีศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน 3.72 0.93 มาก

7 ประสานงานกับองคกรชุมชนตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนของตนเอง 3.56 0.92 มาก

8 รวมกลุมกนัพฒันาผลติภณัฑชมุชน เชน การทอผา เครือ่งจกัสานฯ 2.87 0.94 ปานกลาง

9 มกีจิกรรมสงเสริมการสาธารณสขุ เชน กาํจัดลกูน้ํายุงลายในชมุชน 3.70 0.91 มาก

10 มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.32 0.91 ปานกลาง

รวม 3.51 0.89 มาก

  2.2 ปญหาของชุมชนตามแนวชายแดนไทยกัมพชูา ชมุชนมปีญหาโดยรวม

อยูในระดับปานกลาง ( = 2.73) มีปญหามากที่สุดในเรื่องรายไดไมพอตอรายจายใน

ครอบครัว ( = 3.32) รองลงมา คือ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นในการประกอบอาชีพ ( = 3.17)
มีปญหานอยที่สุดในดานมีโรคติดตอระบาดภายในชุมชน ( = 1.95) ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปญหาชุมชนตามแนวชายแดนไทย-
กัมพูชา 

ขอ ปญหาของชุมชน S.D. ระดับปญหา

1 รายไดจากการประกอบอาชีพหลักไมเพียงพอ 3.00 0.92 ปานกลาง

2 ไมมีอาชีพเสริมในชุมชน 2.93 0.92 ปานกลาง

3 มีหนี้สินเพิ่มขึ้นในการประกอบอาชีพ 3.17 0.92 ปานกลาง

4 ในชุมชนเกิดภัยแลงซ้ําซาก 3.04 0.93 ปานกลาง

5 รายไดไมพอตอรายจายในครอบครัว 3.32 0.92 ปานกลาง

6 การเลนการพนันในชุมชน 2.74 0.93 ปานกลาง

7 มียาเสพติดระบาดในชุมชนเพ่ิมข้ึน 2.63 0.94 ปานกลาง

8 เยาวชนทะเลาะวิวาทไมไดเรียนตอ 2.66 0.93 ปานกลาง

9 ขาดสวัสดิการของหมูบาน 2.00 0.93 นอย

10 การคมนาคมไมไดรับความสะดวก 2.74 0.94 ปานกลาง

11 ระบบสาธารณูปโภคของชุมชน เชน ประปา ไฟฟา ไมเพียงพอ 2.70 0.94 ปานกลาง

12 มีโรคติดตอระบาดภายในชุมชน 1.95 0.91 นอย

13 ประชาชนขัดแยงแบงพรรคแบงพวก 2.29 0.92 นอย

14 ขาดการสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 2.34 0.93 นอย

15 ขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดินทํากิน 2.53 0.94 ปานกลาง

16 ขาดแคลนแหลงนํ้าอุปโภคบริโภคภายในชุมชน 2.69 0.95 ปานกลาง

รวม 2.73 0.87 ปานกลาง

 

 ความตองการในการพัฒนาชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชาโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (  = 3.54) โดยมีความตองการมากที่สุด คือ ตองการรวมกันพัฒนาแหลงนํ้า
อุปโภคบริโภคและท่ีอยูอาศัย (  =3.71) รองลงมา คือ ตองการใหจัดการประชุมประจํา
เดือนภายในชุมชน (  =3.66) และชุมชนมีความตองการนอยท่ีสุดในดานการริเริ่มใหมี
สหกรณของหมูบาน (  =3.38) ดังแสดงในตาราง 3



14 วารสารสารสนเทศศาสตร์ ปที่ 34 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2559)

การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ตาราง 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความตองการในการพัฒนาชุมชนตาม
แนวชายแดนไทย-กัมพูชา 

ขอ ความตองการในการพัฒนาชุมชน S.D.
ระดับ

ความตองการ

1 ตองการริเร่ิมใหมีสหกรณหมูบาน 3.38 0.93 ปานกลาง

2 ตองการใหมีการจัดการประชุมประจําเดือนภายในชุมชน 3.66 0.92 มาก

3 ตองการสงเสริมใหคนในชุมชนทําเกษตรอินทรีย 3.57 0.93 มาก

4 ตองการใหมีการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ 3.44 0.92 ปานกลาง

5 ตองการมีการจัดฝกอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน 3.45 0.93 ปานกลาง

6 ตองการใหมกีารวางแผนสงเสริมอาชพีรวมกบัคณะกรรมชุมชน 3.47 0.93 ปานกลาง

7 ตองการใหมีการสงเสริมสาธารณสุขในดานตางๆ 3.64 0.92 มาก

8 ตองการรวมกันพัฒนาแหลงน้ําอุปโภคบริโภคและที่อยูอาศัย 3.71 0.92 มาก

รวม 3.54 0.86 มาก

3.  การจัดการความรูแผนชุมชนพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
  3.1 การบงช้ีความรู การจัดทําแผนชุมชนพ่ึงตนเองไดมีการกําหนดความรู
ที่เหมาะสม ถูกตอง และเชื่อถือได สอดคลองกับอัตลักษณชุมชนและการปฏิบัติงาน 
สามารถนํามาประยุกตใชในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม เปนความรูเก่ียวกับการจัดทํา
แผนชุมชนความรูยุทธศาสตรของแผนชุมชน การกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงค ความรูเกี่ยวกับการจัดทําแผนงานโครงการในแตละโครงการ โดยคํานึงถึง
ความรูเดิมที่เปนภูมิปญญาของชุมชน และตอยอดพัฒนากับองคความรูสมัยใหมที่ไดรับ
การสนบัสนนุจากภายนอก เชน จากสวนราชการตางๆ โดยเฉพาะหนวยงานพัฒนาชุมชน 
เกษตรจังหวัด สาธารณสุข หนวยทหารและตํารวจในพื้นที่ ความรูที่จําเปนตอการพัฒนา
ในแตละดานที่สอดคลองกับความรูเดิมสามารถพัฒนาไดและเปนประโยชนตอสวนรวม 
ความรูเกีย่วกบักจิกรรมตางๆ ทีส่ามารถนาํไปสูการปฏบิตัไิดอยางเปนรปูธรรม เปนความ
ตองการของชุมชนอยางแทจรงิและเปนความรูทีส่ามารถใชไดจรงิ ซึง่จะนาํไปสูความเขมแขง็
และแกปญหาความยากจนใหกบัชุมชนไดแก ความรูเก่ียวกบัยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
การพัฒนาดานตางๆ และการพึ่งตนเอง
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  3.2 การสรางและแสวงหาความรูในกระบวนการสรางและแสวงหาความรู
ในการจดัทาํแผนชมุชนไดรบัความรูมาจากหนวยงานสนบัสนนุท้ังภาครฐัและเอกชน โดย
มเีจาภาพ คอื องคการบรหิารสวนตาํบลเปนศูนยกลางในการประสานงานจดัทําแผนพฒันา
ชุมชน เปนการสราง แสวงหา รวบรวมความรูทั้งภายใน/ภายนอก มีการรักษาความรูเดิม 
แยกความรูที่ใชไมไดแลวออกไป แสวงหาความรูใหมดวยการฝกอบรม การศึกษาดูงาน
จากชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ มีการแลกเปล่ียนความรูกันระหวางสมาชิกชุมชน และ
แสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมจากแหลงความรู เชน ความรูจากชุมชนใกลเคียง ชุมชนท่ี
ประสบความสําเร็จ ความรูจากเอกสาร หนังสือและความรูจากอินเทอรเน็ต เปนตน

นําความรูที่ไดมาสรางเปนความรูใหมที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยระบุความรู
ไวในแผนพัฒนาชุมชนดานตางๆ 
  3.3 การจัดความรูใหเปนระบบการกําหนดโครงสรางความรู แบงชนิด 
ประเภทความรูเพ่ือใหสืบคน เรียกคืนและใชงานไดงาย ชุมชนตามแนวชายแดนมีการ

จดัเกบ็ความรูในการจัดทาํแผนชมุชนออกมาเปนเอกสาร ความรูทีน่าํมาใชสวนมากจดัเกบ็

ไวกับสมาชิกชุมชนในรูปของความรูความจํา ทักษะปฏิบัติ สําหรับความรูชัดแจง มีการ
จดัเกบ็ในรปูเอกสาร และเวบ็ไซต แผนชมุชนทีเ่สรจ็สมบรูณแลวจะถกูจดัเกบ็ไวกบัองคการ
บรหิารสวนตาํบลและชุมชนทีใ่ชแผนพฒันาในแตละชมุชน การจัดเก็บองคความรูเกีย่วกบั
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาชุมชนท่ีกําหนดข้ึนสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาของชุมชน ประกอบดวยยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนภายในชุมชน การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม การจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การพฒันา
ความปลอดภยัของชมุชน และยทุธศาสตรมกีารกาํหนดรายละเอยีดของแผนงานโครงการ
ในแตละปงบประมาณอยางตอเนื่อง
  3.4  การประมวลและกลั่นกรองความรู แผนชุมชนมีการปรับปรุงเนื้อหา

ความรูใหครบถวนสมบูรณ เมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน และมีการกลั่นกรองความรู

ใหมทีไ่ดรบัจากการฝกอบรม เพือ่ใหเหมาะกับบริบทชุมชนของตน มกีารทบทวนปรับปรุง
แกไขขอบกพรองจากแผนที่นําไปสูการปฏิบัติแลวไมประสบความสําเร็จ มีการทบทวน
เพ่ือปรับปรุงแผนชุมชนประจําปโดยองคการบริหารสวนตําบลแตละแหงเปนเจาภาพใน

การดาํเนินการ ซึง่ในแผนของชมุชนมสีภาพความพรอม 2 ประการ คอื (1) มคีวามแนนอน
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ของกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ โดยมีการประเมินถึงความเปนไปไดของโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้ง ผลประโยชนสาธารณะที่จะไดรับจากโครงการ/กิจกรรม และ (2) กิจกรรมที่อยูใน
แผนมีความพรอมและรายละเอียดการดําเนินงานสามารถกําหนดรายการในแผนพัฒนา
ที่จะนําไปใชไดตอไป โดยท่ีแผนชุมชนมีลักษณะเดน คือ (1) เปนเอกสารท่ีแสดงความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา (2) เปนเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนา
และวัตถุประสงคของการพัฒนาท่ีชัดเจนและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงท่ีดําเนินการ

(3) เปนเอกสารที่แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะดําเนินการเปนหวงระยะเวลาสามป
(4) เปนเอกสารท่ีจะแสดงความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (5) มวีตัถปุระสงค

ของการจดัทาํอยางชัดเจน เปนไปตามความตองการของชมุชน เปนเครือ่งมอืในการพัฒนา
และประเมนิผลการพฒันาทีผ่านการประมวลและกลัน่กรองความรูโดยผูมสีวนไดสวนเสีย
ในชุมชน
  3.5 การเขาถึงความรู รูปแบบการเขาถึงความรูมีทั้งรูปแบบท่ีไมเปน
ทางการ และรูปแบบท่ีเปนทางการ สวนมากจะเปนรูปแบบการเขาถึงความรูอยางไมเปน
ทางการ เชน จากการบอกตอกนั การกระจายเสยีงตามสายภายในชมุชน การพดูคยุเสวนา
ทั่วไป การสนทนาขณะรวมกิจกรรมในชุมชน และการเขาถึงอยางเปนทางการ เชน 
ประกาศ ซึ่งจะติดประกาศใหสมาชิกในชุมชนทราบความเคลื่อนไหวตางๆ ณ สํานักงาน
องคการบริหารสวนตําบล สาํนกังานกํานนัผูใหญบานของแตละหมูบาน เขาถงึความรูจาก
การประชมุ และจากการประกาศอยางเปนทางการโดยติดประกาศไวทีบ่อรดประชาสัมพันธ

ของชุมชน

  3.6 การแบงปนแลกเปล่ียนความรู มกีารแบงปนความรูกนัในกจิกรรมตางๆ 
ของชุมชนตามสภาพของแตละชุมชน สวนมากจะแบงปนความรูกัน โดยการเลาเรื่อง
มีการสาธิตการปฏิบัติงาน การพบปะพูดคุยแบบไมเปนทางการ และการแบงปนความรู
ผานเอกสาร เชน รายงานการประชุม การรวมกันปฏิบัติงาน การสรุปและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันภายในชุมชนแบงปนความรูในขณะทํางาน 

  3.7 การเรียนรู ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชามีการเรียนรูรวมกัน
ผานกระบวนการทางสังคม การทําบุญหรือกิจกรรมของชุมชน จะมีการแลกเปลี่ยนความรู
กันดวยการสอบถาม การสนทนาพูดคุย เรียนรูจากชุมชนอ่ืนที่ประสบความสําเร็จ 
เรยีนรูจากการลองผิดลองถูก มกีารทบทวนหลังการปฏิบตัหิรอืเรียนรูกนัหลังเสร็จจากการ
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ทาํงานในกลุมผูนาํชมุชนซึง่สวนมากใชรปูแบบไมเปนทางการ เรยีนรูขณะปฏบิตังิานโดย
การสงัเกตและการรวมกนัแกปญหาการปฏบิตังิาน การเลาปญหาสูกนัฟงและหาทางออก
รวมกัน มีการถายทอดและกระจายความรูสูสมาชิกในชุมชนดวยวิธีการตางๆ มีการใช
กระบวนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชนทุกกลุม 
 การจดัการความรูนาํไปสูแผนชมุชนพ่ึงตนเองเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนืในดาน
ตางๆ ดังน้ี 
 1.  ดานกระบวนการเรียนรูของชุมชนมีการสงเสริมสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน การวิจัยและพัฒนาองคความรูการประกอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
 2. ดานการสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบ มีการวิจัยและพัฒนา
ระบบเศรษฐกจิชมุชน และการวจิยัและพฒันาดชันชีีว้ดัการพฒันาคณุภาพชวีติเศรษฐกจิ
ชุมชน
 3. ดานการบริหารจัดการทุนชุมชน มีการบริหารจัดการทุนชุมชน เชน เงิน 
ทรัพยากรและผลผลิต ภูมิปญญาและวัฒนธรรม และการพัฒนาระบบการจัดการและ
การฟนฟูทรัพยากร ภูมปิญญาและวัฒนธรรม
 4.  ดานการบรหิารจดัการจดัการชมุชน มกีารสนบัสนนุกองทนุวสิาหกจิชมุชน
ในรูปแบบการรวมทุนและทุนหมุนเวียน และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้ังแตระบบ
ครอบครัว ชุมชนและเครือขายชุมชน

 5. ดานการพ่ึงตนเอง มีการลดรายจายเพิ่มรายได และการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนอยางครบวงจรอยางนอยใหไดหนึ่งในส่ี 

ตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง
 6. ดานการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน สวนมากจัดสรรผลกําไรในการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเปนกองทุนสวัสดิการชุมชน และการจัดสรรทรัพยากรของ

ชมุชนอยางย่ังยนื ทัง้เพือ่สวสัดกิารโดยตรงและเพือ่เปนตนทนุหรอืวตัถดุบิในกระบวนการ

วิสาหกิจชุมชน
 7. ดานการบรหิารจดัองคกรและเครอืขาย มกีารรบัรองสถานภาพองคกรเครอืขาย 

และการพัฒนามาตรฐานองคกรโดยเครือขายวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวม
 8. ดานการสงเสริมสนับสนุนเครือขายองคกรวิสาหกิจชุมชน มีการสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาองคกรวิสาหกิจชุมชนในระดับตําบลและระหวางตําบล ในพ้ืนที่หรือ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ระหวางพ้ืนท่ีมีประเด็นและความสนใจรวมกัน และการสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ผูผลิตกับเครือขายผูบริโภคโดยเฉพาะในเมือง
 9. ดานการสนับสนุนการจัดการวิสาหกิจชุมชน มีการปรับระบบการบริหาร
จัดการของรัฐใหเหมาะสมสอดคลองกับวิสาหกิจชุมชน เชน กฎหมายการจัดเก็บภาษี 
กฎหมายการประกันสังคม กฎหมายอุตสาหกรรม ฯลฯ และใชกลไกของรัฐชวยสงเสริม
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

 10. ดานการพฒันาระบบเครอืขายขอมลูสารสนเทศวสิาหกิจมกีารเช่ือมโยงเครอืขาย
ของชุมชนกับเครือขายอื่น ๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เพื่อแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสารและความรวมมือ และใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดทําระบบสารสนเทศ
เพื่อตอบสนองปญหาและความตองการของชุมชนในการประกอบวิสาหกิจชุมชน
 11. ดานการประชาสัมพันธเผยแพร มีการเผยแพรขอมูลขาวสารเรื่องวิสาหกิจ
ชมุชนทางสือ่มวลชน เพือ่สรางความเขาใจใหสาธารณชนทัว่ไป มรีะบบเครอืขายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูลวิสาหกิจชุมชนในหัวขอหลักเปนแหลงเรียนรูและคนควาเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนจากบุคคลท่ัวไป

อภิปรายผลการวิจัย
 การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของชุมชน

ตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูา ครัง้นีอ้าศัยกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนเพ่ือให
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะหกําหนดแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาไปสูการจัดทํา
แผนชุมชนพึ่งตนเองอยางย่ังยืนท่ีสอดคลองและเหมาะกับสภาพแวดลอมของชุมชน 

มีประเด็นท่ีนาสนใจและนํามาอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้

 ศักยภาพของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จากการวิจัยพบวา ชุมชนมี
ศักยภาพโดยรวมอยูในระดับมาก โดยชุมชนมีศักยภาพสูงดานการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น และการจัดตั้งกองทุนหมูบาน ประกอบกับชุมชนมีทุน

จากทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณเปนเขตรักษาพันธสัตวปา เขตปาสงวนแหงชาติ 

มทีรพัยากรปาไม สตัวปา หวย ลาํธาร นํา้ตก อกีทัง้มโีบราณสถาน โบราณวตัถ ุเพยีบพรอม

ดวยวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน เหมาะแกการจัดการทองเท่ียวทางธรรมชาติ และการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรม และสามารถเช่ือมโยงการทองเท่ียวกับกัมพูชาไดหากยุติกรณี
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พพิาทลงได แสดงใหเหน็วาชุมชนมศีกัยภาพทีถ่อืวาเปนทนุทางสงัคม เปนคณุคาเกีย่วกบั
ความไววางใจ ความสามัคคี การใหและแบงปน การตางตอบแทน การเอื้ออาทร คานิยม 
การแลกเปลีย่นและบรรทดัฐานทางสงัคม ซึง่เปนระบบเศรษฐกจิชมุชนทีม่ทีรพัยากรธรรมชาติ

เปนฐานการผลติใหครอบครวัอยูรอด มรีะบบเศรษฐกจิชมุชนจากการสนบัสนนุของรฐัเพือ่
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน (Chanawong, Prakopchat, and Kaewkoasa, 2010) 
ชุมชนชายแดนไทย-กัมพูชาควรไดรับการพัฒนาศักยภาพมากท่ีสุด ในดานการรวมกลุม
กันของบุคคลในชุมชนในการทําผลิตภัณฑตางๆ เชน การรวมกลุมทอผา การรวมกลุม
จักสาน กลุมอาชีพตางๆ ซึ่งศักยภาพดังกลาวไมไดเปนปญหา เนื่องจากปจจุบันมีองคกร
ทัง้ภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนนุ สงเสรมิและพัฒนาอาชีพ เตรียมความพรอมใหชมุชน
สามารถสรางและพัฒนาผลิตภณัฑใหมคีณุภาพเปนทีต่องการของลูกคา สามารถจําหนาย
ไดราคาดี อีกทั้งรัฐใหความสนใจและทุมงบประมาณเพ่ือสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง มีจุดผอนปรนการคาและ
ดานชายแดนถาวร สรางโอกาสใหกบัชมุชน ใหสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเปนประตู
สูอาเซยีน โดยถกูกาํหนดยทุธศาสตรเมืองชายแดนท่ีไดเปรยีบในการเช่ือมโยงกบัภมูภิาค 
กาํหนดการพฒันาในลกัษณะคลสัเตอรเชือ่มโยงกบัพืน้ทีต่อนในของจงัหวดัอืน่ๆ เพือ่สราง
กิจกรรมท่ีมีมูลคาเพิ่ม และเพ่ือใหพื้นที่สามารถสรางประโยชนจากการเขาสูประชาคม
อาเซียนได โดยไมเปนเพียงทางผาน รวมถึงกระจายประโยชนในการพัฒนา และเพิ่ม

รายไดใหแกประชาชนในพื้นที่ (Termpittayapaisith, 2014)
 ปญหาและความตองการพัฒนาของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 

จากการวจิยั พบวา ชมุชนมปีญหามากในเร่ืองรายไดไมพอตอรายจาย และมหีนีส้นิเพิม่ขึน้

เปนปญหาของชุมชนท่ีอยูหางไกล เปนพืน้ทีเ่สีย่งภัยทรุกนัดาร ขาดการดูแลเอาใจใสจาก
ภาครฐั เปนปญหาตอเนือ่งยาวนานมคีวามซบัซอน ซึง่มลีกัษณะคลายกบัทองถิน่ชายแดน
กัมพูชาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน และอําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สะทอนภาพใหเห็นวา

ความเปลี่ยนแปลงของพื้นท่ีถูกเรียกวาหลังเขา มีปญหาสังคม มีความหลากหลายและ

ความเคล่ือนไหวของผูคนในชุมชน ซึ่งปญหาเหลานี้ทําใหประชาชนในพ้ืนที่ตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดทําแผนชุมชน และชุมชนมีความตองการพึ่งตนเองกอนพึ่งคนอื่น 
แมวาการรวมตัวจะยังไมเขมแขง็มากนัก แตกพ็รอมท่ีจะมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนของ
ตน (Center of Organize System for Borderland Protect, 2010) ชมุชนมีความตองการ
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

ในการพัฒนาโดยรวมอยูในระดบัมาก ดานการพฒันาแหลงนํา้อปุโภคบรโิภคและทีอ่ยูอาศัย 
และตองการใหจดัการประชมุประจาํเดอืนภายในชมุชน เนือ่งจากชมุชนอยูในเขตพืน้ทีส่งู
ไมมีแหลงกักเก็บน้ําท่ีเพียงพอ อีกท้ังตองการแกปญหาของชุมชนใหพึ่งตนเองไดรวมกัน 
เพื่อใหเกิดความเหมาะสม สอดคลอง และสมดุล ประกอบดวย 1) การพึ่งตนเองทาง
เทคโนโลยี 2) การพึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ 3) การพึ่งตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ 
4) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ และ 5) การพึ่งตนเองไดทางสังคม (The principle works of 
His Majesty the King, 2014) โดยประชาชนมคีวามตองการและพรอมจะเขาไปมสีวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนของตนท้ังดานเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอม ศกัยภาพ และการบริหาร
จัดการ เพื่อสรางใหเปนชุมชนนาอยู (Pansub, 2011)
 การจัดการความรูสูแผนชมุชนพึง่ตนเองของชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กมัพูชา 
จากการศึกษา พบวาชมุชนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกนัตามกระบวนการจัดการความรู ดงันี ้
1) การกําหนดความตองการความรูเพื่อใหไดความรูที่ถูกตองเชื่อถือไดสอดคลองกับ
อตัลกัษณชมุชนโดยการคนหาเอกลกัษณของตนดวยการเลาเรือ่ง (Story telling) กาํหนด
ความรูจากการปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม อีกทั้งยัง
กาํหนดความรูทีส่อดคลองกับภมูปิญญาของชุมชนและกําหนดความรูใหมทีจ่ะนํามาตอยอด

ความรูเดิมจากภายนอก 2) การแสวงหาความรูโดยสมาชิกในชุมชนมีการคนหาความรู
จากท้ังภายในชุมชน และภายนอกชุมชน ความรูที่สามารถใชไดยังคงรักษาไว แยกความรู
ที่ใชไมไดแลวออกไป สรางความรูใหมจากการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน

ความรูกับเครือขาย และชุมชนอื่น จากเอกสารและหนังสือตางๆ รวมทั้งสืบคนจาก

อนิเทอรเน็ตดวย 3) การจดัเกบ็ความรูอยางเปนระบบ ในชมุชนสวนมากจดัเกบ็ความรูไว
ในผูนําและผูปฏิบัติในรูปของความรูความจํา ทักษะปฏิบัติ สวนความรูชัดแจงจัดเก็บใน
รูปเอกสาร เว็บไซต ซึ่งจัดเก็บไวกับผูนําชุมชนที่ใชแผนนั้น และเก็บไวกับสํานักงาน
องคการบริหารสวนตาํบล 4) การกล่ันกรองความรูดวยการปรับปรุงเนือ้หาความรูเมือ่เกดิ

ปญหาขึ้นในการปฏิบัติงานตามแผนงาน กล่ันกรองความรูใหมที่ไดรับใหเหมาะกับบริบท

ของชมุชน มกีารทบทวนความรูเปนระยะเพือ่ปรบัปรงุแกไขขอบกพรองของแผนงานทีน่าํ
ไปสูปฏิบตัแิลวไมไดผล 5) การเขาถงึความรู ชมุชนมีการเขาถงึความรูจากประกาศตางๆ
การประชุมของชุมชนการบอกตอๆกัน การพูดคุยสนทนาในกิจกรรมและการพบปะกัน

ทัว่ไปจากบอรดประชาสัมพนัธของชมุชน และจากการกระจายเสียงตามสายภายในชุมชน 
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6) การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู ในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูดวยการเลาเรื่อง 
การสาธิตการปฏิบัติงาน การพบปะพูดคุยแบบไมเปนทางการ มีการแบงปนความรู
ผานเอกสาร เชน รายงานการประชุม ประกาศ การรวมกันปฏิบัติงาน การสรุปและหา
แนวทางแกปญหาและ 7) การเรียนรู ชุมชนมีการเรียนรูโดยใชกระบวนการทางสังคม
มกีารเรียนรูหลังเสร็จจากการทํางาน เรยีนรูจากการไปรวมทําบญุหรือกจิกรรมของชุมชน
เรียนรูจากผูประสบความสําเร็จ เรียนรูในขณะปฏิบัติงาน
 การจัดการความรูในชุมชนมีการดําเนินการอยูแลวเพียงแตไมมรีปูแบบอยางเปน
ทางการ การใชกระบวนการจัดการความรูแบบมีสวนรวมจึงสามารถประยุกตใชใน
การพฒันาชมุชนใหประสบความสาํเรจ็ได ทัง้นีเ้นือ่งจากเปนการสรางกระบวนการเรียนรู
ใหเกิดกบัชมุชน ประสานความรวมมอืกับเครือขาย ขบัเคล่ือนกจิกรรม และสรางตระหนัก
ถงึคณุคาของภมูปิญญาเปนกระบวนการจดัการเรยีนรูในการสรางความสาํเรจ็ตอการเพิม่
ศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยของชมุชนทองถิน่ กอใหเกดิ 1) การเรยีนรูในการวิเคราะห
ศกัยภาพของตนเอง 2) การเสาะแสวงหาความรู 3) การนําเอาความรูทีไ่ดรบัไปทดลองใช
และปฏิบัติจริง 4) การเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อตอยอดการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

องคความรูทีส่รางความสําเร็จในการเพ่ิมศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในชมุชนตอการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมประกอบไปดวย 1) ศักยภาพ ความรูความสามารถและประสบการณ
เดิมของบุคคล 2) การติดตอสื่อสารแบบมีสวนรวม 3) การนําของผูนําและการคิดนอก
กรอบ และ 4) การบริหารจัดการโดยทรัพยากรมนุษยไดนําเอาองคความรูไปประยุกตใช

กบัการดาํเนนิงานและกอใหเกดิการพฒันาศกัยภาพของตนเองทัง้ทางดานทกัษะ ความรู

ความสามารถและจิตใจอันกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร การทองเที่ยว 

การสืบทอดภมูปิญญาทองถิน่ การพัฒนาสุขภาวะอนามัยและสิง่แวดลอม ตลอดจนการอนรุกัษ
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ (Sura, 2010) การจัดการความรูไดสรางกระบวนการให
ชมุชนเกดิการเรียนรูอยางเปนระบบ มกีารเชือ่มโยง ถายทอด ขยายผล ใหเกดิการจัดการ

อยางมีประสิทธภิาพ เกดิการเรียนรูของภาคีทีเ่กีย่วของเปนการสรางทุนทางสังคมใหเกดิ

การแกปญหาบนฐานความรูที่จะเอ้ือใหชุมชนมีความเขมแข็งและยั่งยืน (Pakamethawe, 
2010) และยังสามารถใชกระบวนการการจัดการความรูแกปญหาการทํางานในชนบทได 
การจัดการความรูเปนแรงกระตุนสําหรับกระบวนการพัฒนาในชนบท ตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงความรูบนฐานเศรษฐกิจมุงเนนท่ีการวินิจฉัยกระบวนการการจัดการความรู
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การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
ชุมชนตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา กฤศณัฎฐ เมธวินชยุตม และคณะ

เกีย่วกบัการพฒันา การประเมนิผลการจดัการความรูในการสรางศกัยภาพและนวตักรรม
ของชนบท บนเงื่อนไขขอจํากัดและหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนการรวบรวม
กระบวนการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมท่ีเกิดขึ้นอยางชาๆ ในเขตชนบทกับการนํา
เสนอกรอบแนวคิดรปูแบบการจัดการสมยัใหมในนวัตกรรมทีห่วงัวาจะเกิดขึน้ (Ziemianc-
zyk, Krakowiak-Bal and Mikula, 2014) นอกจากนี้ ระบบการจัดการความรู นําไปสูการ
สรางสังคมแหงการเรียนรูบนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนเรียนรูของผูมีสวนไดสวนเสียใน
การสรางความรูเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนไดอีกดวย (Ali and Avdic, 2015)

สรุปและขอเสนอแนะ
 การจัดการความรูสูแผนชุมชนพ่ึงตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของชุมชน
ตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูา ผลการวิจยัชีใ้หเหน็วา การใชกระบวนการแบบมีสวนรวม
ในการจัดการความรูกอใหเกิดการสรางกระบวนการเรียนรูของชุมชนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันในกระบวนการจัดการความรูนําไปสูการสรางองคความรูในแผนชุมชน
พึ่งตนเองและพัฒนาอยางย่ังยืนทางเทคโนโลยีเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ 
และสังคม จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช
 1. ควรนํากระบวนการมีสวนรวมไปประยุกตใชกับการกําหนดทิศทาง
การพัฒนาชุมชนซึ่งจะทําใหไดรับความรวมมือและไดองคความรูในการพัฒนาใหตรงกับ

บริบทและความตองการของชุมชนอยางแทจริง
 2. การนํากระบวนการจัดการความรูไปใชควรมีการเตรียมการอยางรอบคอบ

โดยดําเนินการตามขั้นตอนเริ่มจาก ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการ ขั้นนําผลไปใช และ

ขั้นประเมินผลสรุป เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของการจัดการความรู
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรศึกษาการจัดการความรูแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาชุมชน หรือองคการ 

ในดานตางๆ 

 2. ควรศึกษาการประเมินผลการการจัดการความรูในการพัฒนาชุมชน หรือ

องคการ
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