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 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาระดับความเปนองคกรแหง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และ 2) 

เพื่อเปรียบเทียบความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน กลุม
ตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษาเขต 19 ปการศึกษา 2557 จํานวน 335 
คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 31 คน และครูผูสอน จํานวน 304 คน 
เครื่องมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามโดยมีคาความ
เที่ยงของแบบสอบถามความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน เทากับ .972 สถิติที่
ใชในการวเิคราะหขอมลูไดแก คาความถี ่คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถติิ
ทดสอบคาที (t-test) และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยใชสถิติทดสอบ
คาเอฟ (F-test) และทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู
 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม อยูในระดบัมาก โดยดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานวัฒนธรรมและคานิยมแนวใหมและดานบุคลากรแบบรวบรวม
ความรู รองลงมาคือดานโครงสรางองคกรแบบกระจายและดานทีม่คีาเฉลีย่ต่ําสุดคอื ดาน
การมีผูนาํเชงิสรางสรรค 2) การเปรียบเทียบเม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวม
และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบเม่ือ
จาํแนกตามประสบการณในการทาํงานโดยภาพรวม ไมแตกตางกนั สวนรายดานแตกตาง
กันเพียง 2 ดาน คือดานการมีผูนําเชิงสรางสรรคและดานโครงสรางองคกรแบบกระจาย 
4) การเปรียบเทียบเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

Abstract 

 This research aimed 1) to study the innovative organization of schools 

under the Secondary Educational Service Area Offi ce 19 and 2) to compare the 

innovative organization of schools under the Secondary Educational Service Area 
Offi ce 19 classifi ed by position work experience and school size. The sample 
consisted of teachers and education professionals in schools under the Secondary 

Educational Service Area Offi ce 19, including of 335 people in the academic year 
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B.E. 2557. The research instrument used in this study was a questionnaire. The 
reliability of the questionnaire related to an innovative organization of schools under 
the Secondary Educational Service Area Offi ce 19 was .972, the statistics used to 
analyze the data included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
F-test, Scheffé test and Dunnett’s T3. The results of research were showed as 
follows 1) The level of the innovative organization of schools under the Secondary 
Educational Service Area Offi ce 19 in overall found at high level. When considering 
of each aspect, it was found that the highest average was placed in the new culture 
and values and personnel the gatekeeper, followed by the distributed 

structure. The lowest average was shown in the creative leadership. 2) The 
comparison classifi ed by position, it was found thai the differences of the overall 
and each aspect were signifi cant at the level of .05 3) The comparison classifi ed 
by work experience, It appeared that there was no statistically signifi cant difference 

in overall aspect. When considering each aspect, it was found that the differences 
of creative leadership and distribuled structure were signifi cant at the level of .05 
4) The comparison classifi ed by school size, it was found that the differences of 
overall and each aspect were signifi cant at the level of .05

คาํสําคัญ: องคกรแหงนวตักรรม โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19
Keywords: Innovative organization, The Secondary Educational Service Area Offi ce 19

บทนํา
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุงเขาสูยุคนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรมเปน
หนทางหนึ่งที่จะชวยใหทุกองคกรสรางจุดยืนท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงนวัตกรรมโดยมี
เปาหมายเพ่ือความอยูรอด การเจริญเติบโตและการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยาง

ยั่งยืน องคกรตางๆ จึงพยายามที่จะแสวงหาแนวคิด วิธีการและกระบวนการตางๆ 

มาพัฒนา ปรับปรุงองคกร เพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโต ดวยการนําความรูตางๆ 
ทีจ่าํเปนตอการดาํเนินธรุกรรมขององคกรมาบรหิารจดัการอยางเปนระบบผานกระบวนการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคกรและขยายไปสูองคกรในภาพรวม
ทําใหกลายเปนองคกรแหงการเรียนรูและใชความรูในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมองคกร
ทั่วทั้งองคกรดวยการสรางสรรคสิ่งใหมๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันและหรือ
ยกระดับองคกรหรือธุรกิจสูสากลทําใหองคกรกาวสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 
 จากรายงานสรุปผลการพัฒนาระบบราชการไทยท่ีสําคัญ ไดเสนอวา ระบบ
ราชการไทยจําเปนตองมีการพัฒนาในหลายๆ ดาน เชน ดานการปรับรูปแบบการทํางาน
เชิงบรูณาการ การสรางเครือขายการพฒันาระบบราชการและการเปดโอกาสใหประชาชน
มีสวนรวม โดยผลักดันใหมีการบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานภาครัฐและภาค
สวนอื่นๆ บูรณาการระบบการประเมินผลของหนวยงานกลางใหเปนเอกภาพ โดยจัดทํา
ระบบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ เพือ่ลดภาระการจัดทาํรายงานของสวน
ราชการใหเหมาะสมย่ิงข้ึนและมกีารวางระบบสารสนเทศฐานขอมลูกลางทีส่ามารถเชือ่มโยง
ขอมูลของสวนราชการและเขาการเขาถึงขอมูลท่ีงายขึ้น สรางเครือขายการพัฒนาระบบ
ราชการ โดยมีผูนาํการบรหิารการเปลีย่นแปลงเปนผูรบัผิดชอบ ผลกัดนัและมีกลุมพฒันา
ระบบบริหารเปนกลไกสําคัญในการทํางาน และดานการมุงสูการเปนองคกรที่มีขีด
สมรรถนะสงู บุคลากรมคีวามพรอมความสามารถและปรบัตัวไดเหมาะสมตอสถานการณ
ตางๆ โดยผลักดันใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคการใหมีระบบท่ีดี 
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและย่ังยืน พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม เพื่อมุง
สรางคนเกง พฒันาคนด ีรวมทัง้การบรูณาการการทาํงานระหวางกระทรวงในยทุธศาสตร
ที่มีเปาหมายรวมกัน และมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายในองคกรใหมีระบบที่ดีเกิดการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและยั่งยืน
เพือ่ยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการใหเทยีบเทามาตรฐานสากล (Offi ce of the Public 
Sector Development Commission, 2011)
 นวตักรรมมบีทบาทสาํคญัอยางมากในการสรางศกัยภาพการแขงขนั ทัง้ในภาครัฐ
และภาคเอกชน (Phinaitrup, 2012) จึงถือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารการเป  ลี่ยน
แปลงในโลกยุคเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative economy) โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดการ
สรางมลูคา (Value creation) จากการนาํความรูและเทคโนโลยไีปใชเปนตนทนุสําคญัทีน่าํ
ไปสูการเกิดทรัพยสินทางปญญาและเทคโนโลยีในรูปแบบตางๆ เพื่อใชในการบริหาร
จัดการรวมกับการสรางผลิตภาพ อันจะนํามาใหเกิดความเจริญกาวหนาทั้งเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศอยางกาวกระโดด (National Innovation Agency, 2013)
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องคกรแหงนวัตกรรมเปนองคกรที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทางดาน
กระบวนการทางความคิดเพ่ือกอใหเกิดสิ่งใหมที่แตกตางและเปนประโยชนขึ้นมา 
(McKeown, 2008) ฉะนั้นสถานศึกษาจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการกระทํา
สิ่งใหม สรางส่ิงใหม หรือการพัฒนา ดัดแปลงจากสิ่งใดๆ แลวทําใหการศึกษาหรือการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้นกวาเดิม ทําใหผูเรียนเกิดการเรียน
เปลี่ยนแปลงในการเรียนรู เกิดการเรียนรูอยางรวดเร็ว มีแรงจูงใจในการเรียน ทําใหเกิด
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุกบัผูเรยีน โดยผูบรหิารสถานศกึษาจะตองอาศยัทกัษะ
การคิดที่แตกตางอยางสรางสรรคหรือที่เรียกวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม(Innovative 
thinking skills) ซึ่งเปนทักษะความคิดพ้ืนฐานในการทําใหเกิดนวัตกรรมในองคกร 
โดยองคกรแหงนวัตกรรมการศึกษาเปนองคกรทางการศึกษาที่มีการสรางสิ่งใหม 
หรือมีการพัฒนาดัดแปลงส่ิงเดิมทั้งรูปแบบ วิธีการทํางาน และการจัดการเรียนการสอน 
แลวทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผูเรียนท่ีเปนเปาหมายสําคัญของ
การจัดการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ รวมทั้งการท่ีผูบริหารใชนวัตกรรมใน
การนาํองคกรอยางมสีรางสรรค (Innovative leader) ซึง่ตองอาศยัความรวมมือของครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนผลลัพธ คือ คุณภาพผูเรียนโดยใชแนวคิด วิธีการ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยี ใหมๆ อยางตอเนื่อง ก็จะทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหง
นวัตกรรม (Chamchoy, 2012)
 กลไกสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงนวัตกรรมคือ ความ
สามารถในการจัดการความรูทีม่ปีระสทิธผิลขององคกร(Christiansen, 2000) หากองคกร
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษานํามาประยุกตใชและปฏิบัติอยางตอเนื่องแลว ก็จะทําให
สถานศึกษานั้นเปนองคกรแหงนวัตกรรม แนวคิดของการจัดการความรูที่มีประสิทธิผล
จาํเปนตองมีการพฒันาและใหความสาํคญักับองคประกอบตางๆ คอื เทคโนโลย ีโครงสราง
และวฒันธรรมองคกรทีส่งเสรมิใหเกิดนวัตกรรม กลาคดิ กลาเสีย่ง ซึง่จะผลกัดันใหองคกร
หรือสถานศึกษาเปนองคกรแหงนวัตกรรม (Aujirapongpan, 2009) การสรางองคกรแหง
นวัตกรรมตองอาศัยการทํางานที่เปนระบบ เปนขั้นเปนตอน (Yossyingyong, 2009) ซึ่ง
สอดคลองตามวิสัยทัศนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ที่จะตอง
เปนองคกรที่มีระบบบริหารจัดการทันสมัย ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มี
คุณภาพไดมาตรฐานสากลสูประชาคมอาเซียน (The Secondary Educational Service 
Area Offi ce19, 2014) 
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 จากความสาํคญัและเหตผุลดงักลาว ทาํใหผูวจิยัสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพและระดบั
ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 และเพือ่เปรยีบเทยีบตาํแหนงหนาที ่ประสบการณในการทาํงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและขนาดโรงเรียนตอการเปนองคกรนวัตกรรม
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทั้งนี้เพื่อใหทราบ
สภาพความเปนจริงขององคกรในปจจุบัน นําผลที่ไดเปนขอมูลสนับสนุนใหเกิดองคกร
นวัตกรรมและพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมอยางเต็มศักยภาพ
ตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
 1. เพือ่ศกึษาระดบัความเปนองคกรแหงนวตักรรมของโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามตําแหนงหนาที่ ประสบการณใน
การทํางานและขนาดโรงเรียน

กรอบทฤษฎีที่ใชในการศึกษาครั้งนี้
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบความเปนองคกรแหง

นวัตกรรมของนักวิชาการ สามารถสรุปเปนรายดานองคประกอบความเปนองคกรแหง
นวัตกรรม มีรายละเอียดดังตารางที่ 1
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบความเปนองคกรแหง

นวัตกรรมของนักวิชาการ ผูวิจัยไดองคประกอบที่ซํ้ากันต้ังแต 5 คนขึ้นไป ซึ่งที่มีความ

ครอบคลุมและเหมาะสมกับองคกรที่ศึกษา ประกอบดวย 6 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้

วัฒนธรรมและคานิยมแนวใหม หมายถึง ระเบียบแบบแผนในการใหความสําคัญกับการ
สงเสริมความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรมในการทํางาน ยอมรับความผิดพลาด
และรับฟงความคิดเห็นจากการสรางนวัตกรรม การพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง
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 1. การมีผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การที่ผูบริหารมีความสามารถจูงใจให
บุคลากรปฏิบัติตามดวยแนวทางใหม ๆ และสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรม เพื่อนําพา
กลุมหรือองคกรไปสูสิ่งใหม ๆ อยางสรางสรรค 
 2. วสิยัทศันและกลยทุธเชงิรกุ หมายถงึ การกาํหนดภาพอนาคตในการพฒันา
นวัตกรรมของโรงเรียนที่เปนไปได ตลอดจนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานที่มุง
พัฒนานวัตกรรม โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3. โครงสรางองคกรแบบกระจาย หมายถงึ การจดัระเบยีบกิจกรรมตางๆ ของ
หนวยงานที่มีแผนการบริหารโรงเรียนแนวราบ การทํางานแบบโครงการ และมีทีม
แกปญหาภายในหนวยงาน การทํางานแบบทีมขามสายงานและหลากหลาย
 4. การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร หมายถึง การจัดเก็บสารสนเทศอยาง
เปนระบบ สามารถนํามาเผยแพรหรือนํากลับมาใชได มีระบบการจัดเก็บขอมูลที่ดีและ
ทันสมัย สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู สงเสริมใหมีเครือขาย
 5. บุคลากรแบบรวบรวมความรู หมายถึง การท่ีผูบริหารและครูแสวงหา
ความรูดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง มีทักษะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีเครือขายทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร

วิธีการศึกษา
 ประชากรในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียน สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 
2557 จํานวน 2,115 คน จําแนกตามตําแหนงหนาที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 135 คน 

และครูผูสอน จํานวน 1,980 คน

 กลุมตัวอยางไดจากประชากรท่ีเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2557 
ผูวจิยักาํหนดขนาดของกลุมตวัอยาง โดยใชตารางกาํหนดขนาดกลุมตวัอยางของ Krejcie 

and Morgan (1970) ไดกลุมตวัอยาง จาํนวน 335 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา 

จํานวน 31 คน และครูผูสอน จํานวน 304 คน ผูวิจัยดําเนินการสุมตัวอยางโดยการใช

การสุมแบบแบงชัน้ โดยมขีัน้ตอนการสุม คอื แบงประชากรออกเปนชัน้ภมู ิโดยใชตาํแหนง
หนาที่และขนาดโรงเรียนเปนช้ันภูมิของการสุมตัวอยาง จากน้ันคํานวณขนาดของ
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กลุมตวัอยางแตละชัน้ตามสดัสวนของประชากรในแตละชัน้ภูม ิแลวดาํเนินการสุมอยางงาย 
(Simple random sampling) ใหไดจํานวนที่ครบตามสัดสวนที่กําหนดไว
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามสําหรับเก็บรวบรวม
ขอมูลความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 โดยสอบถามทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 1 ฉบับ 
แบงออกเปน 2 ตอน
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) ที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดระบุสถานภาพของแตละ
บุคคล มีขอคําถาม 3 ขอ เปนคําถามเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่ ประสบการณในการทํางาน
และขนาดโรงเรียน
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของ
โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มลีกัษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale)
 โดยแบบสอบถามความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมีคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับวตัถปุระสงคการวัดตามนิยามศัพทอยูระหวาง 0.60 – 1.00 
คาความสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมอยูระหวาง 0.363* – 0.918* 

อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.05 และคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคมีคาเทากบั .972
 การวิจยัในคร้ังนีผู้วจิยัไดแจกแบบสอบถามท้ังดวยตนเองและทางไปรษณียพรอม

ซองติดแสตมปที่มีชื่อที่อยูของผูวิจัยพรอมดวยหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 

ถึงกลุมตัวอยางและใหสงกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณีย บางสวนผูวิจัยขอรับแบบสอบถาม

คนืดวยตวัเองโดยนดัหมายวนัและเวลาในการสง – รบัแบบสอบถามคืน จากแบบสอบถาม
ที่สงไปจํานวน 335 ชุด ไดรับคืนคิดเปนรอยละ 100 หลังจากไดแบบสอบถามกลับคืนมา
แลวไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับ จากน้ันนําขอมูลท่ีไดมา

วิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลผลขอมูล โดยนําคาเฉลี่ย 

ไปพิจารณากับเกณฑตามชวงของคาเฉล่ียท่ีกําหนด (Srisa-ard, 2013) ดังนี้
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับมากท่ีสุด
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับมาก

 2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดับปานกลาง
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 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับนอย
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดับนอยท่ีสุด
 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนของกลุมตัวอยาง ตามตําแหนง
หนาที ่โดยใชสถติทิดสอบคาทแีละเปรียบเทียบคาเฉลีย่ของกลุมตวัอยางตามประสบการณ
ในการทํางานและขนาดโรงเรียน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ
ทดสอบคาเอฟและมีคานัยสําคัญทางสถิติสําหรับการทดสอบที่ระดับ .05 ถาทดสอบพบ
ความแตกตางจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการ Scheffé กรณีความ
แปรปรวนเทากนัและวิธกีาร Dunnett’s T3 กรณีความแปรปรวนไมเทากนัอยางนอย 1 กลุม 

ผลการศึกษา
 จากผลวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผลไดดังนี้
 1. ผูตอบแบบสอบถามปนขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 
โดยสวนใหญเปนครผููสอน จาํนวน 304 คน (รอยละ 90.75) เปนผูทีม่ปีระสบการณในการ
ทํางาน 10 – 19 ป จํานวน 151 คน (รอยละ45.07) และเปนผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดกลาง จํานวน 129 คน (รอยละ 38.51)
 2. ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัความเปน
องคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรยีนโดยภาพรวม อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน

อยูในระดบัมากทกุดาน โดยดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื ดานวฒันธรรมและคานยิมแนวใหม
และดานบคุลากรแบบรวบรวมความรู รองลงมาคือดานโครงสรางองคกรแบบกระจายและ
ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการมีผูนําเชิงสรางสรรค (ตารางที่ 2)

 3. ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัความเปน

องคกรแหงนวตักรรมของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกนัอยางมนียัสาํคญั
ทางสถิติที่ .05 โดยทุกดานผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน (ตารางที่ 
3)
 4. จากผลการวจิยัพบวา ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเหน็

เก่ียวกับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 2 ดาน 
คือดานการมีผูนําเชิงสรางสรรคและดานโครงสรางองคกรแบบกระจาย โดยผูที่มี
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ประสบการณในการทํางานมากกวา 19 ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคกรแหง
นวัตกรรมของโรงเรียนสูงกวาผูที่มีประสบการณในการทํางาน  10 – 19 ป (ตารางที่ 4)
 5. ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัความเปน
องคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 จาํนวน 2 คู คอืผูทีป่ฏิบตังิานในโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเปนองคกรแหงนวตักรรมของโรงเรยีนสงูกวาผูทีป่ฏบิตัิ
งานในโรงเรียนขนาดเล็ก คูตอมาคือ ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น
สูงกวาผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก (ตารางที่ 5)

อภิปรายผล
 ผูวิจัยดําเนินการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังตอไปนี้
 1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปน
องคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรยีนโดยภาพรวม อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน
อยูในระดบัมากทกุดาน โดยดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื ดานวฒันธรรมและคานยิมแนวใหม
และดานบุคลากรแบบรวบรวมความรู รองลงมาคือ ดานโครงสรางองคกรแบบกระจาย
และดานทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุคอื ดานการมผีูนาํเชงิสรางสรรค ทัง้นีส้อดคลองกบันโยบายดาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยเรงนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใชในการปฏิรูปการเรียนรู สรางมาตรฐานการเรียนการสอนและการพัฒนาครู การพัฒนา

เนื้อหาสาระ เพื่อเปนเคร่ืองมือใหเกิดระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เนื่องจากสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาตัดสนิใจดําเนนิการกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับนโยบาย

และเปาหมายท่ีสวนกลางกําหนด ซึ่งจะสงผลใหเกิดการสรางสรรคผลงานและการมี
สวนรวมของชุมชน เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ และสังคมทุกภาคสวนอยางกวางขวาง

Offi ce of the Education Commission (2013) ทัง้นี้โรงเรยีนยงัใหความสาํคญัรวมกันเกีย่วกับ
นวัตกรรมทางการศึกษา จะเห็นไดจากมีการกําหนดนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
มนุษยและนวัตกรรมที่ชัดเจน รวมถึงมีการลงทุนดานทรัพยากรมนุษยที่เพิ่มขึ้น ซึ่ง

การฝกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบตังิานและการใหรางวัลตามสถานการณ

สงผลตอการสรางสรรคนวตักรรม ดงันัน้กอนท่ีองคกรจะเริม่ตนการมุงสูองคกรแหงนวตักรรม
องคกรตองปรับเปล่ียนการบริหารทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับกลยุทธและลักษณะ
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ขององคกร Wutthirong (2011) ซึง่สอดคลองกับหลักการบริหารท่ีวาดวยการบริหารจัดการ
ที่ผูบริหารมีสวนรวม เห็นความสําคัญ ดวยวิสัยทัศนที่กาวหนา ทําใหพนักงานใหความ
รวมมือจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร Satiantip. (2011) และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Rattanapakdee (2005) ไดศึกษาการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
สูองคกรนวัตกรรม พบวา สํานักงาน ก.พ. มีองคประกอบการเปนองคกรแหงนวัตกรรม
ในระดับกลางไปถึงสูง เพราะติดปญหาเรื่องของความเปนองคกรราชการซ่ึงมีระเบียบท่ี
ยุงยากซับซอน ไมยืดหยุน ดังน้ันถาลดแรงตานจากปญหาดังกลาวลงและเพิ่มการสราง
บรรยากาศสรางสรรคฝกคนใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม สํานักงาน ก.พ. 
ก็จะสามารถเปนองคกรแหงนวัตกรรมที่มีความพรอมในระดับสูงได
  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวัฒนธรรม
และคานยิมแนวใหมและดานบุคลากรแบบรวบรวมความรู ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวาโรงเรียน
ใหความสาํคญัรวมกนัเก่ียวกบันวตักรรมทางการศกึษา สงเสรมิใหบคุลากรมีความคดิรเิริม่
สรางสรรคในการทาํงาน สงเสรมิใหนาํนวตักรรมมาใชในการทาํงาน บคุลากรสามารถเขา
ถงึและใชขอมลูสารสนเทศอยางมจีรรยาบรรณและถูกตองตามกฎหมายและมีทกัษะในการ
สื่อสารทักษะดานการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลบนเครือขายอินเทอรเน็ต สอดคลองกับ
หลกัการของสังคมเศรษฐกิจฐานความรูทีเ่ปนสงัคมทีค่วามรูไดมาเปนทรพัยากรท่ีมคีายิง่
ในระบบเศรษฐกิจจะใหความสําคัญตอการเปล่ียนความรูเปนนวัตกรรมโดยอาศัย
เทคโนโลยีระดับสูง ซึ่งจะตองมีการปรับระบบการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ
โอกาสในการเรียนรูมกีารพัฒนาคนเพือ่การปรับปรงุทกัษะอยางตอเนือ่ง สอดคลองกับงาน
วิจัยของพิทักษ Paireaw. (2007) ศึกษาบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับการ
เปลี่ยนแปลงสูองคกรนวัตกรรม กรณีศึกษา : บริษัททรูคอรปอเรชั่น จํากัด(มหาชน) ซึ่ง
พบวาความสามารถของบคุลากรในการทาํงานเปนทีม บรรยากาศ สภาพแวดลอมทีส่นบัสนนุ
การทํางานและวัฒนธรรมการทํางานเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาไปสูองคกรนวัตกรรม 
ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานการมีผูนําเชิงสรางสรรค ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนไม
จํากัดการเขาถึงขอมูลของบุคลากร มีการจัดการองคความรูภายในองคการ การระบุความรู 
การแบงปนขอมูลขาวสาร ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการสรางพัฒนา
นวตักรรมและสนบัสนนุกจิกรรมใหบคุลากรเกดิความคดิสรางสรรคในการพฒันานวตักรรม 
อกีทัง้โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนใหเกดิชองทางการแลกเปล่ียนและแบงปนความรูของ
บุคลากรในองคการ ซึ่งแมวาจะอยูในระดับมาก แตยังอยูในระดับต่ําในงานวิจัย
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จุฑารัตน  พลนามอินทร และคณะ

 2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปน
องคกรแหงนวตักรรมของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกนั อยางมนียัสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีความคิด
เหน็เกีย่วกบัความเปนองคกรแหงนวตักรรมของโรงเรยีนสูงกวาครผููสอน ซึง่สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Jirasakorn. (2010) ศึกษา การศึกษาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบรหิารและคร ูสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราด 
พบวา พบวา ระดบัความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับมาก และ 
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด ทั้งโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีความคิดเห็นตอความเปนองคกรแหงการ
เรยีนรูสงูกวาครู ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบรหิารสถานศึกษามคีวามสามารถในการนําและประสาน
งานบุคคลอื่น ดวยแนวทางหรือวิธีการใหมๆ อยางทาทาย (Higgins, 1995) อีกทั้งยังเปน
ผูสรางสภาพแวดลอม เพือ่กอใหเกดิการริเริม่ สิง่ใหม สนับสนุนใหผูอืน่ไดมคีวามสรางสรรค
 3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมตุฐิานท่ีตัง้ไว เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 2 ดาน คอื ดานการมีผูนาํ
เชิงสรางสรรคและดานโครงสรางองคกรแบบกระจาย โดยผูทีม่ปีระสบการณในการทาํงาน

มากกวา 19 ป มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคกรแหงนวตักรรมของโรงเรียนสูงกวา

ผูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 – 19 ป แสดงใหเห็นวาทุกกลุมประสบการณไดรับ
การพัฒนา รบันโยบาย อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอทุกกลุม โดยไมไดคาํนงึถงึประสบการณ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่แตกตางกัน คือ ดานการมีผูนําเชิงสรางสรรค

และดานโครงสรางองคกรแบบกระจาย สวนดานที่ไมแตกตางกัน คือ ดานวัฒนธรรมและ

คานยิมแนวใหม ดานวสิยัทศันและกลยุทธเชงิรกุ ดานการจดัการความรูและขอมลูขาวสาร 

และดานบุคลากรแบบรวบรวมความรู โดยผูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 19 ป 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนสูงสุด ซึ่งสอดคลอง
กบังานวจิยัของ Bumrungrat. (2009) ศกึษาความสมัพนัธระหวางความเปนองคการแหง
การเรยีนรูกบัประสทิธผิล ของโรงเรยีน สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแกน เขต 
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5 พบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตาง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากบุคลากรที่มี
ประสบการณทํางานมากจะมีความคิดที่ละเอียดออนลึกซึ้งและประสบการณการทํางาน
หลายปจะทําใหเกดิการเรยีนรูและนาํเอาความรูนัน้มาใชในการตดัสินใจในเรือ่งตางๆไดดี
กวาคนที่มีประสบการณทํางานนอย
 4. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปน
องคกรแหงนวตักรรมของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนยัสาํคญั
ทางสถิติ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไวจาํนวน 2 คู คือผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนสูง
กวาผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก คูตอมาคือ ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง
มีความคิดเห็นสูงกวาผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษและขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
Fitzqerald. (2008) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบวา 
ขาราชการครทูีท่าํงานในขนาดโรงเรยีนทีต่างกันมีความคดิเหน็ตอภาวะผูนาํของผูบรหิาร
แตกตางกันทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ในดานความเสนหา ดาน
การดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการใหรางวัลตามสถานการณและแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ในดานการมุงสัมพันธเปนรายคน และดานการบริหาร

แบบวางเฉย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากร และสถานศึกษา

รวมมอืกนัใชทรพัยากรในชมุชนใหเกดิประโยชนตอกระบวนการจดัการเรยีนการสอนของ
สถานศึกษา

ขอเสนอแนะ 
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 และโรงเรียนจะตอง

พัฒนาการภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยเฉพาะอยางย่ิงครูผูสอน นอกจากน้ีโรงเรียนยัง

ตองใหโอกาสในการเขาถึงขอมูลอยางไมจาํกัดดวยตลอดจนควรมกีารสรางความเขมแขง็
ตอองคคณะบุคคลในสถานศึกษาดวย
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 2. ครูผูสอนควรพัฒนาในทุกดาน โดยเฉพาะอยางย่ิงการรับรูเกี่ยวกับการมี
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ใหสามารถรับรูและมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน ทั้งระบบการประเมินผลการทํางานของครูผูบริหารและกลไกการรายงานการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาโดยผูปกครองชุมชนและสวนกลาง
 3. ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนแตละขนาดควรไดรับการปรับปรุงดานตางๆ โดย
โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กควรปรับปรงุดานการ
มีผูนําเชิงสรางสรรค โดยใหบุคลากรสามารถรับรูและมีสวนรวมกับผูบริหาร และโรงเรียน
ขนาดใหญควรพัฒนาดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร โดยกระตุนให มรีะบบการ
จดัเก็บขอมูลทีด่แีละทันสมัย สงเสริมและสนับสนนุใหเกิดการเรียนรู สงเสริมใหมเีครือขาย 
ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนมีขนาดโรงเรียนและจํานวนบุคลากรแตกตางกัน จึงมีผลตอ
ก ารสนบัสนนุใหบคุลากรรวมมอืกันใชทรพัยากรในชมุชนใหเกดิประโยชนตอกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
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ตารางที่ 2  ระดับความเปนองคกรแหงนวตักรรมของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดาน

ความเปนองคกรแหงนวัตกรรม
ของโรงเรียน

ระดับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน

x S.D. แปลผล

วัฒนธรรมและคานิยมแนวใหม 4.03 0.54 มาก

การมีผูนําเชิงสรางสรรค 3.95 0.54 มาก

วิสัยทัศนและกลยุทธเชิงรุก 3.99 0.58 มาก

โครงสรางองคกรแบบกระจาย 4.01 0.54 มาก

การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร 3.96 0.52 มาก

บุคลากรแบบรวบรวมความรู 4.03 0.55 มาก

ภาพรวม 3.99 0.45 มาก



ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19
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ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19
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