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บทคัดยอ 

วัตถุประสงค: เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

และ เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา                    

ในประเทศไทย 

วิธีการศึกษา: ใชการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง คือ 

หนวยงานภายใตสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จํานวน 70 หนวยงาน โดยมีผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหาร

ที่มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายของแตละหนวยงานตอบแบบสอบถาม และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ขอคนพบ: การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยรวมอยูในระดับ

มาก และปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในภาพรวม มีความสัมพันธในระดับสูง

ทางบวก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดการความรูมีระดับความสัมพันธสูงทางบวกและมีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด และดานเทคโนโลยีมีระดับความสัมพันธปานกลางทางบวกและมีคาเฉลยต่ําที่สุด 

การประยุกตใชจากการศึกษานี้: สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและหนวยงานที่เก่ียวของสามารถนํา

ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหาร และเสริมสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

สอดคลองกับนโยบายและแนวทางการดําเนินงานขององคกรได 

คําสําคัญ: องคกรแหงการเรียนรู ความสัมพันธ ปจจัย สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ
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Abstract 

Purpose: The objectives of this study were: 1) to investigate the level of being a learning 

organization within the Office of National Buddhism in Thailand; and 2) to study the factors 

associated with its development as a learning organization. 

Methodology: The study employed a quantitative research approach, using a questionnaire 

as the data collection tool. The sample consisted of 70 agencies within the Office of National 

Buddhism. Respondents were executives or their representatives responsible for policy-

making in each agency. Data were analyzed using The statistical methods including frequency, 

percentage, mean, standard deviation (SD), and Pearson's correlation. 

Findings: The overall level of the Office of National Buddhism in Thailand as a learning 

organization was found to be high. The factors associated with the learning organization were 

highly and positively related to its development as a learning organization. Among these 

factors, knowledge management showed the highest Pearson's correlation coefficient, while 

technological factors had the lowest. 

Applications of this study: The Office of National Buddhism and related agencies can use 

the research results as guidelines for management development and to strengthen their 

capacity as a learning organization in alighnment with the organization's policies and 

operations. 

Keywords: Learning organization, Relationship, Factor, the National Office of Buddhism 

 

1. บทนํา 

 ในปจจุบันท่ีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้นทําใหการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ในทุกดานเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและมีความหลากหลาย อีกทั้งยังเปนการยากตอการควบคุมหรือติดตาม จึงเปน

เหตุผลใหทุกองคกรทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจจําเปนตองมีการเรียนรูและพัฒนาองคกรของตนเอง                   

เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการใหองคกรดําเนิน

ตอไปได (Yavirach, 2013) โดยการพัฒนาคนใหมีขีดความสามารถที่สงผลใหองคกรบรรลุเปาหมายเปนองคกร

แหงการเรียนรูที่สามารถอยูรอดและมีความไดเปรียบทางการแขงขันนั้น ปเตอร เซงเก (Senge, 1994)                     

ไดกลาววา องคกรจะตองอาศัยเครื่องมือทางการเรียนรู โดยการพัฒนาคนในองคกรใหมีพฤติกรรมอยาง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถเปลี่ยนแปลงและคิดคนสิ่งใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว ตอเนื่องและมีอิสระทาง

ความคิด โดยองคกรตองมีวัฒนธรรม บรรยากาศในการทํางาน และเทคโนโลยี ท่ีเอ้ือการเรียนรูและพัฒนา

ตนเอง และเปนองคกรที่มีกระบวนการจัดการความรู เพ่ือใหองคกรดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความ

พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรได เดวิด 
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เคซี่ย (Casey, 1996) ไดใหความหมาย องคกรแหงการเรียนรู ไววาหมายถึง องคกรท่ีใชการจัดการความรู          

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและองคกรอยางตอเนื่อง พรอมทั้งสรางบรรยากาศการเรียนรูภายใน เพื่อให

สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย ปเตอร เซงเก (Sange, 1990) ไดใหแนวคิดที่

จะนําไปสูการสรางองคกรแหงการเรียนรู คือ วินัย 5 ประการ ประกอบดวย การคิดอยางเปนระบบ การเปน

คนรอบรู การมีแบบแผนความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการเรียนรูเปนทีม ซึ่งแนวคิดดังกลาวไดรับ

ความนิยมอยางแพรหลายเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน 

 แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 (NATIONAL STRATEGY 2018 - 2037, 2018) ดานการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ ในหัวขอภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดลอมใน                        

การปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายซับซอนมากข้ึน และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และหัวขอการพัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยมีการกําหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยูบน

ขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง นํานวัตกรรม เทคโนโลยี 

ขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ รวมทั้งนําองคความรู                  

ในแบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช เพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศในการตอบสนองกับ

สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบ                     

เพ่ือพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน ในฐานะองคกรกลางดานการบริหารงานบุคคล มีอํานาจหนาที่เสนอแนะและใหคําปรึกษา

แกกระทรวง กรม เก่ียวกับ หลักเกณฑ วิธีการและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ไดกําหนดกรอบ

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) และจัดทําแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสํานักงาน ก.พ. ในประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองคกร              

เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา มีเปาหมาย คือ หนวยงานของรัฐสามารถสรางและพัฒนาองคกรสู

การเปนองคกรแหงการเรียนรูองคกรแหงการตื่นรู และปรับตัว เปนองคกรแหงการมีพฤติกรรมที่ด ีองคกรแหง

การมีสวนรวม (Office of the Civil Service Commission, 2023) 

 ทั้งนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนหนวยงานภาครัฐที่มีความสําคัญตอการสงเสริมและจัดการ

การศึกษาสงฆและการเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาใหมีความรูคูคุณธรรม มีพันธกิจในการเสริมสรางให

สถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามีความมั่นคงยั่งยืน สนับสนุนสงเสริมและจัดการการศึกษาสงฆและ 

การเผยแผพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาใหมีความรูคูคุณธรรม จัดการศึกษาสงฆเพื่อผลิตและพัฒนาศาสนทายาท

ที่เปยมปญญาพุทธธรรมเผยแผทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม และรวมสรางสังคมพุทธธรรมที่มี

ความเขมแข็ง ดําเนินการใหพุทธมณฑลเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาโลก และพัฒนาการดูแลรักษาและ

จัดการศาสนสมบัติใหเปนประโยชนตอพระพุทธศาสนาและสังคม ซึ่งไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566-2570) ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดกําหนดแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเสริมสราง

องคกรใหมีขีดสมรรถนะสูงและธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการพัฒนา 4 ขอ ดังนี้ 1) พัฒนาองคกรใหมีความ
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เขมแข็งทั้งดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยี โดยปรับปรุงดานกระบวนการและวิธีการ

ทํางาน ลดขั้นตอน กระชับ นําเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน มีการทํางานเปนทีมมุงเนนผลงาน และ

นําระบบดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการระบบงานหลัก 2) มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรูความ

เชี่ยวชาญในสายอาชีพ สนับสนุน ความกาวหนา สรางแรงจูงใจและผลตอบแทน 3) สงเสริมการบริหารองคกร

ดวยหลักธรรมภิบาลและมีความโปรงใสสรางและปลูกฝงคานิยมขององคกรไปยังบุคลากรเพ่ือใหเกิดการทํางาน

ที่มีคุณภาพและทัศนคติที่ดี มีความผูกพันตอองคกรและจิตสํานึกในการใหบริการประชาชนอยางเทาเทียม 

และ 4) ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงดานกระบวนการทางความคิด เพ่ือกอใหเกิดสิ่งใหมที่แตกตางและเปน

ประโยชนตอการพัฒนาพระพุทธศาสนา (National Office of Buddhism, 2023) ซึ่งจะเห็นไดวาสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติยังไมมีแผนงานที่สงเสริมใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน อีกทั้งปจจุบันสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติกําลังเผชิญกับความทาทายหลายประการ ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการภายในองคกร 

การปรับตัวใหเขากับสังคมยุคใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และการสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในหมู

ประชาชน ซึ่งหากไมสามารถตอบสนองตอปญหาหรือความคาดหวังของสังคมได อาจจะนําไปสูการสูญเสีย

ความศรัทธาและความเชื่อมั่นในที่สุด การเรียนรูและทําความเขาใจถึงสาเหตุของปญหา ตลอดจนการแกไข

ปญหาและพัฒนาแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสมและยั่งยืน จึงเปนสวนสําคัญของการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู การพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูจึงเปนความจําเปนสําหรับสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติใน

ปจจุบัน เพ่ือใหสามารถดูแลและสงเสริมพระพุทธศาสนาใหมั่นคงและยั่งยืนในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ                          

ทั้งหนวยงานในสวนกลางและสวนภูมิภาค ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สามารถกาวทันตอสภาพแวดลอมที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรตอไป 

 

2. วัตถุประสงค 

 1) เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

 2) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา   

ในประเทศไทย 

 

3. นิยามคําศัพทเชิงปฏิบตัิการ 

 3.1 สํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติประกอบดวยสวนกลาง และสวนภูมิภาค ตาม กฎกระทรวง

แบงสวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ. 2557 
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 3.2 องคกรแหงการเรียนรู  

  องคกรที่มุงพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ผานนโยบาย บรรยากาศ และวัฒนธรรมที่เอ้ือตอ

การเรียนรู พรอมทั้งประยุกตใชการจัดการความรูและเทคโนโลยี รวมถึงสงเสริมการคิดเชิงระบบ การเปนคน

รอบรู การมีแบบแผนความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการเรียนรูเปนทีม ทําใหองคกรสามารถกาวทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงและบรรลุการเติบโตที่ยั่งยืน ประกอบดวย 

  1) การคิดอยางเปนระบบ หมายถึง การที่บุคคลสามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน                        

วางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นเปนตอน อธิบายรายละเอียดงานได รวมถึงมีสวนรวมในการออกแบบ

ระบบงานได นอกจากนี้ ยังเปนการที่บุคคลรูจักขีดความสามารถของตนเอง สามารถแกปญหาซับซอน และ

ปรับเปลี่ยนความคิดใหเขากับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนระบบ 

  2) การเปนคนรอบรู หมายถึง การที่บุคคลกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง ใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ 

ผานการอบรม สัมมนา สามารถสรางสรรคผลงาน ความรู และนวัตกรรมใหม ๆ ไมยึดติดและพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง โดยเรียนรูไดไมจํากัดเพียงแคขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 

  3) การมีแบบแผนความคิด หมายถึง การที่บุคคลวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีทัศนคติ

เชิงบวกและโลกทัศนกวางไกล วางแผนแสวงหาความรูและแนวคิดใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง คิดทบทวน

สถานการณอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ และวิเคราะหงานไดชัดเจน  

  4) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง การที่บุคลากรทุกคนรวมกันกําหนดภาพอนาคตของ

องคกร ทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค บุคลากรตองสามารถปรับวิสัยทัศนสวนตนให

สอดคลองกับองคกร มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน และมีความผูกพันทุมเท มีสวนรวมในการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  5) การเรียนรูเปนทีม หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ การตระหนักถึง

ความสําคัญของการทํางานรวมกับผูอื่น รวมถึงเขาใจ ยอมรับฟง และเห็นคุณคาในความแตกตางของสมาชิก 

ในทีม ตลอดจนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน สามารถทํางานทดแทนกัน และรับผิดชอบรวมกัน                

เปนทีมได 

 3.3 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  ปจจัยหรือองคประกอบที่มีความสัมพันธตอความสําเร็จและปญหาอุปสรรคตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรูขององคกร ประกอบดวย 

  1) วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร หมายถึง การกําหนดเปาหมาย ภารกิจ และแผน

ดําเนินการที่สอดคลองกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  2) เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองคกร 

รวมถึงการปรับปรุงระบบใหทันสมัย สงเสริมการสรางระบบสารสนเทศ เครือขาย และฐานขอมูล เพื่อจัดเก็บ

และถายโอนความรูอยางเปนระบบ 
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  3) ภาวะผูนํา หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่มีอิทธิพลในการกระตุนและ

สรางแรงจูงใจใหบุคลากรแสวงหาความรู มีความคิดสรางสรรค และสามารถชี้นําบุคลากรใหปฏิบัติตาม

นโยบายและบรรลุเปาหมายการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  4) วัฒนธรรมองคกร หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และอุปนิสัยรวมภายในองคกรที่มีอิทธิพลตอ

โครงสรางอยางเปนทางการ โดยจะสงเสริมใหเกิดการแสวงหาความรู เปดโอกาสใหมีการแสดงความคิด

สรางสรรค และกําหนดเปนบรรทัดฐานทางพฤติกรรมขององคกร 

  5) โครงสรางองคกร หมายถึง องคกรมีโครงสรางท่ีเชื่อมโยงและประสานงานกัน โดยมีสายการ

บังคับบัญชาและสายงานที่ชัดเจนแตไมซับซอน ลดการควบคุมท่ีเขมงวด และกระจายงานอยางทั่วถึง พรอมทั้ง

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบที่ยืดหยุน เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

  6) บรรยากาศในการทํางาน หมายถึง สภาพแวดลอมภายในองคกรที่เอื้อตอการเรียนรู โดยมี

อุปกรณและแหลงเรียนรูที่สงเสริมความคิดสรางสรรค รวมถึงมีพื้นที่ผอนคลายสําหรับบุคลากร เพ่ือลด

ความเครียด พรอมทั้งสรางมิตรภาพและความผูกพันที่ดีในองคกร 

  7) การจัดการความรู หมายถึง องคกรมีการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากร

สามารถสราง คนหา และเก็บรักษาความรู ตลอดจนสามารถเขาถึงความรูที่ตองการไดทันทวงที ซึ่งจะนําไปสู

การบรรลุเปาหมายการทํางาน 

 

4. วิธีการศึกษา 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวยรายละเอียดดังนี ้

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ หนวยงานภายใตสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จํานวน 84 หนวยงาน โดยมี

ผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหารที่มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายของแตละหนวยงาน หนวยงานละ 1 คนเปน

ผูตอบแบบสอบถาม 

  กลุมตัวอยาง คือ หนวยงานภายใตสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จํานวน 70 หนวยงาน 

โดยมีผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหารที่มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายของแตละหนวยงานตอบแบบสอบถาม                  

ซึ่งไดจากการคํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวน โดยใชสูตรการคํานวณของ Krejcie and Morgan และใชวิธีการ

สุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random 

sampling)  

 4.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามใหมีลักษณะเปนคําถามปลายปด (Closed End) เพื่อใหไดขอมูลจาก

ผูบริหารของหนวยงานภายใตสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยพิจารณาจากกรอบแนวคิดดังภาพ 
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ตัวแปรตน   ตวัแปรตาม 

ปจจัยที่มีความสัมพันธ 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1)  วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

2)  เทคโนโลย ี

3)  ภาวะผูนํา 

4)  วัฒนธรรมองคกร 

5)  โครงสรางองคกร 

6)  บรรยากาศในการทํางาน 

7)  การจัดการความรู 

  การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1)  การคิดอยางเปนระบบ 

2)  การเปนคนรอบรู 

3)  การมีแบบแผนความคิด 

4)  การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

5)  การเรียนรูเปนทีม 

  

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 

 

  จากภาพที่ 1 ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดมาสรางแบบสอบถามโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ไดแก เพศ 

อายุ ตําแหนง ประสบการณทํางาน ระดับการศึกษา และระดับการศึกษาทางธรรม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย เปนคําถามปลายปด จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย ดานวิสัยทัศน 

พันธกิจ และยุทธศาสตร ดานเทคโนโลยี ดานภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดาน

บรรยากาศในการทํางาน และดานการจัดการความรู โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนรูปแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนาใน 

ประเทศไทย เปนคําถามปลายปด โดยประยุกตใชแนวคิดการสรางองคกรแหงการเรียนรูของ ปเตอร เซงเก 

(Senge, 1990)  จํานวน 5 ดาน ประกอบดวย การคิดอยางเปนระบบ การเปนคนรอบรู การมีแบบแผน

ความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการเรียนรูเปนทีม โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนรูปแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

 4.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณของ

เครื่องมือโดยการหาคาความเที่ยงตรง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พรอมทั้งปรับปรุง

แกไขแบบสอบถามใหเหมาะสมตามขอเสนอของผูเชี่ยวชาญ โดยขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 - 1.00 มีคา

ความเที่ยงตรงใชได โดยแบบสอบถามงานวิจัยนี้ ไดผลรวมคะแนนจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน มีคา IOC 

ระหวาง 0.67-1.00 หลังจากนั้นผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวไปหาคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม (Reliability) เพื่อวัดความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยนําไปทดลองใชกับประชากรที่ใกลเคียงกับ

กลุมตัวอยาง คือ สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด เนื่องดวยมีอํานาจหนาทีใ่นฐานะตัวแทนของกระทรวงวัฒนธรรม
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ในสวนภูมิภาค ซึ่งรวมไปถึงอํานาจหนาที่ในฐานะตัวแทนของกรมศาสนา ในการทํานุบํารุง สงเสริมและ

อุปถัมภคุมครองกิจการศาสนาตาง ๆ ที่รัฐรับรอง รวมไปถึงมีบทบาทในการประสานงานและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม เชน การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การสงเสริมการบวช 

เปนตน โดยไดเก็บขอมูลกับสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด จํานวน 30 จังหวัด รวม 30 ชุด จากนั้นนําขอมูลที่ได

ไปวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach`s 

alpha coefficient) โดยกําหนดเกณฑวาตองมีคา 0.70 ขื้นไป ขอคําถามถึงจะมีความเชื่อมั่นถึงเกณฑที่

ยอมรับได (Tavakol & Dennick, 2011) โดยคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามงานวิจัยนี้มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.986 

 4.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือการศึกษาคนควาสําเร็จราบรื่นไปดวยดี ผูวิจัย

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ดังนี ้

  1) ผูวิจัยทําหนังสือถึงผูบริหารหนวยงานสวนกลาง และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เพื่อ

ขอความกรุณาในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศกึษาคนควา 

  2) ดําเนินการรวบรวมขอมูลกับหนวยงานสวนกลาง และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด โดย

การสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย 

  3) เมื่อผูวิจัยไดรับการตอบกลับแบบสอบถามแลว จากทั้งทางไปรษณียและจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ผูวิจัยไดดําเนินการนับจํานวน พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของ

แบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับมา โดยการศึกษาครั้งนี้ไดรับการตอบกลับแบบสอบถามจํานวน 63 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 90 ซึ่งสามารถดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไปได 

 4.5   การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ

เพ่ือหาคาสถิติและวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

  1) วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม คํานวณหาคาความถ่ี และคารอยละ  

  2) วิเคราะหระดับปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายขอคําถาม แลวนําไป

สรุปเปนรายดาน และแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดของเบสท (Best, 1981) ดังนี ้

ตารางที่ 1 การแปลผลระดับคะแนนของปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ระดบั แปลผลระดบัความเห็นดวย 

4.50 – 5.00 มากที่สุด 

3.50 – 4.49 มาก 

2.50 – 3.49 ปานกลาง 

1.50 – 2.49 นอย 

1.00 – 1.49 นอยที่สุด 
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  3) วิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

โดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนรายขอคําถาม และแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลตาม

แนวคิดของเบสท (Best, 1981) ดังนี ้

ตารางที่ 2 การแปลผลระดับคะแนนของการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

คาเฉลี่ย แปลผลระดบัการปฏิบัต ิ

4.50 – 5.00 มากที่สุด 

3.50 – 4.49 มาก 

2.50 – 3.49 ปานกลาง 

1.50 – 2.49 นอย 

1.00 – 1.49 นอยที่สุด 

 

  4) วิ เคราะหปจ จัย ท่ีมีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย ใชสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's correlation) เพ่ืออธิบาย

ความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทย โดยกําหนดระดับความสําคัญทางสถิติที่ .05 โดยเกณฑบอกระดับความสัมพันธมีคาเขาใกล 1 

แสดงถึงการมีความสัมพันธกันในระดับสูง แตหากมีคาเขาใกล 0 จะแสดงถึงการมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา

หรือไมมีเลย ดังนี้ (Hinkle, 1998) 

ตารางที่ 3 การแปลผลระดับของความสัมพันธระหวางปจจัยตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

คา r แปลผลระดบัของความสัมพนัธ 

0.90 - 1.00 สูงมาก 

0.70 - 0.90 สูง 

0.50 - 0.70 ปานกลาง 

0.30 - 0.50 ต่ํา 

0.00 - 0.30 ต่ํามาก 

 

5. ผลการศึกษา 

 5.1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา มีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 63 คน 

สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 52.38 มีอายุ 45 ถึง 54 ป คิดเปนรอยละ 61.90 มีตําแหนง 

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 39.68 มีระดับการศึกษา ปริญญาโท คดิเปนรอยละ 68.25 และมีระดับการศึกษา

ทางธรรม ธรรมศึกษาเอก คิดเปนรอยละ 71.43 
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 5.2 ระดับปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสํานักงานพระพทุธศาสนา 

ในประเทศไทย 

การวิเคราะระดับปจจัยที่ มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.15) และในทุกดานก็อยูในระดับมาก

เชนกัน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานโครงสรางองคกร (𝑥̅ = 4.31) ดานภาวะผูนํา (𝑥̅ = 

4.25) ดานวัฒนธรรมองคกร (𝑥̅ = 4.18) ดานบรรยากาศในการทํางาน (𝑥̅ = 4.11) ดานวิสัยทัศน พันธกิจ 

และยุทธศาสตร (𝑥̅ = 4.09) ดานเทคโนโลย ี(𝑥̅ = 4.08) และดานการจัดการความรู (𝑥̅ = 4.03) ตามลําดับ 

 5.3   การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

  ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศ

ไทย โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จํานวน 5 ดาน ดังแสดง

ในตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

โดยรวมทุกดาน 

ระดบัการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสํานกังานพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
𝑥̅ S.D. แปลผล 

การคิดอยางเปนระบบ 

การเปนคนรอบรู 

การมีแบบแผนความคิด 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

การเรียนรูเปนทีม 

4.03 

3.98 

4.03 

4.09 

4.03 

.65 

.69 

.69 

.67 

.71 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยรวม 4.03 .64 มาก 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา         

ในประเทศไทย โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.03) และในทุกดานก็อยูในระดับมากเชนกัน โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้ การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (𝑥̅ = 4.09) การคิดอยางเปนระบบ (𝑥̅ = 4.03) 

การมีแบบแผนความคิด (𝑥̅ = 4.03) การเรียนรูเปนทีม (𝑥̅ = 4.03) และการเปนคนรอบรู (𝑥̅ = 3.98) 

ตามลําดับ 

 5.4   ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ใน

ประเทศไทย 

  ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยการวิเคราะหสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson's correlation) โดยใช                   

คาสัมประสิทธิ์สัมพันธของเพียรสัน (r) ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน (r) โดยวิธี Pearson's correlation ระหวาง ปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทย 

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู r P-value 
ระดบั 

ความสัมพันธ 

ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

ดานเทคโนโลย ี

ดานภาวะผูนํา 

ดานวัฒนธรรมองคกร 

ดานโครงสรางองคกร 

ดานบรรยากาศในการทํางาน 

ดานการจัดการความรู 

0.754* 

0.625* 

0.751* 

0.787* 

0.762* 

0.791* 

0.871* 

<0.05 

<0.05 

<0.05 

<0.05 

<0.05 

<0.05 

<0.05 

สูง 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

รวมเฉลี่ย 0.763* <0.05 สูง 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูกับการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยรวมมีระดับความสัมพันธสูงทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r = 0.763, P-value < 0.05) เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับตามระดับ

ความสัมพันธจากมากไปหานอย พบวา ดานการจัดการความรู (r = 0.871, P-value < 0.05) ดานบรรยากาศ

ในการทํางาน (r = 0.791, P-value < 0.05) ดานวัฒนธรรมองคกร (r = 0.787, P-value < 0.05)                         

ดานโครงสรางองคกร (r = 0.762, P-value < 0.05) ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร (r = 0.754, P-

value < 0.05) และดานภาวะผูนํา (r = 0.751, P-value < 0.05) มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตามลําดับ สวนดานเทคโนโลย ี(r = 0.625, P-value < 0.05) มีความสัมพันธ

ในระดับปานกลางทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

6. สรุปผลการศึกษา 

 6.1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 63 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 33 คน มีอายุ 45 ถึง 54 ป ดํารง

ตําแหนงเปน ผูอํานวยการ มีระดับการศกึษา ปริญญาโท และมีระดับการศกึษาทางธรรม ธรรมศึกษาเอก  

 6.2   การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

  จากการพิจารณาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศ

ไทย  พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และในทุกดานก็อยูในระดับมากเชนกัน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
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ไปนอยไดดังนี้ การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การคิดอยางเปนระบบ การมีแบบแผนความคิด การเรียนรูเปนทีม 

และการเปนคนรอบรู ตามลําดับ 

 6.3 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ใน

ประเทศไทย 

  จากการพิจารณาผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน

ภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูงทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ใน

ประเทศไทย เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับคาสหสัมพันธของเพียรสันจากมากไปหานอย พบวา ดาน

การจัดการความรู ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานวิสัยทัศน 

พันธกิจ และยุทธศาสตร และดานภาวะผูนํา มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวกกับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย ตามลําดับ สวนดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธในระดับ

ปานกลางทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย  

 

7. อภิปรายผล 

 จากการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทย สามารถอภิปรายผลเปนประเด็นดังตอไปนี้ 

 7.1 การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด กลาวคือ องคกรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย รวมทั้งการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงองคกรใหสามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไว โดยสาเหตุสําคัญอาจเปน

เพราะสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย มีการประชุมวางแผนยุทธศาสตรที่จะนําองคกรไปสูการเปน

องคกรแหงการเรียนรู รวมทั้งบุคลากรมีความสามารถในการปรับวิสัยทัศนใหสอดรับกับวิสัยทัศนขององคกรได 

ดานการคิดอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยเปนลําดับ 2 เนื่องจากบุคลากรในสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศ

ไทย มีความเขาใจในความสามารถของตนเองและสามารถอธิบายรายละเอียดการปฏิบัติงานในหนาที่

รับผิดชอบไดดี ดานการมีแบบแผนความคิด มีคาเฉลี่ยเปนลําดับ 3 เนื่องจากบุคลากรทุกระดับในสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย พรอมทีจ่ะพัฒนาตนเองผานการเรียนรูแนวคิดและวิธีการใหมๆ โดยสวนใหญ

มีทัศนคติเชิงบวกตอการปฏิบัติงาน มีโลกทัศนที่เปดกวาง และสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ดานการ

เรียนรูเปนทีม มีคาเฉลี่ยเปนลําดับ 4 เนื่องจากผูบริหารของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย 

ตระหนักและเขาใจการทํางานของบุคลากร ยอมรับฟงเหตุผล และใหคุณคาในความหลากหลายของแตละ

บุคคล รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากรสามารถทํางานทดแทนและรับผิดชอบรวมกันในรูปแบบทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในขณะท่ีดานการเปนคนรอบรู มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด อาจเพราะสํานักงานพระพุทธศาสนา ใน

ประเทศไทย มีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความสามารถในการสรางสรรคผลงานที่มีคุณคา มีความคิดริเริ่ม
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สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ แตยังขาดงบประมาณในการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา และสรางความรูให

บุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ จิรพรรณ โพธิ์ทอง และคณะ (Phothong et al., 2021) ที่ทําการศึกษาระดับของ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูดานสรางเสริมสุขภาพของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี โดยรวม

พบวา อยูในระดับมาก และในรายดานทุกดาน อยูในระดับมากเชนกัน โดยเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยของความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูจากมากไปนอย พบวา การเปนบุคคลที่รอบรู มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด สอดคลองกับ 

ประกาย เขียวพันธ (Kheawpan, 2017) ที่ทําการศกึษาระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงามเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดย

เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานรวมกันสรางวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

 7.2 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ใน

ประเทศไทย 

  ผลการวิจั ยปจ จัยที่ มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแห งการเรี ยนรู ของสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในภาพรวมมี

ความสัมพันธในระดับสูงทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศ

ไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผลโดยเรียงลําดับตาม

คาสหสัมพันธของเพียรสัน จากมากไปนอยไดดังนี ้

  7.2.1 ดานการจัดการความรู 

   ดานการจัดการความรู มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย และมีคาเฉลี่ยมากที่สุดเปนลําดับ 1 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ การจัดการความรูทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเปนระบบ มีความสัมพันธ

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยสาเหตุสําคัญที่ทําใหปจจัยดานการจัดการความรูมีคาเฉลี่ยความสัมพันธ

สูงสุด อาจเพราะระบบการจัดการความรูเปนพ้ืนฐานที่สําคัญท่ีสุดตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู สอดคลอง

กับ ลภสรดา นอยเอ่ียม และวรกฤต เถ่ือนชาง (Noiaim & Thuenchang, 2022) ที่กลาววา การจัดการความรู

และองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด โดยองคกรแหงการเรียนรูสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู

จากทั้งปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาตนเองและการดําเนินงานขององคกร ซึ่งนําไปสูการปรับปรุงและ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ อันจะชวยเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร แสดงใหเห็นวา หากสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ โดยเริ่มจากการกําหนดองคความรูที่

สอดคลองกับเปาหมายองคกร การสรางและแสวงหาความรูจากทั้งแหลงภายในและภายนอก การปรับปรุง

และพัฒนาองคความรูเดิมใหทันสมัยอยางตอเนื่อง การพัฒนาเครื่องมือและระบบจัดเก็บความรูที่มีการจําแนก

ประเภทอยางเปนระเบียบเพื่อการสืบคนและเรียกใชที่มีประสิทธิภาพ การเผยแพรและประชาสัมพันธองค

ความรูใหมใหบุคลากรรับทราบอยางสมํ่าเสมอ และการสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรสามารถประยุกตใช

ความรูไดอยางเหมาะสมและทันเวลา นําไปสูการบรรลุเปาหมายในการทํางานได จะสงผลใหสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทย เปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ พรรณธิดา 

เหลาพวงศักดิ์ และคณะ (Laophuangsak et al., 2022) ที่ทําการศึกษาตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ
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การเปนองคกรแหงการเรียนรูของศาลแพง พบวา การจัดการความรู มีอิทธิพลทางบวกและทางตรงตอองคกร

แหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวยเหตุนี้ บุคลากรในองคกรตองใหความสําคัญและ

เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง โดยตองกําหนดปญหา อยางเปนระบบมีเหตุผล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือ

แกปญหาในการปฏิบัติงานได องคกรควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรูรวมกัน พรอม

รับการสนับสนุนใหมีการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ มาเผยแพรในองคกร และสงเสริมใหบุคลากรมีความ

กระตือรือรนในการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงตอไป 

  7.2.2 ดานบรรยากาศในการทํางาน 

   ดานบรรยากาศในการทํางาน มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ 

สภาพแวดลอมภายในองคกรที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

แสดงใหเห็นวา การสรางบรรยากาศที่อบอุน มีมิตรภาพท่ีดี สงเสริมความผูกพันกันภายในองคกร บุคลากรให

ความชวยเหลือกันดวยความจริงใจ มีอุปกรณเพ่ือการสื่อสารและคนควาหาความรูเพียงพอ ทุกคนสามารถ

เขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยงาย มีบรรยากาศที่เสริมสรางการทํางานเปนทีม มีหองสําหรับทํางานที่เหมาะสม มี

เครื่องใชสํานักงานที่เหมาะสม และมีแสงสวางท่ีเพียงพอ รวมถึงมีการจัดสรรพ้ืนที่สําหรับการพักผอน เชน โซน

นั่งเลน โซนอาหาร และโซนเครื่องดื่ม เพ่ือใหบุคลากรสามารถผอนคลายความเครียดได จะชวยสนุบสนุนการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยได สอดคลองกับ สุตาภัทร แกวคัลณา 

(Kaewkallana, 2021) ที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรู

กับระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข พบวา บรรยากาศองคกรและการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขมีความสัมพันธเชิงบวกกันในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงวา บรรยากาศองคกร และการเปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธ

ไปในทางเดียวกัน 

  7.2.3 ดานวัฒนธรรมองคกร 

   ดานวัฒนธรรมองคกร มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ 

วัฒนธรรม บรรทัดฐานของพฤติกรรมองคที่สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูมีความสัมพันธตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา หากสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย มีการสรางและธํารงไว

ซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยมีปจจัยสําคัญที่ตองพิจารณา ไดแก การสรางบรรทัดฐานทาง

พฤติกรรม เพ่ือสรางความชัดเจนและเปนระบบ การจัดกิจกรรมที่เสริมสรางความรักและความภาคภูมิใจใน

องคกรของบุคลากร ซึ่งจะนําไปสูความผูกพันและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ การสงเสริมอิสระ

ทางความคิดและการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค จะชวยกระตุนใหเกิด

นวัตกรรมและการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่สําคัญยิ่งคอืการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตและการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซึ่งจะชวยเพ่ิมพูนขีดความสามารถ จะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยไดมากข้ึน สอดคลองกับ ภัสราภรณ อยูมาก และโชติมา แกว
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กอง (Yumak & Kaewkong, 2017) ที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรกับการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร พบวา วัฒนธรรมองคกร มี

ความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยศิลปากร อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมวัฒนธรรมองคกรทีป่ลูกฝงความรูความเขาใจเก่ียวกับการเปน

องคกรแหงการเรียนรูใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

  7.2.4 ดานโครงสรางองคกร 

   ดานโครงสรางองคกรมีความสัมพันธในระดับสูงทางบวกตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ โครงสราง

องคกรที่มีความเชื่อมโยงและประสานกันทั้งระบบ มีการบังคับบัญชาที่ไมเปนการควบคุมมากเกินไป มี

ความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา หากสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย

มีโครงสรางการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและมีการแบงโครงสรางการบังคับบัญชาที่ไมมากเกินไป มีการบริหารงาน

เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานและมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ใหกับบุคลากรผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

พรอมทั้งกําหนดขอบเขตงานที่ยืดหยุนสําหรับแตละตําแหนง กระจายงานอยางท่ัวถึง และสนับสนุนการทํางาน

รวมกันเปนทีม จะชวยสนุบสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย

ได สอดคลองกับ สุภะรัฐ ยอดระบํา และศิรภัทสสรศ วงศทองดี (Yodrabum & Wongthongdee, 2019) ที่

ทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของเทศบาล พบวา โครงสรางองคกรนั้นมิได

เปนปญหาหรืออุปสรรคตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเรียนรูรวมกันของบุคลากร เนื่องจากในการ

ปฏิบัติงานนั้น องคกรสามารถใชรูปแบบการทํางานท่ีมีลักษณะแบนราบได โดยการสรางลักษณะการทํางาน

รวมกันเปนเครือขาย เพื่อใหเกิดความยืดหยุนในการทํางาน และใชการควบคุมเพียงเล็กนอย เพ่ือใหบุคลากร

สามารถทํางานรวมกันไดในทุกสายงาน 

  7.2.5 ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

   ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

กลาวคือ การกําหนดแผนกลยุทธที่จะนําไปสูเปาหมายที่สอดคลองกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู มี

ความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา เมื่อสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย

มีแผนการดําเนินการที่จะนําไปสูเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจที่จะนําไปสูเปาหมายที่สอดคลองกับการเปน

องคกรแหงการเรียนรู พรอมท้ังเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาและกําหนด

ยุทธศาสตร ที่จะนําองคกรสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู จะชวยสงเสริมใหสํานักงานพระพุทธศาสนาใน

ประเทศไทย เปนองคกรแหงการเรียนรูของได สุดฤทัย รัตนโอภาส และคณะ (Ratanaopas et al., 2024) ที่

ทําการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาล

ชุมชน จังหวัดชุมพร พบวา ดานวิสัยทัศน ดานยุทธศาสตร มีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 องคกรควรสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับ
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เขาใจเปาหมายและทิศทางในอนาคตไดอยางชัดเจน และกําหนดนโยบายดานบุคลากรใหสอดคลองกับ

เปาหมายองคกร 

  7.2.6 ดานภาวะผูนํา 

   ดานภาวะผูนํา มีความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กลาวคือ คุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกมาแลวมีผลตอความรูสึกและกระตุนแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา หากผูบริหารของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทยเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในดานการเรียนรู มีคุณลักษณะที่สงผลใหเกิดการสรางแรงจูงใจ

และกระตุนใหบุคลากรแสวงหาความรู สามารถสื่อสารนโยบายไดอยางชัดเจนและสามารถชี้นําใหบุคลากร

ปฏิบัติงานตามนโยบายได สามารถกระตุนจูงใจใหบุคลากรแสดงออกถึงศักยภาพสูงสุดในการทํางานได และ

ผูบริหารมีคุณลักษณะที่สงผลใหบุคลากรมีความคิดริ เริ่มสรางสรรค จะชวยสง เสริมใหสํานักงาน

พระพุทธศาสนา ในประเทศไทยเปนองคกรแหงการเรียนรูของได ภัสราภรณ อยูมาก และโชติมา แกวกอง 

(Yumak & Kaewkong, 2017) ที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการเปนองคกรแหง การ

เรียนรูของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร พบวา การมีภาวะผูนําของผูบริหารมี

ความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยศิลปากร อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไดใหขอเสนอแนะไววา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองมีอยางตอเนื่อง มีการสาน

ตอนโยบายในดานตาง ๆ รวมถึงการมีนโยบายที่สนับสนุนกิจกรรมที่ทําใหบุคลากรไดเรียนรูในสิ่งใหม ๆ อยู

เสมอ พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงสูโลกแหงการเรียนรู เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูอยูตลอดเวลา สงผลใหเปาหมาย การเปนองคกรแหงการเรียนรูประสบความสําเร็จได 

  7.2.7 ดานเทคโนโลยี 

   ดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธในระดับปานกลางทางบวก ตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 กลาวคือ การนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูภายในองคกรมีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรู โดยสาเหตุที่ปจจัยดานเทคโนโลยีมีระดับความสัมพันธนอยท่ีสุดอาจเพราะเทคโนโลยีเปนเพียง

ปจจัยทางดานการสนับสนุนการดําเนินงาน ไมใชปจจัยหลักของการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิด               

การสรางองคกรแหงการเรียนรูของ ปเตอร เซงเก (Senge, 1990) ที่เนนในดานการสงเสริมพัฒนาตัวบุคคล 

อันประกอบดวย การคิดอยางเปนระบบ การเปนคนรอบรู การมีแบบแผนความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

และการเรียนรูเปนทีม แสดงใหเห็นวา หากสํานักงานพระพุทธศาสนา  ในประเทศไทย มีจํานวนเครื่อง

คอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพ มีระบบอินเทอรเน็ตครอบคลุมและมีความเร็วที่เหมาะสมกับการทํางาน มีการ

แตงตั้งกรรมการรับผิดชอบในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสนับสนุนโปรแกรมคอมพิวเตอร

ที่ทันสมัย เพ่ือใชในการบริหารงานในองคกรและสนับสนุนการพัฒนาตัวเองของบุคลากร พรอมทั้งมีระบบ

ฐานขอมูลที่สามารถจัดเก็บและถายโอนความรูใหทั่วทั้งองคกรได จะชวยสนับสนุนการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยได สอดคลองกับ สุดฤทัย รัตนโอภาส และคณะ 
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(Ratanaopas et al., 2024) ที่ทําการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานการ

พัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดชุมพร พบวา ดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับการเปนองคกร

แหงการเรียนรู ในระดับคอนขางมาก และมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

โรงพยาบาลควรนําเทคโนโลยีมาประยุกตใช เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในโรงพยาบาลใหมากขึ้น เพ่ือ

ชวยใหบุคลากรสามารถเรียนรูไดทุกที่ทุกเวลา 

  สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย ดานการจัดการความรู ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานวัฒนธรรมองคกร 

ดานโครงสรางองคกร ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร และดานภาวะผูนํา ซึ่งมีความสัมพันธในระดับสูง

ทางบวก เปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู สวนดานเทคโนโลยี                     

มีความสัมพันธในระดับปานกลางทางบวก เปนปจจัยสนับสนุนที่มีความสัมพันธตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู โดยปจจัยเหลานี้สามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการสนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย อยางมีคณุภาพและสงผลสําเร็จในระยะยาวตอไป 

 

8.  ขอเสนอแนะ 

 8.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  ผูวิจัยขอเสนอแนะเพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารและสงเสริมใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิดังตอไปนี ้

  1) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา ในประเทศไทย โดยรวม

อยูในระดับมาก สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงควรสงเสริมสนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน

ทุกดาน ไดแก การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การคิดอยางเปนระบบ การมีแบบแผนความคิด การเรียนรูเปนทีม 

และการเปนคนรอบรู ใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

  2) ดานการจัดการความรู ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธระดับสูงทางบวก และมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ดังนั้น สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรใหความสําคัญกับ การจัดการความรู เปนลําดับแรก โดยใหมี

การกําหนดนโยบาย ตลอดจนกรอบการทํางานและเปาหมายในการจัดการความรูอยางเปนระบบ ควบคูไปกับ

การใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

  3) ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร และดาน

ภาวะผูนํา ผลการวิจัยพบวามีคาความสัมพันธในระดับสูงทางบวก ดังนั้น สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จึงควรพิจารณากําหนดนโยบาย แผนการดําเนินงานในการเปนองคกรแหงการเรียนรู จากปจจัยเหลานี ้ควบคู

ไปกับการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม เพ่ือนําพาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 8.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยการเก็บขอมูล                     

เชิงคณุภาพรวมดวย เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนาการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 
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  2) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานพระพุทธศาสนา           

ในประเทศไทยตอไป โดยเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กับกลุมตัวอยางที่หลากหลาย ทั้งผูบริหาร 

ขาราชการ และเจาหนาที่ ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เพ่ือไดขอมูลเชิงลึกในการพัฒนาแนว

ทางการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

  3) ในการศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยใชแนวคิดการสรางองคกรแหงการเรียนรูของ 

Senge ควรแยกองคประกอบทั้ง 5 รายการ วาสวนใดเปนองคประกอบที่เก่ียวกับการเรียนรูสวนบุคคล และ

สวนใดเปนองคประกอบของการเรียนรูในสวนขององคกร เพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัยยิ่งข้ึนและ

นําไปสูการสรุปอภิปรายผลและสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตไดอยางชัดเจนตอไป 

  4) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสํานักงาน ก.พ. มีประเด็นในการ

พัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู เนื่องจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนหนวยงาน

ภาครัฐ ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป จึงควรนําแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ มาใชเปนกรอบแนวคิด

การศกึษาดวย 
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