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บทคัดยอ 

วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

เครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

วิธีการศึกษา: ตัวชี้วัดไดมาจากงานวิจัยและการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ แลวทําการเก็บขอมูล 

จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหารในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต ที่ตั้งอยูในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทยจํานวน 222 คน เครื่องมือที่ใชวัดเปนแบบสอบถามประมาณ 

คา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling หรือ SEM) 

ขอคนพบ: ผลการวิจัยพบวาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  

ของประเทศไทย ขอมูลเชิงประจักษมีความสอดคลองกันโดยมีคา p-value = 0.06, CMIN/DF= 1.22  

GFI = 0.93 และ RMSEA = 0.03 มีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 ซึ่ งผ านตามเกณฑที่ กําหนด สําหรับ 

ผลการวิเคราะหตัวแปรภายในโมเดลที่ไดพัฒนาขึ้นใหม เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมของโมเดล พบวา 

องคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ (DE=0.52) องคประกอบดานความรู 

มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม (DE=0.93) นอกจากนี้องคประกอบดานความรู 

ยังมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ (IE=0.92) 
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การประยุกตใชจากการศึกษานี้: ผลจากการศึกษานี้จะทําใหทราบถึงปจจัยท่ีจะนําไปสูการพัฒนาแรงงาน

ภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ใหอยูรอดไดทามกลาง

สถานการณกระแสเศรษฐกิจโลกแบบใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง รวดเร็ว และซับซอนมากขึ้น 

ในปจจุบัน 

คําสําคัญ: โมเดลสมการโครงสราง ปจจัย พัฒนา แรงงาน อุตสาหกรรมยานยนต 

 

Abstract 

Purpose: This study strived to establish a structural equation model for enhancing the 

development of labor forces to support the machinery and automotive robot technology 

transformation in the Eastern Economic Corridor (EEC)Thailand. 

Methodology: The study indicators were derived from related research studies and literature 

reviews, and data collection was conducted through the 5-point scale questionnaires 

distributed to 222 top executives or their representatives of automotive industrial business 

located in the EEC Thailand. The collected data were thereafter analyzed using structural 

equation modeling. 

Findings: Analysis of the data revealed that the newly developed structural equation model 

corresponded to the literature reviews and empirical data reporting p-value = 0.06, CMIN/DF 

= 1.22, GFI = 0.93, RMSEA = 0.03 and p = .01 which conformed with the set criteria for the 

results of variable analysis. When determining the overall impacts of the model, it was found 

that the knowledge element had direct effects on the skill element (DE = 0.52) and on moral 

(DE = 0.93). Besides, the knowledge had indirect effect on the results (IE = 0.92). 

Applications of this study: Findings from this study make automotive industrial businessmen 

aware of the factors which lead to the development of automotive workforces in the EEC 

Thailand in or order to survive amid new economy and rapidly changing world. 

Keywords: Structural equation model, Factors, Development, Labor, Automotive industrial 

 

1. บทนํา 

ในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทและมีสวนสําคัญทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ผูประกอบการจึงจําเปนตองเรียนรูท่ีจะนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือเปนสวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ ในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ภาคอุตสาหกรรมการผลิตไดปรับเปลี่ยนการดําเนินธุรกิจ 

ใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลไทยแลนด 4.0 อุตสาหกรรมตาง ๆ 
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มีการลงทุนอยางมากในการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมทั้งระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีหุนยนต (Automation 

system and robotics) ปญญาประดิ ษฐ  ( AI : Artificial Intelligence) อิ น เ ตอร เ น็ ต ในทุ กส ร รพสิ่ ง  

(IoT: Internet of Things) รวมถึงเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มาใชสําหรับผลิตสินคาและกระบวนการทางอุตสาหกรรม

เพื่อเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก จากสถานการณคาแรงที่เพิ่มสูงขึ้นภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

หลายแหงไดคํานึงถึงการลดตนทุนและตระหนักถึงความคุมคาจากปริมาณงานที่ไดรับ วามีความคุมคา 

ตอการจางงานตอไปหรือไม การนําเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตมาใชเพื่อสรางความคุมคาใหกิจการจึงนับ

ไดวาเปนการชวยลดตนทุนในระยะยาว ปจจุบันราคาเครื่องจักรและหุนยนตปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องทําให

อุตสาหกรรมการผลิตขนาดยอม ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดนําเครื่องจักรและหุนยนตมาติดตั้งเพ่ือใช

สําหรับกระบวนการผลิตสินคา Kongsiriwattanakul (2019) จะเห็นไดจากขอมูลตลาดนําเขาหุนยนตของไทย

มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ในป 2561 มีการจัดหาและนําเขาหุนยนตจํานวน 3,400 ยูนิต เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 

31 % มีปริมาณที่สูงขึ้นจากป 2560 หรือมีจํานวนเพ่ิมขึ้นราว 800 ยูนิต ในสวนของภาคอุตสาหกรรมยานยนต

มีแนวโนมที่จะใชเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตเพิ่มข้ึนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตและยกระดับคุณภาพ

สินคา การนําเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตมาใชจะชวยลดผลกระทบจากจํานวนแรงงานที่ลดลง 

และคาจางแรงงานที่เพ่ิมสูงข้ึน สอดคลองกับขอมูลของกระทรวงแรงงานกลาวถึงกลุมอุตสาหกรรมที่ใชหุนยนต

ทดแทนแรงงานมากที่สุด ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต หุนยนตสามารถทดแทนแรงงานไดเฉลี่ย 20-30%  

ของการจางงาน และจากขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติคาดการณเอาไววาแนวโนมความตองการแรงงาน 

ในประเทศจะลดลง ซึ่งในป 2556 มีจํานวนแรงงาน 38.33 ลานคน และในป 2564 จะลดลงเหลือ  

37.37 ลานคน (Uthaiwan, 2019) สาเหตุของการปรับลดแรงงานที่สําคัญเนื่องมาจากการนําเทคโนโลยีเขามา

ใชเพ่ือทดแทนแรงงานมนุษย การปรับเปลี่ยนดังกลาวสงผลกระทบตอการจางงาน ตลาดแรงงานมีความเสี่ยง 

ที่จะถูกทดแทนดวยเทคโนโลยีเครื่องจักรหุนยนต ระบบอัตโนมัติ รวมถึงเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  

ทักษะที่ใชในการทํางานของแรงงานจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางมาก สถานการณดานแรงงานที่เกิด 

จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตทําใหแรงงานมีแนวโนมเผชิญกับความเสี่ยง 

ที่จะปรับตัวลดลงในอนาคต ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน

สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ในการเตรียมความพรอมสําหรับรองรับสถานการณดังกลาว

เพ่ือใหแรงงานไทยสามารถปรับตัวและดํารงอยูไดในภาคอุตสาหกรรมยานยนต 

 

2. วตัถุประสงค 

1) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 
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2) เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตในภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชวัดเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสมการ

โครงสราง (Structural Equation Modeling หรือ SEM) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูประกอบการ

อุตสาหกรรมยานยนตขนาดขนาดยอม และขนาดกลาง จํานวน 222 ราย ตัวแปรทีใ่ชในการศึกษาจากการวิจัย

เชิงปริมาณ แบงไดเปน 2 ประเภท คือตัวแปรอิสระ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตขนาดขนาดยอม และขนาด

กลาง สวนตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักร

และหุนยนตในภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย  

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ซึ่งมีมาตรวัดเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สามารถจําแนก

ออกได 2 ลักษณะ ไดแก ตัวแปรเชิงสังเกตคือ ตัวแปรที่ไดจากการเก็บขอมูล และตัวแปรแฝงหรือตัวแปร

องคประกอบ  คือ ตัวแปรท่ีรวบรวมขอมูลมาจากตัวแปรเชิงสังเกตุ แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

  1) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous latent variable) ไดแก องคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม 

(Moral) และองคประกอบดานทักษะ (Skill) องคประกอบดานผลลัพธ (Result) 

  2 )  ตั ว แปรแฝงภายนอก (Exogenous latent variable) ไดแก  องคประกอบด านคว ามรู  

(Knowledge) 

3.1. สมมติฐานการวิจัย 

   1) โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักร 

และหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทยขอมูล 

เชิงประจักษมีความสอดคลองกัน 

   2) ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ 

   3) ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม 

 4) ตัวแปรองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ 

   5) ตัวแปรองคประกอบดานทักษะมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานผลลัพธ 

  6) ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ ผานองคประกอบ

ดานคุณธรรม จริยธรรม และองคประกอบดานทักษะ 
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3.2. กรอบแนวคิด 

จากสมมติฐานการวิจัยดังกลาว ทําใหผูวิจัยไดกรอบแนวคดิดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

3.3. การทบทวนวรรณกรรม 

การพัฒนาแรงงานเปนกระบวนการที่องคกรสงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการทํางานดวยการเพ่ิม

ความรู ทักษะ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึงประสบการณ 

ที่มีความจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นตั้งใจประสบ

ความสําเร็จเกิดผลลัพธที่ดีและมีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชแกปญหาตาง ๆ เปนฟนเฟองขับเคลื่อนองคกร

ไปสูความเจริญสงผลตอความสําเร็จในทุก ๆ ดาน สอดคลองกับ Nanthasudsawaeng et al. (2020)  

กลาววาการสงเสริมใหพนักงานมีความรูความสามารถตรงตามสายงานยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพ 

ในการทํางานสูงสุด ความสามารถของแตละบุคคลจะสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธของแตละกิจกรรม Ployhart 

and Moilterno (2011) กลาวถึงความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานแตละคน 

จะมีความแตกตางกัน พนักงานท่ีมีความสามารถสูงจะมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและวางแผนการปฏิบัติงาน

ทําใหเกิดประสิทธิผลตรงตามเปาหมายที่องคกรไดกําหนดเอาไว Spencer and Spencer (1993) ไดระบุวา

องคกรมีสวนสําคัญที่จะชวยผลักดันใหพนักงานทั้งหมดไดรับการพัฒนาทักษะทั้งการ Reskill และ Upskill 

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา หรือจะกลาวไดวาการเรียนรูตลอดชีวิต เปนการเพ่ิมสมรรถนะ 

ในการทํางาน สําหรับยกระดับใหกับพนักงาน ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

ที่จะเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและรุนแรงจากปจจัยที่มีความหลากหลาย สมรรถนะของพนักงานจะชวยใหองคกร

นําไปใชสําหรับการเปลี่ยนแปลงของลักษณะงานที่เปนไปตามสภาพของอุตสาหกรรม Tamar (2011)  

ไดตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วสงผลตอการเติบโตทางธุรกิจ องคกรตองผลักดัน 

ใหพนักงานทุกคนเกิดองคความรูและทักษะใหม ๆ อยางตอเนื่อง การสงเสริมใหพนักงานมีการเรียนรู 

อยูตลอดชีวิต จึงเปนทางออกที่ดีที่จะสรางทรัพยากรมนุษยในภาคอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนนโยบาย 

1. ขนาดของอุตสาหกรรมยานยนต 

2. ประเภทของผูประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต 

3. ระยะเวลาที่เปดดําเนินธุรกิจ 

ตัวแปรอิสระ 

การพัฒนาแรงงาน 

1. ดานความรู  2. ดานทกัษะ 

3. ดานคุณธรรม จริยธรรม  4. ดานผลลัพธ 

การพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับ 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยเีครื่องจักรและ

หุนยนตภาคอตุสาหกรรมยานยนตในเขตพฒันา

พเิศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

ตัวแปรตาม 
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ประเทศไทย 4.0 ไดอยางมีประสิทธิภาพ Chege and Wang (2020) กลาววา การพัฒนาศักยภาพ 

ของพนักงานใหสามารถอยูรอดไดในอุตสาหกรรมทามกลางความเปลี่ยนแปลง จึงจําเปนตองอาศัยการบริหาร

จัดการบุคลากรในองคกรใหกาวทันตอเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนผานอยางรวดเร็ว ภาคอุตสาหกรรมจะตอง

เตรียมพรอมสําหรับการรับมือจากผลกระทบที่กําลังจะเกิดข้ึน เพื่อรับรองวาพนักงานสามารถทํางาน 

ดวยความม่ันใจ และมีความเจริญกาวหนาในสายงานที่ปฏิบัติ Juntapong and Pornpattanapaisarnkul 

(2019) อธิบายถึง ทักษะ “Technical skill” ของแรงงานไทย โดยเฉพาะความคิดสรางสรรค ความคิดริเริ่ม 

การคิดวิเคราะหหรือการคิดเชิงนวัตกรรม รวมไปถึง “Human skill” หมายถึงความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่นประกอบไปดวยความเขาใจและการรับรูถึงความรูสึกและอารมณของผูอ่ืน ความมีคุณธรรม 

จริยธรรม สิ่งเหลานี้หุนยนตไมสามารถจะเรียนรูและเขาใจได Porter and Lawler (1968) ระบุวาพนักงาน 

ที่ไดรับการฝกฝนและไดรับการพัฒนาอยางดีแลว ผลลัพธที่ เกิดขึ้นจะเปนพฤติกรรมที่แสดงออกมา 

ของแตละบุคคล แสดงใหเห็นถึงตัวข้ีวัดของการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพ

และศักยภาพของพนักงาน เพื่อนําพาองคกรไปสูเปาหมายที่ไดตั้งเอาไว 

จากการทบทวนวรรณกรรม จึงสรุปไดวาการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทําใหทุกหนวยของธุรกิจ

จําเปนตองมีปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลก การพัฒนาแรงงานใหมีความรู  

ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนการเสริมสรางทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะ เกิดความพรอม

สําหรับการปฏิบัติงาน และทําใหพนักงานในองคกรไดพัฒนาตนเอง เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถ 

ดํารงอยูไดในภาคอุตสาหกรรม นับวามีสวนสําคัญที่จะชวยผลักดันองคกรใหไปสูความสําเร็จ 

 

4. วิธีการศึกษา 

การศกึษาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักร

และหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

มีข้ันตอนในการวิจัยดังนี ้

4.1.  การสังเคราะหองคประกอบโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน สําหรับรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

   การสังเคราะหองคประกอบ เกิดจากการศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวของพรอมทั้งศึกษาจากเอกสาร 

แนวคิด และทฤษฎี จากนั้นทําการคัดเลือกซึ่งประกอบดวย องคประกอบดานความรู  องคประกอบ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม องคประกอบดานทักษะ และองคประกอบดานผลลัพธ 

4.2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรที่ใชสําหรับการวิจัย เปนตัวแทนหรือผูบริหารที่อยูในสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม

ยานยนตมีที่ตั้งอยูเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย จํานวนทั้งหมด 3,082 แหง 
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(Department of Industrial Works, 2020) กลุมตัวอยางที่นํามาใชสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ไดจากขนาด 

ของกลุมตัวอยางที่ใชหลักการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันที่มีจํานวนไมนอยกวา 200 ราย (Hair et al., 

2010) ถือวาเปนจํานวนพอใชได  (Comrey & Lee, 2016) ซึ่ งมีความเหมาะสมกับโมเดลขนาดกลาง 

(Tabachnick & Fidell, 2007) ผูวิจัยไดลงพ้ืนที่เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 222 ราย โดยใชตาราง

สํ า เ ร็ จรูปของ Taro Yamane (Silpcharu, 2017) ที่ ระดับ เชื่ อมั่ น  95% และยอมใหคลาดเคลื่ อน 

ได 5% ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) เปนการสุมตัวอยางโดยแยกประชากร 

ออกเปนกลุมประชากรยอย ๆ แบงเปน 2 กลุม ไดแก กลุมผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมยานยนตขนาดยอม  

และผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมยานยนตขนาดกลาง ซึ่งประชากรในแตละชั้นภูมิจะมีลักษณะเหมือนกัน 

แลวสุมอยางงาย (Simple random sampling) เพ่ือใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนท่ีตองการ 

4.3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยจะใชเปนแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) ซึ่งมีเกณฑในการใหคาของน้ําหนักของการประเมินเปน 5 ระดับ ตามวิธี 

ของลิเคิรท (Likert) ซึ่งสรางทางเลือกที่เหมาะสมแกผูตอบแบบสอบถาม (Joshi et al., 2015) โดยมีเกณฑ

ดังนี้ คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แปลระดับความสําคัญวา นอยที่สุด คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 แปลระดับ

ความสําคัญวา นอย คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 แปลระดับความสําคัญวา ปานกลาง คะแนนเฉลี่ย  

3.50 – 4.49 แปลระดับความสําคัญวา มาก และ คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แปลระดับความสําคัญ 

วามากที่สุด  

ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางข้ึนพรอมแบบประเมินไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพ่ือดําเนินการ 

หาคุณภาพเครื่องมือดวยการคํานวณหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามเนื้อหาหรือจุดประสงค  

(Item Objective Congruence: IOC) จากผู เชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน ผลการวิเคราะหคา IOC อยูระหวาง  

0.60-1.00 มีคามากกวา .05 ถือวาผานตามเกณฑมาตรฐานที่ยอมรับ (Rovinelli & Hambleton, 1977) 

จากนั้น ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ผานการประเมินของผูเชี่ยวชาญไปทดลองใช กับกลุมประชากรที่มีลักษณะ 

คลายคลึงกับประชากรที่ตองการศึกษาครั้ งนี้  จํานวน 30 ราย เพ่ือนํามาคํานวณหาความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถาม ดวยวิ ธี วิ เคราะหค าสัมประสิทธิ์ แอลฟ า  (Cronbach alpha) (Silcharu, 2014)  

จากโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS : Statistical Package for the Social Science for Windows) ซึ่ ง เปน

โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับใชวิเคราะหสถิติและสังคมศาสตร ปรากฏผลไดคา 0.97 มีคามากกวา 0.70 ถือวา

ผานตามเกณฑมาตรฐานที่ยอมรับได (Nunnally, 1978) ดังนั้นงานวิจัยนี้ไดผานตามเกณฑมาตรฐาน 

ของการตรวจวัดคุณภาพเครื่องมือทั้งดานความเที่ยงตรงของเนื้อหาและคาความเชื่อมั่น งานวิจัยนี้ 

จึงมีความเชื่อถือไดในระดับสูง 
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4.4. การวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ สถิติเชิงพรรณนา โดยการหารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติอนุมาน สําหรับทดสอบสมมติฐานซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหเสนทางอิทธิพลเชิงสาเหตุ

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพ่ือยืนยันตัวบงชี้ และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนา

แรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต  

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล 

สมการโครงสรางขอมูลเชิงประจักษ  โดยพิจารณาตามเกณฑของ Arbuckle (2011) ซึ่งไดใชเกณฑ 

การพิจารณาดัชนีแสดงความสอดคลองไว ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 เกณฑที่ใชในการประเมินความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ 

การประเมินความสอดคลองของโมเดล 

(Evaluating the data–model fit) 

เกณฑท่ีใชพจิารณา 

(Criteria) 

1. CMIN–p (คาระดับความนาจะเปนของไคสแควร) มีคามากกวา .05 

2. CMIN/DF (คาไคสแควรสัมพัทธ) มีคานอยกวา 2 

3. GFI (คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง) มีคามากกวา .90 

4. RMSEA (คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน) มีคานอยกวา .08 

  

5. ผลการศึกษา 

5.1 ตอนที่ 1 สถิติเชิงพรรณนา 

  5.1.1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  

ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมยานยนต 

ขนาดยอม (จํานวนบุคลากรไมเกิน 50 คน) คิดเปนรอยละ 50.00 และขนาดกลาง (จํานวนบุคลากรตั้งแต  

51-200 คน) คิดเปนรอยละ 50.00 เทากัน และพบวา ประเภทของผูประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต  

มีมากท่ีสุด ไดแก การผลิตชิ้นสวนยานยนต คิดเปนรอยละ 33.78 รองลงมา การผลิตอุปกรณเสริมสําหรับ 

ยานยนต คิดเปนรอยละ 16.22 การผลิตเซลลเชื้อเพลิงสําหรับยานยนต คิดเปนรอยละ 12.61 การประกอบ

รถยนต คิดเปนรอยละ 12.16 การผลิตตัวถังยานยนต คิดเปนรอยละ 10.36 อื่น ๆ คิดเปนรอยละ 7.66  

และนอยที่สุด ไดแก การผลิตอุปกรณสําหรับพวง คิดเปนรอยละ 7.21 และระยะเวลาที่เปดดําเนินธุรกิจ 

นอยกวา 10 ปมีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 58.6 

  5.1.2. ผลการวิเคราะหองคประกอบดานความรู  

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการใหความสําคัญดานความรู โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

( 𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.48) เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา การมีวิจารณญาณ กลาคิด กลาตัดสินใจ  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.47, S.D. = 0.61)  
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  5.1.3. ผลการวิเคราะหองคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม  

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการไดใหความสําคัญดานคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (𝑥̅= 4.35, S.D. = 0.52) เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา การมีมนุษยสัมพันธที่ดี ยิ้มแยม

แจมใสประสานงานไดดีกับทุกฝาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅ 4.56, S.D. = 0.59)  

  5.1.4. ผลการวิเคราะหองคประกอบดานทักษะ  

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการไดใหความสําคัญดานทักษะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (𝑥̅= 4.28, S.D. = 0.50) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความชํานาญในบทบาทหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย มีคาเฉลี่ยอยูใน ระดับมาก (𝑥̅ 4.42, S.D. = 0.64)  

  5.1.5. ผลการวิเคราะหองคประกอบดานผลลัพธ  

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการไดใหความสําคัญดานผลลัพธ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (𝑥̅= 4.37, S.D. = 0.49) เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา การกําหนดเปาหมายในการทํางาน 

เพ่ือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จที่ยั่งยืน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.53, S.D. = 0.61) 

5.2 ตอนที่  2 โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนตในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  

ของประเทศไทย 

5.2.1. การวิเคราะหตามวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง

การพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรม 

ยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ไดแก องคประกอบดานความรู   

ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานทักษะ และดานผลลัพธ ท้ัง 4 ดานไดมาจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

ปรากฏวาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักร 

และหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ขอมูล 

เชิ งประจักษมีความสอดคลองกัน  โดยมีค า  p-value = 0 .06 , CMIN/DF=1.22, GFI = 0 .93, และ  

RMSEA = 0.03 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 มีความสอดคลองกับวรรณกรรมและขอมูลเชิงประจักษโดยผาน

ตามเกณฑที่กําหนด  

  5.2.2. การวิเคราะหตามวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงาน

สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย โดยการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) อิทธิพล

ทางออม (Indirect Effect: IE) และอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ของตัวแปรตาง ๆ ที่ ไดพัฒนาขึ้น 

ภายในโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM) ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 แสดงเสนทางความสัมพันธโมเดลสมการโครงสราง 

 

จากภาพท่ี 2 พบวา องคประกอบดานความรู สงอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรม 

จริยธรรม และสงอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ นอกจากนี้องคประกอบดานความรูยังสงอิทธิพล

ทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ ผานองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม และองคประกอบดานทักษะ 

ดงัแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 คาน้ําหนักมาตรฐานของเสนอิทธิพลทางตรง เสนอิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ระหวาง 

ตัวแปรตนกับตัวแปรตาม 

ตัวแปรตาม ความผันแปร 

(R2) 

อิทธิพล 

(Effect) 

ตัวแปรตน 

Knowledge Moral Skill 

Moral .86 

DE .93 - - 

IE - - - 

TE .93 - - 

Skill 1.07 

DE .52 .53 - 

IE .49 - - 

TE 1.02 .53 - 

Result .83 

DE - - .91 

IE .92 .49 - 

TE .92 .49 .91 

หมายเหตุ DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect 

จากภาพที่ 2 และตารางที่ 2 แสดงความสอดคลองระหวางอิทธิพลของตัวแปรตาง ๆ อธิบาย 

ตามสมมติฐานดังนี้ 

  1) โมเดลสมการโครงสรางการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

เครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 
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ประกอบดวย องคประกอบดานความรู องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม องคประกอบดานทักษะ  

และองคประกอบดานผลลัพธ ซึ่งองคประกอบดังกลาวมีอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญโดยพบวา 

องคประกอบดานความรูมี อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด (DE=.93) 

รองลงมาคือ องคประกอบดานทักษะมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานผลลัพธ (DE=.91) องคประกอบ

ดานคุณธรรม จริยธรรม มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ (DE=.53) และองคประกอบดานความรู 

มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ (DE=.52)  

   2) องคประกอบดานความรูยังมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ (IE=.92)  

ผานองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม และองคประกอบดานทักษะ สําหรับการวิเคราะหคาสัมพันธ

ระหวางตัวแปร ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Sample correlations) เพ่ือสํารวจขนาด

และทิศทางความสัมพันธที่อยูในรูปเชิงเสนระหวางตัวแปรตาง ๆ ซึ่งมีคาความสัมพันธระหวางตัวแปร 

แตละคูควรมีความสัมพันธ (r) นอยกวา .75 ตามเกณฑการพิจารณาของ (Prasertrattasin, 2008) จากขอมูล

เชิงประจักษของงานวิจัยพบวา คาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ มีคาอยูระหวาง 

.31 ถึง .59 มีคาต่ํากวา .75 ซึ่งไมมีปญหาการมีความสัมพันธระหวางกันที่สูงเกินไปและอยูในเกณฑที่ยอมรับ

ไดดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 แสดงสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

  L5 L10 L11 L12 S15 S17 S18 S26 M30 M34 M35 M36 A42 A43 A44 A49 

L5 1                

L10 .45 1               

L11 .47 .52 1              

L12 .52 .38 .54 1             

S15 .44 .49 .44 .47 1            

S17 .51 .41 .51 .50 .38 1           

S18 .42 .46 .47 .45 .41 .50 1          

S26 .40 .49 .43 .42 .37 .41 .36 1         

M30 .44 .51 .49 .42 .49 .46 .53 .43 1        

M34 .43 .47 .52 .41 .45 .39 .48 .49 .51 1       

M35 .45 .52 .43 .46 .46 .44 .44 .48 .52 .56 1      

M36 .52 .46 .49 .43 .44 .51 .46 .47 .54 .47 .55 1     

A42 .52 .45 .53 .46 .48 .43 .40 .41 .54 .48 .50 .53 1    

A43 .49 .43 .43 .45 .46 .45 .44 .38 .50 .49 .52 .49 .59 1   

A44 .39 .41 .44 .41 .37 .47 .48 .31 .47 .51 .49 .48 .54 .55 1  

A49 .38 .44 .38 .43 .36 .34 .39 .43 .40 .49 .45 .37 .38 .44 .43 1 
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6. อภิปรายผล 

การศึกษาในครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลเพ่ือใหมีความสอดคลองกับแนวความคิดและทฤษฎีท่ีไดทบทวน

จากวรรณกรรม ดังนี ้

ผลการศึกษาจากวัตถุประสงคขอที่ 1 การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง 

การพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ประกอบไปดวย 4 องคประกอบ ไดแก  

องคประกอบดานความรู ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานทักษะ และดานผลลัพธ โมเดลตามสมมติฐาน 

กอนการปรับปรุงยังไมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นผูวิจัยไดทําการปรับแตงโมเดล 

เพ่ือใหองคประกอบมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากท่ีสุด ดวยการตัดตัวแปรเชิง

สังเกตุ (Observed variable) ที่ไมเหมาะสมออกไปและเชื่อมดวยเสนลูกศร (Silpcharu, 2014) หลังจาก 

ไดทําการปรับองคประกอบของโมเดลพบวา มีคา p-value = 0.06, CMIN/DF=1.22, GFI = 0.93, และ  

RMSEA = 0.03 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ซึ่งขอมูลเชิงประจักษผานตามเกณฑที่กําหนดและมีความสอดคลอง

กับวรรณกรรมที่เก่ียวของ  

ผลการศึกษาจากวัตถุประสงคขอที่ 2 เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

การพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรม 

ยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ผลการศึกษาดังนี ้

6.1 ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ 

จากการศึกษา พบวา องคประกอบดานความรูมี อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาน้ําหนักเสนอิทธิพล ที่ 0.52 เนื่องจากพนักงานจะตองศึกษา 

หาความรูเพื่อไปประยุกตใชกับวิธีการทํางานใหถูกตอง กอนลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดทักษะมีความชํานาญ 

และมีความเชี่ยวชาญในหนาที่ ท่ีไดรับผิดชอบ สอดคลองกับ Parry (1997) กลาววา พนักงานที่มีความรู 

จะสงผลตอทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานในตําแหนงงานที่ไดรับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได

ตรงตามมาตรฐานท่ีองคกรกําหนดไว 

6.2 ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม 

จากการศึกษา พบวา องคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานคุณธรรม 

จริยธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีคาน้ําหนักเสนอิทธิพล ที่ 0.93 สอดคลองกับ Macky and 

Boxall (2007) กลาววา ศักยภาพในการทํางานประกอบดวย ทักษะ ความรู และความสามารถ (Knowledge, 

Skills and Abilities: KSAs) ที่มีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของพนักงานจะมีความแตกตางกัน ซึ่งระบบ

คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู  มีสวนสําคัญของการไดมาซึ่ งพนักงานที่มีความสามารถ มีทัศนคติที่ดี 

และมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับองคกร 
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6.3 ตัวแปรองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทักษะ 

จากการศึกษา พบวา องคประกอบดานดานคุณธรรม จริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบ 

ดานทักษะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาน้ําหนักเสนอิทธิพล ที่ 0.53 เนื่องจากองคกรเปนท่ีรวม

ความแตกตางระหวางบุคคล หากมีการปรับทําความเขาใจดานความแตกตางระหวางบุคคลใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกับองคกรก็จะสามารถจูงใจใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมหรือทักษะที่จําเปนออกมา สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Phootachot (2013) กลาววา พนักงานในองคกรนั้นมีความแตกตางกันหลายดานทั้งอุปนิสัย บุคลิกภาพ 

ทัศนคติ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความแตกตางดังกลาวของพนักงานซึ่งมีและติดตัวมาจะมีอิทธิพล 

ตอพฤติกรรมและทักษะในการทํางาน 

6.4 องคประกอบดานทักษะมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานผลลัพธ  

จากการศึกษา พบวา องคประกอบดานทักษะมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานผลลัพธ  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีคาน้ําหนักเสนอิทธิพล ที่ 0.91 เปนไปตามสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว 

เนื่องจาก ความสามารถของพนักงานที่ใชทักษะในการปฏิบัติงานจะสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน 

ทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ Samittikrai (2013) กลาววา การสนับสนุน 

ใหพนักงานมีทักษะดวยการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถในการทํางานที่เหมาะสมจะสงอิทธิพล 

ตอผลลัพธการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น พนักงานทุกระดับจึงจําเปนตองมีการฝกอบรมและพัฒนา

ตนเอง (Sriangkaralap, 2010) องคกรตองพัฒนาใหพนักงานแตละคนมีทักษะและความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวถือวาเปนการสรางความสําเร็จใหองคการและสรางคุณคา

ใหพนักงาน 

6.5 ตัวแปรองคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ  

จากการศึกษา พบวา องคประกอบดานความรูมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานผลลัพธ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีคาน้ําหนักเสนอิทธิพล ที่ 0.92 เปนไปตามสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว 

เนื่องจากการทํางานเพ่ือใหเกิดผลลัพธ เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

พนักงานจะตองมีความรู  คุณธรรมจริยธรรม และทักษะในการทํางาน สอดคลองกับงานวิจั ย 

ของ Subtaetrakool (2018) กลาววา พนักงานที่ฝมือ มีความสามารถ จะทํางานใหประสบผลสําเร็จ 

ตองอาศัยความชํานาญ ผลลัพธที่ไดจะตองเปนไปตามที่ขอกําหนดที่ระบุไว โดยคุณสมบัติของพนักงานดังกลาว

ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ที่ใชใหถูกตองตามหลักทางวิชาการ ทักษะ (Skilled) เปนการสั่งสม

ประสบการณในการทํางาน มีความชํานาญสามารถทํางานไดอยางมีคุณภาพ และเจตคติ (Attitude)  

การมีจิตสํานึกในหนาที่ มีความรับผิดขอบ และมีคุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน 
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7. ขอเสนอแนะ 

1) การนําผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกตใชกับการพัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมยานยนต 

สูภาคปฏิบัติ  เ พ่ือหาปจจัยที่สงอิทธิพลตอความความสําเร็จหรืออุปสรรคที่มีตอการพัฒนาแรงงาน  

อยางตอเนื่อง 

 2) การศึกษาครั้ งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะภาคธุร กิจอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย ดังนั้นควรนํากรอบแนวคิดดังกลาวไปประยุกตใชกับภาคอุตสาหกรรม

ยานยนตในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ดวย เพราะแตละพ้ืนท่ีของประเทศไทยมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน 

3) ควรศึกษาถึงปจจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาแรงงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

เครื่องจักรและหุนยนตภาคอุตสาหกรรมยานยนต ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ของประเทศไทย 

เพ่ิมเติม 

4) ควรศึกษาจากประชากรท่ีเปนอุตสาหกรรมยานยนตขนาดใหญเพิ่มเติม ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัย 

ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวเพียงอุตสาหกรรมยานยนตขนาดยอมและขนาดกลางเทานั้น ดังนั้น ผลวิจัย 

ยังไมอางอิงไปถึงอุตสาหกรรมยานยนตขนาดใหญ จึงทําใหไมทราบแนวทางการพัฒนาแรงงานเพื่อรองรับ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเครื่องจักรและหุนยนตในภาคอุตสาหกรรมดังกลาว 
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