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บทคดัย่อ 
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 1) แรงจูงใจในการท างานของครูผูส้อนสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16  2) ความผกูพนัต่อองคก์รของครูสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. กลุ่ม16 และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการ
ท างานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กทม. 
กลุ่ม16 โดยมกีลุ่มตวัอยา่ง คอื ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาสงักดัส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 370 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วจิยั คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ผลการวจิยั
พบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กทม.
กลุ่ม16 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ความผกูพนัต่อองคก์รของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่ม16 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่ม16 มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 จากผลการวจิยัดงักล่าวสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการจดัการองคก์รในด้านการ
สรา้งแรงจงูใจในการท างาน จนเกดิเป็นความผกูพนัต่อองคก์รเพือ่และท าใหอ้งคก์รมปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ 
Abstract 

This research aimed to 1) examine teachers' motivation to work under the Office of the Private Education 
Commission in Bangkok Service Area, Office 16, 2) study teachers' organisational commitment under 
this commission, and 3) investigate the relationship between work motivation and teachers' 
organisational commitment among those working under this commission. The sample consisted of 370 
teachers working at schools under the supervision of the Office of the Private Education Commission in 
Bangkok Service Area Office 16 during the 2023 academic year. The research instrument used was a 
questionnaire, and the statistical methods used included percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. The research findings showed that the overall work 
motivation of teachers under the Office of the Private Education Commission in this service area was 
rated at a high level, and the overall organisational commitment of teachers under this office was rated 
at a high level. Further, a high positive correlation was found between work motivation and organisational 
commitment among teachers working under the Office of the Private Education Commission in Bangkok 
Service Area Office 16 with statistical significance at the .01 level. The findings of this study can be 
applied to organisational management in enhancing work motivation and fostering organisational 
commitment, thereby improving overall efficiency and effectiveness. 
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1.  บทน า (Introduction)  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เป็นหน่ึงในหน่วยงานในสงักดัส านักงานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 

กระทรวงศึกษาธกิาร จดัตัง้ขึ้นเพื่อรองรบัการจดัการศึกษา ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2476 โดยด าเนินการจดัการศึกษาควบคู่กบัการจดั
การศกึษาของรฐับาล เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงของนโยบายการบรหิารงานของประเทศตามสภาพเศรษฐกิจ สงัคมและการ
เปลีย่นแปลงของโลก ใหม้คีวามกา้วหน้า ทนัยคุสมยั มคีวามคลอ่งตวัในการบรหิารงานและด าเนินนโยบาย เพือ่เป็นชอ่งทางรองรบั
ประชาชนทีต่อ้งการการจดัการศกึษาใหก้บับุตรหลาน และมคีวามพรอ้มในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เป็นทางเลอืกในการจดั
การศกึษาส าหรบัผูป้กครองนกัเรยีน ในดา้นครผููส้อนกเ็ช่นเดยีวกนั โรงเรยีนเอกชนเป็นทางเลอืกในการปฏบิตังิานของครูผูส้อน 
ดว้ยปัจจยัดา้นความพรอ้มและสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ส าหรบัการจดัเรยีนการสอน ระบบการจดัการงานบรหิาร งานวชิาการ
ทีเ่อื้อประโยชน์ส าหรบับุคลากรทีม่คีวามสามารถไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ครูผูส้อนสามารถน าความรูค้วามสามารถทีม่มีา
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในกระบวนการจดัการเรยีนการสอน และมโีอกาสในการพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพือ่ใหก้ารจดั
การศกึษามคีณุภาพ (แผนพฒันาการศกึษาเอกชนปี 2566-2570, 2566) 

จากการเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกจิและสงัคมในปัจจบุนัสง่ผลต่อระบบการจดัการศกึษา ท าใหโ้รงเรยีนเอกชนหลาย 
แหง่ตอ้งมกีารปรบัโครงสรา้งการบรหิารงานเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง มกีารปรบัรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน เพือ่ใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน โดยระบุไวว้่าผูเ้รยีนทีเ่ขา้ศกึษาในสถานศกึษาเอกชนตอ้งไดร้บัการจดั
การศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐานและเต็มตามศกัยภาพในแต่ละช่วงวยั มรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพในการก ากบั 
ตดิตามประเมนิผล การส่งเสรมิและสนบัสนุนการศกึษาเอกชน และมบีุคลากรเพยีงพอในการจดัการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพ ซึง่
ส่งผลให้บุคลากรต้องมกีารปรบัตวั เพื่อให้สามารถแข่งขนักนัระหว่างสถานศกึษา การพฒันาตนเองของครูเพื่อใหส้ถานศกึษา
สามารถแขง่ขนัไดน้ัน้ ยงัพบวา่สถานศกึษาหลายแห่งมขีอ้ก าหนดใหบ้คุลากรตอ้งพฒันาตนเอง การประเมนิคณุภาพการท างานให้
เป็นไปตามคุณภาพของการจดัการศกึษาเพือ่สรา้งมาตรฐานใหก้บัผูป้กครองและสถานศกึษา ดว้ยเหตุน้ีอาจท าใหบุ้คลากรมคีวาม
กดดนั หรอืตอ้งพฒันาตนเองใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลง เพราะหากไมส่ามารถเปลีย่นแปลงตนเองอาจส่งผลต่อการเตบิโต
ในสายงานและความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีท่ีส่งูขึน้ จากจุดน้ีเองทีท่ าใหบุ้คลากรไดค้ดิว่าหากจะพฒันาตนเองแลว้ย่อมไดเ้หน็
ประโยชน์จากการพฒันาตนเองในระยะยาว เพราะระบบการจดัการศกึษาในภาคเอกชนมคีวามแตกต่างจากรฐับาล ในเรื่องของ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี เน่ืองจากระบบการจดัการศกึษาเอกชน เป็นการจดัตัง้สถานประกอบการทีไ่มใ่ช่บุคคลของภาครฐั จงึท าให้
ไมม่งีบประมาณรองรบัหลงัจากการเกษยีณอายุราชการ บุคลากรบางสว่นเริม่มองถงึการเปลีย่นแปลงในดา้นความมัน่คงระยะยาว 
เชน่ การสอบแขง่ขนัเพือ่เขา้บรรจุเป็นขา้ราชการ ซึง่หากสามารถสอบบรรจุเขา้ปฏบิตังิาน เมือ่สิน้สดุอายรุาชการผลประโยชน์ทีไ่ด้
ขึน้อยู่กบัอายุงานทีป่ฏบิตั ิและมรีายไดเ้ลีย้งชพีหลงัเกษยีณ ซึง่แตกต่างจากระบบเอกชนทีไ่มม่บี าเหน็จหรอืบ านาญรองรบั ท าให้
บุคลากรเริม่มคีวามสนใจในการสอบเขา้บรรจุเป็นขา้ราชการ เพือ่ตอ้งการความมัน่คงระยะยาวในบัน้ปลายของชวีติ (แผนพฒันา
การศกึษาเอกชน ปี 2566-2570, 2566) 

นอกจากน้ี การเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคม และเศรษฐกจิอนัเน่ืองจากผลจากภาวะแพรร่ะบาดของโรคอุบตัใิหม ่(โควดิ-19) 
ท าใหห้ลายครอบครวัไมม่รีายได ้ท าใหส้่งผลกระทบต่อระบบการจดัการศกึษา ท าใหส้ถานศกึษาเอกชนทีม่ขีนาดเลก็ตอ้งปิดตวัลง
เพราะไม่สามารถด าเนินกจิการต่อดว้ยสภาวะเศรษฐกจิ หรอืต้องปรบัรูปแบบการจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง 
สถานศกึษาบางแห่งประสบภาวะนกัเรยีนหลุดออกจากระบบการศกึษาจนส่งผลกระทบในการประกอบกจิการ  ครผููส้อนทีถู่กเลกิ
จา้งตอ้งขวนขวายหางานเพือ่สรา้งความมัน่คงใหก้บัชวีติ ซึง่เป็นอกีองคป์ระกอบทีท่ าใหค้รูโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศกึษาเอกชนเลอืกสอบบรรจุขา้ราชการ หรอืประกอบธุรกจิสว่นตวั แทนทีจ่ะท างานในระบบเอกชน แต่ในทางตรงขา้ม
ยงัมบีุคคลากรบางสว่นเลอืกจะประกอบอาชพีต่อในโรงเรยีนเอกชน และยงัมัน่คงในการประกอบอาชพีและไมค่ดิทีจ่ะไปสอบบรรจุ  
แมจ้ะมกีารเปลีย่นแปลงจากภายนอกในดา้นสงัคมเศรษฐกจิกต็าม จากความเปลีย่นแปลงดงักล่าวจงึเป็นทีม่าทีผู่ว้จิยัตอ้งการหา
ขอ้มลูถงึปัจจยัทีส่่งผลใหค้รูผูส้อนในสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่ลุ่ม16 ตดัสนิใจเปลีย่นสงักดั
การท างาน หรอืตดัสนิใจทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาเดมิต่อ เพือ่สรา้งแนวทางในการก าหนดแผนงาน โครงสรา้งการบรหิารงาน
ใหก้บัโรงเรยีนในสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกลุ่มอื่น ๆ ใน 25 เขต ไดน้ าแนวทางไปปฏบิตัเิพื่อวาง
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ระบบการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามแผนการจดัการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น (แผนพฒันาการศึกษาเอกชนปี     
2566-2570, 2566) 

จากสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้สถานศกึษาเอกชนหลายแห่งจ าเป็นต้องตัง้กฎเกณฑ์เพื่อก าหนด
เป็นขอ้ปฏบิตัเิพือ่ลดการออกไปสอบบรรจุขา้ราชการ เช่น หากครผููส้อนมคีวามประสงค์สอบบรรจุขา้ราชการตอ้งมอีายุงานอย่างน้อย 
1-2 ปี หรอืท าสญัญาการท างานก ากบั แน่นอนว่าเงื่อนไขดงักล่าวส่งผลต่อเจตคตใินการท างานผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องสร้าง
ความเชื่อมัน่ สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและบุคลากร พร้อมหาวิธีที่เหมาะสมส าหรบับุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เห็นว่า
สถานศกึษายงัสามารถเดนิหน้าต่อไดอ้ยา่งมัน่คง และสามารถด าเนินการเรยีนการสอนต่อได ้โดยไมส่ง่ผลกระทบต่อการด ารงชวีติ
ของครผููส้อน ในการเป็นบคุลากร หรอืครผููส้อนในสงักดัการศกึษาเอกชน อาจมคี าถามเกีย่วกบัความมัน่คงในการเลีย้งชพีในระยะยาว 
ไมเ่กดิความมัน่คงในบัน้ปลายชวีติ เน่ืองจากไมม่รีายไดส้ ารองเลีย้งชพีเมือ่เกษยีณอายรุาชการ จงึท าใหส้ถานศกึษาหลายแหง่ขาด
บุคลากร ในทางตรงข้ามยงัมบีุคลากรในสถานศึกษาที่เห็นต่างและไม่เลือกที่จะไปสอบบรรจุเพราะมมีุมมองในการท างานที่         
ไมส่อดคลอ้งกบัการท างานของภาครฐั ดงันัน้ ความสมัพนัธข์องแรงจงูใจในการท างานจนเกดิเป็นความผกูพนัต่อองคก์ร จงึเป็นจุด
หลกัส าคญัทีส่รา้งความเชื่อมัน่ทัง้ต่อสถานศกึษา ต่อบุคลากรทีเ่ป็นจุดเชื่อมโยงในเรื่องดงักล่าว ทีบุ่คลากรในสถานศกึษาเอกชน
ยงัคงตดัสนิใจท างานในโรงเรยีนเอกชน แมจ้ะรูว้า่เมือ่เกษยีณอายรุาชการไปจะไมม่สีวสัดกิารเทยีบเทา่กบัครสูงักดัรฐับาล  
 จากสภาพดงักล่าวท าให้ผู้วจิยัสนใจด าเนินการวจิยั เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความ
ผูกพนัต่อองค์กรของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม16 เน่ืองจากการ
ตดัสนิใจในการปฏบิตังิานของครผููส้อนสง่ผลกระทบต่อระบบการจดัการศกึษาในสถานศกึษาในหลายมติ ิเช่น การจดัสรรก าลงัคน 
อตัราบคุลากรเพือ่ปฏบิตังิานในสถานศกึษา ความตอ้งการของครผููส้อนทีต่อ้งการความมัน่คงระยาวและเลอืกทีจ่ะออกไปสอบบรรจุ
ขา้ราชการ จนส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนครูในสถานศกึษาเอกชน ซึ่งเป็นปัญหาของสถานศกึษาเอกชนมาโดยตลอด  เพื่อน า
ผลการวจิยัทีไ่ด้ไปวางแผน ก าหนดทศิทางในการจดัการศกึษา ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและแนวทางในการบรหิารงานเพื่อให้
สถานศกึษาในสงักดัเอกชนไดน้ าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อไป 
 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

2.1 เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการท างานของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
กลุม่ 16 

2.2 เพื่อศกึษาความผูกพนัต่อองค์กรของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
กลุม่16 

2.3 เพื่อหาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักัดส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่16 

 
3. ขอบเขตการวิจยั 

3.1 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) โดยก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาการวจิยัเกีย่วกบัความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจงูใจในการการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์ร โดยศกึษาจากเอกสารวชิาการ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบงานวจิยั ดา้นเน้ือหาเกีย่วกบัแรงจงูใจในการท างาน (วรเชษ และคณะ, 2559; ชุตนินัท ์ชาตรู
ประชีวิน, 2560; วราภรณ์ บวัเมอืง, 2560; อรอุมา จนัทนป, 2561; อนงค์ศิริ โรจนโสดม, 2561; พจนา ผดงเศรษฐกิจ, 2563; 
มนัสนันท์ มทีรพัย์ทอง, 2563; ภทัราลี และคณะ, 2566; Selcuk, 2020; Olusegun, 2023) ซึ่งมคีวามสอดคล้องประกอบกนั 4 
องค์ประกอบ คอื ความก้าวหน้าในการท างาน การไดร้บัการยอมรบันับถอื สมัพนัธภาพกบับุคลากร เงนิเดอืนและผลตอบแทน 
ดา้นเน้ือหาเกีย่วกบัความผกูพนัต่อองคก์ร (วรเชษ และคณะ, 2559; ชุตนินัท ์ชาตรปูระชวีนิ, 2560, น. 74; อนงคศ์ริ ิโรจนโสดม, 
2561; มนัสนันท์ มีทรัพย์ทอง, 2563; มลฤดี ปุริเส, 2565; ลูกน ้ า เจนหัดพล, 2564; Selcuk, 2020; Oznur, 2022; Rezzan & 
Servet, 2021; Tevfik, 2020) มปีระเดน็ในการศกึษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คอื ความเชือ่มัน่ต่อองคก์ร การไดเ้ป็นสว่นหน่ึง
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ขององค์กร ความเตม็ใจและทุ่มเทเพื่อองค์กร และวฒันธรรมองค์กร โดยจากงานวจิยัทีไ่ดท้ าการสงัเคราะห์นัน้ ไดแ้สดงใหเ้หน็
ความสมัพนัธข์องประเดน็ทีเ่ลอืกมาก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปร ถงึ 6 ใน 10 งานวจิยัทีไ่ดน้ ามาสงัเคราะห ์  

3.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้น้ี คอื ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีน
สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 ทัง้หมด     
563 โรงเรยีน จ านวน 16,762 คน 25 กลุ่ม กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 จ านวน 22 โรงเรยีน (โรงเรยีนละ 17 คน) 
จ านวน 370 คน ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 โดยแต่ละโรงเรยีนเลอืกกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามจากครผููส้อนในโรงเรยีน
ด้วยการสุ่มแบบง่าย ตามจ านวนที่ไดร้ะบุโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการใช้ตารางที่ส าเรจ็รูปของ Cohen et al. (2018,               
p. 206) ใชก้ารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling) ซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี คอื ข ัน้ตอนที ่1 
ท าการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบยกกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใชก้ลุม่การท างานของโรงเรยีนเอกชน ในกลุ่ม 16 ทีเ่ป็น
เครอืขา่ยพืน้ทีใ่นการปฏบิตังิานของสถานศกึษาเอกชนของผูว้จิยั และขัน้ตอนที ่2 ท าการสุ่มตวัอย่างแบบงา่ย (Simple Random 
Sampling) ตามสดัส่วนของประชากร โดยใช้วิธีการเลือกแบบสะดวกให้โรงเรียนเอกชนในกลุ่ม 16 ท าการส ารวจข้อมูลของ
บคุลากรภายในสถานศกึษาตามจ านวนทีผู่ว้จิยัไดร้ะบุ  

3.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ในความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างาน (Work’s Motivation) กบัความผกูพนัต่อองค์กร 
(Organization Commitment) ของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม  16  
ระหวา่งเดอืนสงิหาคม 2567 ถงึเดอืน พฤศจกิายน 2567 ผา่นการประสานงานกลุ่มไลน์เครอืขา่ยพืน้ทีก่ารปฏบิตังิานกลุ่ม 16 ของ
กลุม่โรงเรยีนเอกชนเพือ่ประสานการสง่ขอ้มลูและแบบสอบถามเพือ่การเกบ็ขอ้มลูไดค้รบถว้นไดต้ามเวลา  
 
4. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 การวจิยัสนใจเกีย่วกบัประเดน็ทีส่รา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างาน กบัความผกูพนัต่อองคก์รทีจ่ะสง่ผลต่อ
การปฏบิตังิานของครผููส้อนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร โดยท าการสงัเคราะหแ์ละ
ก าหนดตวัแปรเพือ่หาความสมัพนัธ ์แบง่เป็น 2 ดา้น คอื ดา้นแรงจงูใจในการท างาน ประกอบดว้ยความกา้วหน้าในการท างาน การ
ไดร้บัการยอมรบันบัถอื สมัพนัธภาพกบับคุลากร เงนิเดอืนและผลตอบแทน ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ประกอบดว้ย ความเชือ่มัน่
ต่อองคก์ร การไดเ้ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร ความเตม็ใจและทุม่เทเพือ่องคก์ร และวฒันธรรมองคก์ร เมือ่ด าเนินการวจิยัตามขัน้ตอน
จะสามารถน าขอ้มลูไปวางแผนถงึความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างาน กบัความผูกพนัต่อองค์กรของครูต่อสถานศกึษา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูเ้กีย่วขอ้งสามารถน าขอ้มลูไปก าหนดทศิทางในการบรหิารสถานศกึษาต่อไป ดงักรอบการวจิยัน้ี 
 
แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
5. การทบทวนวรรณกรรม 
 5.1 แนวคิดและทฤษฎีแรงจงูใจในการท างาน (Work’s Motivation) 

ตวัแปรท่ี 1 

 แรงจงูใจในการท างาน (Work’s Motivation)   

 1. ความกา้วหน้าในการท างาน 

 2. การไดร้บัการยอมรบันบัถอื 

 3. สมัพนัธภาพกบับุคลากร 

 4. เงนิเดอืนและผลตอบแทน 

 

ตวัแปรท่ี 2 

ความผกูพนัต่อองคก์ร (Organization Commitment) 

    1. ความเชือ่มัน่ต่อองคก์ร 

   2. การไดเ้ป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 

   3. ความเตม็ใจและทุม่เทเพือ่องคก์ร 

   4. วฒันธรรมองคก์ร 
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ความหมายของแรงจงูใจในการท างาน 
แรงจูงใจ คอืแรงขบัทีท่ าใหม้นุษย์มุ่งมัน่ทีจ่ะท าบางสิง่เพื่อบรรลุเป้าหมายเพื่อสนองความต้องการของตนเอง (ชุตนิันท์  

ชาตรูประชีวิน, 2560, น. 21) แรงจูงใจเกิดจากความต้องการของบุคคลที่ตอบสนองได้ด้วยแรงขบัเคลื่อนที่มผีลกระทบต่อ
พฤตกิรรมเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ (พจนา ผดุงเศรษฐกจิ, 2563, น. 26) นอกจากน้ีแรงจงูใจเป็นสิง่เรา้หรอืสิง่กระตุ้นทีก่
ระตุน้ใหบ้คุคลแสดงพฤตกิรรมเพือ่บรรลภุารกจิและตอบสนองความตอ้งการบางอย่างเพือ่ใหภ้ารกจิประสบผลส าเรจ็ (มนสันนัท ์มี
ทรพัย์ทอง, 2563, น. 26) ผ่านกระบวนการแรงจูงใจ คือ การที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้กระท าหรือดิ้นรนเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคบ์างประการ เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการของตนเอง โดยทัง้หมดน้ีชีใ้หเ้หน็ว่าแรงจงูใจเป็นกระบวนการทีม่คีวาม
เชือ่มโยงกบัความตอ้งการและพฤตกิรรมทีมุ่ง่สูก่ารบรรลเุป้าหมายต่างๆ ของบคุคล (วราภรณ์ บวัเมอืง, 2560, น. 26) 

ความส าคญัของแรงจงูใจในการท างาน 
แรงจูงใจมคีวามส าคญัต่อการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพ เน่ืองจากแรงจงูใจในการท างานเป็นสิง่ส่งเสรมิและกระตุน้ให้

บคุลากรภายในองคก์รไดม้คีวามกระตอืรอืรน้ และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันางานใหเ้กดิประสทิธภิาพ (มนสันนัท ์มทีรพัยท์อง, 2563, 
น. 32) แรงจงูใจในการท างานมคีวามส าคญัต่อองคก์ร เพราะบคุลากรทีต่อ้งการความกา้วหน้าความมัน่คง ยอ่มมคีวามพยายามใน
การสรา้งสรรคง์าน เพือ่ใหง้านบรรลุไปตามวตัถุประสงค์ขององคก์ร (วราภรณ์ บวัเมอืง 2560) ได ้และแรงจงูใจในการท างานส่ง
อิทธิพลต่อการพฒันาองค์กรในทุกมติิ เช่น การพฒันาโรงเรียน การพฒันาบุคคล การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและ
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหก้ารท างานเกดิประสทิธภิาพ (Oznur, 2022)  

จากทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ จะเหน็ว่าความส าคญัของแรงจงูใจในการท างาน มอีทิธพิลต่อการพฒันาองคก์ร เมือ่สมาชกิใน
องค์กรไดต้ระหนักและเหน็ความส าคญัและเขา้ใจแรงจูงใจที่เกดิขึ้น ทัง้จากผูบ้รหิารและสิง่แวดลอ้ม ท าใหเ้ขา้ใจบรบิทของการ
พฒันางานให้ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีแรงจูงใจตามความต้องการของ Maslow โดย Maslow ได้
ก าหนดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ (Maslow’s General Theory of Human & Motivation) ที่สื่อถึงความต้องการของมนุษย์ ที่มี
ลกัษณะเป็นล าดบัขัน้จากต่างไปหาสงู (Hierarchy & Needs) ดงัน้ี (Maslow, 1954, p. 80-106)  

1. ความตอ้งการดา้นกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการเพือ่แสวงหาความอยูร่อดและการด ารงชวีติ 
2. ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง (Safety Needs) เป็นความตอ้งการทีอ่ยูเ่หนือจากการอยูร่อด หมายถงึ 

การเพิม่ขดีจ ากดัวา่การด ารงชวีติตอ้งมคีวามปลอดภยัและมัน่คง เพือ่ใหส้ามารถคงอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งสงบสขุ 
3. ความต้องการดา้นสงัคม (Love and Belonging Needs) เป็นความต้องการทีส่นองต่อการไดร้บัการยอมรบัในตวัตน 

และการไดเ้ป็นสว่นหน่ึงของสงัคม ไมโ่ดดเดีย่ว  
4. ความภาคภมูใิจ (Esteem Needs) ซึง่เป็นความตอ้งการการยกยอ่งสว่นตวั (Self-Esteem) ความนบัถอื (Recognition) 

และสถานะ (Status) จากสงัคม ตลอดจนเป็นความพยายามทีจ่ะความตอ้งการประสบความส าเรจ็สงูสดุในชวีติ (Self-Actualization 
Needs) 

5. ความตอ้งการประสบความส าเรจ็สงูสดุในชวีติ (Self-Actualization Needs) เป็นการแสดงความตอ้งการขัน้สงูสดุ เพือ่
แสดงใหเ้หน็ถงึความส าเรจ็สูงสุดในชีวติที่อยู่เหนือจาก 4 ความต้องการพืน้ฐาน ไดร้บัการเชดิชู ยกย่อง หรอืเป็นแบบอย่างให้
บคุคลอื่น 

ขณะเดยีวกนั ทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก Herzberg (1966) มปัีจจยัทีส่่งผลต่อความพอใจในงานออกเป็นประเภท ไดแ้ก่ 
องค์ประกอบจูงใจทีเ่ป็นปัจจยัสนับสนุนความพอใจในงาน เช่น ความส าเรจ็ในการท างาน และองค์ประกอบค ้าจุนทีช่่วยป้องกนั
ความไมพ่อใจ เช่น เงนิเดอืนและสภาพการท างาน ซึง่ทัง้สองประเภทน้ีมบีทบาทต่อระดบัประสทิธภิาพในการท างานของบุคลากร
อย่างมาก ท าใหเ้หน็ไดว้่าปัจจยัทัง้ 2 ทฤษฎขีา้งตน้ทีก่ล่าวมาลว้นมผีลต่อการสรา้งแรงจงูใจในการท างานของบุคลากรเพือ่ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพเป็นไปตามเป้าหมาย 

 
แนวคิดและทฤษฎีความผกูพนัต่อองคก์ร (Organization Commitment) 
ความหมายความผกูพนัต่อองคก์ร 
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ความผูกพนัต่อองค์กรยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน โดยความผูกพนัต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สกึ
เชื่อมโยงกบัองคก์ร ซึง่ส่งผลใหบุ้คลากรมคีวามเคารพและยอมรบัในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร การมคีวามผกูพนัสงูท าให้
บุคลากรมแีนวโน้มทีจ่ะปฏบิตังิานอย่างทุ่มเทและสนบัสนุนความส าเรจ็ขององคก์ร (อนงคศ์ริ ิโรจนโสดม, 2561) นอกจากน้ีความ
ผกูพนัต่อองคก์ร คอื การเกดิความเชื่อมัน่และมัน่ใจในภาวะการจดัการปัญหา หรอืความขดัแยง้ภายในองคก์ร ท าใหบุ้คลากรเกดิ
ความเชื่อมัน่ ว่าจะได้รบัการดูแลอย่างยุติธรรมและเท่าเทยีม นอกจากน้ี องค์กรควรมกีลไกในการสนับสนุนและฟังเสยีงของ
บุคลากร เพื่อสรา้งความเขา้ใจและความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรทีเ่ขม้แขง็ ดงันัน้ การพฒันาทัง้แรงจูงใจในการท างานและ
ความผูกพนัต่อองค์กร จึงถือเป็นหวัใจส าคญัที่น าไปสู่ความส าเร็จที่ย ัง่ยืนและความก้าวหน้าขององค์กรในศตวรรษที่ 21     
(Rezzan & Servet, 2021)  

ดงันัน้ การสรา้งแรงจงูใจในการท างานและความผกูพนัต่อองคก์รนัน้ จ าเป็นตอ้งใชก้ลยุทธท์ีใ่ชใ้นการบรหิารงานบุคคลที่
มุง่เน้นทัง้การพฒันาบุคลากรและสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็ เพือ่ใหส้มาชกิในองคก์รรูส้กึมคีุณค่าและหมายถงึความส าเรจ็
รว่มกนั (ลกูน ้า เจนหดัพล, 2564) 

 
6. วิธีด าเนินการวิจยั 
 6.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง/ ผู้ให้ข้อมลู 

ประชากรที่ใช้ในการวจิยัในครัง้น้ี คอื ครูที่ปฏบิตัิหน้าที่ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 ทัง้หมด 563 โรงเรยีน จ านวน 16,762 คน 25 กลุ่ม โดย
แบ่งกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 จ านวน 22 โรงเรยีน จ านวน 370 คน ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 โดยก าหนดขนาดกลุม่
ตวัอย่างจากการใช้ตารางที่ส าเรจ็รูปของ Cohen et al. (2018, หน้า 206) ใช้การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-
Stage Sampling) ซึ่งประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี คอื ข ัน้ตอนที ่1 ท าการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบยกกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) โดยใชก้ลุ่มการท างานของโรงเรยีนเอกชน ในกลุ่ม 16 และ ขัน้ตอนที ่2 ท าการสุม่ตวัอย่างแบบงา่ย (Simple Random 
Sampling) ตามสดัสว่นของประชากร ซึง่ท าการเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบสะดวกใหโ้รงเรยีนเอกชนในกลุ่ม 16 ท า
การส ารวจขอ้มลูของบคุลากรภายในสถานศกึษาตามจ านวนทีผู่ว้จิยัไดร้ะบุ 

6.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เกีย่วกบัการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและความผกูพนัทีม่ตี่อองคก์ร ของครใูน

สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 ผู้วจิยัได้ท าการสงัเคราะห์ขอ้มูลจาก
ผลงานวจิยัจากเอกสารวชิาการ งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สงัเคราะห์องค์ประกอบงานวจิยั ดา้นเน้ือหา
เกีย่วกบัแรงจงูใจในการท างาน (วรเชษ และคณะ, 2559; ชตุนินัท ์ชาตรปูระชวีนิ, 2560; วราภรณ์ บวัเมอืง, 2560; อรอุมา จนัทนป
, 2561; อนงคศ์ริ ิโรจนโสดม, 2561; พจนา ผดงเศรษฐกจิ, 2563; มนสันนัท ์มทีรพัยท์อง, 2563; ภทัราล ีและคณะ, 2566; Selcuk, 
2020; Olusegun, 2023) ซึง่มคีวามสอดคลอ้งประกอบกนั 4 องคป์ระกอบ คอื ความกา้วหน้าในการท างาน  การไดร้บัการยอมรบั
นบัถอื สมัพนัธภาพกบับุคลากร เงนิเดอืนและผลตอบแทน ดา้นเน้ือหาเกีย่วกบัความผกูพนัต่อองคก์ร (วรเชษ และคณะ, 2559; ชุ
ตนินัท ์ชาตรปูระชวีนิ, 2560; อนงคศ์ริ ิโรจนโสดม, 2561; มนสันนัท ์มทีรพัยท์อง, 2563; มลฤด ีปุรเิส, 2565; ลกูน ้า เจนหดัพล, 
2564; Selcuk, 2020; Oznur, 2022; Rezzan & Servet, 2021; Tevfik, 2020) มปีระเดน็ในการศกึษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
คอื ความเชื่อมัน่ต่อองค์กร การได้เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ความเต็มใจและทุ่มเทเพื่อองค์กร และวฒันธรรมองค์กร โดยจาก
งานวจิยัทีไ่ดท้ าการสงัเคราะหน์ัน้ ไดแ้สดงใหเ้หน็ความสมัพนัธข์องประเดน็ทีเ่ลอืกมาก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปร ถงึ 6 ใน 10 
งานวจิยัที่ได้น ามาสงัเคราะห์และสร้างเป็นเครื่องมือ โดยน าส่งเครื่องมอืให้กบัผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ
เครื่องมอืเพือ่ใหเ้กดิความสอดคลอ้งกบัประเดน็การวจิยั โดยมคี่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence index: IOC) 
อยู่ที ่0.6-1.00 มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .99 และมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.61-0.90 เมื่อไดท้ าการตรวจสอบ
เครือ่งมอืแลว้จงึไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 
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6.3 การเกบ็รวบรวมและวิเคราะหข้์อมลู 
ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง คอื ครใูนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 

กลุม่ 16 ผา่นทาง Google Form ระหวา่งวนัที ่19-30 สงิหาคม 2567 ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนื 370 ชดุ คดิเป็นรอ้ยละ 100 โดย
ด าเนินการประสานไปยงัผูอ้ านวยการสถานศกึษาของโรงเรยีนเอกชนในกลุ่ม 16 ผา่นชอ่งทางการสือ่สารของไลน์กลุ่มประสานงาน
และอพัเดทข้อมูลให้แต่ละโรงเรียนรบัทราบจ านวนการตอบรบั ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในระยะเวลาที่จ ากดัในการตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ จากนัน้วเิคราะหข์อ้มลูจากการตอบแบบสอบถามเพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจ และความผกูพนัทีม่ ี
ต่อองค์กรของครใูนสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 โดยการวเิคราะหห์า
ค่าเฉลีย่ของขอ้มูลค่าเฉลีย่ (𝑥̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั (Pearson's Product - Moment 
Correlation Coefficient) (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) 

 
7. ผลการวิจยั 

จากการศกึษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกรุงเทพมหานคร 
กลุ่ม 16 ผูว้จิยัวเิคราะห์ โดยการหาค่าเฉลีย่ (𝑥̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 370 คน ผลการ
วเิคราะหข์อ้มลู ดงัตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1 
ผลการวเิคราะหแ์รงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร กลุม่ 16  
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n=370) 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ระดบัความคิดเหน็ 

𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. ดา้นความกา้วหน้าในการท างาน 4.29 0.55 มาก 2 
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถอื 4.17 0.63 มาก 3 
3. ดา้นสมัพนัธภาพ 4.30 0.59 มาก 1 
4. ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน 3.96 0.75 มาก 4 

รวม 4.14 0.64 มาก  
 
จากตารางที ่1 แรงจงูใจในการท างาน ของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

กลุม่ 16  โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.64) เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นสมัพนัธภาพ (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.59) ดา้นความก้าวหน้าในการท างาน (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 
0.55) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื (𝑥̅ = 4.17, S.D. = 0.63) และ ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน (𝑥̅ = 3.96, S.D. = 0.75) 
ตามล าดบั 

จากการศกึษาระดบัความผูกพนัต่อองคก์รในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 ผูว้จิยัวเิคราะห ์โดยการหาค่าเฉลีย่ (𝑥̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 
370 คน ผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 
ผลการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรในการท างานของครูส ังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรงุเทพมหานคร กลุม่ 16  โดยภาพรวมและรายดา้น 
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(n=370) 
 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
ระดบัความคิดเหน็ 

𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. ดา้นความเชือ่มัน่ต่อองคก์ร 4.31 0.60 มาก 2 
2. ดา้นการไดเ้ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 4.21 0.65 มาก 3 
3. ดา้นความเตม็ใจและทุม่เทเพือ่องคก์ร 4.13 0.77 มาก 4 
4. ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 4.41 0.61 มาก 1 

รวม 4.26 0.66 มาก  

จากตารางที ่2 ความผกูพนัต่อองคก์ร ของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กลุม่ 16 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.66) เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นวฒันธรรมองคก์ร (𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.61) ดา้นความเชื่อมัน่ต่อองคก์ร    (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 
0.60) ดา้นการไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.65) และ ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพือ่องคก์ร (𝑥̅ = 4.13, S.D. 
= 0.77) ตามล าดบั 

 
ผลการวิเคราะห์ของความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพนัต่อองค์กรของครูสงักดัส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร กลุม่ 16  
 

ตารางท่ี 3 
ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson product-moment correlation coefficient) ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกบั
ความผกูพนัองคก์ร 

(n=370) 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ความผกูผนัต่อองคก์ร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 
X1 .673** .721** .649** .725** .756** 
X2 .630** .761** .660** .695** .751** 
X3 .721** .760** .711** .750** .804** 
X4 .732** .792** .775** .720** .826** 

Xtotal .780** .860** .796** .814** .889** 
**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า แรงจูงใจในการท างานกบัความผูกพนัองค์กร ของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 มคีวามสมัพนัธท์างบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .889) อย่างมนียัส าคญั
ทางสถติริะดบั .01 เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ 
 1. แรงจูงใจในการท างาน ด้านความก้าวหน้าในการท างาน มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กร อยู่ใน
ระดบัสงู  (𝑟𝑥𝑦  = .756) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นวฒันธรรมองคก์ร (𝑦4) อยู่ในระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .725) รองลงมา คอื 
ดา้นการไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑦2) อยู่ในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .721) ดา้นความเชื่อมัน่ต่อองค์กร (𝑦1) อยู่ในระดบัปานกลาง
กลาง (𝑟𝑥𝑦 = .673) ดา้นความเตม็ใจและทุม่เทเพือ่องคก์ร (𝑦3) อยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑟𝑥𝑦 .649)  
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 2. แรงจูงใจในการท างาน ด้านการได้รบัการยอมรบันับถือมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กร อยู่ใน
ระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .751) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑦2) อยู่ในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .761) 
รองลงมา คอื ดา้นวฒันธรรมองคก์ร (𝑦4) อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑟𝑥𝑦 = .695) ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพื่อองคก์ร (𝑦3) อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (𝑟𝑥𝑦 = .660) ดา้นความเชือ่มัน่ต่อองคก์ร (𝑦1) อยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑟𝑥𝑦 = .630)  
 3. แรงจงูใจในการท างาน ดา้นสมัพนัธภาพกบับุคลากร มคีวามสมัพันธท์างบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์รอยู่ในระดบัสงู 
(𝑟𝑥𝑦 = .804) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ องคก์ร  (𝑦2) อยูใ่นระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .760) รองลงมา คอื ดา้นวฒันธรรมองคก์ร (𝑦4) 
อยู่ในระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .750) ดา้นความเชื่อมัน่ต่อองคก์ร (𝑦1) อยู่ในระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .721) ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพือ่องคก์ร 
(𝑦3) อยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑟𝑥𝑦 = .711)  
 4. แรงจูงใจในการท างาน ด้านเงนิเดือนและผลตอบแทน มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์กร อยู่ใน
ระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .826) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑦2) อยู่ในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .792) 
รองลงมา คอื ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพื่อองค์กร (𝑦3) อยู่ในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦 = .775) ดา้นความเชื่อมัน่ต่อองค์กร (𝑦1) อยู่ใน
ระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 = .732) วฒันธรรมองคก์ร (𝑦4) อยูใ่นระดบัสงู (𝑟𝑥𝑦 =.720) 

 
8. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

8.1 แรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สามารถจ าแนกเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 

 8.1.1 แรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นความกา้วหน้าในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก 
  8.1.2 แรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถอื อยูใ่นระดบัมาก 
  8.1.3 แรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุลากร อยูใ่นระดบัมาก 
  8.1.4 แรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน อยูใ่นระดบัมาก 

8.2 ความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สามารถจ าแนกเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 

 8.2.1 ความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นเชื่อมัน่ต่อองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 

 8.2.2 ความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นการไดเ้ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 

 8.2.3 ความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นความเตม็ใจและทุม่เทเพือ่องคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 

 8.2.4 ความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 
กลุม่ 16 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 

8.3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

8.4 จากการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่16 ผูว้จิยัมปีระเดน็ในการอภปิรายผล ดงัน้ี 
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8.4.1 แรงจูงใจในการท างานของครสูงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
กลุ่ม 16 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีเน่ืองจากการท างานในสถานศกึษาเอกชนของครใูนปัจจุบนั มุง่เน้นการสรา้งสมัพนัธภาพ  
ทีด่ ีเมือ่ครมูสีมัพนัธภาพทีด่ตี่อบุคคลรอบขา้ง รวมถงึบุคคลภายในองคก์รย่อมท าใหผ้ลการท างานเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น จงึท าให้
เป็นส่วนหน่ึงทีส่รา้งแรงจูงใจในการท างานใหท้ างานในองคก์รไดย้าวนาน กอปรกบัมโีอกาสในการแสดงความคดิเหน็ และไดร้บั
การประเมนิการท างานจากผลงานทีเ่หมาะสม พรอ้มผลตอบแทนทีเ่ป็นไปอย่างเท่าเทียมจงึท าใหส้ามารถท างานในองคก์รไดเ้ป็น
ระยะเวลานาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ วรเชษ บุญประกอบ และคณะ (2559) กล่าวว่าความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบุคคลทัง้
ภายในและภายนอกองคก์รจะเป็นปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ารท างานขององคก์รประสบความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ชุตนินัท์  ชา
ตรปูระชวีนิ (2560) กล่าวว่าความสมัพนัธอ์นัดกี่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการท างาน ท าใหเ้กดิการขบัเคลื่อนแนวคดิทีน่ าพาองคก์รไปสู่
เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ วราภรณ์ บวัเมอืง (2560) กล่าวว่า ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครอง นกัเรยีนและเพือ่นครทู า
ให้เกิดความเชื่อมัน่ในการท างานและท าให้เกิดประสทิธิภาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของ อรอุมา จนัทนป (2561) ซึ่งกล่าวว่า
ความสมัพนัธอ์นัดใีนหน่วยงาน หรอืองคก์รจะท าใหเ้กดิความกา้วหน้าและความส าเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
พจนา ผดงุเศรษฐกจิ (2563) กลา่ววา่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตรงั เขต 1 
ความสมัพนัธ์อนัดยีงัส่งผลใหเ้กดิความก้าวหน้าในการท างาน การไดร้บัการยอมรบันับถอืและไดร้บัโอกาสในการเตบิโตภายใน
องคก์รตามความความสามารถ และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Selcuk (2020) ซึง่ศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครู
ในโรงเรยีนมธัยมตน้ใจกลางเมอืงฮาไต ในปีการศกึษา 2560-2561 ว่าหากองคก์รมคีวามมัน่คงและครมูคีวามพงึพอใจกจ็ะมคีวาม
มุ่งมัน่ขององค์กรเกิดแรงจูงใจ และเกิดการมสี่วนร่วมในการท างานเพิม่ขึ้น ความพอใจในงานและความมุ่งมัน่ขององค์กรเป็น
สื่อกลางความสมัพนัธร์ะหว่างความรูส้กึของครบูางส่วน ก่อใหเ้กดิการรบัรูค้วามสามารถของตนเองและแรงจงูใจ ความเชื่อในการ
รบัรูค้วามสามารถตนเองสง่ผลเชงิบวกต่องานของครกูารมสี่วนร่วม ซึง่จดัเป็นสิง่ส าคญัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมสี่วนรว่ม แกไ้ข
และเสรมิสรา้งการรบัรูก้ารรบัรูค้วามสามารถตนเองของครแูละลดการต่อตา้นของครทูีม่ตี่อองคก์รได ้

8.4.2 ความผกูพนัต่อองค์กรของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
กลุ่ม 16 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีเน่ืองจากการเรยีนรู้ที่จะอยู่กบัวฒันธรรมองค์กรจนเกิดความเชื่อมัน่แ ละเกิดความ
ศรทัธาจนสามารถที่จะเสยีสละเวลาส่วนตวัเพื่อองค์กร พร้อมทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏบิตังิานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ อนงค์ศริ ิโรจนโสดม (2561) ทีศ่กึษาระดบัความผูกพนัต่อองค์กรของครู พบว่าปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ท างานทีย่นืยาวของครผููส้อน เกดิจากความผกูพนัต่อบรรยากาศของวฒันธรรมองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ มณษันนัท ์มคัคะ
รม และคณะ (2562) ที่กล่าวถึงวฒันธรรมองค์กรที่ให้ความยุตธิรรม ให้ความเคารพบุคคลตามระดบัช่วงอายุ ให้เกียรตใินการ
ท างานตามวฒันธรรมองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ มลฤด ีปุรเิส และคณะ (2565) กล่าวว่าการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท าให้
เกดิความภาคภมูใิจทีจ่ะเสยีสละ และทุม่เทแรงกายแรงใจเพือ่ใหอ้งคก์รเกดิการพฒันาไดอ้ยา่งยัง่ยนืยาวนาน 

8.4.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 16 มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่    
ระดบั .01 ทัง้น้ี เน่ืองจากแรงจูงใจเป็นส่วนหน่ึงทีส่รา้งความผกูพนั ท าใหค้รผููส้อนทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาได้อย่าง
ยาวนานนัน้ มปัีจจยัต่าง ๆ มากมาย โดยความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานดา้นเงนิเดอืน และผลตอบแทนกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์รของครู ดา้นความกา้วหน้าในการท างานมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงทีสุ่ด อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01 เน่ืองจากครผููส้อนไดร้บัความกา้วหน้าในสายงานทีไ่ดป้ฏบิตัหิน้าที ่สอดคลอ้งกบั ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจในการ
ท างานด้านเงนิเดือน และผลตอบแทนกบัความผูกพนัต่อองค์กรของครู ด้านการได้เป็นส่วนหน่ึงขององค์กรมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัสงูทีส่ดุ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เน่ืองจากการไดร้บัความไวว้างใจและเป็นตวัแทนขององคก์รท า
ให้ครูเกิดความภาคภูมใิจในการไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างาน สอดคล้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานดา้น
เงนิเดอืน และผลตอบแทนกบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพื่อองค์กรมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูงทีสุ่ด อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เน่ืองจากเมื่อครูไดร้บัการปฏบิตัใิหไ้ดเ้ป็นส่วนหน่ึงต่อองคก์รแน่นอนว่าย่อม
เกดิความรูส้กึเสยีสละ และพรอ้มเตม็ใจในการท างาน ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร สอดคลอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการ
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ท างานดา้นสมัพนัธภาพกบัความผกูพนัต่อองคก์รของคร ูดา้นวฒันธรรมองคก์รมคีวามสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัสงูทีส่ดุ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เน่ืองจากการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีด่นีัน้ยอ่มเกดิจากการมเีจตคตทิีด่ใีนการท างาน จนก่อเกดิเป็น
ความสมัพนัธ์อนัดใีห้กบับุคลากร เมื่อมสีมัพนัธภาพอนัด ีการท างานย่อมราบรื่นส่งผลดตี่อองค์กร สอดคล้องกบัแนวคิดของ   
อนงค์ศริ ิโรจนโสดม (2561) ทีศ่กึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของครโูรงเรยีนเกี่ยวขอ้งกบัปัจจยัวฒันธรรมองคก์ร
ของโรงเรยีน และแรงจูงใจในการท างานของครู มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรยีนสงักดัองค์กร
บรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัสงูอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
9. ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 9.1 ข้อเสนอแนะการวิจยั  
 9.1.1 จากการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครู ส ังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน               
พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 พบวา่ ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน มคีา่เฉลีย่ต ่ากวา่ดา้นอื่น ๆ มผีลมาจากแนวปฏบิตัทิีบ่คุลากร
ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ยงัไมม่แีนวปฏบิตัใินการพจิารณาผลการประเมนิผลงานเพือ่ผ่านขัน้ใน
ลกัษณะที่สถานศกึษาภาครฐัมกีารประเมนิวทิยฐานะตามล าดบั จงึท าให้เกิดความแตกต่างในการใช้สทิธเิพื่อพจิารณาขัน้ของ
ผลตอบแทน และน าไปสู่ผลตอบแทนหลงัเกษียณอายุราชการ ทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของครูภาคเอกชน ในส่วน
สถานศกึษาภาคเอกชน ควรมกีารขบัเคลื่อนแนวปฏบิตัใินการพจิารณาการประเมนิวทิยฐานะ ผ่านการประชุมกลุ่มย่อยเสนอเป็น
แนวทางไปยงัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน เพื่อเป็นนโยบายในการสร้างมาตรฐานการประเมนิ วทิยฐานะ
ส าหรบัครูภาคเอกชน เพื่อใหภ้าครฐับาลมนีโยบายทีจ่ะคุม้ครองครสูงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ใหม้ี
ความเทา่เทยีมในการไดร้บัสวสัดกิาร ควรมกีารประเมนิผลงานและไดร้บัผลตอบแทนจากผลการปฏบิตังิาน หรอืประเมนิวทิยฐานะ
จากการปฏบิตังิานจากผลงานต่างๆ ควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนตามเกณฑ์ดว้ยความยุติธรรมมสีวสัดกิารรองรบัจาก
หน่วยงานของสงักดั กรณีเจบ็ป่วย หรอืเสยีชวีติมสีวสัดกิารรองรบั หรอืกองทุนเลีย้งชพีเพื่อเป็นทุนส ารองจากตน้สงักดั เพือ่ช่วย
ลดปัญหาการขาดอตัราครทูีป่ระสงคไ์ปสอบบรรจุแทนการท างานในโรงเรยีนสงักดัเอกชน ควรไดร้บัเงนิและผลตอบแทนเป็นไป
ตามภาระงานตามขอบขา่ยงานอยา่งเทา่เทยีม ควรไดร้บัเงนิและผลตอบแทนทีเ่พยีงพอต่อการเลีย้งชพี 
 9.1.2 จากการศึกษาความผูกพนัต่อองค์กรของครู สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พื้นที่
กรุงเทพมหานคร กลุ่ม16 พบว่า ดา้นความเตม็ใจและทุ่มเทเพือ่องคก์ร มคี่าเฉลีย่ต ่ากวา่ดา้นอื่น ๆ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิให้
ครไูดบ้รหิารและจดัการเวลาเพือ่ใหง้านบรรลตุามเป้าหมาย จดักจิกรรมเพือ่สนบัสนุนและสง่เสรมิ การสรา้งขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน ควรมกีารมอบรางวลั หรอืการแสดงความยนิดีเมือ่มผีูส้รา้งชื่อเสยีงใหก้บัองคก์ร สรา้งความเสมอภาคและไดร้บัสทิธิอ์นัพงึ
ไดใ้นการท างาน ไดร้บัการดแูลเอาใจใสจ่ากผูบ้งัคบับญัชาในยามเจบ็ป่วยหรอืประสบปัญหา 
 9.1.3 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพนัต่อองค์กรของครูส ังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร กลุม่ 16 พบวา่มคีวามสมัพนัธท์างบวก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู 
ดงันัน้ แรงจูงใจในการท างานควรจะไดร้บัการเสรมิแรงจูงใจเพื่อส่งผลใหเ้กดิความผูกพนัต่อองค์กร  และท างานใหก้บัองค์กรได้
อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทนกบัความ
ผูกพนัต่อองค์กรของครูดา้น การไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดักลุ่ม 16 สามารถน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจด้านเงนิเดอืนและผลตอบแทน หรอืมกีารเสนอ
แผนการท าผลงานเพือ่กระตุน้ใหค้รเูกดิแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง มกีารแลกเปลีย่นและน าเสนอผลงานดา้นวชิาการเพือ่พฒันา
ครูในกลุ่มเขตพื้นที่ และน าผลงานมาพจิารณาความสามารถในการรบัผลตอบแทน หรอืการเติบโตในระดบัการท างานทีสู่งขึน้ 
เพือ่ใหค้รมูขีวญัก าลงัใจเกดิความผกูพนักบัองคก์รและเป็นสว่นหน่ึงในการพฒันาโรงเรยีนต่อไป 

9.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
9.2.1 ควรศกึษาแรงจงูใจในการท างานของครสูงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

กลุ่ม 16 ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน มคี่าเฉลีย่ต ่ากว่าดา้นอื่น ๆ ดงันัน้ ภาครฐับาลควรมนีโยบายทีจ่ะคุม้ครองครสูงักดัส านักงาน
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คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ใหม้คีวามเทา่เทยีมในการไดร้บัสวสัดกิาร ควรมกีารประเมนิผลงานและไดร้บัผลตอบแทน
จากผลการปฏบิตังิาน ควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนตามเกณฑ์ดว้ยความยุตธิรรม มสีวสัดกิารรองรบัจากหน่วยงานของ
สงักดั กรณีเจบ็ป่วยหรอืเสยีชวีติมสีวสัดกิารรองรบั หรอืกองทนุเลีย้งชพีเพือ่เป็นทุนส ารองจากตน้สงักดั เพือ่ชว่ยลดปัญหาการขาด
อตัราครทูีป่ระสงคไ์ปสอบบรรจุแทนการท างานในโรงเรยีนสงักดัเอกชน ควรไดร้บัเงนิและผลตอบแทนเป็นไปตามภาระงานตาม
ขอบขา่ยงานอยา่งเทา่เทยีม ควรไดร้บัเงนิและผลตอบแทนทีเ่พยีงพอต่อการเลีย้งชพี 

9.2.2 ควรศกึษาแนวทางการสรา้งความผกูพนัต่อองคก์รของคร ูสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร กลุ่ม16 ดา้นความเต็มใจและทุ่มเทเพื่อองคก์ร มคี่าเฉลีย่ต ่ากว่าดา้นอื่น ๆ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมนีโยบาย
ส่งเสรมิใหค้รไูดบ้รหิารและจดัการเวลาเพือ่ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย ควรจดักจิกรรมเพือ่สนบัสนุนและสง่เสรมิการสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน ควรมกีารมอบรางวลัหรอืการแสดงความยนิดเีมื่อมผีูส้รา้งชื่อเสยีงใหก้บัองค์กร สรา้งความเสมอภาคและ
ไดร้บัสทิธิอ์นัพงึไดใ้นการท างาน ไดร้บัการดแูลเอาใจใสจ่ากผูบ้งัคบับญัชาในยามเจบ็ป่วยหรอืประสบปัญหา 
 9.2.3 ควรศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตุของแรงจูงใจในการท างานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของครูสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม16 เกี่ยวกบัการได้รบัการเสรมิแรงจูงใจเพื่อส่งผลใหเ้กิดความผูกพนัต่อ
องคก์รและท างานใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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