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บทคดัย่อ 
บทความนี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนของ
เกษตรกร โดยใชแ้บบสอบถามเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 266 คนในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีผ่านการ
สุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จากการน าขอ้มลูมาวเิคราะห์องค์ประกอบเพื่อจดักลุ่มปัจจยั และน าไปวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณ ผลการศกึษาพบว่า สามารถท าการวเิคราะห์องค์ประกอบจ าแนกได้ 8 ปัจจยัได้แก่ 
ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม ความรูแ้ละทกัษะ การฝึกอบรม ระดบัรายได ้การสนบัสนุนจากครอบครวั การ
สนับสนุนจากภาครัฐ สิ่งอ านวยความสะดวก/โครงสร้างพื้นฐาน และการพึ่งพาตนเอง ดังนัน้ได้
ท าการศกึษาปัจจยัความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่มผีลต่อการเป็นผู้ประกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกร 
แสดงใหเ้หน็ว่ามปัีจจยัดา้นความสามารถของผูน้ ากลุ่มมากทีสุ่ด และรองลงมา ไดแ้ก่ การพึง่พาตนเอง มี
อ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 51.3 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 และผลการวจิยัครัง้นี้น าไปใชเ้ป็นแนว
ทางการวางแผนและบริหารจัดการเชิงนโยบายในปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน ทัง้นี้เพือ่ใหเ้กษตรกรเป็นผูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพและมจี านวนทีเ่พิม่มากขึ้น 

 

Abstract 
This article aims to study motivational factors affecting the decision to become a community 
business entrepreneur among farmers, based on data collected from a sample group of 266 
individuals in Surat Thani province through purposive sampling. The data was evaluated using 
Exploratory Factor Analysis (EFA) and multiple regression analysis.  The study identified eight 
factors, including leadership, knowledge and skills, training, income level, family support, 
government support, facilities/Infrastructure, and independence. The study of the relationship 
factors affecting the decision to become a community business entrepreneur among farmers 
revealed that the most significant factor was leadership, followed by independence. The 
predictive power was 51.3%, which was statistically significant at the 0.05 level.  The results 
of this research can be used as a guideline for planning and policy management in various 
important factors that affect the decision-making of becoming a community business entrepreneur. 
This is to ensure that farmers become capable entrepreneurs, with an increasing number of them.  
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1.  บทน า  
จากยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561 - 2580 ที่มุ่งลดความเหลื่อมล ้า แก้ปัญหาความยากจนโดยการส่งเสรมิเศรษฐกจิของ

ทอ้งถิน่ หรอืเศรษฐกจิฐานราก พบว่าสดัส่วนของประชากรทีม่รีายไดต้ ่าทีสุ่ดรอ้ยละ 40 ของประชากร คอื เกษตรกร ซึง่การสรา้ง
ความมัน่คง มัง่คัง่และยัง่ยืนให้แก่ประชาชน จ าเป็นต้องมีการพฒันาระบบเศรษฐกิจฐานราก (คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์
เศรษฐกจิฐานราก, 2559) นัน่คอืระบบเศรษฐกจิของชุมชนทอ้งถิน่ ซึ่งเป็นระบบเศรษฐกจิทีส่่งผลและสร้างความสมัพนัธท์ัง้ทาง
เศรษฐกจิและสงัคมระหว่างผู้คนในชุมชนท้องถิ่นทัง้ในระดบัสงัคม ชุมชน ครวัเรอืน และปัจเจกชน การพฒันาระบบเศรษฐกจิ
ชุมชน หรอืเศรษฐกจิฐานราก จะต้องด าเนินการโดยชุมชนทอ้งถิน่อย่างครบวงจร ตัง้แต่การสรา้งทุนและกองทุนทีเ่ขม้แขง็ มกีาร
ผลติพื้นฐาน การแปรรูป การบรกิาร การตลาดและความจ าเป็นพื้นฐานเพื่อการด ารงชวีติอยู่ร่วมกนัส าหรบัคนในชุมชนบนพื้ น
ฐานเศรษฐกจิพอเพยีง และพฒันาไปสู่การเป็นวสิาหกจิชุมชนหรอืธุรกจิของชุมชน (ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย์, 2560) จงัหวดัสุราษฎรธ์านีเป็นศนูยก์ลางของภาคใตต้อนบนทีม่กีารเจรญิเตบิโตในหลายดา้นไม่ว่าจะเป็นดา้น
เศรษฐกจิ ท่องเทีย่ว หรอืแมก้ระทัง่ด้านการเกษตรซึง่เป็นรายหลกัอนัดบัทีส่องรองจากดา้นการท่องเทีย่ว แต่จ านวนของเกษตรกร
หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีมีสัดส่วนน้อยโดยเฉพาะจ านวนของเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young smart farmer)                 
เมื่อเปรยีบเทยีบจากปี 2563 และปี 2565 มจี านวน 246 และ 278 ราย สดัส่วนเพิม่ขึน้ 11.51% จ านวนของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน                      
ปี 2563 จ านวน 723 กลุ่ม ปี 2565 จ านวน 964 กลุ่ม สดัส่วนเพิ่มขึ้น 25 % (ส านักงานเกษตรจงัหวดัสุราษฎร์ธานี , 2565)                  
เป็นปัญหามาจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก พบว่าเกษตรกรยงัขาดการวางแผนการผลติ การตลาดและการบรหิารจดัการ
ผลผลติทีช่ดัเจน ขาดการพฒันาองคค์วามรูแ้ละการเขา้ถงึเทคโนโลยใีหม่ๆ อกีทัง้เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัเป็นผูส้งูอายุและทายาท           
ไม่สบืทอดอาชพีเกษตรกร ไม่เปลีย่นแนวคดิยงัคงมกีารผลติแบบเดมิ ขาดการแปรรูปเพื่อเพิม่มูลค่า ท าการเกษตรแบบพึง่ปัจจยั
ภายนอกเป็นหลกั คนรุ่นใหม่ไม่สนใจอาชพีเกษตรกรเนื่องจากราคาสนิคา้เกษตรมคีวามผนัผวนและไม่มเีสถยีรภาพ (ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี, 2567)  

ดงันัน้ การส่งเสรมิเกษตรกรใหพ้ฒันาตนเองเป็นผู้ประกอบการธุรกจิชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) 
สามารถสรา้งระบบเศรษฐกจิฐานรากอย่างมัน่คง มัง่คัง่และยัง่ยนื อกีทัง้ยงัเป็นผูข้บัเคลื่อนธุรกจิรายใหม่ทีส่ าคญัในการสรา้งงาน
เพิม่ขึน้และสนับสนุนใหเ้ศรษฐกจิมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงการผลติทีม่กีารน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม    
มาใช ้หากเกษตรกรตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้ จะท าใหส้ดัส่วนของผูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้เท่ากบัเป็นการขยาย
ฐานภาษี สรา้งรายไดใ้หก้บัรฐับาลเพื่อน าเงนิมาพฒันาประเทศต่อไป เนื่องจากผูป้ระกอบการเป็นผูผ้สมผสานปัจจยัการผลติ เช่น 
ทีด่นิ เงนิทุน เทคโนโลย ีเครื่องจกัร อุปกรณ์ แรงงานและระบบการบรหิารจดัการเขา้ดว้ยกนัเพื่อสรา้งสรรคอ์อกมาเป็นสนิคา้หรอื
บริการสู่ตลาดต่อไป (Ojiaku et al., 2018) ดังนัน้ การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่างๆ ส าหรับการเป็น
ผูป้ระกอบการทีม่คีุณภาพ (โชตกิา ใจทพิย ์และกฤษดา เชยีรวฒันสขุ, 2561) เพื่อตวัเกษตรกรเองจะสามารถน าความรูแ้ละทกัษะ
ต่างๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการพฒันาการเกษตรทัง้ระบบซึ่งเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้จากความรู้ที่มีอยู่ 
(Stefanovic et al., 2010) อีกทัง้หากได้รบัการเสริมแรงสนับสนุนจากครอบครวัที่คอยให้ค าแนะน าจากประสบการณ์หรือให้
ค าปรกึษาเมื่อมปัีญหาจะสง่ผลต่อก าลงัใจและเป็นแรงผลกัดนัน าไปสู่ความส าเรจ็ (นิพนธ ์สมบรูณ์พลูเพิม่, 2556) นอกจากนัน้แลว้ 
การสนับสนุนจากภาครฐัและสิง่อ านวยความสะดวกโครงสรา้งพืน้ฐานเป็นปัจจยัทีผ่ลกัดนั กระตุ้น และอ านวยความสะดวกใหก้บั
เกษตรกร (อมรพมิล พทิกัษ์, 2563) รวมไปถึงความสามารถของผู้น ากลุ่มชุมชนในการจูงใจเกษตรกรใหเ้ขา้ร่วมกลุ่มและผู้น า
สามารถบริหารจดัการกลุ่มธุรกิจชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพน าไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขนัเป็นท าให้มีรายได้หรือ
ผลตอบแทนที่น่าดงึดูดใจส าหรบัเกษตรกร (Ahmad et al., 2017) จากเหตุผลดงักล่าว การผนัตัวของเกษตรกรไปสู่ความเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนจงึเป็นประเดน็ทีน่่าสนใจทีผู่ว้จิยัจะศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นตวัแปรส าคญัในการผนัตวัเองของเกษตรกรไปสู่
ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนว่ามปัีจจยัใดที่ท าให้เกิดแรงผลกัดนัในการเขา้ร่วมการด าเนินงานของธุรกจิชุมชน โดยมี
เป้าหมายเพื่ออธบิายและระบุความสมัพนัธ์ของปัจจยัที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเป็นผู้ประกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกร โดย
เลอืกใชเ้ทคนิคการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ ซึง่สามารถน ามาใชว้เิคราะหแ์ละจดักลุ่มตวัแปร เพื่อน าไปวเิคราะหปั์จจยัที่
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สง่ผลต่อแรงจงูใจในการผนัตวัเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี นอกจากนี้ จะน าผลทีไ่ดจ้ากการ
ศกึษาวจิยัมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาเกษตรกรทีต่อ้งการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนต่อไป 

 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

เพื่อศกึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  
 
3. การทบทวนวรรณกรรม 

3.1 การตดัสินใจเป็นผูป้ระกอบการ  
การเป็นผูป้ระกอบการ หมายถงึ ความพยายามในการเริม่ต้นสร้างธุรกจิใหม่หรอืการร่วมลงทุนใหม่ เช่น การประกอบ

อาชพีอสิระในธุรกจิใหม่ หรอืการขยายธุรกจิที่มอียู่โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืธุรกจิที่มกีารจดัตัง้ขึน้มาแล้ว (Reynolds et al., 
2001)  การเป็นผู้ประกอบการเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมทีซ่บัซอ้นและมพีลวตัซึ่งต้องใชก้ระบวนการรบัรูเ้พื่อใหบุ้คคลสามารถคดิถงึ
ผลลพัธใ์นอนาคตและก าหนดความปรารถนาและความเป็นไปไดข้องผลลพัธด์งักล่าว (Hisrich et al., 2005; Segal et al., 2005) การ
ตดัสนิใจ เป็นผูป้ระกอบการคอื การตดัสนิใจส่วนบุคคลทีจ่ะยา้ยจากการว่างงานหรอืการจา้งงานทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนเป็นการประกอบ
อาชพีอสิระ ซึง่การตดัสนิใจประกอบอาชพีอสิระถอืเป็นความสมคัรใจและมกีารวางแผนอย่างตัง้ใจ (Krueger et al., 2000) แนวคดิ
การตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิ ประกอบดว้ย 2 ทฤษฎหีลกั คอื ปัจจยัผลกัดนัในการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการดว้ยแรงผลกั           
เชงิลบ ไดแ้ก่ เบื่องานทีท่ าอยู่ประจ า เงนิเดอืนประจ าไม่เพยีงพอ ความไม่เป็นอสิระจากงานประจ า หางานท าไม่ได ้เป็นต้น และ
ปัจจยัดงึดดูในการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ ดว้ยแรงผลกัเชงิบวก ไดแ้ก่ ความตอ้งการเป็นอสิระจากงานประจ า ตอ้งการเป็นนาย
ของตนเอง ต้องการท าในสิง่ที่อยากจะท า ต้องการมรีายได้มากขึน้ (Gilad & Levine, 1986) จากการศกึษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง
พบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธผิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการนัน้มาจากทัง้แรงผลกัเชงิบวกและเชงิลบ ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัการอ านวย
ความสะดวกหรอืการสนับสนุนจากภาครฐัทีท่ าใหผู้้ประกอบการเขา้ถงึแหล่งสนับสนุนเงนิทุนไดง้่าย (Ojiaku et al.,, 2018) การ
รบัรู้โอกาสที่จะท าใหธุ้รกจิประสบความส าเรจ็ซึ่งเป็นทีม่าของรายได้ (Douglas & Shepherd, 2002) การรบัรู้ถึงความปรารถนา
หรอืความต้องการในตนเองเป็นทศันคติเชงิบวกต่อการเป็นผู้ประกอบการ (Solesvik, 2013; Bansal et al., 2005) ความรู้และ
ความสามารถของผูป้ระกอบการ (Amaran & Jazlan, 2014) รวมถงึการฝึกอบรมท าใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืสนใจธุรกจิมากขึน้
จงึมอีทิธผิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ (Ahmad et al., 2017) 

3.2 ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม (Leadership Skill) 
ผูน้ ามบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิไปขา้งหน้าอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ตอ้งอาศยัการบรหิารทัง้งานทีต่้องใหบ้รรลุ

เป้าหมายปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสม รวมถึงการบริหารจดัการพนักงานภายในทีมและภายในองค์กรให้ท างานได้อย่าง                   
มปีระสทิธภิาพ ซึง่ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร (จนัทนา แสนสขุ, 2557) จากงานวจิยั
ของ Ahmad et al. (2017) พบว่าความสามารถของผูน้ าเป็นแรงผลกัดนัทีม่ผีลต่อการท าธรุกจิของเกษตรกรรายย่อยในปาลม์น ้ามนั
ในประเทศมาเลเซยี ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชมพนุูท ดว้งจนัทร ์และคณะ (2564) พบว่าปัจจยัดา้นผูน้ าเป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิล
ต่อผลการด าเนินธุรกจิสนิคา้หนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑข์องกลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อ่าวไทย ผูน้ าทีด่มีคีวามรู ้ความสามารถดา้นการ
บรหิาร และสามารถตดัสนิใจและแกปั้ญหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ จะเป็นปัจจยัสนับสนุนในการเพิม่โอกาสประสบความส าเรจ็ใน
ธุรกจิ เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ ธติาภรณ์ ภูโอบและกาญจนา หนิเธาว ์(2566) กล่าวว่า ความส าเรจ็ของการด าเนินงานวสิาหกจิ
ชุมชนต้องอาศยัความเป็นผู้น าเชงินวตักรรมที่จะสร้างความเขม้แขง็ให้กบัวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นปัจจยัที่จะสร้างแรงจูงใจให้
เกษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.3 ความรูแ้ละทกัษะ (Knowledge and Skill)  
ผู้ประกอบการและองค์กรที่ให้ค าแนะน ากับผู้ประกอบการต่างให้ความส าคัญกับประเด็นด้านความรู้ทักษะและ

ความสามารถมากขึน้ เน่ืองจากเลง็เหน็ถงึความส าคญัของปัจจยัเหล่านี้ในการพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัในการท าธรุกจิ 
จากการศกึษาของ Amaran and Jazlan (2014) แสดงใหเ้หน็ว่าการกระท าของบุคคลที่มวีุฒภิาวะ ความรู้ ความสามารถในการ
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แกปั้ญหาและตดัสนิใจ คุณสมบตัสิ่วนบุคคล ความมัน่ใจในตนเอง รวมถงึความสามารถของผูป้ระกอบการทีส่ามารถจดัการความ
เสีย่งและความรบัผดิชอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิได้ เป็นสิง่ส าคญัในการควบคุมและจดัการทางด้านการบรหิารธุรกจิ เช่นเดยีวกบั
งานวจิยัของ Ahmad et al. (2017) ทีพ่บว่าปัจจยัทางดา้นความรูเ้ป็นแรงผลกัดนัทีม่ผีลต่อการท าธุรกจิของเกษตรกรรายย่อยใน
ปาล์มน ้ามนัในประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ เอกพงษ์ หริ่มเจริญ และสรณ โภชนจนัทร์ (2565) ยงัพบว่า ความสามารถของ
ผู้ประกอบการภาคธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย ประกอบไปด้วย ความรู้ ด้านทักษะ และเจตคติการเป็น
ผูป้ระกอบการ ซึง่อาจบ่งชีใ้หเ้หน็ไดว้่า ความรูแ้ละความช านาญจะเป็นปัจจยัในการสรา้งผลกัดนัให้เกษตรกรมคีวามต้องการเขา้
ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.4 การฝึกอบรม (Training) 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่จะท าให้ผู้เขา้รบัการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มพูนทกัษะ ความช านาญ 

ความสามารถ ทศันคติและความช านาญเกี่ยวกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนกระทัง่ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมเกิดการเรยีนรู้  หรอืเกดิการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม เพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ มปีระสทิธภิาพมากขึน้ (จ านงค์ จุลเอยีด, 2552) จาก
การศกึษาของ Ahmad et al. (2017) พบว่าปัจจยัทางด้านการฝึกอบรมเป็นแรงผลกัดนัที่มผีลต่อการท าธุรกจิปาล์มน ้ามนัของ
เกษตรกรรายย่อยในประเทศมาเลเซยี อกีทัง้การฝึกอบรมยงัเป็นส่วนหนึ่งในการประสบความส าเรจ็ในธุรกจิซึง่เป็นการแสดงให้
เหน็ว่า การได้รบัการฝึกอบรมอาจมสี่วนช่วยใหเ้กดิการผลกัดนัในการอยากเป็นผูป้ระกอบการมากขึน้ (พหล ศกัดิค์ะทศัน์ และ 
พุฒสิรรค ์เครอืค า, 2561) เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ โชตกิา ใจทพิย ์และกฤษดา เชยีรวฒันสขุ (2561) พบว่าการฝึกฝนตนเองใหม้ี
ทกัษะทางการบรหิารจดัการ เป็นหนึ่งในคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการประกอบอาชพีหรอืการประกอบการภายใต้สถานการณ์ที่ มี
ความผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้นและคลุมเครอื ดงันัน้จงึอาจเป็นปัจจยัในการผลกัดนัเชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วม
เป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.5 ระดบัรายได้ (Income Level) 
ความต้องการดา้นรายไดเ้ป็นหนึ่งในความต้องการหลกัในการตดัสนิใจประกอบอาชพีอสิระ ซึง่การประกอบอาชพีอสิระ

เป็นโอกาสที่ดใีนการเริม่ธุรกจิ อกีทัง้ยงัสามารถเพิม่รายได้ให้กบัครอบครวั และมอีสิระในการท างานอกีดว้ย (นภมณฑ์ สมศริ,ิ 
2566) จากการศึกษาของ Chu et al. (2007) พบว่า แรงจูงใจหลกัที่ส่งผลให้ผู้ประกอบการในเคนยาและกานาต้องการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกจิ คอื ความต้องการเพิม่รายได้และการหางานท าของพวกเขา ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Benzing et al. 
(2009) พบว่า ผูป้ระกอบการในตุรกมีแีรงจงูใจในการเริม่ตน้ด าเนินธุรกจิของตนเองมาจากความตอ้งการเพิม่ระดบัรายไดเ้พื่อใหไ้ด้
ความมัน่คงจากการท างาน และงานวจิยัของ Kuzilwa (2005) พบว่า ปัจจยัผลกัดนัหลกัทีส่รา้งแรงจงูใจใหบุ้คคลท าธรุกจิ คอื ระดบั
รายได้ที่เพิม่ขึน้ของครอบครวัทีใ่ชเ้ป็นรายได้เสรมิเพื่อความอยู่รอด เช่นเดยีวกบั Ahmad et al. (2017) ที่พบว่าปัจจยัทางดา้น
รายไดเ้ป็นแรงผลกัดนัทีม่ผีลต่อการท าธรุกจิปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรรายย่อยในประเทศมาเลเซยี ดงันัน้จงึอาจเป็นปัจจยัในการ
ฝึกดนัเชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.6 การสนับสนุนจากครอบครวั (Family Encouragement) 
การสนับสนุนจากครอบครวั หมายถึง การรบัรู้ต่อการได้รบัความช่วยเหลือและการส่งเสริมที่ได้รบัจากพ่อแม่  หรือ

ครอบครวั ไดแ้ก่ การไดร้บัการยอมรบั การใหค้ าปรกึษา รบัฟังปัญหา การใหเ้วลาและท ากจิกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั การใหคุ้ณค่าและ
การใหค้วามรกั (ไพศาล แยม้วงษ์, 2555) งานวจิยัของ นิพนธ ์สมบรูณ์พลูเพิม่ (2556) พบว่า การไดร้บัแรงสนบัสนุนจากบุคคลใน
ครอบครวัท าใหบุ้คคลมโีอกาสพฒันาตนเอง แรงสนับสนุนดงักล่าวช่วยใหบุ้คคลเกดิความมัน่ใจมกี าลงัใจ มวีธิกีารเผชญิกบัปัญหา
ที่มปีระสทิธภิาพ แรงสนับสนุนจากครอบครวัจงึมคีวามจ าเป็นต่อการท าหน้าที่หรอืการกระท าใด ๆ เพื่อให้ประสบความส าเรจ็                
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ahmad et al. (2017) ทีพ่บว่าปัจจยัทางดา้นการสนับสนุนของครอบครวัเป็นแรงผลกัดนัทีม่ผีลต่อ
การท าธุรกจิปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรรายย่อยในประเทศมาเลเซยี และอมรพมิล พทิกัษ์ (2563) พบว่า การไดร้บัการสนับสนุน
จากครอบครวัเป็นปัจจยัภายนอกทีพ่ฒันาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกจิเกษตร เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ Qing et al. 
(2020) ทีพ่บว่า ปัจจยัซึง่เป็นแรงจงูใจในการผลกัดนัผู้ประกอบการเกษตรกรในประเทศจนี ม ี4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความต้องการความ
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ปลอดภยั การไดร้บัการเชดิชู ความรกัจากคนในครอบครวัและการท าความฝันใหเ้ป็นจรงิ  ดงันัน้จงึอาจเป็นปัจจยัในการผลกัดนั 
เชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.7 การสนับสนุนจากภาครฐั (Government Support) 
การศกึษาของ สุชาติ อ านาจวภิาว ีและคณะ (2563) พบว่า การด าเนินธุรกจิของผู้ประกอบการประสบปัญหาในหลาย

ดา้น โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทีไ่ม่สามารถปรบัตวัใหเ้ท่าทนักบักระแสโลกาภวิตัน์ได้               
ซึง่ทีผ่่านมาภาครฐัพยายามสง่เสรมิและสนบัสนุนวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมมาโดยตลอด โดยการก าหนดนโยบายสง่เสรมิ
กลุ่มวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในแต่ละดา้น อาท ิดา้นนวตักรรม ดา้นการตลาดและดา้นการลงทุน เพื่อใหส้ามารถแข่งขนั
ในตลาดระดบัสากลและเตบิโตไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและยัง่ยนื ตลอดจนกระตุ้นใหเ้กดิการสรา้งผูป้ระกอบการรุ่นใหม่และสร้าง
เครอืขา่ยผูป้ระกอบการ ซึง่สอดคลอ้งกบั Kolawole and Torimiro (2005) ทีร่ะบุว่าการสนบัสนุนจากรฐับาลมบีทบาทส าคญัในการ
สง่เสรมิบุคคลใหม้สีว่นร่วมในการด าเนินธุรกจิ และ สริพีชัร อานพรหม (2560) พบว่า ภาครฐัและภาคเอกชน มบีทบาทในระยะการ
บ่มเพาะแนวคิดทางธุรกิจมากที่สุด เช่นเดียวกบังานวิจยัของ อมรพิมล พิทกัษ์ (2563) ที่พบว่า การได้รบัการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครฐั เอกชน เครอืขา่ยและชุมชน เป็นปัจจยัภายนอกทีพ่ฒันาเกษตรกรสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร ดงันัน้จงึ
อาจเป็นปัจจยัในการผลกัดนัเชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.8 ส่ิงอ านวยความสะดวก/โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure Facilities) 
จากการศกึษาของ Kuzilwa (2005) พบว่า การมสีิง่อ านวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ใีนพื้นที่นัน้เป็นปัจจยั

ส าคญัทีผ่ลกัดนัใหบุ้คคลตดัสนิใจเริม่ตน้ธรุกจิ เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มดงักล่าวสรา้งโอกาสทางธุรกจิทีด่ ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
Roy and Wheeler (2006)  ทีศ่กึษาผูป้ระกอบการขนาดเลก็ในแอฟรกิาตะวนัตก ซึง่พบว่าการเขา้ถงึสิง่อ านวยความสะดวกและ
โครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นเป็นแรงจงูใจหลกัในการด าเนินธุรกจิ เนื่องจากการเป็นผูป้ระกอบการจะช่วยสรา้งรายไดเ้พื่อตอบสนอง
ความตอ้งการขัน้พืน้ฐานเหล่านี้ อกีทัง้ Ahmad et al. (2017) พบว่าปัจจยัทีม่ผีลต่อการท าธรุกจิปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรรายย่อย
ในประเทศมาเลเซยีว่ามปัีจจยัทีห่ลากหลายหนึ่งในนัน้คอืปัจจยัทางด้านสิง่อ านวยความสะดวก/ โครงสร้างพื้นฐานด้วยเช่นกนั 
ดงันัน้จงึอาจเป็นปัจจยัในการผลกัดนัเชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

3.9 การพึ่งพาตนเอง (Independence) 
การศกึษาของ Swierczek and Ha (2003) พบว่า การพึง่พาตนเองเพื่อใหไ้ดต้ามความตอ้งการ มคีวามทา้ทายและอยาก

ประสบความส าเรจ็เป็นแรงจูงใจที่ส าคญัมากกว่าความจ าเป็นและความปลอดภยั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Benzing et al. 
(2009) ที่พบว่า ผู้ประกอบการจ านวน 139 ราย ในประเทศตุรกมีแีรงจูงในการเป็นเจ้าของธุรกจิโดยมเีหตุผลหลกัคอื เพื่อเพิม่
รายได้ เพื่อให้ได้งานที่ปลอดภัยและเพื่อการพึ่งพาตนเอง และ จริยา กอสุขทวีคูณ (2561) พบว่า แรงปรารถนา การรับรู้
ความสามารถของตนเองและการตัง้เป้าหมายมอีทิธพิลต่อความตัง้ใจในการเป็นผูป้ระกอบการของนักศกึษาระดบัอุดมศกึษาใน
ประเทศไทย เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ Stefanovic et al. (2010) พบว่า ปัจจยัแรงจงูใจของผูป้ระกอบการทีเ่ริม่ตน้ธุรกจิของตนเอง
มทีัง้หมด 4 ประการ ได้แก่ การประสบความส าเรจ็ในธุรกจิ การพึ่งพาตนเอง ปัจจยัจากภายในและความมัน่คงในการมงีานท า 
ดงันัน้ จงึอาจเป็นปัจจยัในการผลกัดนัเชงิบวกใหเ้กษตรกรมคีวามตอ้งการเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 
 
4. กรอบแนวคิดการวิจยั 

งานวจิยันี้ศกึษาปัจจยัทัง้ 8 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย ดา้นความสามารถของผูน้ ากลุ่ม ดา้นความรูแ้ละทกัษะ ดา้นการ
ฝึกอบรม ดา้นระดบัรายได ้ดา้นการสนับสนุนจากครอบครวั ดา้นการสนับสนุนจากภาครฐั ดา้นสิง่อ านวยความสะดวก/โครงสรา้ง
พืน้ฐาน และดา้นการพึง่พาตนเอง ซึง่ทัง้ 8 องคป์ระกอบ เป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของ
เกษตรกร จงึท าใหก้ารศกึษาครัง้นี้ก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั ดงัภาพที ่1 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
                          ตวัแปรต้น                                  ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
5. ระเบียบวิธีวิจยั 

งานวจิยันี้เป็นการศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ทีศ่กึษาจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มลูจากผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

5.1 ประชากร 
ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกจิชุมชน (เกษตรกร) ทีเ่ขา้ร่วมอบรมโครงการพฒันาวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามพรอ้มรองรบัธุรกจิ

ชุมชนสรา้งไทย ประจ าปี 2563 ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จ านวน 330 คน ผ่านการ
สุ่มตวัอย่างโดยไม่ใชห้ลกัความน่าจะเป็นในการสุ่มตวัอย่าง (Nonprobability Sampling) แบบวธิกีารสุ่มเลอืกตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยก าหนดคุณสมบตัขิองผูต้อบแบบสอบถามดงันี้ คอื 1) เป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนที่เขา้ร่วมอบรม
โครงการฯ และ 2) เป็นผูเ้ตม็ใจในการตอบแบบสอบถาม 

5.2 กลุ่มตวัอย่าง 
ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกจิชุมชน (เกษตรกร) ทีเ่ขา้ร่วมอบรมโครงการพฒันาวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามพรอ้มรองรบัธุรกจิ

ชุมชนสร้างไทย ประจ าปี 2563 ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จงัหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวนอย่างน้อย                   
184 ตวัอย่าง จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชโ้ปรแกรม G * Power (Version 3.1.9.7) (Faul et al., 2007) เป็นเครื่องมอื
ในการค านวณ ด้วยระดบัความเชื่อมัน่ที ่95% และระดบัความคลาดเคลื่อน 5% ผลการค านวณท าใหไ้ด้ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง
ทัง้หมด 184 คน ซึง่สามารถเกบ็ขอ้มลูไดจ้รงิจ านวน 266 คน คดิเป็นสดัสว่นการตอบกลบัของแบบสอบถามเป็นรอ้ยละ 80.60  

5.3 เครือ่งมือท่ีใช้วิจยั 
การวจิยันี้ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืในการวจิยั ซึง่ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงันี้ ส่วนที ่1 เป็นค าถาม

เกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นที ่2 เป็นค าถามเกีย่วขอ้งกบัปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกจิชุมชนของเกษตรกร จ านวน 33 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถของผูน้ ากลุ่ม (Leadership Skill) ดา้นความรูแ้ละทกัษะ (Knowledge 
and Skill) ด้านการฝึกอบรม (Training) ด้านระดบัรายได้ (Income Level) ด้านการสนับสนุนจากครอบครวั (Family Encouragement) 
ด้านการสนับสนุนจากภาครฐั (Government Support) ด้านสิง่อ านวยความสะดวก/โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Facilities) 
และดา้นการพึง่พาตนเอง (Independence) สว่นที ่3 การตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน จ านวน 4 ขอ้ โดยผูว้จิยัดดัแปลง
จาก Ahmad, et al. (2017) และ Qing et al. (2020) ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert 
Scale แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ ระดบั 5 เห็นด้วยมากที่สุด จนถึง 1 เห็นด้วยน้อยที่สุด ระยะเวลาเก็บข้อมูลระหว่างวนัที่ 18-24 
ธนัวาคม 2563 

5.4 การสรา้งและพฒันาคณุภาพเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

และจดัท าแบบสอบถามใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์างการวจิยั 

- ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม  
- ความรูแ้ละทกัษะ 
- การฝึกอบรม  
- ระดบัรายได ้ 
- การสนบัสนุนจากครอบครวั 
- การสนบัสนุนจากภาครฐั 
- สิง่อ านวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
- การพึง่พาตนเอง 

การตดัสนิใจ 
เป็นผูป้ระกอบการ

ธุรกจิชุมชน 
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 ขัน้ตอนท่ี 2 การตรวจความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วจิยัน าเสนอแบบสอบถามที่สร้างขึน้ เพื่อตรวจสอบความครบถ้วน 
ความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาทีใ่ช ้โดยผูว้จิยัน าร่างแบบวดัใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 
3 ท่าน จากนัน้คดัเลอืกขอ้ค าถามที่มค่ีาสมัประสทิธิค์วามสอดคล้อง (Index of Concordance: IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป (อารยา 
องค์เอี่ยม และพงศ์ธารา วจิติเวชไพศาล, 2561) ถือว่าขอ้ค าถามนัน้ใชไ้ด้ อกีทัง้ตรวจสอบการใชภ้าษาแล้วน ากลบัมาปรบัปรุง
แกไ้ขเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามทีส่มบูรณ์ก่อนจะน าไปทดสอบต่อไป ซึง่ผลจากการวเิคราะหค์่าความตรงเชงิเนื้อหาของรายการขอ้
ค าถามของผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน พบว่า ขอ้ค าถามสว่นใหญ่มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 -1 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ซึ่งพิจารณาจากค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของ                
ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ของค าถามว่ามีค่าความเชื่อมัน่มากกว่า 0.70 ขึ้นไป ถือว่ามีความเหมาะสม 
(Nunnally, 1978) โดยจากการประเมินคุณภาพของแบบสอบถามที่น าไปทดสอบใช้ (Try Out) กบักลุ่มเป้าหมายที่มีลกัษณะ
คล้ายคลึงกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ตัวอย่าง พบว่า ทุกข้อค าถามมคี่าความเชื่อมัน่มากกว่า 0.70 และค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามทัง้หมดอยู่ที ่0.954 ดงันัน้ แบบสอบถามจงึมคีวามน่าเชื่อถอืและเหมาะสมทีจ่ะใชใ้นการศกึษาต่อไป 

5.5 การวิเคราะหข์้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลของงานวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ 1) การวเิคราะห์สถิติเชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน 2) การวเิคราะหปั์จจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกร โดยการใชส้ถติกิาร
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) สกดัองคป์ระกอบส าคญัดว้ยวธิกีารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
ส าคัญของตัวแปร (Principal Component Factor Analysis) และใช้การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี       
แวริแมกซ์ (Varimax Method) และ 3) น าปัจจัยที่ได้จากการสกัดด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) มาหา
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสุราษฎรธ์านี ดว้ย
สถติกิารวเิคราะหถ์ดถอยแบบพหุคณู (Multiple Regression Analysis) 

 
6. ผลการศึกษา  

6.1 การวิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนาของข้อมูลประชากรศาสตร ์
ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง จากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 266 ราย พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย

จ านวน 138 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.9 และเป็นเพศหญงิจ านวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.1 ส่วนใหญ่มสีถานภาพสมรส จ านวน 
220 คน คดิเป็นร้อยละ 83.3 รองลงมาคอื สถานภาพโสด จ านวน 27 คน คดิเป็นร้อยละ 4.2 และสถานภาพหย่าร้าง จ านวน                 
17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.4 ส่วนใหญ่มรีะดบัการศกึษาปวช./ ปวส./ มธัยมปลาย จ านวน 89 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.9 รองลงมาคอื 
มธัยมต้น จ านวน 77 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.6 และน้อยทีสุ่ดสงูกว่าปรญิญาตรจี านวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.3 ของกลุ่มตวัอย่าง
ทัง้หมด ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ 1-5 ปี จ านวน 141 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55 รองลงมาคอื มปีระสบการณ์ 5-10 ปี จ านวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.9 และน้อยที่สุดมีประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.5 ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจ
การเกษตร จ านวน 123 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.4 รองลงมาคอื ธุรกจิแปรรปูสนิคา้ จ านวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24 และน้อยทีสุ่ด
คอื ธุรกจิโฮมสเตย ์จ านวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.4  

6.2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis)  
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีตัวแปรปัจจยัหลายรายการจึงท าการวิเคราะห์องค์ประกอบให้ชดัเจนมากขึ้น 

นอกจากนี้ เพื่อแก้ปัญหา Multicollinearity ระหว่างตัวแปรอิสระหลายตัว ดังนัน้ผู้วิจ ัยจึงได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

(Exploratory Factor Analysis) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัและจดักลุ่มตวัแปร ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของการ

ใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบ โดยการพจิารณาค่าความเหมาะสมของขอ้มูล คอื ค่าสถิติของ KMO (Keiser-Meyer-Olkin) มคี่า

เท่ากบั 0.880 ซึ่งมคี่าเขา้ใกล้ 1 แสดงให้เหน็ว่า ขอ้มูลชุดนี้มคีวามเหมาะสมในการใช้เทคนิคการวเิคราะห์ปัจจยัอยู่ในระดบัดี 
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(Kaiser & Rice, 1974) และค่าสถิติของ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า มีค่าไคสแควร์เท่ากบั 3678.290 และค่า p-value 

เท่ากบั 0.000 ในระดบันยัส าคญั 0.05 จงึสามารถน าไปใชว้เิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้ดงัตารางที ่1 

ตารางท่ี 1  
การตรวจสอบความเหมาะสมโดยใชค้่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และ Bartlett’s Test of Sphericity 

KMO and Bartlett’s Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.880 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-square                       3687.290 
 df 528 
 Sig. 0.000 

 
จากนัน้สกัดองค์ประกอบส าคญัด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคญัของตัวแปร (Principal Component Factor 

Analysis) และใชก้ารหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Method) โดยก าหนดค่า Eigenvalue 
ที่ 1 เพื่อใช้ในการจดักลุ่มปัจจยั ส่วนปัจจยัที่เหมาะสมต้องมีค่า Factor Loadings ไม่น้อยกว่า 0.5 (Basto & Pereira, 2012)                
ผลการสกดัพบว่า การวเิคราะหส์ามารถสกดัองคป์ระกอบมาได ้ 8 องคป์ระกอบ มคี่าไอเกน (Eigen Values) อยู่ระหว่าง 1.095 - 
10.513 และมคี่าความแปรปรวนสะสมรอ้ยละ 67.959 จ านวนองคป์ระกอบทีไ่ดจ้ากการสกดัองคป์ระกอบหลกัภายหลงัหมุนแกน
แบบออโธกอนอล (Orthogonal) เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทีเ่ป็นอสิระดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Orthogonal Rotation) ไดท้ัง้หมด 
8 องคป์ระกอบ ดงันี้ องคป์ระกอบที ่1 สามารถอธบิายความผนัแปรทัง้หมดได ้31.857% องคป์ระกอบที ่2 สามารถอธบิายความ
ผนัแปรทัง้หมดได ้9.070% องคป์ระกอบที ่3 สามารถอธบิายความผนัแปรทัง้หมดได ้6.534% องคป์ระกอบที ่4 สามารถอธบิาย
ความผนัแปรทัง้หมดได้ 5.085% องค์ประกอบที่ 5 สามารถอธบิายความผนัแปรทัง้หมดได้ 4.384% องค์ประกอบที่ 6 สามารถ
อธบิายความผนัแปรทัง้หมดได ้4.094% องคป์ระกอบที ่7 สามารถอธบิายความผนัแปรทัง้หมดได ้3.617% และองคป์ระกอบที ่8 
สามารถอธบิายความผนัแปรทัง้หมดได ้3.318% โดยสามารถแสดงรายละเอยีดไดด้งันี้ (ตารางที ่2) 

ปัจจยัด้านความสามารถของผู้น ากลุ่ม (Leadership Skill) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 
0.622 ถงึ 0.809 โดยเรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีสุ่ดไปน้อยทีส่ดุ ไดแ้ก่ 1) มคีวามมุ่งมัน่และกลา้คดิกลา้แสดงออก
ของผู้น า 2) มจีติวญิญาณในการท างานเป็นทมีสูง 3) มคีุณธรรมจรยิธรรมที่ดไีม่ละเมดิกฎหมายและระเบยีบวนิัย 4) มคีวามสมัพนัธ์
ส่วนตวัที่ดขีองผู้น ากบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในธุรกจินัน้ๆ 5) มคีวามซื่อสตัย์ของผู้น าและใหค้วามส าคญักบัการสร้างแบรนด์และบรกิาร    
6) สามารถสื่อสารกบัสมาชกิในกลุ่มไดด้ ีและ 7) ความสามารถในการบรหิารงานของผูน้ า ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่
โดยรวมของความสามารถของผูน้ ากลุ่มเท่ากบั 4.31 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.715 

ปัจจยัด้านความรู้และทกัษะ (Knowledge and Skill) มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) เท่ากบั 0.592 ถงึ 
0.854 โดยเรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีสุ่ดไปน้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ 1) เขา้ใจบทบาทการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจชุมชน 
2) มจีติวญิญาณในการท างานเป็นทมีสูง มปีระสบการณ์ทางธุรกจิ 3) มคีวามรู้และทกัษะพื้นฐานในการด าเนินธุรกจิ 4) มทีกัษะ
เฉพาะในดา้นใดดา้นหนึ่งทีช่่วยในการท าธุรกจิ และ 5) มคีวามรูเ้กีย่วกบัการบรหิารการเงนิและเงนิกองทุน ตามล าดบั นอกจากนี้
พบว่ามคี่าเฉลีย่โดยรวมของความรูแ้ละทกัษะเท่ากบั 3.66 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.898 

ปัจจัยด้านการฝึกอบรม (Training) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.715 ถึง 0.803 โดย
เรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีส่ดุไปน้อยทีส่ดุ ไดแ้ก่ 1) มกีารฝึกอบรมดา้นการตลาด เช่น การตลาดออนไลน์ บรรจุภณัฑ ์
การออกรา้นคา้ 2) มกีารฝึกอบรมดา้นการจดัการ เช่น การบรหิารคนและองคก์ร 3) มกีารฝึกอบรมดา้นเทคนิคในการผลติสนิค้า 
และ 4) มกีารฝึกอบรมดา้นการเงนิ เช่น การบนัทกึบญัชคีรวัเรอืน การบรหิารทางการเงนิ ตามล าดบั  นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่
โดยรวมของการฝึกอบรมเท่ากบั 3.56 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.032 

ปัจจยัด้านระดบัรายได้ (Income Level) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากบั 0.653 ถึง 0.802 โดย
เรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีสุ่ดไปน้อยทีสุ่ด ได้แก่ 1) ต้องการความมัน่คงทางการเงนิ 2) ต้องการผลก าไรสูง 3) 
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ตอ้งการสรา้งรายไดใ้หก้บัครอบครวัทีเ่พยีงพอกบัค่าใชจ้่าย และ 4) ตอ้งการสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชน ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามี
ค่าเฉลีย่โดยรวมของระดบัรายไดเ้ท่ากบั 4.34 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.745 

ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากครอบครวั (Family Encouragement) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
เท่ากับ 0.569 ถึง 0.672 โดยเรียงล าดับจากตัวแปรที่มีอิทธิพลจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ได้รับการสนับสนุนจาก
ครอบครวัในการท าธุรกจิ 2) ไดร้บัการสนับสนุนจากเพื่อนๆ ในการท าธุรกจิ 3) เหน็โอกาสในการท าธุรกจิ และ 4) มเีวลาว่างจาก
งานหลกั/ งานประจ า ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่โดยรวมของการสนับสนุนจากครอบครวัเท่ากบั 4.03 คะแนน และค่า
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.766 

ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากภาครฐั (Government Support) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากบั 
0.566 ถึง 0.812 โดยเรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีสุ่ดไปน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ได้รบัการสนับสนุนการรวมกลุ่มจาก
หน่วยงานของรัฐ 2) ได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ และ 3) ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน/มีผู้ร่วมอุดมการณ์ 
ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่โดยรวมของการสนับสนุนจากภาครฐัเท่ากบั 3.67 คะแนน และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.047 

ปัจจยัด้านส่ิงอ านวยความสะดวก/โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure Facilities) มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบ (Factor 
Loading) เท่ากบั 0.548 ถึง 0.810 โดยเรยีงล าดบัจากตวัแปรที่มอีทิธพิลจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ 1) มสีิง่อ านวยความ
สะดวกโครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ ีเช่น การขนสง่ ระบบน ้าประปาและระบบไฟฟ้า 2) มรีะบบการสือ่สารทีด่ ีเขา้ถงึไดง้่าย เช่น สญัญาณ
อนิเตอรเ์น็ตด ีและ 3) มสีถานทีต่ัง้ในการรองรบัธุรกจิ ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่โดยรวมของสิง่อ านวยความสะดวก/
โครงสรา้งพืน้ฐาน เท่ากบั 4.07 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.901 

ปัจจยัด้านการพึ่งพาตนเอง (Independence) มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากบั 0.677 ถึง 0.728 
โดยเรยีงล าดบัจากตวัแปรทีม่อีทิธพิลจากมากทีสุ่ดไปน้อยทีสุ่ด ได้แก่ 1) ตอบสนองความพงึพอใจและการเตบิโตของตนเอง 2) 
พสิจูน์ว่าตนเองสามารถบรรลุสิง่ทีต่อ้งการได ้และ 3) ตอ้งการมธีุรกจิเป็นของตนเอง ตามล าดบั นอกจากนี้พบว่ามคี่าเฉลีย่โดยรวม
ของการพึง่พาตนเองเท่ากบั 4.07 คะแนน และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.773 
 
ตารางท่ี 2  
ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

ปัจจยั Factor loading Mean Standard Deviation 
ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม (Eigen values = 10.513 และ % of Variance 31.857)   

1. มคีวามมุง่มัน่และกลา้คดิกลา้แสดงออกของผูน้ า 0.809 4.36 0.695 
2. มจีติวญิญาณในการท างานเป็นทมีสงู 0.808 4.37 0.681 
3. มคีุณธรรมจรยิธรรมทีด่ไีมล่ะเมดิกฎหมายและระเบยีบวนิยั 0.757 4.44 0.703 
4. มคีวามสมัพนัธส์่วนตวัทีด่ขีองผูน้ ากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในธุรกจินัน้ ๆ 0.733 4.20 0.751 
5. มคีวามซื่อสตัยข์องผูน้ าและใหค้วามส าคญักบัการสรา้งแบรนดแ์ละบรกิาร 0.700 4.40 0.714 
6. สามารถสือ่สารกบัสมาชกิในกลุ่มไดด้ ี 0.685 4.26 0.726 
7. ความสามารถในการบรหิารงานของผูน้ า 0.622 4.11 0.738 
  4.31 0.715 
ความรู้และทกัษะ (Eigen values = 2.993 และ % of Variance 9.070) 
1. เขา้ใจบทบาทการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 0.854 3.74 0.877 
2. มปีระสบการณ์ทางธุรกจิ 0.851 3.47 0.994 
3. มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานในการด าเนินธุรกจิ 0.780 3.70 0.874 
4. มทีกัษะเฉพาะในดา้นใดดา้นหนึ่งทีช่่วยในการท าธุรกจิ 0.706 3.61 0.903 
5. มคีวามรูเ้กีย่วกบัการบรหิารการเงนิและเงนิกองทุน 0.592 3.80 0.840 
  3.66 0.898 
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ปัจจยั Factor loading Mean Standard Deviation 
การฝึกอบรม (Eigen values = 2.156 และ % of Variance 6.534) 
1. มกีารฝึกอบรมดา้นการตลาด เช่น การตลาดออนไลน์ บรรจุภณัฑ ์การออกบธู 0.803 3.41 1.108 
2. มกีารฝึกอบรมดา้นการจดัการ เช่น การบรหิารคนและองคก์ร 0.798 3.60 0.975 
3. มกีารฝึกอบรมดา้นเทคนิคในการผลติสนิคา้ 0.790 3.50 1.081 
4. มกีารฝึกอบรมดา้นการเงนิ เช่น การบนัทกึบญัชคีรวัเรอืน การบรหิารทางการเงนิ 0.715 3.71 0.965 
  3.56 1.032 
ระดบัรายได้ (Eigen values = 1.678 และ % of Variance 5.085) 
1. ตอ้งการความมัน่คงทางการเงนิ 0.802 4.50 0.657 
2. ตอ้งการผลก าไรสงู 0.737 4.02 0.947 
3. ตอ้งการสรา้งรายไดใ้หก้บัครอบครวัทีเ่พยีงพอกบัค่าใชจ้่าย 0.713 4.37 0.747 
4. ตอ้งการสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชน 0.653 4.45 0.627 
  4.34 0.745 
การสนับสนุนจากครอบครวั (Eigen values = 1.447 และ % of Variance 4.384) 
1. ไดร้บัการสนบัสนุนจากครอบครวัในการท าธุรกจิ 0.672 4.18 0.770 
2. ไดร้บัการสนบัสนุนจากเพือ่นๆ ในการท าธุรกจิ 0.663 3.92 0.833 
3. เหน็โอกาสในการท าธุรกจิ 0.640 4.19 0.672 
4. มเีวลาว่างจากงานหลกั/งานประจ า 0.569 3.83 0.788 
  4.03 0.766 
การสนับสนุนจากภาครฐั (Eigen values = 1.351 และ % of Variance 4.094) 
1. ไดร้บัการสนบัสนุนการรวมกลุ่มจากหน่วยงานของรฐั 0.812 3.69 1.070 
2. ไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากภาครฐั 0.793 3.36 1.216 
3. ไดร้บัการสนบัสนุนจากชุมชน/มผีูร้่วมอุดมการณ์ 0.566 3.95 0.854 
  3.67 1.047 
ส่ิงอ านวยความสะดวก/โครงสร้างพืน้ฐาน (Eigen values = 1.194 และ % of Variance 3.617) 
1. มสีิง่อ านวยความสะดวกโครงสร้างพื้นฐานที่ด ีเช่น การขนส่ง ระบบน ้าประปา 
และระบบไฟฟ้า 

0.810 4.02 0.913 

2. มรีะบบการสือ่สารทีด่ ีเขา้ถงึไดง้า่ย เช่น สญัญาณอนิเตอรเ์น็ตด ี 0.750 4.10 0.914 
3. มสีถานทีต่ ัง้ในการรองรบัธุรกจิ 0.548 4.08 0.875 
  4.07 0.901 
การพึ่งพาตนเอง (Eigen values = 1.095 และ % of Variance 3.318) 
1. ตอบสนองความพงึพอใจและการเตบิโตของตนเอง 0.728 4.00 0.712 
2. พสิจูน์ว่าตนเองสามารถบรรลุสิง่ทีต่อ้งการได ้ 0.717 4.05 0.722 
3. ตอ้งการมธีุรกจิเป็นของตนเอง 0.677 4.16 0.884 
  4.07 0.773 

 
6.3 การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท านายเป็นการวเิคราะหโ์ดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั 

(Pearson's Correlation Coefficient) จากผลค่าการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อศกึษาค่าสมัประสทิธิข์อง
สหสมัพนัธท์ัง้ 8 ปัจจยั พบว่า มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.083 – 0.556 จะเหน็ไดว้่าค่าสหสมัพนัธม์คี่าไม่เกนิ 0.80 
ตามเกณฑข์อง Stevens (1997) แสดงว่าขอ้มลูชุดน้ีสามารถวเิคราะหก์ารถดถอยพหุไดเ้น่ืองจากตวัแปรท านายไม่มคีวามสมัพนัธ์
กนัมาก หรอืไม่มปัีญหา Multicollinearity เกดิขึน้ ดงัแสดงในตารางที ่3 
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ส าหรบัผลการวเิคราะหส์มการถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดงัตารางที ่4 
สามารถสรุปผลการทดสอบสมมตฐิานไดว้่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดั     
สุราษฎร์ธานีมีทัง้หมด 2 ปัจจยั โดยสามารถเรียงอิทธิพลของปัจจยัจากมากไปน้อยได้จากค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยที่ปรบั
มาตรฐานแลว้ (Standardized Coefficients Beta) ไดแ้ก่ ความสามารถของผูน้ ากลุ่มธุรกจิชุมชน (β = 0.596, p < 0.05) และการ
พึง่พาตนเอง (β = 0.231, p < 0.05) โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณ (R) = 0.720 ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยหรอือ านาจการ
พยากรณ์ (R Square) = 0.518 ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์ที่ปรบัแล้ว (Adjusted R Square) = 0.514 ค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิก์ารถดถอย (Std. Error Square) = 0.387 ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าปัจจยัด้าน
ความสามารถของผู้น ากลุ่มธุรกิจชุมชนและการพึ่งพาตนเอง สามารถอธบิายการตัดสนิใจเป็นผู้ประกอบการธุรกจิชุมชนของ
เกษตรกรในจงัหวดัสุราษฎรธ์านีไดร้อ้ยละ 51.4 ทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 ส าหรบัผลทดสอบ F-test มคี่า Sig. ที ่0.000 ซึง่
น้อยกว่าระดบันัยส าคญัที ่0.05 แสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรอสิระอย่างน้อยหนึ่งตวัมคีวามสมัพนัธก์บัการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
 
ตารางท่ี 3  
การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

ปัจจยั การ
สนับสนุน

จาก
ครอบครวั 

การ
สนับสนุน
จากภาครฐั 

ระดบั
รายได้ 

การพึ่งพา
ตนเอง 

ความรู้และ
ทกัษะ 

ส่ิงอ านวย
ความสะดวก/
โครงสร้าง
พืน้ฐาน 

การ
ฝึกอบรม 

ความสามารถ
ของผูน้ ากลุ่ม 

การสนบัสนุนจาก
ครอบครวั 

1        

การสนบัสนุนจากภาครฐั 0.261** 1       
ระดบัรายได ้ 0.328** 0.099 1      

การพึง่พาตนเอง 0.361** 0.083 0.457** 1     
ความรูแ้ละทกัษะ 0.382** 0.347** 0.233** 0.352** 1    

สิง่อ านวยความสะดวก/
โครงสรา้งพืน้ฐาน 

0.433** 0.349** 0.227** 0.227** 0.381** 1   

การฝึกอบรม 0.385** 0.383** 0.219** 0.195** 0.549** 0.526** 1  
ความสามารถของผูน้ า

กลุ่ม 
0.515** 0.247** 0.322** 0.399** 0.442** 0.556** 0.482** 1 

หมายเหต ุ**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 
ตารางท่ี 4  
แสดงผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคูณู 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.465 0.192  7.644 0.000 

ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม 0.678 0.044 0.688 15.364 0.000 
2 (Constant) 0.987 0.208  4.754 0.000 

ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม 0.587 0.046 0.596 12.736 0.000 

การพึง่พาตนเอง 0.213 0.043 0.231 4.936 0.000 

หมายเหต ุR = 0.720, R² = 0.518, Adjusted R Square = 0.514, SEE = 0.387, F = 140.699, Sig. = 0.000 ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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7. สรปุผลและอภิปรายผล  
การวเิคราะหปั์จจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสุราษฎรธ์านีทัง้ 8 

ด้าน (ความสามารถของผู้น ากลุ่ม ความรู้และทกัษะ การฝึกอบรม ระดบัรายได้ การสนับสนุนจากครอบครวั การสนับสนุนจาก
ภาครฐั สิง่อ านวยความสะดวก/โครงสรา้งพืน้ฐาน และการพึง่พาตนเอง) พบว่าปัจจยัทีม่อีทิธผิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ม ี2 ดา้นหลกั ๆ ดงันี้ 

7.1 ปัจจยัดา้นความสามารถของผูน้ ามผีลต่อการการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกร ซึง่จะเหน็ได้ว่า 
การที่ธุรกจิชุมชนมผีู้น าที่ดีจะเป็นแรงผลกัดนัให้เกษตรกรมคีวามสนใจในการท าธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจชุมชนที่มผีู้น ามคีวามรู้
ความสามารถในการบรหิาร มคีวามมุ่งมัน่และกลา้คดิกลา้แสดงออก มคีวามพรอ้มในการท างานเป็นทมีสงู มคีุณธรรมจรยิธรรมทีด่ ี
มคีวามสามารถในการสรา้งความสมัพนัธก์บัผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ มคีวามซื่อสตัยแ์ละสามารถสื่อสารกบัสมาชกิในกลุ่มไดด้ ี
ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของธุรกิจชุมชน ดังนัน้จะเป็นปัจจัยผลักดันหรือจูงใจให้เกษตรกรผันตัวมาเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกบั จนัทนา แสนสุข (2557) พบว่า การจดัการขององคก์ารทุกระดบัขึน้อยู่กบั
ความสามารถ ภูมิปัญญาและแนวปฏิบตัิที่สร้างสรรค์ของผู้น า องค์การที่ประสบความส าเร็จต้องมีผู้น าที่ดีมีศกัยภาพในการ
บรหิารงานใหม้มีาตรฐานสงู บรหิารคนใหเ้กดิความเชื่อมัน่และศรทัธาในตวัผูน้ าพรอ้มทีจ่ะร่วมทกุขร์่วมสขุในการปฏบิตังิานร่วมกบั
ผู้น าอย่างเตม็ความสามารถ บรหิารตนใหม้แีนวคดิและกลยุทธท์ีมุ่่งสู่ความส าเรจ็ของธุรกจิได้ และ Ahmad et al. (2017) พบว่า
ความสามารถของผูน้ ากลุ่มธุรกจิชุมชนจะเป็นปัจจยัส าคญัทีผ่ลกัดนัเกษตรกรให้มคีวามสนใจในการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน 

7.2 ปัจจยัดา้นการพึง่พาตนเองมผีลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกร ซึง่จะเหน็ไดว้่าการรบัรู้
ความตอ้งการของตนเองทีต่อ้งการตอบสนองความพงึพอใจและการเตบิโตของตนเอง อกีทัง้ยงัตอ้งการพสิจูน์ถงึความสามารถของ
ตนเองในการท าสิง่ต่าง ๆ ทีต่้องการบรรลุได ้นอกจากนี้ความต้องการในการมธีุรกจิของตนเองเป็นความทา้ทายและอยากประสบ
ความส าเรจ็เหล่านี้เป็นแรงจูงใจที่ส าคญั ซึ่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกบั Swierczek and Ha (2003) Benzing et al., (2009) และ 
Stefanovic et al. (2010) พบว่า การที่บุคคลรบัรูใ้นความสามารถของตนเองทีจ่ะปฏบิตังิานต่างๆ  ได้จะท าใหบุ้คคลนัน้มองเหน็
คุณค่าในตวัเองส่งผลใหเ้กดิแรงจูงใจภายในทีม่คีวามพยายามในการด าเนินกจิกรรมต่างๆ มากขึน้  มคีวามกระตอืรอืรน้ มคีวาม
ตอ้งการผลส าเรจ็สงู มคีวามมุ่งมัน่ในการประกอบกจิการงานมากกว่าคนทีร่บัรูค้วามสามารถของตนต ่า 

7.3 ส่วนปัจจยัอื่นๆ ทัง้ 6 ดา้นประกอบดว้ย ความรูแ้ละทกัษะ การฝึกอบรม ระดบัรายได ้การสนับสนุนจากภาครฐั และ
สิง่อ านวยความสะดวก/โครงสร้างพื้นฐาน และการสนับสนุนจากครอบครวัเป็นปัจจยัที่ไม่มอีทิธพิลต่อการตัดสนิใจในการเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี อาจเนื่องมาจาก 

ดา้นความรูแ้ละทกัษะเป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน ทัง้นี้ความรูแ้ละทกัษะต่างๆ 
ในปัจจุบนัสามารถหาเพิม่เตมิไดง้่ายไม่ว่าจะความรูจ้ากช่องทางออนไลน์ เช่น คลปิวดิโีอทีม่กีารเผยแพร่ฟร ีหรอืแมก้ระทัง้การจดั
อบรมออนไลน์ฟรทีีม่เีป็นจ านวนมาก อกีทัง้การจดัการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษาหลายหลกัสตูรบรรจุรายวชิาดา้นธุรกจิและ
การเป็นผูป้ระกอบการไปด้วย ท าใหบุ้คคลส่วนใหญ่ทีจ่ะตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการนัน้พอทีจ่ะมคีวามรูใ้นดา้นธุรกจิหรอืความรูใ้น
การเป็นผูป้ระกอบการอยู่บา้งแลว้และหากจะหาความรูเ้พิม่เตมิกห็าไดไ้ม่ยากมากนกั จงึเป็นผลท าใหค้วามรูแ้ละทกัษะไม่มอีทิธพิล
ต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ahmad et al. (2017) ทีพ่บว่าปัจจยัทางดา้นความรูแ้ละทกัษะ
เป็นแรงผลกัดนัที่มอีทิธพิลต่อการท าธุรกจิปาล์มน ้ามนัของเกษตรกรรายย่อยในประเทศมาเลเซยี และเอกพงษ์ หริม่เจรญิ และ
สรณ โภชนจนัทร์ (2565) พบว่า ความรู้ ทกัษะและเจตคติการเป็นผูป้ระกอบการเป็นปัจจยัที่ส่งผลใหก้ารผลกัดนัใหบุ้คคลเป็น
ผูป้ระกอบการได ้

ดา้นการฝึกอบรมเป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนเช่นกนั ซึง่อาจจะเกดิจากการจดั
อบรมหรอืใหค้วามรูแ้ละทกัษะดา้นธุรกจิจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืภาคเอกชนทีม่เีป็นจ านวนมากทัง้ในรูปแบบ
ออนไลน์และออนไซต์ทีเ่ป็นการอบรมโดยไม่เสยีค่าใชจ้่ายโดยส่วนใหญ่ ดงันัน้บุคคลทีต่้องการเพิม่เตมิความรูห้รอืทกัษะในด้าน
ต่าง ๆ สามารถเขา้ร่วมอบรมตามความต้องการได้สะดวกและง่าย อกีทัง้ความรู้หรอืทกัษะต่าง ๆ ทางธุรกจินัน้ต้องอบรมอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหท้นัต่อการแข่งขนั จงึเป็นผลท าใหบุ้คคลส่วนใหญ่ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัในดา้นการฝึกอบรมก่อนการตดัสนิใจเป็น
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ผูป้ระกอบการ ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบั พหล ศกัดิค์ะทศัน์และพุฒสิรรค ์เครอืค า (2561) ทีพ่บว่า การฝึกอบรมเป็นส่วนส าคญัและเป็น
ตวัช่วยในการผลกัดนัให้บุคคลอยากเป็นผู้ประกอบการมากขึน้ และไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ โชติกา ใจทพิย์ และกฤษดา            
เชยีรวฒันสุข (2561) พบว่า การฝึกอบรมใหม้ทีกัษะการบรหิารจดัการเป็นหนึ่งในคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการประกอบอาชพีหรอื
การประกอบการภายใตส้ถานการณ์ทีม่คีวามผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้น และคลุมเครอื 

ดา้นระดบัรายไดเ้ป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน ทัง้นี้อาจเกดิจากระดบัรายไดข้อง
การเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน โดยเฉพาะธุรกจิเกษตรเป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดใ้หค้่อนขา้งน้อย อกีทัง้การประสบความส าเรจ็ใน
ธุรกจิเกษตรอาจเกดิจากความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกดา้นสภาพดนิฟ้าอากาศทีค่วบคุมไม่ได้ดว้ยเช่นกนั จงึท าใหโ้อกาสในการ
ประสบความส าเร็จยาก หรือสร้างรายได้ค่อนข้างน้อย ซึ่ง ปัจจัยรายได้อาจจะส่งผลท าให้ผู้ประกอบการไม่ตัดสินใจเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนเป็นเพราะระดบัรายไดท้ีไ่ดร้ับอยู่ในระดบัทีค่่อนขา้งน้อย ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ahmad et al. 
(2017) ทีพ่บว่า ปัจจยัทางดา้นรายไดเ้ป็นแรงผลกัดนัเกษตรกรรายย่อยตดัสนิใจท าธุรกจิปาลม์น ้ามนัในประเทศมาเลเซยี 

ดา้นการสนบัสนุนจากครอบครวัเป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน เน่ืองจากในธุรกจิ
ด้านการเกษตรอาจจะเป็นธุรกิจที่มรีายได้น้อย เพราะผลผลิตทางการเกษตรมรีาคาค่อนขา้งตกต ่าจงึส่งผลต่อรายได้ที่ได้รบั                 
ในธุรกจิเกษตรน้อยเช่นกนั จงึเป็นเหตุผลท าใหค้รอบครวัทีป่ระกอบธุรกจิดา้นการเกษตรกรรมไม่สนับสนุนให้ครอบครวัประกอบ
ธุรกจิส่วนตวัหรอืเป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิเกษตรดว้ยเช่นกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมรพมิล พทิกัษ์ (2563) ทีพ่บว่า 
การไดร้บัการสนับสนุนจากครอบครวัเป็นปัจจยัภายนอกทีพ่ฒันาเกษตรกรสู่การเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรและไม่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Qing et al. (2020) ทีพ่บว่า ปัจจยัจากการสนบัสนุนของครอบครวัเป็นแรงจงูใจส าคญัในการผลกัดนัใหท้ายาทเป็น
ผูป้ระกอบการเกษตรกรในประเทศจนี  

ดา้นการสนบัสนุนจากภาครฐัเป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชน ซึง่เป็นเพราะปัจจุบนั
นี้รฐับาลมนีโยบายสนับสนุนให้บุคคลเป็นผู้ประกอบการมากขึน้ จงึท าให้หน่วยงานภาครฐัทุกภาคส่วนมแีผนการด าเนินงานที่
สนับสนุนบุคคลในการเป็นผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นสถาบนัการเงนิที่สนับสนุนด้านการลงทุนและให้ค าปรึกษาในการลงทุน 
สถาบนัการศกึษาทีส่นบัสนุนดา้นการพฒันาเพิม่พนูองคค์วามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการเป็นผูป้ระกอบการ หรอืหน่วยงานภาครฐั
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องสนับสนุนช่วยเหลือท าให้บุคคลต่างๆ ที่ต้องการจะเป็นผู้ประกอบการสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ง่าย                        
แต่ส าหรบัผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนด้านการเกษตร การสนับสนุนจากภาครฐัอาจจะยงัไม่ตรงตามความต้องการหรอืไม่ตรงจุด             
ที่ต้องการการสนับสนุน จงึท าให้ไม่สามารถผลกัดนัให้ธุรกจิชุมชนประสบความส าเรจ็ได้  ซึ่งไม่สอดคล้องกบัอมรพมิล พทิกัษ์ 
(2563) ทีพ่บว่า การไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั เอกชน เครอืข่ายและชุมชน เป็นปัจจยัภายนอกทีพ่ฒันาเกษตรกร
และผลกัดนัเขา้สูก่ารเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรไดง้่ายขึน้ 

ดา้นสิง่อ านวยความสะดวก/ โครงสรา้งพืน้ฐานเป็นปัจจยัทีไ่ม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนเป็น
เพราะปัจจุบนันี้ความเจรญิต่าง ๆ เขา้ถงึทุกพืน้ทีไ่ม่ว่าจะเป็นด้านถนนหนทางทีเ่ดนิทางไปมาสะดวกรวดเรว็ ดา้นสาธารณูปโภค
พืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปา โทรศพัทแ์ละสญัญาณอนิเตอรเ์น็ต เป็นตน้ ซึง่เป็นสิง่จ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหด้ าเนินธุรกจิใหง้่ายขึน้ 
ดงันัน้ในปัจจุบนัทุกพื้นที่มีสิง่อ านวยความสะดวก/โครงสร้างพื้นฐานทีจ่ าเป็นต่อการท าธุรกจิหรอืการด าเนินชวีติที่เพยีงพอแลว้             
จงึท าใหปั้จจยัดงักล่าวไม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการ ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบั Ahmad et al. (2017) ทีพ่บว่า ปัจจยัทีม่ี
ผลต่อการท าธุรกจิปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรรายย่อยในประเทศมาเลเซยีว่ามปัีจจยัทีห่ลากหลายหนึ่งในนัน้คอืปัจจยัทางด้านสิง่
อ านวยความสะดวก/โครงสรา้งพืน้ฐานดว้ยเช่นกนั 
 
8. ข้อเสนอแนะ  

8.1 ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ประโยชน์จากผลการวิจยั 
จดัอบรมทกัษะการเป็นผูน้ าทีด่ ีการโน้มน้าว การสรา้งแรงจูงใจใหก้บัผูน้ าชุมชนดา้นการเกษตรหรอืผูป้ระกอบการธุรกจิ

เกษตรในแต่ละชุมชน เพื่อที่กลุ่มเหล่านี้จะได้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดีในการโน้มน้าวหรอืสร้างแรงบนัดาลใจให้กบักลุ่มนักศกึษา               
กลุ่มทายาททางการเกษตร หรอืกลุ่มบุคคลทัว่ไปทีย่งัขาดความมัน่ใจในการเขา้สู่การเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรและจดัอบรม
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ความรู้ด้านการบรหิารจดัการธุรกจิเกษตรให้กบักลุ่มผู้น าธุรกจิเกษตรด้วยเช่นกนั เพราะเป็นองค์ความรู้ที่ส าคญัในการน าพา
องคก์รธุรกจิไปสูค่วามส าเรจ็ 

จดัท าค่ายกจิกรรมหรอืหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการวเิคราะหแ์ละวางแผนเป้าหมายในชวีติเพื่อใหร้บัรูค้วามต้องการทีแ่ทจ้รงิ
ของตนเอง หรอืความถนดั ความสามารถของตนเองของกลุ่มเกษตรกร กลุ่มทายาทเกษตรกรและกลุ่มบุคคลทัว่ไปทีม่คีวามสนใจ
ในการท าธุรกจิเกษตรหรอืเป็นผูป้ระกอบการดา้นการเกษตร เพื่อกลุ่มเหล่านี้จะได้รบัรูค้วามสามารถของตนเองในการน าไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ และน าไปสู่การวางแผนเป้าหมายในการเริ่มต้นธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการ อีกทัง้ท าให้เกิดแรง
ปรารถนาในความตอ้งการความส าเรจ็ในธุรกจิ 

8.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งควรมกีารด าเนินการเพื่อสนบัสนุนกลุ่มเกษตรกร ทายาทเกษตรกร หรอืกลุ่มบุคคลทีส่นใจใน

ดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหก้ลุ่มบุคคลเหล่านี้ตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการดงันี้ 
สถาบนัการศกึษาควรมแีผนในการจดัท ากิจกรรมด้านการประกวดหรือแข่งขนัด้านความรู้ ความสามารถหรอืทกัษะ               

ทีเ่กีย่วขอ้งในการเป็นผูป้ระกอบการและการด าเนินธุรกจิเกษตร เพื่อเป็นเวทใีหก้บักลุ่มนักเรยีน/นักศกึษาไดแ้สดงความสามารถ
ของตนเอง เพื่อสร้างการยอมรบัและรบัรู้ความสามารถในตนเองด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิเกษตร สร้างความมัน่ใจใหก้บั
ตนเองในการตดัสนิใจเป็นผู้ประกอบการธุรกจิเกษตร อกีทัง้ยงัท าให้กลุ่มเหล่านี้รบัรู้ความรู้ ความสามารถและความถนัดของ
ตนเอง ท าใหก้ลุ่มเหล่าน้ีมคีวามมัน่ใจในตนเองสง่ผลต่อการตดัสนิใจในการเป็นผูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้ 

หน่วยงานภาครฐัที่เกีย่วขอ้งควรมกีารจดัอบรมใหค้วามรู้และทกัษะที่จ าเป็นและส าคญัต่อการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิ
ชุมชน เช่น ความรูด้า้นการผลติและแปรรปูเพื่อเพิม่มลูค่า ความรูด้า้นการวางแผนการตลาด ความรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ และ
ความรูด้า้นการบรหิารจดัการคนในธุรกจิ เป็นตน้ โดยตอ้งมกีารประเมนิความรูพ้ืน้ฐานของกลุ่มเกษตรกรเบือ้งต้นเพื่อประเมนิและ
วางแผนความรูใ้นแต่ละดา้นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

หน่วยงานภาครฐัควรมกีารจดัท าแผนในการสนบัสนุนธุรกจิชุมชนใหส้ามารถเริม่ตน้ธุรกจิ ด าเนินธุรกจิไดต้ามเป้าหมายที่
วางไว ้เช่น สนับสนุนดา้นเงนิทุนในการเริม่ต้นธุรกจิ เงนิทุนในการขยายธุรกจิ จดัหาทีป่รกึษาหรอืพีเ่ลีย้งทางธุรกจิในดา้นต่างๆ            
ที่ผู้ประกอบการยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งจะท าใหผู้ป้ระกอบการเกษตรมคีวามมัน่ใจในการด าเ นิน
ธุรกจิมากขึน้ 

หน่วยงานภาครฐัควรสนับสนุนสิง่อ านวยความสะดวก หรอืโครงสร้างพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิเกษตร เช่น 
เทคโนโลยกีารเกษตรทีม่ผีลต่อการเพิม่ผลผลติทางเกษตรหรอืท าใหส้นิคา้เกษตรมคีุณภาพมาตรฐาน เทคโนโลยดีจิทิลัส าหรบัการ
ด าเนินธุรกจิ การสือ่สารการตลาด หรอืสนบัสนุนในการจดัหาช่องทางการตลาดส าหรบัสนิคา้เกษตร เป็นตน้ 

8.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณอาจได้ขอ้มูลที่จ ากดัหรอืไม่ครอบคลุม ดงันัน้จงึควรมกีารศกึษาเชงิลกึถึงปัจจยัที่มี

อทิธพิลต่อการตดัสนิใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิชุมชนของเกษตรกรหรอืการวจิยัเชงิคุณภาพ เพื่อไดข้อ้มลูทีส่ามารถยนืยนัไดอ้ย่าง
ชดัเจนยิง่ขึน้ นอกจากนี้ควรมกีารศกึษาในกลุ่มตวัอย่างของภูมภิาคอื่นๆ ของประเทศไทย หรอืเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมในแต่ละ
ภูมภิาคต่อไป 
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