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บทคดัย่อ 
งานวิจัยนี้มีวตัถุประสงค์คือ 1. เพื่อวิเคราะห์แนวคิด หลักปฏิบัติงานและการจัดการศึกษาเพื่อ       
การสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน และ 2. เพื่อน าเสนอแนวทาง   
การจัดการศึกษาเพื่อสืบสานศิลปวฒันธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดย
การศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิผลการวจิยัพบว่า 1. การจดัการ
ศกึษาแต่ละโรงเรยีนแตกต่างกนัไปตามบรบิท แนวคดิการจดัการศกึษาทีส่ าคญัคอืการจดัท าหลกัสูตร
ทอ้งถิน่ และการบรูณาการศลิปวฒันธรรมกบัรายวชิาต่างๆ โดยไดร้บัความร่วมมอืจากกองบงัคบัการ
ต ารวจตระเวนชายแดนในพืน้ที ่หน่วยงานภาครฐั เอกชน และชุมชนเพือ่สบืสานวฒันธรรมและสรา้ง
รายได้ให้กบัผู้เรยีนไปพร้อมกนั และ 2. แนวทางการจดัการศกึษาเป็นหน้าที่ของกองบญัชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดนทีจ่ดัใหม้รีะบบการพฒันาความรู้และทกัษะการจดัการเรยีนการสอนของครู
อย่างต่อเนื่อง มรีะบบการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัครู มรีะบบการตดิตามผลการจดัการเรยีนการ
สอน กจิกรรมหรอืโครงการตามตวัชีว้ดัทีอ่า้งองิจากเกณฑข์องหลกัสตูรแกนกลางและแผนการพฒันา
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร การสนับสนุนงบประมาณเฉพาะด้านเพื่อส่งเสริมงานด้าน
ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ ส าหรบัโรงเรยีนมหีน้าทีบู่รณาการการจดัการเรยีนการสอนหรอืกจิกรรมโดย
เชื่อมโยงกบัภูมปัิญญาทอ้งถิน่ของชุมชน สมาคมศษิย์เก่า และเพิม่พูนความรูอ้ื่นใหก้บันกัเรยีน เช่น 
การขายสนิคา้ออนไลน์  
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Abstract  
The objectives of this research were to 1) analyze concepts, practices, and educational        
management for the transmission of local arts and culture at border patrol police schools and 
2) to propose the education management guidelines to carry on the local arts and culture at 
border patrol police schools thought by Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn. 
The research methodology included documentary research, interviews from eight border patrol 
schools and learning center and focus group discussion. The results found that there were 
different educational management strategies depending on each school’s context. Most 
schools focused on local curriculum creation, which integrates with other subjects or activities 
supported by the Border Patrol Police Division, local government agencies, private sector com-
panies, and the community to transmit their own culture and increase income. The educational 
management is the role and duty of Border Patrol Police Headquarters to arrange continuous 
teacher development system for both knowledge and teaching skill, incentive  system, and 
following and supporting these systems based on national education indicators and children 
youth in the wilderness area development plan of Her Royal Highness Princess Maha Chakri 
Sirindhorn, including budgeting and specific practical guidance for teachers. School has a role 
and duty which involved the sharing of teaching ideas to integrate art and culture with other 
subjects, establishing alumni associations and encouraging sharing among social networks is 
necessary. 

 

 
 
1. บทน า   
 โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นโรงเรยีนในสงักดักองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) ถอืก าเนิดขึน้
ในช่วงสงครามโลกครัง้ที ่2 ทีม่กีารแพร่ขยายของลทัธคิอมมวินิสต์ ในช่วงสถานการณ์ความไม่สงบในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีง
ใต้ รฐับาลในขณะนัน้จงึมีแนวคดิตัง้หน่วยงานดูแลพื้นที่ชายแดนและเห็นพ้องต้องกนัว่าให้ต ารวจเป็นหน่วยงานที่รบัผดิชอบ             
มหีน้าที่ในด้านการปราบปราม การหาข่าวและต้องเขา้ถึงประชาชน ชาวไทยและกลุ่มชาตพินัธุ์ทีเ่ขา้มาอยู่ด้วย โรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดนซึง่เป็นโรงเรยีนส าหรบัเดก็ ๆ ในพืน้ทีด่งักล่าวจงึเป็นสถานศกึษาทีม่คีวามแตกต่างจากโรงเรยีนทัว่ไปเพราะอยู่ใน
พืน้ทีท่ีม่ปัีญหาความขดัแยง้อยู่เสมอ ครูผูส้อนต้องมคีุณลกัษณะพเิศษทีส่ าคญั 3 ประการคอื 1) สามารถท าการรบไดอ้ย่างทหาร
โดยเฉพาะการรบด้วยหน่วยทหารขนาดเลก็ 2) สามารถป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมได้อย่างต ารวจ และ 3) สามารถ
ใหบ้รกิารแทนกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างพลเรอืน และมหีน้าทีใ่หก้ารศกึษาแก่นกัเรยีนในพืน้ทีท่ีม่ปัีญหาความมัน่คงหรอื
ห่างไกล ภายใต้ปรชัญาของการจดัการศกึษาที่ว่า “สร้างภูมิปัญญา พฒันาคุณภาพชีวติ สมัฤทธิผลความมัน่คง” และต้องจดั
การศึกษาแบบบูรณาการโครงการพระราชด าริต่าง ๆ ควบคู่กบัการเรียนการสอนแบบปกติเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตอีกด้วย 
(กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน, 2559) 
 การด าเนินงานของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นไปตามแนวทางของแผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดาร
ตามพระราชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี (แผน กพด.) ซึง่ปัจจุบนัอยู่ในช่วงของแผนระยะที ่ 5 (พ.ศ.
2560 -2569) ใหค้วามส าคญักบัการปฏริูปการเรยีนรูค้อื การจดัการศกึษาตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานและการดูแลเดก็ตาม
สทิธโิดยไม่เลอืกเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนาและวฒันธรรม รวมถงึการมสีว่นร่วมกบัการพฒันาชุมชนชายแดนทีอ่ยู่ลอ้มรอบโรงเรยีน
ให้เจรญิมัน่คง เชื่อมโยงกบัภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ภูมปัิญญาไทย และภูมปัิญญาสากล เป็นการจดัการศกึษาทางเลอืก (Alternative 
education) ที่เชื่อมโยงกบัชวีติและปัญหาชุมชน มไิด้มุ่งสู่การศกึษาในระดบัที่สูงขึน้ แต่เน้นการเสรมิสร้างสมรรถนะ (Capacity 
building) ของการมอีาชพี การสรา้งประโยชน์ใหก้บัชุมชนของตนเองและการรกัถิน่ฐานบา้นเกดิ (ส านักพระราชวงัสวนจติรลดา, 
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2560) ตามแนวคดิทีว่่า “โรงเรยีนเพื่อชุมชนและชุมชนเพื่อโรงเรยีน” มโีครงการทีส่่งเสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ คอื 1. โครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวนั 2. โครงการส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา 3. โครงการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 4. 
โครงการนักเรยีนในพระราชานุเคราะห ์5. โครงการฝึกอาชพี 6. โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดนี 7. โครงการส่งเสรมิเกษตร
และสหกรณ์ และ 8. โครงการสง่เสรมิโภชนาการและสขุภาพอนามยัแม่และเดก็ในถิน่ทุรกนัดาร 
 จากการศกึษาผลการด าเนินงานของโครงการอื่น ๆ พบว่า มแีผนการด าเนินงานทีช่ดัเจนและไดน้ าผลการประเมนิไปใช้
เพื่อพฒันาอย่างต่อเนื่องทุกปี แต่พบว่าเรื่องการสบืทอดศลิปวฒันธรรมท้องถิ่นอนัเป็นส่วนหนึ่งของโครงการส่งเสรมิคุณภาพ
การศกึษา ทีท่รงใหค้วามส าคญัดงัพระราชด ารสัของสมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราช
กุมาร ีเมื่อวนัที ่30 เมษายน 2558 ตอนหนึ่งทีว่่า “...วฒันธรรมเป็นเรือ่งของรากเหงา้ของเรา บางทกีเ็ป็นสว่นทีจ่ะสรา้งความภูมใิจ 
น ารายไดท้ัง้เรือ่งศลิปะ ดนตร ีการฟ้อนร า การท าสิง่ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึ้นจากภูมปัิญญาทอ้งถิน่ เราเป็นลกูหลานสบืมา งานฝีมอืหรอืว่า
แมแ้ต่วรรณกรรม วรรณคด ีภาษาดว้ย เรากค็วรจะอนุรกัษ์เอาไว.้..” (โครงการสว่นพระองคส์มเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็
พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมาร,ี 2565) การสง่เสรมิเรื่องการสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่น้ี ยงัมไิดก้ าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการท างานและการประเมนิผลทีช่ดัเจนดงัเช่นโครงการอื่น ๆ แมว้่าบางโรงเรยีนเช่น โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้น
ควนสามัคคี จังหวัดชุมพร ซึ่งเป็นกรณีศึกษาในการวิจยันี้ สามารถสร้างรายได้จากการให้นักเรียนออกแสดงหรือน าเสนอ
การละเล่นทอ้งถิน่ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้หตัถกรรม หรอืทีโ่รงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นหนองดู่ จงัหวดันครพนม ที่
รเิริม่การน าเศษผ้าที่เหลอืจากการตดัเยน็เสือ้ผ้ามาผลติเป็นสนิค้าให้นักเรยีนขายออนไลน์ สร้างรายได้ในช่วงสถานการณ์โรค
ระบาดโควดิ – 19 นอกจากนี้ ยงัมโีรงเรยีนทีร่เิริม่ด าเนินการเองอกีจ านวนหนึ่ง โดยเชื่อมโยงการท างานกบัหน่วยงานราชการ 
เอกชน และชุมชนในพืน้ที ่โรงเรยีนทีไ่ดด้ าเนินการไปแลว้ สามารถเป็นแบบอย่างใหก้บัโรงเรยีนอื่น ๆ ต่อไปไดด้ว้ย 

 ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนทีม่กีารจดัโครงการ/กจิกรรม หรอืการบูรณาการศลิปวฒันธรรมกบั
หลกัสูตรของสถานศกึษามาแล้วว่า ได้การจดัการศกึษาเกี่ยวกบัศิลปวฒันธรรมท้องถิ่นของโรงเรียนใหป้ระสบความส าเรจ็ได้
อย่างไร เพื่อน ามาเป็นแนวทางการส่งเสรมิโครงการพฒันางานดา้นศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ของนักเรยีนในโรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดนอื่น มุ่งสู่เป้าหมายคอืการสรา้งความตระหนักรูแ้ละเหน็ถงึความส าคญัของศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ ก่อใหเ้กดิความรกัและ
หวงแหนภูมปัิญญาดัง้เดมิของตนเอง ซึง่อาจน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์อื่นไดใ้นอนาคต 
  
2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 2.1 เพื่อวเิคราะหแ์นวคดิ หลกัปฏบิตังิานและการจดัการศกึษาเพื่อการสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ของโรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดน  
 2.2 เพื่อน าเสนอแนวทางการจดัการศกึษาเพื่อสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนตาม
พระราชด าร ิ 
 
3. ขอบเขตการวิจยั 
 การวจิยัก าหนดขอบเขตของงานศลิปวฒันธรรมตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิและรกัษามรดกภูมปัิญญาทางวฒันธรรม 
พ.ศ.2559 คอืวรรณกรรมพืน้บา้นและภาษา ศลิปะการแสดง แนวทางปฏบิตัทิางสงัคม พธิกีรรม ประเพณีและเทศกาล ความรูแ้ละ
การปฏบิตัเิกีย่วกบัธรรมชาตแิละจกัรวาล งานช่างฝีมอืดัง้เดมิ การละเล่นพืน้บา้น กฬีาพืน้บา้นและศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวั โดย
งานศลิปวฒันธรรมทีน่ ามาศกึษาเป็นการผสมผสานทัง้แนวคดิ หลกัการ แนวปฏิบตัแิละการสบืสานผลงานศลิปวฒันธรรมหลาย
ดา้นเขา้ไวด้ว้ยกนั ส าหรบัการวเิคราะห์รูปแบบการจดัการศกึษาตามแนวพระราชด ารดิา้นการพฒันาพุทธศิกึษา จรยิศกึษา หตัถ
ศกึษา และพลศกึษา (กรรณิการ ์สจักุล และคณะ, 2555) อกีทัง้ยงัเป็นวตัถุประสงคข์องแผน กพด. ฉบบัที ่5 (พ.ศ.2560 – 2565) 
ข้อ 1 ที่ว่า เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชวีิตที่ดี โดยได้รบัการพฒันาศกัยภาพอย่างสมดุลในด้านพุทธศิึกษา จริยศึกษา       
หตัถศกึษา และพลศกึษา ดว้ยกระบวนการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิมคีวามรกัและความหวงแหนทรพัยากรธรรมชาต ิภาคภูมใิจใน
ความเป็นไทย และมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและประเทศชาติ อกีทัง้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารกระจายอ านาจการ
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บรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ.2550 ทัง้ 4 ดา้นคอื ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคลและดา้นการบรหิาร
ทัว่ไป   
 ขอบเขตดา้นประชากรและพืน้ที ่ประกอบดว้ยโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนและศนูยก์ารเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 
รวม 8 แห่งจาก 4 ภูมภิาค ซึง่เป็นโรงเรยีนที่กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนก าหนดและอนุญาตใหด้ าเนินการวจิยัไดต้าม
รายชื่อในหนังสอืที่ ตช0030.173/188 ลงวนัที่ 16 มนีาคม 2565 เรื่องอนุญาตให้เกบ็ขอ้มูลประกอบการวจิยั ทัง้นี้ นักวจิยัขอให้
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกโรงเรยีน ตามขอ้ก าหนดทีว่่าการคมนาคมเขา้ถงึได ้ใชเ้วลาเดนิทาง
จากชุมชนทีใ่กลท้ีส่ดุไม่เกนิ 3 ชัว่โมง มกีจิกรรมการแสดงหรอืผลติภณัฑท์ีแ่สดงลกัษณะเฉพาะของชุมชน ยนิดใีหค้วามร่วมมอืใน
การวจิยัและไดร้บัการคดัเลอืกจากกองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
 
4. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวจิยัสนใจการจดัการศกึษาแบบเสรมิพลงัทีม่รีะบบการก ากบัตดิตามกระบวนการเพื่อขบัเคลื่อนการพฒันางานด้าน
ศลิปวฒันธรรมของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนอย่างต่อเนื่อง 4 ดา้น คอื วชิาการ งานบุคคล งบประมาณและการบรหิารงาน
ทัว่ไป ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบรหิารการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 
2550) โดยให้สอดคล้องกบัการจดัการศึกษาตามแนวพระราชด าริที่มุ่งหวงัให้พัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมทัง้ด้านพุทธิศึกษา 
(ความรู)้ จรยิศกึษา (คุณธรรม) หตัถศกึษา (ทกัษะปฏบิตั)ิ และพลศกึษา (สุขภาพอนามยั) เรยีนรูผ้่านกจิกรรมหรอืโครงการดา้น
ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ อาทวิรรณกรรมพืน้บ้าน เรื่องเล่า งานหตัถกรรม เป็นต้น ทีไ่ดร้บัการสบืสานถ่ายทอดต่อกนัมาในชุมชน 
ทัง้นี้ ผูท้ี่มหีน้าทีจ่ดัการศกึษานัน้ มใิช่ครูผูส้อนในโรงเรยีนเพยีงอย่างเดยีว แต่ต้องมีส่วนงานต่าง ๆ ช่วยเสรมิพลงัในการบรหิาร
การจดัการศกึษาดว้ย ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัและเอกชนในพืน้ที ่ชุมชนผูป้กครองโดยรอบโรงเรยีน และหน่วยงานตน้สงักดัทีม่หีน้าที่
ก าหนดแผนการท างานใหก้บัโรงเรยีน ท างานร่วมกนั ดงักรอบการวจิยันี้  
 
ภาพท่ี 1 กรอบการวจิยั 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. การทบทวนวรรณกรรม  
 การจดัการศึกษาตามแนวพระราชด าริด้านการจดัการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมของสมเดจ็พระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกมุารี 
 สมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีทรงรเิริม่งานพฒันาเดก็และเยาวชน
ในถิ่นทุรกนัดารตัง้แต่เมื่อปี พ.ศ. 2523 ในโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนัส าหรบัโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนและทรง
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สนบัสนุนโครงการอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง เยาวชนทีเ่รยีนในโรงเรยีน ตชด. จะตอ้งรูส้กึว่าตนเองยงัเป็นสว่นหนึ่งของชุมชน แมว้่าจะมี
ความรู้ในเรื่องวิชาการภายนอก แต่ยังคงมีจิตใจที่จะสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนไว้อย่างเข้มแข็ง ไม่รู้สึกแปลกแยกจาก
ความคุน้เคยเดมิ และใหโ้รงเรยีนเป็นศูนยก์ลางความรูว้ทิยาการทัง้หมดของพืน้ที ่ดงัผลการศกึษาโครงการพระราชด าร ิสมเดจ็
พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารดีา้นการศกึษา ศาสนา ศลิปะและวฒันธรรมของกระทรวงศกึษาธกิาร: สงัเคราะหแ์นว
พระราชด ารดิา้นกระบวนการเรยีนรู ้ (กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน, 2558) พบว่าแนวพระราชด ารสิะทอ้นกระบวนการ
เรยีนรูข้องพระองคบ์นฐานภูมปัิญญาและวฒันธรรมการเรยีนรูข้องทอ้งถิน่ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนัผนวกกบัการเรยีนรูแ้บบสากล 
เป็นเครื่องมอืทีจ่ะรกัษาทุนของชุมชนไว ้(Community Capitals) ทัง้ทุนมนุษย ์ระบบนิเวศน์ สงัคมวฒันธรรมและเศรษฐกจิเพื่อให้
พึง่พาตนเองได ้ส าหรบัเรื่องการอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิน่นัน้ ทรงใหค้วามส าคญัอย่างยิง่โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นวตัถุประสงคข์อ้หนึ่ง
ของแผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดารทีว่่า การเสริมสรา้งศกัยภาพของเดก็และเยาวชนในการอนุรกัษ์และสืบทอด
วฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถ่ิน ใหม้คีวามภาคภูมใิจ สรา้งรายไดไ้ปพรอ้มกบัการอนุรกัษ์อกีดว้ย ดงันัน้ การจดัการศกึษาเพื่อ
เสรมิสรา้งศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ จะเป็นสว่นหนึ่งทีท่ าใหเ้ยาวชนไม่ลมืรากเหงา้ของตนเองและรกัทอ้งถิน่ดว้ย 
 

แนวคิดเรือ่งการสืบสานศิลปวฒันธรรมท้องถ่ิน  
เรื่องการอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่นัน้ รเิริม่ในแผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดาร ระยะที ่3 (พ.ศ. 2545 – 

2549) ในปัจจุบนัซึง่อยู่ในแผนระยะที ่5 (พ.ศ. 2560 – 2569) ซึง่ไดป้รบัเปลีย่นเป้าหมายไปตามทศิทางของบรบิททางสงัคมโลก
มากยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทางด้านเทคโนโลยจีนถึงการพฒันาที่ยัง่ยนื มเีป้าหมายเพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพของเดก็และ
เยาวชนทีส่รุปไดว้่า มุ่งใหเ้ดก็และเยาวชนมคีวามรูแ้ละเหน็คุณค่าของวฒันธรรมและภูมปัิญญา ร่วมอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิน่และ
วฒันธรรมไทย โดยท าใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของชวีติประจ าวนัอย่างแทจ้รงิ สง่เสรมิการเรยีนการสอนทีเ่ป็นรปูธรรมแบบโครงงาน บรูณา
การภูมปัิญญาท้องถิ่นทัง้การเกษตรและงานหตัถกรรม เช่น การทอผ้า การจกัสาน การละเล่นพื้นบ้าน การดนตรฟ้ีอนร าของ
ทอ้งถิน่ โดยมกีจิกรรมทีห่ลากหลาย ปัจจุบนัไดจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีใ่หผู้ส้งูอายุหรอืผูใ้หญ่ในชุมชนมาถ่ายทอดวฒันธรรมและ
ภูมปัิญญาท้องถิน่ การจดัเวทใีหน้ าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การส่งเสรมิให้แต่งกายตามชาตพินัธุ์ การบรโิภคอาหาร
ทอ้งถิน่ การน าเพลงพืน้บา้น นิทานพืน้บา้น ภาษาทอ้งถิน่มาสอนในโรงเรยีน สง่เสรมิทกัษะอาชพีเพื่อสรา้งรายได ้ประกอบกบัการ
น าความเป็นไทยทัง้เรื่องการพูด การเขยีน กิริยามารยาท สิง่ส าคญัคือ การส่งเสริมให้พฒันาจากโรงเรยีนสู่ชุมชนให้เด็กเป็น
สือ่กลางระหว่างบา้นและโรงเรยีนในเรื่องต่าง ๆ 
 แม้ว่าเดก็จะได้มาเรยีนรู้ทีโ่รงเรยีน หากแต่ยงัคงเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนดัง้เดมิทีย่้ายถิ่นเขา้มา ปัจจุบนั นักเรยีนของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนส่วนมากเป็นกลุ่มชาติพนัธุ์ที่ย้ายมากจากภายนอกประเทศไทย ซึ่งยงัคงรกัษาและสืบสาน
วฒันธรรมดัง้เดมิของตนเองไว ้ไม่ว่าจะเป็นภาษา ความเชื่อ ประเพณี ซึง่มอีตัลกัษณ์แตกต่างกนั ทัง้นี้ การสบืทอดศลิปวฒันธรรม
ทอ้งถิน่มดีว้ยกนัหลายวธิ ีศริาพร ณ ถลาง และสุพนิ ฤทธิเ์พญ็ (2558) วเิคราะหก์ารแสดงอตัลกัษณ์ของชนเผ่าต่างๆ ว่าเป็นการ
แสดงผ่านพธิกีรรม เครื่องแต่งกาย อาหาร นิทาน เพลง การละเล่น การแสดงผ่านวฒันธรรมการบอกเล่าและความทรงจ าร่วมใน
บรบิทของ “นอกมาตุภูม”ิ ซึง่น ามาท าความเขา้ใจในคุณค่าและความหมายของวฒันธรรม เป็นกลไกในการธ ารงรกัษาอตัลกัษณ์
ชาตพินัธุไ์วใ้นบรบิททีอ่ยู่นอกรฐั เป็นการน าอตัลกัษณ์ชาตพินัธุแ์ละการแสดงอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมมาในบรบิทใหม่ทีม่คีวาม
พยายามสบืทอดวฒันธรรมเดมิในทีใ่หม่ เป็นกลไกในการรกัษาวฒันธรรมดัง้เดมิของตนเองไว ้โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนจงึ
เป็นพืน้ทีท่ีแ่สดงวฒันธรรมของชาตพินัธุน์อกมาตุภูมไิดอ้ย่างชดัเจน เพราะมไิดต้้องการใหเ้ดก็รบัวฒันธรรมไทย หรอืวฒันธรรม
ตะวนัตกเพยีงเท่านัน้ แต่ยงัตอ้งการใหน้กัเรยีนยงัคงรูจ้กัรากเหงา้ของตนเอง โรงเรยีนจงึเปิดเป็นพืน้ทีท่ีใ่หแ้สดงความหลากหลาย
ของชาติพนัธุ์ได้ควบคู่ไปกบัการปรบัตวักบัวฒันธรรมไทย ระบบการศกึษาของไทยที่แตกต่างจากความคุ้นชนิ ในขณะที่ยงัคง
รกัษาวฒันธรรมดัง้เดมิของตนเองไวด้ว้ย 
 วฒันธรรมทอ้งถิน่ของโรงเรยีน ตชด. ซึง่มอียู่ทัว่ประเทศจงึมคีวามหลากหลาย การจดัการศกึษาเรื่องศลิปวฒันธรรมใหม้ี
รูปแบบเดยีวจงึไม่สามารถตอบสนองการสบืสานศิลปวฒันธรรมของแต่ละชาติพนัธุ์ไว้ได้ แนวทางการสบืทอดศลิปวฒันธรรม
จ าเป็นต้องเปลี่ยนไปตามบรบิทของชุมชนและต้องได้รบัความร่วมมอืของภาคส่วนต่างๆ ในพื้นที่ให้หนุนเสรมิการเรียนรู้ของ
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นักเรยีนทีม่คีวามเฉพาะเหล่านี้ เป็นพลงัทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนแบบองคร์วมทัง้พุทธศิกึษา จรยิศกึษา หตัถศกึษาและพลศกึษา ใหเ้กดิ
ความภาคภูมใิจในกลุ่มตนและน าไปต่อยอดกบัการด ารงชวีติของตนเองในอนาคต   
 

การจดัการศึกษาแบบมีส่วนรว่ม (All for education)  
แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 น าเสนอแนวคดิการจดัการศกึษา (Conceptual Design) ว่าใหย้ดึถอืหลกัการ

จดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) หลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม (All for Education) 
รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development) และประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) นักเรียนของ
โรงเรยีน ตชด. ถอืว่าเป็นกลุ่มทีไ่ดร้บัโอกาสทางการศกึษาอย่างทัว่ถงึตามแนวคดิดงัทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้เช่นกนั เพราะเป็นสทิธอินัพงึ
ไดข้องเยาวชนทุกคน การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความตระหนักถงึความส าคญัของศลิปวฒันธรรมของชาตพินัธุ์ ถอืเป็น
สาระส าคญัทีม่ใิช่หน้าทีข่องโรงเรยีนฝ่ายเดยีวแต่เป็นบทบาทหน้าทีข่องครอบครวัและชุมชนดว้ย เริม่ต้นจากการถ่ายทอดความรู้
ทอ้งถิน่จากผูรู้ใ้นชุมชนทีม่าท างานร่วมกบัโรงเรยีนในฐานะทีเ่ป็นศูนยก์ลางการพฒันาในพืน้ที ่และการส่งเสรมิใหเ้กดิการต่อยอด
ความรูน้ัน้ ตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากสว่นงานภายนอกไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืเอกชนทีจ่ะเปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้กดิโครงการ
และกจิกรรมต่างๆ เพื่อขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาเรื่องศลิปวฒันธรรมอย่างต่อเนื่องตามหลกัการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สงัคม (All for Education) 

 
การจดัการศึกษาแบบเสริมพลงั 
การเสรมิพลงัในทีน่ี้หมายถงึ การสนับสนุนใหน้โยบายการกระจายอ านาจไปสู่การปฏบิตัิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมาก

ขึ้น จากการวิจัยและพัฒนารูปแบบกลไกการส่งเสริมการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษา (2554) ไดก้ล่าวขอ้เสนอแนะเชงิขบัเคลื่อนกลไกไวบ้างประการว่า ควรก าหนดใหม้นีโยบายทีแ่น่นอนชดัเจน เพื่อให้
หน่วยงานน าไปเป็นทางเลือกในการน าสู่การปฏิบตัิ ให้อิสระแก่สถานศกึษาในการจดัโครงสร้างส่วนงานภายในของตนเองที่
สอดคล้องกับพื้นที่ ส่งเสริมการประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือและการบูรณาการการท างานทัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษาทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษาของครู บุคลากรทางการศกึษา 
และประชาชน ผู้มสี่วนได้เสยี ทัง้การร่วมคดิ ร่วมปฏบิตัิ ร่วมสนับสนุนและร่วมติดตามผลการจดัการศกึษาในทุกระดบัทัง้ระดบั
นโยบาย/ส่วนกลาง ระดบัเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา จะเหน็ได้ว่า ขอ้เสนอแนะดงักล่าวสอดคล้องกบักรอบการวจิยัที่
สนบัสนุนใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นร่วมกนัจดัการศกึษา หรอื All for education อกีดว้ย 
 
6. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั  
 การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพโดยเป็นการวจิยัเนื้อหาและการวจิยัภาคสนามแบบพหุกรณีศกึษา (Multisite Case 
Study) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดผ้่านการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในคน (IRB) แบบลดขัน้ตอน ลงวนัที ่22 มนีาคม พ.ศ. 2565 
ตามระเบยีบของการขอจรยิธรรมการวจิยัในคน จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพื่อเป็นการพทิกัษ์สทิธิ ์ป้องกนัความเสีย่งและการ
รกัษาความลบัของผูใ้หผู้ข้อ้มลูในการวจิยัมดีว้ยกนั 4 ขัน้ตอน คอื 
 ขัน้ตอนที ่1 การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องแนวพระราชด ารดิา้นการศกึษา แผนการพฒันาการศกึษาและการ
จดัการศกึษาเรื่องศลิปวฒันธรรม ขัน้ตอนนี้ใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพื่อน าไปเป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งแบบ
สมัภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม  
 ขัน้ตอนที ่2 การสมัภาษณ์โดยแบบสมัภาษณ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองแลว้ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิากกองบญัชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดนและกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกบัการจดั
การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจากมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรีที่รบัผิดชอบด าเนินการโครงการคุรุทายาท 
(โครงการพฒันาครู ตชด.) ผูท้รงคุณวุฒกิารจดัการศกึษาดา้นศลิปวฒันธรรม และการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 
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จ านวน 7 คน ในประเดน็หลกัการและแนวทางการปฏบิตัทิีส่่งสรา้งการสบืทอดศลิปวฒันธรรมตามแผนพฒันาเดก็และเยาวชนใน
ถิน่ทุรกนัดาร 5 ทีว่่า “เสรมิสรา้งศกัยภาพของเดก็และเยาวชนในการอนุรกัษ์และสบืสานวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่และของ
ชาตไิทย” แนวทางการสนับสนุนการจดัหลกัสตูรหรอืกจิกรรมร่วมกบัชุมชนทีส่อดคลอ้งกบัหลกัพฒันา 4 ดา้น คอื พุทธศกึษา จรยิศกึษา 
หตัถศกึษาและพลศกึษา นโยบายการส่งเสรมิใหค้รูใหญ่/ครูตระหนักถงึความส าคญัของศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ และแนวทางการ
สง่เสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบัปรชัญาโรงเรยีนทีว่่า “สรา้งภูมปัิญญา พฒันาคุณภาพชวีติ สมัฤทธผิลความมัน่คง”  

ขัน้ตอนที่ 3 การเกบ็ขอ้มูลในโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน ระหว่างเดอืนมถุินายน - กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ตามที่
ได้รบัอนุญาตจากกองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน โดยแบบสมัภาษณ์และแบบสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผู้ให้ข้อมูลคอื 
ครูใหญ่ ครูผูร้บัผดิชอบ ผูป้กครองและคนในชุมชนที่สนับสนุนกจิกรรมและศษิย์เก่า เริม่จากการสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดของ
ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ทีน่ าเขา้มาในโรงเรยีน ความเป็นมาและความส าคญัต่อทอ้งถิน่ ทศันคตขิองครูใหญ่และครูต่อประโยชน์ที่
ไดร้บัความสนใจของนกัเรยีนและชุมชน วธิกีารด าเนินการจดัการเรยีนการสอนหรอืกจิกรรมต่าง ๆ การบรหิารจดัการผูร้บัผดิชอบ 
งบประมาณและการเผยแพร่ผลงานของนักเรยีน นอกจากนี้ ยงัสอบถามถงึปัญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไ้ข การสนับสนุน
จากกองบญัชาการและกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดน การจดัท าหลกัสตูร แผนงานระยะสัน้และระยะยาวเพื่อใหเ้กดิความ
ยัง่ยนืต่อไป ในขัน้ตอนนี้เป็นการน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะหแ์ละสรา้งขอ้สรุปอุปนัย (Inductive) เพื่อเสนอเป็นแนวทางต่อไป ศูนย์
การเรยีนและโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 8 แห่งไดแ้ก่ 
 กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนภาค 1 คอื โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา และ
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นปิลอ็กคี ่จงัหวดักาญจนบุร ี

กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนภาค 2 คอื โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนค๊อกนิสไทย จงัหวดัสกลนคร และ
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นหนองดู่ จงัหวดันครพนม 

กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนภาค 3 คอืโรงเรยีนต ารวจสงัวาลวทิ 8 จงัหวดัเชยีงราย และศูนยก์ารเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบา้นดอยแสง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนภาค 4 คอื โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านควนสามคัค ีจงัหวดัชุมพร และ
โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นแผ่นดนิเสมอ จงัหวดักระบี ่

ข ัน้ตอนที ่4 การวเิคราะหข์อ้มลู น าเสนอผลการวจิยัแลรบัการพจิารณาแนวทางและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 
6 คน ในประเดน็ที่ว่าด้วยแนวทางการเสรมิสร้างความตระหนักเรื่องความส าคญัของการสบืสานศลิปวฒันธรรม การเสรมิสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจการบูรณาการการเรียนการสอน แนวทางการสนับสนุนงบประมาณและการบริหารงานเพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บัครู และการท างานร่วมกนัของส่วนงานทีก่ ากับนโยบาย (กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนและกองก ากบัการ
ต ารวจตระเวนชายแดน) และสว่นปฏบิตักิาร (โรงเรยีน) รวมถงึการท างานร่วมกนัหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
7. การวิเคราะหข์อ้มูล 
 วเิคราะหข์อ้มูลโดยตรวจสอบความเชื่อมัน่ของขอ้มูล (Reliability) ดว้ยเทคนิคสามเสา้ (Triangulation Technique) ดา้น
บุคคล วิธีการ เวลาและสถานที่ เทคนิคนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นขัน้ตอน เมื่อได้ข้อมูลแล้วจะน ามาปะติดปะต่อ 
เปรียบเทยีบ จดัหมวดหมู่ขอ้มูลเพื่อให้ได้แนวทางของค าตอบ โดยท าซ ้าหลายครัง้กลบัไปมาตลอดระยะเวลาด าเนินการวจิยั               
การวิจัยครัง้นี้ เป็นการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulate) โดยพิจารณาความสอดคล้องของผลที่ได้จากการ
สมัภาษณ์ และการสงัเกตจากบุคคล วธิกีารจดัการเรยีนการสอน/กจิกรรม เวลาและสถานทีท่ีแ่ตกต่างกนั ผูว้จิยัวเิคราะหเ์พื่อใหไ้ด้
ข้อมูลที่ความสอดคล้องกัน (บุษกร เชี่ยวจินดากานต์, 2561) จากนัน้ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปตาม
วตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ จากนัน้วเิคราะห์สถิติเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อให้ได้แนวทางการสบืสานศลิปวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  
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8. ผลการวิจยั 
 การน าเสนอผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 สว่นตามวตัถุประสงคก์ารวจิยักล่าวคอื วตัถุประสงคข์อ้ที ่1 การวเิคราะหแ์นวคดิ 
หลกัปฏบิตังิานและการจดัการศกึษาการสบืสานศลิปวฒันธรรม เป็นการวเิคราะหต์ามกรอบการวจิยัคอืการจดัการศกึษาตามแนว
พระราชด ารทิีส่่งเสรมิด้านศลิปวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิน่ทีม่คีวามแตกต่างกนั พร้อมยกตวัอย่างประกอบเพื่อแสดงใหเ้หน็หลกั
ปฏบิตังิาน และการวเิคราะหก์ารจดัการศกึษาแบบเสรมิพลงัตามหลกัการกระจายอ านาจทางการศกึษา พบว่า 

การจดัการศกึษาตามแนนวพระราชด ารทิีพ่บนัน้ครบถ้วนทุกดา้นทีม่จีุดเน้นตามล าดบัคอืหตัถศกึษา พลศกึษา พุทธศิกึษา 
และจรยิศกึษา ในดา้นหตัถศึกษานัน้ นกัเรยีนจะไดฝึ้กงานฝีมอืต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกบัแต่ละช่วงวยั เช่น การทอผา้ เยบ็กระทง งาน
ฝีมอืต่าง ๆ อกีทัง้ยงัสง่เสรมิใหค้ดิสรา้งสรรคจ์ากงานประดษิฐ ์อาท ิการปรบัเปลีย่นวฒันธรรมใหเ้หมาะสมกบัยุคสมยัน าไปสูร่ายได ้
เช่น การเรยีนรูเ้รื่องผา้ทอของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นหนองดู่ จงัหวดันครพนม ทีต่อ้งปรบัรปูแบบของผลติภณัฑจ์าก
ผา้ทอเป็นผนื มาเป็นกระเป๋าใส่ของแบบต่างๆ เพื่อการคา้และยงัเปิดขายใน Facebook Fanpage ของโรงเรยีน ในดา้นพลศึกษา
นัน้ เหน็ไดช้ดัเจนในโรงเรยีนทีม่กีารสง่เสรมิกจิกรรมการแสดงต่างๆ เป็นการจงูใจนกัเรยีนทุกคนในโรงเรยีนให้มสีว่นร่วม เช่นศนูย์
การเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นแผ่นดนิเสมอ จงัหวดักระบี ่ซึง่ไดร้บัความช่วยเหลอืจากโรงเรยีนสงักดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในพืน้ทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งฝึกซอ้มการแสดงรอ็งเงง็ใหก้บันักเรยีน นักเรยีนทุกคนจะต้องฝึกฝนการเตน้รองเงง็ตัง้แต่ระดบัอนุบาลโดยเป็น
การออกก าลงัในช่วงเช้าที่สนุกสนาน เดก็ๆ แต่ละชัน้เรยีนร่วมกจิกรรมพร้อมกนั  ส่งผลให้เกดิความสมัพนัธ์ที่ดขีองนักเรยีนใน
โรงเรยีน 

ดา้นพุทธิศึกษา จะเหน็ไดช้ดัเจนในวชิาภาษาไทย นักเรยีนจะไดเ้รยีนภาษาผ่านเพลงที่ประกอบอยู่ในการแสดง พบว่า
โดยมากจะเป็นเพลงใหม่ทีแ่ต่งโดยนักเรยีนร่วมกบัครูเช่นศูนยก์ารเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นแผ่นดนิเสมอ จงัหวดักระบี่  
หรอืบางโรงเรยีน เช่น โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านควนสามคัคี จงัหวดัชุมพร ให้นักเรยีนท าเครื่องประดบัจากลูกปัด
เหมอืนชุดของโนราห ์โดยน าทกัษะการใชค้อมพวิเตอรอ์นัเป็นสว่นหนึ่งของการสอนวทิยาการค านวณ สว่นดา้น จริยศึกษา พบว่า 
การทีน่กัเรยีนร่วมกจิกรรมการแสดงต่างๆ สอนใหน้กัเรยีนมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ตรงต่อเวลาและท างานร่วมกนั กจิกรรมดงักล่าว ยงั
เป็นการรกัษาวฒันธรรมของกลุ่มชนตนเองแม้ว่าจะย้ายถิ่นมาจากที่อื่น  เช่น โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนนายาว จงัหวดั
ฉะเชงิเทรา มกีลุ่มคนทีย่า้ยมาจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจะน าเรื่องราวเกีย่วกบับัง้ไฟพญานาคมาเป็นสว่นหนึ่งของประเพณีใน
ท้องถิ่นตลอดทัง้ปี โรงเรียนจงึเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้และวฒันธรรมเนื่องจากบางกลุ่มชาติพนัธุ์ได้รบัอทิธพิลจากภายนอก
ค่อนขา้งมาก ท าใหเ้ยาวชนในพืน้ทีล่ะเลยวฒันธรรมทอ้งถิน่ของตนเองไป การรกัษาไวซ้ึง่ประเพณีจงึเป็นบทบาทของโรงเรยีนที่
ร่วมกบัผูใ้หญ่ในชุมชนใหม้กีจิกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น โรงเรยีนสงัวาลยว์ทิ 8 จงัหวดัเชยีงราย ทีผู่ค้นเปลีย่นจากการนับถอืผมีา
เป็นศาสนาครสิต ์ท าใหว้ฒันธรรมบางอย่างหายไป โรงเรยีนจงึไดร้ือ้ฟ้ืนขึน้มาและท าเป็นกจิกรรมของโรงเรยีนเพื่อใหน้กัเรยีนไดรู้้
และเขา้ใจประเพณีวฒันธรรมของตนเอง  

ในการวิเคราะห์การบริหารการศึกษาแบบเสริมพลังตามกรอบการวิจยัซึ่งเป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจทาง
การศึกษานัน้ ให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการบริหารงานไปพร้อมกนัทัง้หลกัสูตร บุคลากรของโรงเรียน งบประมาณ และการ
บรหิารงานทัว่ไป ทีไ่ดร้บัการหนุนเสรมิจากหน่วยงานและชุมชนในพืน้ที ่ก่อให้เกดิเป็นพลงัทีห่นุนเสรมิการท างานของโรงเรยีนได้
ดยีิง่ขึน้โดยเริม่จากในโรงเรยีน ดงัที่พบว่า หลายโรงเรยีนมหีลกัสูตรทอ้งถิน่ทีส่อนศลิปวฒันธรรมชดัเจน มคีรผููส้อนทีป่ระสานกบั
ปราชญใ์นชุมชนใหม้าร่วมจดัการศกึษาอย่างสม ่าเสมอ โดยจะมกีารนิเทศตดิตามโดยศกึษานิเทศกจ์ากส านกังานการศกึษาในพืน้ที ่
เช่น โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นค๊อกนิสไทย จงัหวดัสกลนคร มคีรูผูส้อนทีเ่รยีนดา้นดนตรพีื้นเมอืง เป็นอดตีนักศกึษา
ฝึกสอนจากมหาวทิยาลยัในพืน้ทีไ่ดด้ าเนินการจดัท าหลกัสตูรดนตรขีองโรงเรยีน เปิดสอนดนตรโีปงลางในรายวชิาดนตรทีีเ่ดก็ทุก
คนต้องเรยีน ซึ่งแม้ว่าโปงลางจะไม่ใช่วฒันธรรมของชาติพนัธุข์องนักเรยีน แต่กไ็ด้รบัความสนใจ อกีทัง้นักเรยีนไดฝึ้กฝนอย่าง
สม ่าเสมอจนกลายเป็นกิจกรรมงานแสดงศิลปวฒันธรรมของโรงเรียนที่น าเสนอสู่สาธารณชน สร้างรายได้ให้กบันักเรยีนด้วย 
บุคลากรของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนทีส่ามารถท างานกบัชมุชนไดด้นีัน้ จะตอ้งเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์การสอนทีด่ ีมทีกัษะ
การเป็นผูน้ าทีป่ระสานการท างานกบัชุมชน และสามารถสร้างสายสมัพนัธก์บัปราชญ์ชาวบ้านซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูใ้หญ่ในชุมชนที่
มกัจะไม่พดูภาษาไทยไดด้ว้ย ท าใหพ้บว่าปัญหาหนึ่งของการพฒันาบุคลากรคอื หากครูมใิช่คุรุทายาท (ศษิยเ์ก่าทีก่ลบัมาเป็นคร)ู 
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จะเป็นเรื่องยากที่จะสามารถด าเนินการในเรื่องนี้ได้ นอกจากนี้ ยงัมีศิษย์เก่าและชุมชนให้การสนับสนุน ด้วยโรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดนสว่นใหญ่จะมศีษิยเ์ก่าทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีก่ลบัมาเป็นผูป้กครองและใหก้ารสนบัสนุนโรงเรยีนในหลายดา้น ศษิยเ์ก่า
หลายแห่งจงึมอีทิธพิลต่อการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน เช่น โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านควนสามคัค ีจงัหวดั
ชุมพร  มศีษิยเ์ก่าเป็นผูร้ าโนราหจ์นไดร้บัชื่อเสยีงระดบัประเทศ เมื่อกลบัมาสอนทีโ่รงเรยีนกไ็ดร้บัการตอบรบัทีด่ ีอกีทัง้ โรงเรยีน
ประจ าจงัหวดัทีส่อนในระดบัมธัยมยงัใหค้วามสนใจและรบันักเรยีนทีร่ าโนราหแ์ละเล่นดนตรทีัง้หมดเขา้ศกึษาต่อเพราะหนึ่งใน
เป้าหมายของสถานศกึษาถอืไดว้่า สถานศกึษาอื่นมสีว่นร่วมในการการสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ดว้ย  

ในด้านงบประมาณ แม้โรงเรียนสามารถขอรบัการสนับสนุนจากกองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนเพิม่เติมจาก
งบประมาณปกตไิด้ หากแต่ต้องไดร้บัการพจิารณาเป็นรายกรณี การสนับสนุนดงักล่าวนี้ โรงเรยีนส่วนมากไม่ทราบว่า สามารถ
ด าเนินการได ้หน่วยงานตน้สงักดัจงึควรจะชีแ้จงต่อไป อย่างไรกด็ ีโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนโดยมากยงัไดร้บัการสนับสนุน
จากภาคเอกชนอย่างสม ่าเสมอ เช่น อาคารเรยีน การผลติสื่อ หรอืการท ากจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน ส่วนดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป คอืการใหอ้สิระกบัโรงเรยีนในการบรหิารจดัการ ปัญหาของการพฒันาการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนคอืครู 
เพราะครูของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนส่วนมากมไิดม้เีรยีนดา้นการศกึษาโดยตรง จงึจ าเป็นตอ้งขอรบัความช่วยเหลอืเรื่อง
วชิาการจากโรงเรยีนอื่นในพืน้ที ่นอกจากนี้ โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนยงัเป็นหน่วยงานทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงาน
อื่นๆ ทัง้ภาครฐั เอกชน และชุมชน ทัง้ในเรื่องงบประมาณ และการบรกิารต่างๆ อาท ิคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ที่
ทีส่ง่เสรมิเรื่องการจดัการเรยีนการสอนอย่างมคีุณภาพ การน าหลกัสตูรไปใชแ้ละการประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง การผลติและพฒันา
คร ูโดยมหาวทิยาลยัราชภฏัในพืน้ทีท่ีจ่ดัอบรมต่างๆ อกีทัง้ยงัม ีกองทุนเสมอภาคทางการศกึษาและหน่วยงานเกีย่วกบัการแพทย์
และสาธารณสขุต่างๆ ดว้ย อย่างไรกด็ ีองคป์ระกอบทีส่ าคญัทีส่ดุทีพ่บว่า มสีว่นท าใหก้ารบรหิารจดัการการสบืสานศลิปวฒันธรรม
เกิดขึ้นและด าเนินการได้ดีคือ คุณลักษณะของครูใหญ่และครูซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการเลือกใ ห้
ความส าคญักบัศลิปวฒันธรรมอกีทัง้ยงัส่งเสรมิสนับสนุนใหข้บัเคลื่อน รวมทัง้การเปิดรบัการท างานร่วมกบัชุมชน ผูรู้แ้ละโรงเรยีน
อื่นๆ มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการอนุรกัษ์ สบืสาน รกัษาและต่อยอดต่อไป เช่น ศนูยก์ารเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นแผ่นดนิ
เสมอ จงัหวดักระบี ่ไดร้บัความช่วยเหลอืจากโรงเรยีนสงักดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งฝึกซอ้มการแสดงรอ็งเงง็ใหก้บั
นกัเรยีน การด าเนินงานเช่นน้ี ถอืเป็นอสิระของโรงเรยีนทีส่ามารถท าไดต้ามความเหมาะสมของบรบิทโรงเรยีน 

วตัถุประสงคข์อ้ที ่2 การน าเสนอแนวทางการจดัการศกึษาเพื่อสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้งถิ่นสรุปไดว้่า องคป์ระกอบที่
ส าคญัของการพฒันาคอื “คร”ู ซึง่แมว้่าครสูว่นมากจะไม่ไดเ้รยีนทางดา้นครุศาสตร ์ศกึษาศาสตรแ์ต่พบว่ามขีอ้ดคีอื ครจูะเปิดใจรบั
แนวทางการแนะน าการท างานจากทุกส่วนและปฏบิตัไิดเ้ป็นอย่างด ีแต่อาจจะขาดความสามารถในการคดิสรา้งสรรค ์และความ
กลา้ทีจ่ะคดินอกกรอบสง่ผลถงึการจดัการเรยีนการสอนทีไ่ม่ทนัสมยั สว่นงานทีม่คีวามส าคญัในการพฒันาคร ูมดีว้ยกนั 2 สว่นงาน
ทีส่ าคญัคอื กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน/กองบงัคบัการต ารวจตระเวนชายแดนและโรงเรยีน กล่าวคอื  

1. หน่วยงานต้นสงักดั คอื กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนซึง่เป็นหน่วยงานในส่วนกลางและหน่วยงานสนับสนุน
ในพืน้ทีค่อื กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดน มหีน้าทีพ่ฒันาการศกึษาโดยการสัง่การจากส่วนกลางไปยงัส่วนภูมภิาคจนถึง
รายบุคคลส่งผลใหเ้กดิระบบการพฒันาครูอย่างเป็นระบบ ควรก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
กล่าวคอื  

 1.1 การพฒันาครูอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่เปิดโอกาสใหต้ ารวจตระเลยชายแดนเขา้เรยีนในโครงการคุรุทายาทและ
การ Upskill/Reskill ผ่านการอบรมที่มุ่งเน้นการพฒันาความสามารถด้านการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอนหลายวชิาและ
กจิกรรมร่วมกนั มกีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเป็นระยะใหค้รไูดด้ าเนินการจรงิและแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนัอยู่เสมอ หากแต่ปัญหา
หนึ่งคอืการโยกยา้ยครูทีส่่งผลถงึความไม่ต่อเนื่องของการส่งเสรมิกจิกรรมดา้นศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ทีไ่ม่ใช่ครูทุกคนจะใหค้วาม
สนใจเพราะเป็นกจิกรรมนอกเหนือหลกัสตูรปกต ิจะมเีพยีงครบูางคนทีใ่หค้วามสนใจ ดงันัน้ จงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บัครูทีด่ าเนินการ จากกรณีศกึษาพบว่า โรงเรยีนทีม่กีจิกรรมดา้นศลิปวฒันธรรมที่ด ีนักเรยีนจะมคีวามสามารถทาง
วชิาการดดีว้ยเพราะไดร้บัความเอาใจใส่จากครูอย่างสม ่าเสมอ โรงเรยีนทีป่ระสบความส าเรจ็คอืโรงเรยีนทีม่คีรูกระตอืรอืรน้และมี
ผลงานอย่างต่อเนื่อง การใหร้างวลักบัครูที่ดนีี้ เป็นสิง่ทีก่องบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนกระท ามาโดยตลอด ส่งผลใหค้รูมี
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ทศันคติที่ดีต่อการท างานเพื่อส่วนรวมของโรงเรยีน อย่างไรก็ดี ควรมีการวางแผนทัง้ระยะสัน้ คือการให้ความดีความชอบใน
รูปแบบทีห่ลากหลายเช่น สิง่ของหรอืการประกาศเกยีรตคิุณ แผนระยะกลางคอืการสรา้งแนวทางความกา้วหน้าในอาชพี (Career 
Path) และระยะยาว คือการสร้างความมัน่ใจให้กบัครูว่าจะได้รบัการดูแลที่มัน่คงไปตลอดชีวิต ทัง้นี้ อาจมีการพฒันาครูด้วย
หลกัสูตรเฉพาะ ได้แก่ การจดัพื้นที่ทดลองการจดัการศกึษาในหลกัสูตร Education Sandbox ซึ่งหลกัสูตรนี้จะออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสถานศกึษาว่า ต้องการใหค้รูมคีวามรูแ้ละทกัษะอย่างไรทีเ่หมาะสมกบับรบิท เริม่จากการทดลองใน
โรงเรยีนน าร่องก่อน นอกจากนี้ ยงัสามารถน าการท างานของครูทีผ่่านมา คดิเป็นหน่วยกติจากประสบการณ์เพื่อต่อยอดการเรยีน
ในระดบัอุดมศกึษาดา้นศกึษาศาสตร/์ครุศาสตรด์ว้ย 

 1.2 ระบบการติดตามการด าเนินงานที่มเีป้าหมายและตวัชี้วดัที่ชดัเจนแต่ยดืหยุ่นไปตามบรบิทของโรงเรยีน 
ดว้ยคุณลกัษณะของต ารวจตระเวนชายแดนจะยดึมัน่ในค าสัง่อย่างเคร่งครดั ดงันัน้ การด าเนินงานตามค าแนะน าของศกึษานิเทศก์
จงึเป็นสิง่ที่ครู ตชด.ทุกคนยดึมัน่ เมื่อได้รบัค าสัง่แล้ว จะด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ โดยอ้างองิคุณภาพตามหลกัสูตร
แกนกลางส่งผลใหบ้างครัง้ไม่ยดืหยุ่นไปตามบรบิทของโรงเรยีน อย่างไรกด็ี การให้สรา้งความเขา้ใจเรื่องการวดัและประเมนิผล
ผู้เรยีนตามศกัยภาพจงึเป็นเรื่องส าคญั กลวธิหีนึ่งทีไ่ด้น ามาใชค้อื การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีส่่งเสรมิการท างาน
ร่วมกนัของโรงเรยีนและชุมชนเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจซึง่กนัและกนัระหว่างโรงเรยีนและชุมชน เพราะนักเรยีนของโรงเรยีนต ารวจ
ตระเวนชายแดนส่วนมากยงัพูดภาษาถิน่ มวีฒันธรรมเฉพาะของตนเอง หากครูมใิช่คนในทอ้งถิน่แลว้ จะเป็นการยากทีจ่ะเขา้ใจ
วฒันธรรมท้องถิ่นนัน้ การให้ความรู้กับครูที่มใิช่คนในท้องถิ่นถึงการท างานร่วมกบัชุมชนจงึมีความส าคญัอย่างยิง่ ในปัจจุบนั
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานได้จดัสรรครูบางรายวชิาจากนอกพื้นที่ใหส้อนในโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 
ปัญหาทีเ่กดิขึน้คอื มไิด้มกีารสรา้งความเขา้ใจเรื่องบรบิทของนักเรยีนใหก้บัครกู่อนมาประจ าการ และมกีารผลดัเปลีย่นหมุนเวยีน
ครอูยู่เสมอ นกัเรยีนไม่ไดเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ครูทีม่าจากถิน่อื่น มไิดเ้ขา้ใจเรื่องศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่มากนกัจงึอาจจะละเลย
ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ไป  
  1.3 ปัญหาด้านงบประมาณ จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒพิบว่า โรงเรยีนสามารถขอสนับสนุนงบประมาณ
ด้านศลิปวฒันธรรมได้ หากแต่ไม่เป็นที่รบัรู้กนัในวงกวา้ง จงึควรเสรมิความรู้เรื่องการขอรบังบประมาณสนับสนุนกจิกรรมดา้น
ศลิปวฒันธรรม กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน นอกจากนี้ ควรเสรมิการจดัการศกึษาที่มกีจิกรรมเสรมิสร้างรายได้ให้กบั
นกัเรยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถน าไปประกอบอาชพีไดใ้นอนาคต 

2. โรงเรยีนมหีน้าที่สะท้อนการด าเนินงานและความต้องการที่แท้จรงิ  แม้แต่ละโรงเรยีนมบีรบิทและชุมชนโดยรอบที่
แตกต่างกนั หากแต่มแีนวทางการด าเนินงานทีค่ลา้ยกนั กล่าวคอื 

2.1 การจดัท าหลกัสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน ซึ่งจากการศกึษาขอ้มูลพบว่า ครูส่วนมาก              
ไม่ทราบวธิกีารจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาและหลกัสตูรท้องถิน่ จงึควรจดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสรุปองคค์วามรูเ้พื่อเผยแพร่
อย่างทัว่ถงึระหว่างผูป้ฏบิตังิาน ซึง่หน่วยงานตน้สงักดัไดจ้ดัประชุมครใูหญ่เป็นประจ าทุกปี ดงันัน้ อาจมชี่วงเวลาใหแ้ต่ละโรงเรยีน
ได้แลกเปลี่ยนแนวการปฏบิตัิที่เหมาะสมร่วมกนั มกีารจดัเกบ็ข้อมูลกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาแล้วอย่างเป็นระบบ มีการเชงิ
ปฏบิตักิารเรื่องการบูรณาการการจดัการเรยีนการสอน และการเขยีนหลกัสตูรทอ้งถิ่น ตัง้แต่การก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรยีนรู้ 
วิธีการด าเนินงาน ผลลพัธ์เชิงนามธรรมและรูปธรรมที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนและสงัคมซึ่งบูรณาการระหว่างรายวิชา และระหว่าง
โรงเรยีนกบัหน่วยงานต่างๆ ในพืน้ทีแ่ละชุมชนโดยรอบ 

2.2 การขอความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอกในพื้นที่ รวมถึงศษิย์เก่า จากการวจิยัพบว่าศษิย์เก่ามบีทบาท
ส าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะกลบัมาร่วมพฒันาโรงเรยีนและยงัมคีุรุทายาท คอืศษิยเ์ก่าทีก่ลบัมาเป็นครขูองโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน
จะเป็นก าลงัส าคญัอย่างยิ่งเพราะเข้าใจในบริบทของโรงเรียนและชุมชน และมีความรู้เรื่องจดัการศึกษา นอกจากนี้ยงัพบว่า                 
ครูไดร้บัการพฒันาจากหน่วยงานภายนอกเช่น นักพฒันาชุมชนที่ส่งเสรมิใหน้ักเรยีนผลติสนิคา้ขายแบบออนไลน์ หากไดร้บัการ
สนับสนุนทีถู่กต้องเช่น วธิกีารน าเสนอ การถ่ายภาพ การเขยีนขอ้ความ การท าบญัช ีการสรา้งสรรค์สนิคา้ทีม่คีุณภาพ จะช่วยให้
การสบืสานศลิปวฒันธรรมเป็นไปไดอ้ย่างกวา้งขวางและทัว่ถงึ สรา้งรายไดแ้ละเป็นก าลงัใจใหก้บันกัเรยีนไดเ้ป็นอย่างด ี
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9. อภิปรายผลการวิจยั 
 การอภปิรายผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ประเดน็ 
 1. การบูรณาการหลกัสูตร (Integrated Curriculum) ดว้ยโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนแต่ละแหง่มบีรบิททีแ่ตกต่าง
กนัส่งผลใหเ้ป้าหมายของการพฒันาโรงเรยีนแตกต่างกนัดว้ย บางแห่งมุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนต่อในระดบัทีส่งูขึน้ในขณะที่บาง
แห่งมุ่งหวงัให้ผู้เรยีนส าเรจ็การศกึษาแล้วไปประกอบอาชพีได้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษาที่มคีวามเฉพาะจงึเป็นสิง่ส าคญั 
ส าหรบัด้านศลิปวฒันธรรมนี้เป็นการจดัการเรยีนการสอนที่ขยายจากรายวชิาดนตร ีศลิปะและนาฏศลิป์ และรายวชิากการงาน
พืน้ฐานอาชพีโดยตรง ซึง่บางโรงเรยีนไดน้ ารายวชิาภาษาไทย วทิยาการค านวณ สงัคมศกึษาในเรื่องประวตัิศาสตรแ์ละภูมศิาสตร์ 
การเกษตรเขา้ร่วมบูรณาการด้วย การด าเนินการนี้ สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาหลกัสูตรของคู่มอืโรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดน (2564) ส าหรบัโรงเรยีนทีม่กีารพฒันาหลกัสตูรชดัเจนทีว่่า หลกัสตูรทอ้งถิน่จะใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูบ้นฐานของสภาพชวีติ 
เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรมของตนเองเพื่อใชใ้นการด าเนินชวีติ แกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง จากการวจิยัพบว่าโรงเรยีนที่
ด าเนินงานไดด้คีอื โรงเรยีนทีห่ลกัสตูรไดร้บัการพจิารณาจากส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมใน
การออกแบบการจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรม ใหโ้รงเรยีนเป็นสว่นส าคญัของชุมชน ดงัพระราชด ารสัของสมเดจ็พระกนิษฐาธิ
ราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทีพ่ระราชทานไวเ้มื่อวนัที ่3 พฤษภาคม พ.ศ.2527 ตอนหนึ่งว่า 
“...หลกัสตูรทีว่างไวไ้ม่ตายตวั สามารถทีจ่ะปรบัไดต้ามสภาพของทอ้งถิน่และสภาพของนกัเรยีนผู้ปกครอง โดยอาศยัสตปัิญญาและ
ความสามารถของครูผูส้อนเป็นอย่างมาก...” สอดคลอ้งกบัแนวคดิเรื่องหลกัสตูรบูรณาการ (Integrated Curriculum) ทีว่่าลกัษณะ
ส าคญัของการบูรณาการหลกัสูตรคือ ต้องก าหนดจุดมุ่งหมาย จดัเนื้อหา จดัการเรยีนรู้และการประเมนิผล ซึ่งมดี้วยกนัหลาย
รูปแบบ รูปแบบหนึ่งที่เหมาะสมกบัการสบืสานศลิปวฒันธรรมคอื การบูรณาการความต้องการของผู้เรยีนและสงัคม คอืการน า
เนื้อหาหมวดรายวชิาต่างๆ ผสมผสานกบัวทิยาการต่างๆ เป็นโครงการหรอืกจิกรรมทีด่ าเนินการร่วมกนัหลายภาคส่วน (กุลสิรา 
จติรชญาวณิช, 2565) 
 2. คณุลกัษณะของครใูหญ่ เพราะโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนเกอืบทัง้หมดอยู่ในพืน้ทีห่่างไกล การด าเนินงานของ
โรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้คนที่มกักลุ่มชาติพันธุ์ ดังนัน้ครูใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบายและวางแผนการ
ด าเนินงานจงึต้องปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมแวดล้อม มวีธิกีารที่สามารถน าครูใหท้ างานร่วมกบัชุมชนเพื่อมสี่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรยีน อกีทัง้ต้องมวีสิยัทศัน์ที่จะน าผลงานศลิปวฒันธรรมของท้องถิ่นมาสร้างความภาคภูมใิจให้กบัชุมชน รวมถึงการสร้าง
รายไดใ้หก้บันักเรยีนเมื่อไดร้บัการตดิต่อใหไ้ปแสดงในงานต่างๆ นอกจากนี้ อกีองคป์ระกอบส าคญัคอืครูซึง่หากโรงเรยีนมคีรูคุรุ
ทายาท (ศษิยเ์ก่าทีก่ลบัมาเป็นครูต ารวจตระเวนชายแดน) อนัเป็นทีภ่าคภูมใิจของชุมชนทีม่เียาวชนในหมู่บา้นได้เป็นขา้ราชการ
และกลบัมาพฒันาทอ้งถิน่ของตนเอง สอดคลอ้งกบัคุณสมบตัผิูน้ าของสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาแบบมสี่วนร่วมของ ไพฑูรย ์สนิ
ลารตัน์ (2561 อา้งถงึใน สมเกยีรต ิอนิทสงิห,์ 2563) ทีว่่าตอ้งมคีุณสมบตั ิ5 ประการคอื 1.แสดงความเป็นผูน้ า 2.การเปิดโอกาสให้
ผู้อื่นแสดงความคดิเหน็ 3.การแสวงหาและประยุกต์วธิกีารใหม่ทีเ่หมาะสม 4.การให้ผู้อื่นมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน และ 5.มี
คุณลกัษณะทีเ่สรมิแรงการท างาน การใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน เป็นแบบอย่างทีด่ดีว้ย 
 3. All for Education จากการศกึษาพบว่า การใหค้วามหมายตามปรชัญาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน “สรา้งภูมิ
ปัญญา พฒันาคุณภาพชวีติ สมัฤทธผิลความมัน่คง” เปลีย่นแปลงไป โดยแต่เดมิไดใ้หค้วามส าคญักบัความมัน่คงของประเทศ ครมูี
หน้าทีเ่ป็นสื่อกลางระหว่างรฐัและชุมชน รวมถงึปกปักรกัษาความปลอดภยัจากการรุกรานของชาตอิื่น กลายมาเป็นมุ่งสรา้งความ
มัน่คงของชุมชนจากความรู ้เพื่อน าไปประกอบอาชพี มงีานท า มรีายได ้แต่ความทนัสมยัดงักล่าวอาจท าใหป้ระชาชนลมืรากเหงา้
ของตนเอง หรอืลดความส าคญัของตนเองลง ท าใหก้ารรกัษาวฒันธรรมประเพณีดัง้เดมิทีค่วรรกัษาไวห้ายไป การจดัการศกึษาไม่
ว่าจะในลกัษณะใดจงึต้องเกดิจากความร่วมมอืของทุกภาคส่วน ดงัทีป่รากฏในแนวคดิแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560 – 2579 
เรื่องหลกัการจดัการศกึษาเพื่อปวงชน และดงัที่ วจิารณ์ พานิช (2565) ที่ว่า “ถ้าจะมแีนวทางใดท าใหเ้กดิผลในเชงิระบบ All for 
Education คือ “Key Point” ทีเ่ราต้องหนุนให้หน่วยงานทุกภาคส่วนและคนทุกฝ่ายเกิดการเรียนรู้ ทัง้ต้องช่วยกนัท าให้ระบบ
การศกึษากระเตื้อง เคลือ่นขยบั โดยยดึเอาหลกัการ “ปวงชนเพือ่การศกึษา” เป็นโจทยเ์พือ่ท างานต่อ” ในงานวจิยันี้ หน่วยงานทีม่ี
ส่วนส าคญัในการเสรมิสร้างงานด้านศลิปวฒันธรรมไดแ้ก่ หน่วยงานต้นสงักดัคอืต ารวจตระเวนชายแดนทัง้ระดบักองบญัชาการ 
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กองก ากบัการ หน่วยงานภาครฐัในพืน้ที ่ไดแ้ก่ งานดา้นพฒันาชุมชน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา อาชวีศกึษา องคก์ารบรหิาร
ทอ้งถิน่ ภาคเอกชนทีใ่หก้ารสนับสนุนรวมถงึประชาชนในทอ้งถิน่ทีใ่หค้วามส าคญักบัการศกึษาของลูกหลานมใิหล้มืรากเหงา้ของ
ตนเอง เพื่อใหเ้กดิการพฒันาเตบิโตไปพรอ้มกนัทัง้ชุมชน 
 
10. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช้  
 1. กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดนไดน้ าแนวทางจากผลการส ารวจความต้องการของโรงเรยีนและศูนยก์ารเรยีน
ต ารวจตระเวนชายแดนมาพัฒนาแนวทางการสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่แสดงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น การ
พฒันาการบรหิารจดัการศกึษาด้านศลิปวฒันธรรม ความพร้อมของบุคลากร ความร่วมมอืของชุมชนเพื่อด าเนินการร่วมกนัใน
อนาคต  

2. กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนไดค้วามรูเ้รื่องพฒันาตวัชีว้ดัการประเมนิการด าเนินงานดา้นศลิปวฒันธรรมอยา่ง
ชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสม  

3. โรงเรียนได้แนวทางการพฒันาหลกัสูตรท้องถิ่นด้านศิลปวฒันธรรมที่ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทส าคญั ให้ครูได้ร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างโรงเรยีน หรอืกบัโรงเรยีนในสงักดัอื่นในพืน้ทีเ่ดยีวกนั 
 

เอกสารอ้างอิง 
กรรณิการ ์สจักุล. (2555). รปูแบบการจดัการศกึษาและการพฒันาครตูามแนวพระราชด าร ิสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยาม
 บรมราชกมุาร:ี บทเรยีนจากโครงการพระราชทานความช่วยเหลอืทางการศกึษาโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน. 
 ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาต.ิ  
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน. (2559). 60 ปี โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน เล่ม 1. กรุงเทพ ฯ: กองบญัชาการต ารวจ
 ตระเวนชายแดน. 
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน. (2549). ดว้ยจงรกัและภกัด ี50 ปี โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน. กรุงเทพ ฯ:
 กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน. 
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน. (2558). ตชด.อภวิาทปิยราชกุมาร.ี กรุงเทพ ฯ: กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน. 
กุลสิรา จติรชญาวณิช. (2565). การพฒันาหลกัสตูรฉบบัฉบัไว. กรุงเทพ ฯ: ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
โครงการสว่นพระองคส์มเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร.ี (2565). พระราชด ารสั
 ในโอกาสต่าง ๆ. http://www.psproject.org. 
บุษกร เชีย่วจนิดากานต.์ (2561). เทคนิคการวจิยัเชงิคุณภาพแบบกรณีศกึษา. วารสารศลิปศาสตรป์รทิศัน์, 13(25), 104 – 118.  
วจิารณ์ พานชิ. (2565). All for Education “ใหก้ารศกึษาคอืกจิของทุกคน” สะทอ้นคดิ: แนวทางขบัเคลือ่นการศกึษาไทยในอนาคต. 
 กองทุนเสมอภาคทางการศกึษา. http://www.eef.or.th. 
ศริาพร ณ ถลาง และสพุนิ ฤทธิเ์พญ็. (2558). คตชินในบรบิทขา้มพรมแดน: งานปอยใหญ่ในจงัหวดัเชยีงใหม่. กรุงเทพ ฯ:
 ส านกัพมิพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
สมเกยีรต ิอนิทสงิห.์ (2563). การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา. เชยีงใหม่: หน่วยพมิพเ์อกสาร คณะวทิยาศาสตร์
 มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่. 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาให้
 คณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารกระจาย
 อ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ.2550. กรุงเทพ ฯ: กระทรวงศกึษาธกิาร. 
ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2560 – 2579. กรุงเทพ ฯ: ส านกังานเลขาธกิารสภา
 การศกึษา. 



Vol. 14 No. 2 (July - December 2024) 
 
 
 

94 
 

ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2554). การวจิยัและพฒันารปูแบบกลไกการสง่เสรมิการกระจายอ านาจการบรหิารจดั
 การศกึษาสูเ่ขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา. กรุงเทพ ฯ: ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 
ส านกัพระราชวงั สวนจติรลดา. (2560). แผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดาร ตามพระราชด ารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ 
 สยามบรมราชกมุาร ีระยะที ่5 พ.ศ.2560 – 2569. กรุงเทพ ฯ: ส านกังานโครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยาม
 บรมราชกมุาร.ี 


