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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา
สุพรรณบุร ีจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น
การวจิยั คอื ครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีปี
การศกึษา 2565 จ านวน 248 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาคอื แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเหนือ
ผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีจ านวน 52 ขอ้ มคี่าความเชือ่ม ัน่เท่ากบั 0.990 สถติทิีใ่ชใ้นการ
วจิยั คอื ค่าเฉลีย่ (x ̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) และการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของคะแนน
เฉลีย่เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ครูในสหวทิยาเขต
นเรศวร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  
Abstract 
This research aims to study and compare the superleadership of school administrators 
based on opinions of teachers in Naresuan under the educational service area office of 
Suphanburi. Classifications are by, educational level, work experience, and school s ize. 
The sample consists of 248 teachers in Naresuan under the educational service area 
office of Suphanburi in the academic year 2022. The research instrument is a 
questionnaire of 52 questions, the reliability level is 0.99 The data is analyzed in terms 
of Mean and Standard Deviation, Percentage, t -test technique, the one-way analysis of 
variance technique (One-Way ANOVA), and comparison the difference of average paired 
scores of Scheffe’s method. Findings are as follows: 1) The superleadership of school 
administrators based on opinions of teachers in Naresuan under the educational service 
area office of Suphanburi. Overall, each of the dimensions were at high levels. 2) The 
opinions of teachers in Naresuan under the educational service area office of Suphanburi, 
classified by educational level, work experience, and school size have opinions on the 
superleadership of school administrators. Overall, each of the results from the 
classifications are different.
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1.  ท่ีมาและความส าคญั 
การจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที ่3) 

พ.ศ.2553 กระจายอ านาจในการบรหิารจดัการ และเปิดโอกาสใหภ้าคส่วนต่าง ๆ เขา้มามบีทบาทในการจดัการศกึษาทัง้เอกชน 
องค์กรวชิาชพี บุคคลต่างประเทศ มาตรา 4 ระบุว่า “การศกึษา หมายความว่า กระบวนการเรยีนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของ
บุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลง ความกา้วหน้าทาง
วชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกดิจากการจดัสภาพแวดล้อมสงัคมการเรยีนรู้และปัจจยัเกือ้หนุนใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง
ตลอดชวีติ” (พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต,ิ 2542) 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามอี านาจหน้าทีใ่นการจดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศกึษาใหส้อดคล้องกบั
นโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ี
จงึไดจ้ดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ใหส้อดคลอ้งกบักรอบยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
แผนพฒันาเศรษฐกจิสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่12 (พ.ศ. 2560–2564) นโยบายความมัน่คงแห่งชาต ินโยบายรฐับาล นโยบายของ
กระทรวงศกึษาธกิาร และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อให้เป็นกรอบแนวทางในการปฏบิตัิงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพแก่ผู้บรหิาร และครู รู้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีมสีมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญทัง้ด้านวชิาการ 
วชิาชพีจรรยาบรรณ และมจีติวญิญาณความเป็นคร ู(ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุรี, 2565, น.ก) 

ทัง้นี้ผู้น าหรือผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความส าคญัในการน าองค์กรไปในทศิทางที่เหมาะสม ก้าวสู่ความส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื ผูท้ีม่บีทบาททีส่ าคญัทีส่ดุในการบรหิารงานในสถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้ า ผูก้ ากบัดแูล 
ต้องมวีสิยัทศัน์ คุณธรรม จรยิธรรม ความคดิวจิารณญาณ และความคดิสรา้งงาน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานสามารถด าเนินงานด้าน
การศกึษาบรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษาเป็นผูช้ านาญการทางการเปลีย่นแปลงรวมทัง้การจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ (ชุตมิา
พร เชาวน์ไว, 2562, น.13) การบรหิารงานทีจ่ะประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ ผูบ้รหิารตอ้งใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการสรา้งปฏสิมัพนัธ์
กบับุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งมภีาวะผูน้ าโดยการพลกัดนัใหผู้อ้ื่นเหน็พร้อมดว้ยความเตม็ใจ และมสีว่นร่วมในการขบัเคลื่อนสิง่ต่าง 
ๆ ใหส้ าเรจ็เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เกดิสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอผูท้ างานร่วมกนั ผูบ้รหิาร
จะตอ้งมคีุณลกัษณะภาวะผูน้ าทีแ่ตกต่างและสามารถสรา้งผูน้ าใหเ้กดิขึน้ในสถานศกึษาได ้ซึง่การมภีาวะผูน้ าในการน าตนเอง และ
น าคนอื่นจนสรา้งผูน้ าใหเ้กดิขึน้ในองคก์รไดน้ัน้ เรยีกว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะบรหิารงานใหป้ระสบ
ความส าเรจ็นัน้ ควรใชพ้ฤตกิรรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าในการบรหิารงานตามแนวคดิของแมนซแ์ละซมิส ์(Manz & Sims, 1991, น.
33) โดยมอีงคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (SuperLeadership) 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการท าใหบุ้คลากรเป็นผู้น าตนเอง 2) 
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้าง
รูปแบบความคดิเชงิบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์6) 
ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน และ7) ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
ซึง่แนวคดิการบรหิารจดัการโดยทีผู่น้ าใชภ้าวะผูน้ าเหนือผูน้ านัน้ จะช่วยใหค้นในองคก์รมโีอกาสไดแ้สดงบทบาทอย่างเตม็ทีแ่ละมี
ความภาคภูมใิจในตนเอง ท าใหม้พีลงัในการท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีด่ี
ต่อสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีมสีถานศกึษาในสงักดัจ านวน 32 แห่ง โดยแบ่งเป็น 4 สหวทิยาเขต 
ไดแ้ก่ สหวทิยาเขตพุเตย สหวทิยาเขตสุพรรณกลัยา สหวทิยาเขตทวารวด ีและสหวทิยาเขตนเรศวร วจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัด าเนินการ
วจิยัภายในสถานศกึษาสงักดัสหวทิยาเขตนเรศวร ซึง่มจี านวน 8 แห่งดว้ยกนั โดยแบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 
แห่ง ขนาดใหญ่ จ านวน 2 แห่ง ขนาดกลาง จ านวน 2 แห่ง และขนาดเลก็ จ านวน 2 แห่ง จากความแตกต่างของขนาดสถานศกึษา 
การบริหารสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาที่มีความตกต่างกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญั 
โดยเฉพาะการใชภ้าวะผูน้ าในการบรหิารงานทุกฝ่ายของผูบ้รหิารสถานศกึษา เมื่อมบีรบิทดา้นขนาดสถานศกึษา และความพรอ้ม
ดา้นอื่น ๆ ของสถานศกึษามาเป็นปัจจยัเกีย่วขอ้งย่อมมวีธิใีนการบรหิารแตกต่างกนัไป ทัง้นี้หากครูทีท่ าหน้าทีใ่นสถานศกึษาเหน็
บทบาทและตวัอย่างจากผู้บรหิารที่ดแีล้วนัน้ ย่อมสะท้อนผลของการบรหิารตลอดจนภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาได้ ซึ่ง
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ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา คอืสิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษานัน้สามารถแสดงเป็นแบบฉบบัหรอืแบบอยา่งใหค้รนู าไป
เป็นแบบในการเป็นผูน้ าตนเอง สง่เสรมิใหค้รปูฏบิตัหิน้าทีเ่ตม็ความสามารถ ตามหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบก่อใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพ
ในเชงิบวก และสง่ผลใหส้ถานศกึษาสามารถขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจ ัยตระหนักว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และปฏิบัติงานในขนาด
สถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ไม่ว่าจะดา้นจ านวนนักเรยีน จ านวนครู รวมทัง้ทรพัยากรอื่น ๆ ย่อมมกีารรบัรูห้รอืความคดิเหน็ต่อสิง่
ต่าง ๆ แตกต่างกนั ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมคีวามคดิเหน็ว่าสิง่ทีก่ล่าวมาขา้งตน้จะสง่ผลโดยตรงต่อการรบัรูห้รอืความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ี
อีกทัง้ยงัเป็นข้อมูล แนวทางในการวางแผนปรบัปรุง พฒันา ส่งเสริมส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดั
การศกึษาประพฤตแิละปฏบิตัตินใหเ้หมาะสมกบับทบาท และสอดคลอ้งกบั นโยบายของหน่วยงาน ในการพฒันาตนเองใหม้ภีาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าอนัจะท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ต่อไป 

 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 2.1 เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุรี 
 2.2 เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยจ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศกึษา 
 
3. กรอบแนวคิดการวิจยั 
        ตวัแปรตน้                ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.1 วุฒกิารศกึษา 
 1.1.1 ปรญิญาตร ี
 1.1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี
1.2 ประสบการณ์ท างาน 
 1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
 1.2.2 ตัง้แต่ 5-10 ปี 
 1.2.3 10 ปีขึน้ไป  
1.3 ขนาดสถานศกึษา 
 1.3.1 ขนาดเลก็/กลาง 
 1.3.2 ขนาดใหญ่ 
 1.3.2 ขนาดใหญ่พเิศษ 
 

ตามแนวคดิของแมนซ ์และซมิส ์(Manz & Sims, 1991) 
โดยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
(SuperLeadership) ม ี7 ดา้น 
1.ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
2.ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
3.ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง  
4.ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก  
5.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดย
การใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์ 
6.ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้ง
ทมีงาน 
7.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง 
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4.  การทบทวนวรรณกรรม 
 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สายใจ ชูฤทธิ ์(2561, น.94) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่จะน าสถานศึกษาให้บรรลุ
ความส าเรจ็ตามภารกจิและบทบาทหน้าที ่โดยใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยไดร้บัมอบหมาย
ใหก้ ากบัดูแลการด าเนินงานของสถานศกึษา มคีวามสามารถในการจูงใจคนใหป้ฏบิตังิาน เพื่อใหง้านขององคก์ารบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศกึษา ตามแผนและนโยบายทีว่างไว ้
 สุธกิานต์ บรเิอก (2564, น.27) กล่าวว่า คอืบุคคลที่มบีทบาทส าคญัที่สุดในการบรหิารจดัการของสถานศกึษา ซึ่งการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพนัน้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจมทีกัษะ
การบรหิาร สามารถตดัสนิใจสัง่การ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์อง
สถานศกึษาทีก่ าหนดไว ้
 ธดิารตัน์ เอีย่มเซีย่ม (2563, น.15) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคลากรทีร่บัผดิชอบหรอืมอบหมายให้ก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของสถานศกึษา มคีวาม สามารถในการจูงใจคนให้ปฏบิตัิงาน เพื่อให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายของ
สถานศกึษา ตามแผนและนโยบายทีว่างไว ้
 จากความหมายของผู้บรหิารสถานศกึษาขา้งต้น ผู้วิจยัสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  บุคคลที่รบัผดิชอบ
บรหิารสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุแก่องคก์รโดยใชห้ลกัการทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิาร ก ากบั 
ตดิตาม ประสานงาน สรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ครู 
 
 ความหมายของภาวะผูน้ า 
 Tead (1935 อา้งองิถงึใน ศรสวรรค ์บุญณกรณ์ชยั, 2561, น.8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นพฤตกิรรมการน าของผูน้ าทีท่ า
ใหเ้กดิการปฏบิตักิารทีส่รา้งความเคลื่อนไหวใหเ้กดิขึน้ในองคก์รตามทศิทางทีก่ าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจงึเป็นศลิปะในการท าใหเ้กดิ
อทิธพิลในการจงูใจผูอ้ื่นใหร้่วมปฏบิตังิานเพื่อใหส้ าเรจ็ตามความมุ่งหมาย 
 ยุคล ์(Yukl 2001, น.22 อา้งองิถงึในกฤตยิา มามชียั, 2562, น.16) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ พฤตกิรรมสว่นตวัของ
บุคคลคนทีม่อีทิธพิลต่อผูต้ามในรปูแบบกระบวนการเพื่อลดความยุ่งยากของภารกจิในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 เทพรตัน์ ศรคีราม (2562, น.19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการพลกัดนัใหผู้้อื่นเหน็พรอ้มในการท ากจิกรรม
ต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ และมสีว่นร่วมในการขบัเคลื่อนสิง่ต่าง ๆ ใหส้ าเรจ็เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล เกดิสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอผูท้ างานร่วมกนั 
 จากความหมายของภาวะผูน้ าขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้่า ภาวะผู้น า หมายถงึ พฤตกิรรมของบุคคลทีท่ าใหเ้กดิการขบัเคลื่อน
ขององคก์รไปในทศิทางเดยีวกนัตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ก่อใหเ้กดิเป็นอทิธพิลในการชกัจงูใจผูร้่วมงานใหป้ฏบิตัติามสง่ผล
ต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีด่ต่ีอองคก์ร 
 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของแมนซ ์และซิมส ์ 
 Manz and Sims (1991, น.23) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเหนือผู้น า หรือ SuperLeader ว่าเป็นการน าผู้ติดตามให้ค้นพบ
ศกัยภาพทีม่อียู่ในตวัเอง สามารถชกัจงูผูอ้ื่นใหก้ลายเป็นผูน้ าตนเองทีม่ปีระสทิธภิาพของความเป็นผูน้ าไดน้ าเสนอไว ้7 ดา้น ดงันี้ 
 1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมเริม่จากการฝึกการเป็นผูน้ าตนเอง
ก่อน ถ้าต้องการน าใครบางคนขัน้ตอนแรกที่ส าคญัคือการน าตัวเอง  ท าให้ครูเป็นผู้น าตนเองโดยส่งเสริมให้มีพฤติกรรมการ
แสดงออกทีเ่หมาะสม ปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการปฏบิตังิานในทางทีเ่หมาะสม มกีารวางแผนในการปฏบิตังิาน มสี่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา แสดงออกถงึพฤตกิรรมของภาวะผูน้ า 
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 2. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถงึ ผู้บรหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการแสดงเป็น
แบบฉบบัใหค้รใูนการเป็นผูน้ าตนเอง หรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นตน้แบบทีด่ใีหแ้ก่ครดูว้ยการสง่เสรมิใหเ้กดิการแสดงออกในการ
ปฏบิตัทิีด่งีามทัง้กายและใจ ค านึงถงึสว่นรวมเป็นหลกั มคีวามเสยีสละ และความคดิสรา้งสรรคใ์นการปฏบิตังิาน 
 3. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง ผู้บรหิารสถานศกึษามพีฤติกรรมในการกระตุ้นใหค้รู
ตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง โดยแสดงออกดว้ยการกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสรมิ และช่วยเหลอืใหค้รเูกดิความตระหนกัต่อเป้าหมายของ
สถานศกึษา ปรบัปรุงผลการด าเนินงานของครูผ่านการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ าตนเอง ซึง่การตัง้เป้าหมายเป็นพฤตกิรรม
การเรยีนรู้ทีส่ามารถพฒันาได ้การตัง้เป้าหมายทีท่้าทายเฉพาะเจาะจงส าหรบัตวัเองจะเป็นการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ า
ตนเอง 
 4. ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤติกรรมในการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก
ที่แสดงออกถึงความคดิเชงิบวกในการเป็นต้นแบบใหแ้ก่ครูในรูปแบบการชีน้ า การกระตุ้นความภาคภูมใิจ และการสร้างความ
เชื่อมัน่ในตนเองใหแ้ก่คร ูโดยมหีลกัการและทฤษฎใีนการปฏบิตังิานเพื่อน าไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
 5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์หมายถงึ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามพีฤติกรรมในการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูใหเ้กดิภาวะผู้น าตนเองโดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ 
เป็นผูม้วีาทศลิป์ในการตชิมอย่างสรา้งสรรค ์สนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาครูใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปสู่ความเชื่อมัน่ในตนเอง 
การต าหนิและตชิมเป็นองค์ประกอบทีจ่ าเป็นในบางครัง้ ซึง่การใชค้ าต าหนินัน้อาจท าใหค้รูทีอ่ยู่ในการเปลีย่นแปลงไปสู่การเป็น
ผูน้ าตนเองทอ้แทม้าก ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นไปที่การปรบัตนต่อความผดิพลาดให้เป็นโอกาสในการเรยีนรู ้การใหก้าร
ยอมรบัในเชงิบวกต่อบุคคล 
 6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามพีฤติกรรมในการ
สนบัสนุนและสง่เสรมิใหค้รใูหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน รวมทัง้กระตุน้ใหค้รมูกีารพฒันาและสรา้งทมีงานทีส่ามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างด ีมกีารร่วมมอืประสานงานร่วมกนัระหว่างผูร้่วมงาน นัน่คอืปัจจยัส าคญัทีท่ าใหท้มีงานมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ผลกัดนัการท างานไปในทศิทางเดยีวกนั ครทูุกคนจะตอ้งมสีว่นร่วมความรูส้กึในการเป็นเจา้ของร่วมกนั ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการ
พฒันาสถานศกึษา 
 7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการอ านวย
ความสะดวกแก่ครใูหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยการสรา้งแรงจงูใจ การใหก้ าลงัใจ และการจดัสภาพแวดลอ้มทีช่่วยอ านวย
ความสะดวกในการปฏบิตังิาน สง่เสรมิ สนบัสนุน และเสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าตนเองใหแ้ก่คร ูกระตุน้ใหค้รสูรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
ต่อกนั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบวนิยั ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมทีด่งีามเพื่อสรา้งศกัยภาพ และวฒันธรรมทีด่ใีนการเป็นผูน้ าของครู 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า คอื พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสนบัสนุนและสง่เสรมิใหค้รใูหเ้กดิภาวะผูน้ า
ตนเอง ใหเ้กดิการขบัเคลื่อนขององคก์รไปในทศิทางเดยีวกนัตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ก่อใหเ้กดิเป็นอทิธพิลในการชกัจูงใจ
ผูร้่วมงานใหป้ฏบิตัติาม สง่ผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีด่ต่ีอองคก์ร 
 

5. วิธีการด าเนินการวิจยั 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีใชว้ธิวีจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) โดยมกีารด าเนินการดงันี้ 
 5.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา
สพุรรณบุร ีปีการศกึษา 2565 จ านวน 738 คน จากสถานศกึษาทัง้หมด 8 แห่ง 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
สพุรรณบุร ีปีการศกึษา 2565 จ านวน 248 คน จากสถานศกึษาทัง้หมด 8 แห่ง โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง จากการเปิดตาราง
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ของโคเฮน (Cohen, Manion, & Morrison, 2018) ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติ .05 และใช้การสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน 
(Multi-stage Random Sampling) ดงันี้ 
 ข ัน้ที ่1 แบ่งขนาดของสถานศกึษาออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  กลุ่มที ่1 สถานศกึษาขนาดเลก็/กลาง 
  กลุ่มที ่2 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 
  กลุ่มที ่3 สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 
 ขัน้ที ่2 แบ่งกลุ่มตวัอย่าง จากกลุ่มที ่1 ถงึ 3 ใชว้ธิกีารเทยีบสดัสว่น ดงันี้ 
  กลุ่มที ่1 สถานศกึษาขนาดเลก็/กลาง ม ี4 โรงเรยีน  
  กลุ่มที ่2 สถานศกึษาขนาดกลาง ม ี2 โรงเรยีน 
  กลุ่มที ่3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ ม ี2 โรงเรยีน 
 ขัน้ที ่3 แบ่งกลุ่มตวัอย่างของแต่ละโรงเรยีนตามขัน้ที ่2 ใหไ้ดส้ดัสว่นตามตารางส าเรจ็รูปของโคเฮน (Cohen, Manion, & 
Morrison, 2018) คอื 248 คน ดงัตารางนี้ 
 
ตาราง 1 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุรี 
 

ที ่
ขนาดของ
สถานศกึษา 

จ านวน 
ประชากร (คน) 

จ านวน 
กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

1 ขนาดเลก็/กลาง 116 39 
2 ขนาดใหญ่ 255 86 
3 ขนาดใหญ่พเิศษ 367 123 

รวม 738 248 
 
 5.2 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดงัต่อไปนี้ 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Checklist) ขอ้มูลพืน้ฐานเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒิ
การศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขต
นเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC อยู่ระหว่าง 0.06 - 0.08 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.990 
  
 5.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัขอหนังสอืแนะน าตวัจากบณัฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง เพื่อแสดงกบัผู้อ านวยการ
โรงเรยีนสงวนหญงิ โรงเรยีนกรรณสูตศกึษาลยั โรงเรยีนกาญจนาภเิษกวทิยาลยัสุพรรณบุร ีโรงเรยีนบางปลามา้ (สูงสุมารผดุง
วทิย)์ โรงเรยีนตลิง่ชนัวทิยา โรงเรยีนหรรษาสุจติต์วทิยา 2 โรงเรยีนสวนแตงวทิยา และโรงเรยีนบางแม่หมา้ยรฐัราษฎร ์เพื่อขอ
อนุญาตจดัเกบ็ขอ้มูล โดยส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างจ านวน 248 คน ขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูในการแจกแบบสอบถามและเกบ็รวบรวมจากกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาระหว่างวนัที ่30 มกราคม-3 กุมภาพนัธ ์
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2566 โดยส่งแบบสอบถามผ่านระบบ Google From และรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รบัคนืทัง้หมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจยั
ตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม จากนัน้น าขอ้มลูไปใชใ้นการวเิคราะหต่์อไป 
 
 5.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีด าเนินการดงันี้ 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ค าอธบิาย  
 2. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยการหาค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) เป็นรายขอ้ 
รายดา้น และภาพรวม แลว้น าเสนอในรปูตารางประกอบการบรรยาย  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีโดยการทดสอบค่าท ี(t-test)  
 4. วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรที่มปีระสบการณ์ท างาน และปฏบิตัิหน้าที่อยู่ในสถานศกึษาขนาด
ต่างกนัต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีโดยใชค้่าความ
แปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่
เป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
6. ผลการศึกษา 
ผลการศึกษามีดงัน้ี 
ตาราง 2 
ค่าความถี ่และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศกึษา  
                  (n=248) 

สถานภาพ จ านวน(คน) รอ้ยละ 
1. วฒุกิารศกึษา   
         ปรญิญาตร ี 137 55.2 
         สงูกว่าปรญิญาตร ี 111 44.8 
                รวม 248 100.0 
2. ประสบการณ์ท างาน   
         น้อยกว่า 5 ปี                    36 14.5 
         ตัง้แต่ 5 ปี - 10 ปี 157 63.3 
         มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 55 22.3 
                รวม 248 100.0 
3. ขนาดสถานศกึษา   
         ขนาดเลก็/กลาง 39 15.7 
         ขนาดใหญ่ 86 34.7 
         ขนาดใหญ่พเิศษ                           123 49.6 
                รวม 248 100.0 
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 จากจากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมวีฒุกิารศกึษามากทีส่ดุ คอื วุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีจ านวน 137 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 55.2 รองลงมาวุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีจ านวน 111 คน คดิเป็นรอ้ยละ 44.8  
 ดา้นประสบการณ์ท างานมากที่สุด คอื ครูมปีระสบการณ์ท างานตัง้แต่ 5 ปี-10 ปี จ านวน 157 คน คดิเป็นรอ้ยละ 63.3 
รองลงมามปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป จ านวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.3 และมปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.9 ตามล าดบั  
 ดา้นขนาดของสถานศกึษามากทีส่ดุ คอื ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 123 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 49.6 รองลงมา ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 34.7 และปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศกึษาขนาดเลก็/กลาง จ านวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.7 ตามล าดบั 
 
ตาราง 3  
ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีในภาพรวมและรายดา้น 
                          (n=248) 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิาร 𝑥̅  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง   4.50 .559 มาก 2 
2.ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 4.50 .551 มาก 3 
3.ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4.48 .568 มาก 7 
4.ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก  4.48 .595 มาก 5 
5.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดยการ
ใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์  

4.48 .570 มาก 6 

6.ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้ง
ทมีงาน 

4.50 .545 มาก 4 

7.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง
  

4.52 .557 มาก
ทีส่ดุ 

1 

รวม 4.49 .551 มาก  
 จากตาราง 3 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ยกเว้น ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิ
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเองรองลงมาคอื การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็น
ผู้น าตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทมีงาน ด้านการสร้างรูปแบบความคดิเชงิบวกและด้านการ
อ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์ตามล าดบั ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด 
คอื ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 
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ตาราง 4  
ผลการเปรยีบเทยีบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามวฒุกิารศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
                       (n=248) 

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี สงูกว่าปรญิญาตร ี

t Sig. 
𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 

1.ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
  

4.42 .581 4.61 .515 -2.703 .007* 

2.ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.43 .549 4.58 .543 -2.209 .028* 

3.ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร
ตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.39 .568 4.60 .547 -2.950 .003* 

4.ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก 4.41 .616 4.57 .557 -2.116 .035* 
5.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิ
ภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและ
ต าหน ิ
อย่างสรา้งสรรค ์

4.39 
 

.592 
 

4.60 .522 -2.896 .004* 

6.ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าน
เองโดยการสรา้งทมีงาน 

4.40 .561 4.63 .499 -3.375 .001* 

7.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิ
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

4.43 .557 4.62 .542 -2.646 .009* 

                      รวม 4.41 .532 4.60 .491 -2.928 .004* 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร ทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามวฒุกิารศกึษาพบว่า โดยภาพรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 5   
ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายดา้น 
                 (n=248) 

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน F Sig. 
น้อย
กว่า 5 
ปี                    

ตัง้แต่  
5 ปี - 10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึน้
ไป 

  

𝑥̅  𝑥̅  𝑥̅  
1.ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง   4.27 4.51 4.63 4.735* 0.10 
2.ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

4.25 4.54 4.54 4.190* 0.16 

3.ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4.24 4.50 4.58 4.207* 0.16 
4.ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก 4.30 4.46 4.63 3.516* 0.31 
5.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ า
ตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์

4.29 4.50 4.57 2.744 .066 

6.ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สรา้งทมีงาน 

4.29 4.49 4.67 5.653* .004 

7.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง 

4.34 4.51 4.65 3.473* .033 

รวม 4.28 4.50 4.61 4.393* .013 
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  
 จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร ทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึน าค่าคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการ
สรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ านเองโดยการสรา้งทมีงาน และดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกดิวฒันธรรมองผูน้ าตนเอง ไปท าการทดสอบโดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ยกเวน้ในดา้นการอ านวยความสะดวก
ใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรคไ์ม่แตกต่างกนั  
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ตาราง 6   
ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
            (n=248) 

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ขนาดสถานศกึษา 

F Sig. เลก็/กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 
𝑥̅  𝑥̅  𝑥̅  

1.ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
  

4.38 4.59 4.48 2.067 .129 

2.ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 

4.38 4.57 4.48 1.806 .166 

3.ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมาย
ดว้ยตนเอง 

4.28 4.60 4.46 4.741* .010 

4.ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิเชงิบวก 4.27 4.59 4.47 4.137* .017 
5.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะ
ผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่าง
สรา้งสรรค ์

4.29 4.62 4.45 5.000* .007 

6.ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ านเอง
โดยการสรา้งทมีงาน 

4.28 4.63 4.48 5.944* .003 

7.ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิ
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

4.34 4.65 4.48 4.837* .009 

รวม 4.32 4.61 4.47 4.637* .011 
 *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร ที่มต่ีอภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านการกระตุ้นให้บุคลากร
ตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคดิเชงิบวก ด้านการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผู้น าตนเองโดยการให้
รางวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ านเองโดยการสรา้งทมีงาน และดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ไปท าการทดสอบโดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ยกเวน้ในดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง และดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ไม่แตกต่างกนั เมื่อเปรยีบเทยีบค่าคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่  
ไม่พบความแตกต่าง 
 
7. อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ทัง้นี้ผูว้จิยัอภปิรายผลการวจิยัไดด้งันี้  
 1. ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู
ในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุรี พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
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รองลงมา คอื ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการสนับสนุนให้
เกดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทมีงาน ด้านการสร้างรูปแบบความคดิเชงิบวก ด้านการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการให้รางวลัและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอืด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วย
ตนเอง  
 ตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 ทัง้นี้ เนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาตระหนักและใหค้วามส าคญั ส่งเสรมิ สนับสนุน รวมทัง้
กระตุ้นให้ครูมกีารปรบัพฤตกิรรมการท างาน โดยกระท าตนใหเ้ป็นแบบอย่าง มกีารอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครู จงึท าภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครใูนสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เรณุกา สุวรรณรตัน์  (2564) ที่ศึกษาเรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สมุทรปราการ เขต  2 ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ปรยีานุช ศรสีุขค า ( 2563) ที่
ศกึษาเรื่อง อทิธพิลของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า อทิธพิลของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ซึ่งผู้วจิยัสามารถน าผลการวจิยัมา
อภปิรายเป็นรายดา้นไดด้งันี้ 
 1.1 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรม
ในการท าใหค้รูเป็นผูน้ าตนเอง โดยส่งเสรมิใหม้พีฤตกิรรมการแสดงออกทีเ่หมาะสม มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มกีารวางแผนใน
การปฏบิตังิาน ปฏบิตัหิน้าทีบ่รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้จงึท าให้ครูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ สริวิรรณ กองธรรม (2564) 
ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ธดิารตัน์ 
เอีย่มเซีย่ม (2563) ทีศ่กึษาเรื่อง ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าเหนือผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก 
 1.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษามพีฤตกิรรมในการแสดงเป็นแบบฉบบัใหค้รูในการเป็นผูน้ าตนเอง หรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นต้นแบบทีด่ใีหแ้ก่ครู
ดว้ยการส่งเสรมิใหเ้กดิการแสดงออกในการปฏบิตัทิีด่งีามทัง้กายและใจ ค านึงถงึส่วนรวมเป็นหลกั มคีวามเสยีสละ และความคดิ
สร้างสรรค์ในการปฏบิตังิาน จงึท าให้ครูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ สายใจ ชฤูทธิ ์(2561) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ผลการวจิัยพบว่า 
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ เทพรตัน์ ศรคีราม (2562) ที่
ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 32  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก 
 1.3 ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครูในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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แสดงว่า ผู้บรหิารสถานศกึษามพีฤติกรรมในการกระตุ้นใหค้รูตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง โดยแสดงออกด้วยการกระตุ้น สนับสนุน 
ส่งเสรมิ และช่วยเหลอืให้ครูเกดิความตระหนักต่อเป้าหมายของสถานศกึษา ปรบัปรุงผลการด าเนินงานของครูผ่านการพฒันา
ศกัยภาพในการเป็นผู้น าตนเอง ซึ่งการตัง้เป้าหมายเป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพฒันาได้ การตัง้เป้าหมายที่ท้าทาย
เฉพาะเจาะจงส าหรบัตวัเองจะเป็นการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ าตนเอง จงึท าใหค้รมูคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ อนุวตัร ศรพีระ
นาม (2560) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 ดา้นการ
กระตุ้นใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ นลธวชั ยุทธวงศ ์(2565) ทีศ่กึษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัก าแพงเพชร ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง อยู่ในระดบัมาก 
 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤตกิรรมในการสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวกทีแ่สดงออกถงึความคดิเชงิบวกในการเป็นตน้แบบใหแ้ก่ครูในรูปแบบการชีน้ า การ
กระตุ้นความภาคภูมิใจ และการสร้างความเชื่อมัน่ในตนเองให้แก่ครู โดยมีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศกึษา จงึท าใหค้รูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการ
สรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ รุ่งรตัน์ สุนทรประยูร (2560) ทีศ่กึษาเรื่อง บทบาทภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด ผลการวจิยัพบว่า บทบาทภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด ดา้นการสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก อยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ปรยีานุช ศรสีขุค า (2563) ทีศ่กึษาเรื่อง อทิธพิลของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า อทิธพิลของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ด้านการสร้างรูปแบบ
ความคดิเชงิบวก อยู่ในระดบัมาก  
 1.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก แสดงว่า หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครใูหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดย
การใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์สนับสนุน ส่งเสรมิการพฒันาครูใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปสู่ความเชื่อมัน่ในตนเอง การ
ต าหนิและตชิมเป็นองคป์ระกอบทีจ่ าเป็นในบางครัง้ ซึง่การใชค้ าต าหนินัน้อาจท าใหค้รูทีอ่ยู่ในการเปลีย่นแปลงไปสู่การเป็นผู้น า
ตนเองทอ้แทม้าก ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นไปทีก่ารปรบัตนต่อความผดิพลาดใหเ้ป็นโอกาสในการเรยีนรู ้การใหก้ารยอมรบั
ในเชงิบวกต่อบุคคล จงึท าใหค้รมูคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเอง โดยการใหร้างวลัและต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ พชิยั ลิม้เฉลมิ (2560) ที่
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สถานศึกษาสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สถานศกึษาสหวทิยาเขตราชนครนิทร์ 
ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ปณิลนิ จนัภกัด ี(2565) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก 
 1.6 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามพีฤตกิรรมในการสนับสนุนและส่งเสรมิใหค้รูใหเ้กดิภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน รวมทัง้กระตุ้นใหค้รูมกีาร
พฒันาและสรา้งทมีงานทีส่ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างด ีมกีารร่วมมอืประสานงานร่วมกนัระหว่างผูร้่วมงาน ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีท่ า
ใหท้มีงานมปีระสทิธภิาพ สามารถ ผลกัดนัการท างานไปในทศิทางเดยีวกนั ครทูุกคนจะตอ้งมสีว่นร่วมความรูส้กึในการเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาสถานศกึษา จงึท าใหค้รูมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทมีงานอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัผลวจิยัของ จริฎัฐ์ ไพสฐิสกุลเกตุ 
(2560) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 
ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ศศลิกัษณ์ บุสยะพนิิจ (2560) ทีศ่กึษาเรื่อง 
การศกึษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวจิยั พบวา่ 
การศกึษาภาวะผู้น าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด ด้านการท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมาก 
 1.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้น าตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด แสดงว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมในการอ านวยความสะดวกแก่ครูใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยการสรา้งแรงจูงใจ การให้
ก าลงัใจ และการจดัสภาพแวดลอ้มทีช่่วยอ านวยความสะดวกในการปฏบิัตงิาน ส่งเสรมิ สนับสนุน และเสรมิสรา้งความเป็นผู้น า
ตนเองให้แก่ครู กระตุ้นใหค้รูสรา้งความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบวนิัย ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมที่ดงีามเพื่อ
สรา้งศกัยภาพ และวฒันธรรมทีด่ใีนการเป็นผูน้ าของครู จงึท าใหค้รมูคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ภคพร งามประเสรฐิ
สทิธิ ์(2565) ทีศ่กึษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นเพื่อส่งเสรมิภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั พบว่า ความตอ้งการ
จ าเป็นเพื่อส่งเสรมิภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบั
มากทีส่ดุ และสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ บุรสักร ทบัชุม (2562) ทีศ่กึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพทัลุง เขต1 ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
พทัลุง เขตดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
 2. ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่2 เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของครูในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศกึษา สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 
 2.1 ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปรญิญาตรี ซึ่งปฏิบตัิหน้าที่ในสถานศกึษาในสหวทิยาเขตนเรศวร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุรนีัน้ มพีฤตกิรรม วสิยัทศัน์และการรบัรูต่้อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ย่าง
ชดัเจนมากกว่าครทูีม่วีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสง่ผลใหค้รทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กจิจา กสกิรรม (2561) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
ชลบุรี สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 18  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาในจงัหวดัชลบุร ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พวงเพญ็ เขยีวเสน (2562) ทีศ่กึษาเรื่อง 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 1 
จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 2.2 ครูทีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจ
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เนื่องมาจากครูทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไปสามารถรบัรู้ และเขา้ใจถึงพฤตกิรรมของผู้บรหิา รสถานศกึษาเกีย่ว
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษามากกว่าครูทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี ส่งผลใหค้รูมปีระสบการณ์ท างาน
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบุร ี
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ณัฐวุฒ ิบุญลอื (2560) ที่ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา อ าเภอบางละมุง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอบางละมุง สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 
3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ ปัญจศร ศรีใส (2560) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต17 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต17 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 2.3 ครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นขนาดสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากประสบการท์างดา้นการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่มมีากกว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาด
เลก็และกลาง เพราะโดยสว่นใหญ่ผูบ้รหิารจะเริม่การปฏบิตังิานจากโรงเรยีนทีม่ขีนาดเลก็และกลาง สง่ผลใหม้ผีูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีข่าดความพรอ้ม ความช านาญ ความเชีย่วชาญในการบรหิารงาน รวมไปถงึปัจจัยดา้นอื่น ๆ ทีส่ถานศกึษาขนาดเลก็และกลาง 
ขาดแคลนกส็่งผลกระทบต่อการบรหิารงาน ไม่ว่าจะเป็นด้านทรพัยากรทางด้านการเงนิ ทรพัยากรทางด้านบุคคล และอาคาร
สถานที่เป็นต้น ส่งผลให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กฤตยิา มามชียั (2562) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธดิารตัน์ เอีย่มเซีย่ม (2563) ทีศ่กึษาเรื่อง ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอ
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 
 8.1.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิ สนับสนุน และกระตุ้นให้ครูพฒันาตนและการท างานร่วมกนั มกีารนิเทศและ
ตดิตามความกา้วหน้าการปฏบิตังิานเป็นระยะ เพื่อแนะน า ช่วยเหลอื หรอืแกปั้ญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ  
 8.1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมหีลกัการดูแลครูอย่างทัว่ถงึและเทีย่งธรรม มกีารประเมนิผลทีช่ดัเจนและตรวจสอบได้ 
เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่คร ูและเปิดโอกาสใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไดแ้สดงความคดิเหน็ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข 
 8.1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิ และช่วยเหลอืครูใหเ้กดิความตระหนักต่อเป้าหมายของสถานศกึษา ปรบัปรุงผล
การด าเนินงานของครูผ่านการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้น าตนเอง โดยการตัง้เป้าหมายเป็นพฤตกิรรมการเรยีนรู้ทีส่ามารถ
พฒันาได ้การตัง้เป้าหมายทีท่า้ทายเฉพาะเจาะจงส าหรบัตวัเอง จะเป็นการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ าตนเองแก่ครู 
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 8.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 8.2.1 ควรมกีารศกึษาปัจจยัดา้นอื่น ๆ ทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ งานบรหิารงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารงานทัว่ไป เพื่อพฒันาและส่งเสรมิภาวะผูน้ าเหนือผู้น าใน
สถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
 8.2.2 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา เพื่อ
น าไปเป็นแนวทางในการพฒันาประสทิธภิาพผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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