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บทคดัย่อ 

การศึกษาครัง้นี้  มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันะของครูที่มต่ีอการบริหารจดัการ
โครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา คอื ครู
ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 241 คน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ตามทศันะของครู สงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 40 ขอ้ มคี่า
ความเชื่อมัน่เท่ากบั .90 สถติทิีใ่ชใ้นการศกึษา คอื ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ )  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า
รอ้ยละ การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) และ
การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
ผลการศกึษาพบว่า ครูมทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผู้บรหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การเปรยีบเทยีบทศันะของครทูีม่ต่ีอการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั 
มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นดงันี้ ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 ครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการ
ธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและราย
ด้านทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั.05 และครูที่อยู่ในขนาดของสถานศกึษา
ต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
 

Abstract 

This study aims to investigate and compare the perspectives of teachers towards the 
management of school bank projects by school administrators under the Sai Mai District Office, 
Bangkok. The study categorizes based on educational qualifications, work experience, and the 
size of the school. The sample group for this study consists of 241 teachers from schools under 
the Sai Mai District Office, Bangkok, in the academic year 2022. The tool used for this study is 
a questionnaire about the management of school bank projects from the teachers' perspectives 
under the Sai Mai District Office, Bangkok, comprising 40 items with a reliability value of .90. 
The statistics used in this study are mean (𝑥̅ ), standard deviation (S.D.), percentage, t-test, 
one-way analysis of variance (One-way ANOVA), and Scheffe's method for pairwise mean  
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score comparison. The study finds that teachers have a generally positive perspective towards 
the management of school bank projects by school administrators. Comparing the perspectives 
of teachers towards the management of school bank projects by school administrators under 
the Sai Mai District Office, Bangkok, it is found that teachers with different educational 
qualifications, work experiences, and school sizes differ in their perspectives as follows: 
1)Teachers with different educational qualifications have significantly different perspectives on 
policy and planning aspects at the .05 level. 2)Teachers with different work experiences have 
significantly different perspectives in all aspects at the .05 level. 3)Teachers from different sizes 
of schools do not differ in their perspectives, either overall or in specific aspects. 
 

 
 
1. บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 รวมทัง้ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.  2553 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หน้า 7-8) ตามมาตราที ่23, 24 และ 26 ใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัความรูค้วบคู่กบัคุณธรรมและจรยิธรรม 
ด้วยการจดักจิกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ เรื่องใกล้ตวั ภูมปัิญญาชาวบ้าน ทกัษะวชิาชพี และทกัษะการด ารงชวีติในสงัคม 
รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกวิชา นอกจากนี้ ยงัให้สถานศึกษาวดัและ
ประเมนิผลนักเรยีนจากการปฏบิตังิานจรงิ ทัง้การสงัเกตพฤตกิรรม การเขา้ร่วมกจิกรรมร่วมกบัผูอ้ื่น และการสรา้งสรรคช์ิ้นงาน 
หรอืการปฏบิตังิานทีแ่สดงถงึการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดอ้ย่างชดัเจน ดว้ยเหตุนี้ กระทรวงศกึษาธกิารจงึมนีโยบายปฏริูปการศกึษา 
โดยให้สอดแทรกคุณธรรมพร้อมน าวชิาการ มุ่งพฒันานักเรยีนอย่างรอบด้าน ครอบคลุมทัง้ด้านพฤติกรรม จติใจและสตปัิญญา 
สรา้งความตระหนักและส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมจีติส านึกในความพอเพยีง มคีวามสมานฉันท ์สนัตวิธิ ีและวถิปีระชาธปิไตย โดยให้
นักเรยีนคดิเป็น แกปั้ญหาเป็น และสร้างองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ส่งผลใหน้ักเรยีนสามารถเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง และเตม็ศกัยภาพ 
การขบัเคลื่อนแนวคดิและแนวปฏบิตัคิวามพอเพยีงสู่สถานศกึษาในทุกระดบั โดยน ามาบรูณาการในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรยีนสู่การน าไปใช้จรงิในการด าเนินชวีติ (ศุภมาส  วสิชันาม, 25630, หน้า 3-4) ทัง้นี้ แนวทางการ
พฒันานักเรยีนไปสู่ข ัน้การลงมอืท านัน้ ต้องก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษา ซึง่ต้องมทีัง้ส่วนที่
เป็นสาระความรูว้ชิาการและการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมทีด่งีาม รวมทัง้คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์ห้เกดิขึน้กบันกัเรยีน 
น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านการจดัโครงการ/กิจกรรมที่พฒันาและส่งเสริมให้นักเรียนมคีุณลกัษณะที่พึง ประสงค์ และสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างโรงเรยีน บา้น ชุมชน เขา้มามสี่วนร่วม ท าใหเ้กดิความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนนักเรยีนไดล้งมอืปฏบิตัิ
จรงิ มคีรูผู้สอนประพฤติ ปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้นักเรยีนมคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตามที่สถานศกึษาก าหนด ซึ่ง
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอน  “โตไปไม่โกง” ส าหรับนักเรียนระดบัชัน้อนุบาล และชัน้
ประถมศึกษาให้มคีวามซื่อสตัย์สุจริต มีจิตสาธารณะ รกัความเป็นธรรม มีความรบัผดิชอบ และมีความเป็นอยู่อย่างพอเพยีง 
(ปิยวรรณ  งามสง่า, 2565, หน้า 5) มุ่งเน้นไปที่ตวันักเรยีนโดยตรง เป็นการบ่มเพาะเมลด็พนัธุ์ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ตัง้แต่ใน
ระดบัเดก็เลก็ทีจ่ะโตขึน้มาเป็นอนาคตของชาต ิในการต่อสูก้บักระแสวตัถุนิยม และทุนนิยมดว้ยปัญญา       

 ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร (2564, หน้า 8) ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของหลกัสตูรดงักล่าว ซึง่เป็นการน้อมน า
พระราชด ารสั “หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” ของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศรมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพติร ที่ทรงเน้นความพอด ีพอควรแก่ฐานะ ความมเีหตุมผีล การมภีูมคิุ้มกนัมาเป็นแนวคดิ แนวปฏบิตัิ และเงื่อนไขความรู้คู่
คุณธรรม มาบรหิารจดัการแบบบูรณาการในด้านการศึกษา ตามนโยบายด้านที่ 6 มหานครแห่งเศรษฐกจิและการเรยีนรู้ ของ
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ทีจ่ดัใหม้กีจิกรรมส่งเสรมิความรูด้า้นการเงนิ การอดออม ด าเนินการร่วมกบัโรงเรยีน ใน
สงักดั จ านวน 9 โรงเรยีน มวีตัถุประสงค์ให้นักเรยีนมวีนิัยด้านการออม ภายใต้การด าเนินงานโครงการธนาคาร เพื่อเป็ นการ
ส่งเสรมิและปลูกฝังนิสยัรกัการออมใหแ้ก่นักเรยีน ฝึกการออมตัง้แต่ขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกจิในปัจจุบนั 

* Corresponding author: Asst. Prof. Pim Samara Yarapirom, Ph.D. 
  E-mail address: pim.dj@phuket.psu.ac.th 
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ทีน่ักเรยีนควรรูจ้กัเกบ็ออม เป็นการช่วยเหลอืครอบครวัอกีทางหนึ่งดว้ยการวางแผนการเงนิในอนาคต (ส านักงานเขตสายไหม , 

2564, หน้า 8) ด้วยเหตุนี้โรงเรียนในสงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จึงเข้าร่วมการจดัตัง้โครงการธนาคาร มี
เป้าหมายเพื่อพฒันานักเรยีนใหม้นีิสยัรกัการออม ซึง่ไดร้บัการส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนินงานโครงการธนาคารโดยธนาคาร
ออมสนิท าหน้าทีเ่ป็นพี่เลี้ยงใหค้ าแนะน า เป็นที่ปรกึษาในการด าเนินงานโครงการธนาคาร มผีู้บรหิารสถานศกึษา คณะครู และ
นกัเรยีนเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน ตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 2563 - 2566 ซึง่โครงการธนาคารเป็นการจ าลองสาขาของ
ธนาคารไว้ในโรงเรยีน และเปิดโอกาสใหน้ักเรยีนฝึกปฏบิตังิาน ฝึกการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ฝึกความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่เป็นผู้
ใหบ้รกิารทีด่ ีและเรยีนรูก้ารด าเนินงานธนาคารดว้ยตนเอง เพื่อเสรมิสรา้งประสบการณ์การท างานเสมอืนจรงิ เน้นการลงมอืปฏบิตัิ
จรงิในรูปแบบของสถาบนัการเงนิ การจดัตัง้โครงการธนาคารด าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2541 จนถงึปัจจุบนั มโีรงเรยีนเขา้ร่วม
จ านวนทัง้หมด 1,235 แห่ง มจี านวนบญัชกีว่า 2.6 ล้านบญัช ีและเงนิออมสะสมทัง้หมดกว่า 1,200 ล้านบาท จากขอ้มูลดงักล่าว 
พบว่า โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตสายไหมมจี านวนบญัชเีงนิฝากทัง้สิน้ 12,794 บญัชี ได้แก่ 1) โรงเรยีนฤทธยิะวรรณาลยั 
(ประถม) มจี านวนบญัช ี4,677 บญัช ี2) โรงเรยีนสายไหม (ทสันารมย์อนุสรณ์) มจี านวนบญัช ี2,030 บญัช ี3) โรงเรยีนวดัเกาะ
สวุรรณาราม มจี านวนบญัช ี1,503 บญัช ี4) โรงเรยีนวดัหนองใหญ่ มจี านวนบญัช ี1,631บญัช ี5) โรงเรยีนซอยแอนเนกซ ์(กาญจนา
ภิเษก 2) มจี านวนบญัช ี919 บญัช ี6) โรงเรยีนวดัราษฎร์นิยมธรรม (พบิูลสงคราม) มจี านวนบญัช ี996 บญัช ี7) โรงเรยีนออเงนิ 
(อ่อนเหม อนุสรณ์) มจี านวนบญัช ี390 บญัช ี8) โรงเรยีนพรพระร่วงประสทิธิ ์มจี านวนบญัช ี298 บญัช ีและ 9) โรงเรยีนประชานุกูล 
(ข าสนิทอนุเคราะห)์ มจี านวนบญัช ี350 บญัช ี(ธนาคารออมสนิส านกังานใหญ่ งานธนาคารโรงเรยีน, 2564, หน้า 9)  

ดงันัน้ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการโครงการธนาคารบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามส าคญัใน
การน าองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหง์านวจิยั ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบการบรหิารจดัการโครงการธนาคาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน ดา้นการส่งเสรมิสนับสนุน ดา้นการนิเทศและตดิตาม และดา้นการประเมนิผลและการน าไปใช้ 
และต้องการทราบว่าทศันะของครูทีจ่ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษาต่างกนั จะส่งผลต่อ
การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างไร เพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันา ปรบัปรุงโครงการธนาคารใหเ้กดิความส าเรจ็อย่าง
ยัง่ยนื และจะสง่ผลใหน้กัเรยีนมคีุณลกัษณะ และค่านิยมทีด่ตีามสถานศกึษาก าหนดอย่างแทจ้รงิ  

 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

2.1 เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของคร ูสงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

2.2 เพื่อเปรยีบเทยีบทศันะของครทูีม่ต่ีอการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา 

 
3. การทบทวนวรรณกรรม 

3.1 แนวคิดเก่ียวกบัคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
นิวัฒน์  สินไชย (2560, หน้า 14) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (Desired characteristics) เป็น

ลกัษณะทีส่งัคมตอ้งการใหเ้กดิขึน้กบันกัเรยีนในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมทีด่งีาม นกัเรยีนควรยดึถอืปฏบิตัเิป็นพฤตกิรรมที่
ด ีบุคคลสว่นใหญ่เหน็ว่าดงีาม ถูกตอ้ง เกดิประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม 

พรทิพย์  สุขเอียด (2562, หน้า 9) กล่าวว่า คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักเรียน เป็นลกัษณะที่สงัคมต้องการให้
นกัเรยีนพงึปฏบิตั ิไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม จติส านึก การอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมอย่างมคีวามสขุ โดยใหส้ถานศกึษา
ก าหนดเพิม่เตมิตามบรบิท และสภาพการเปลีย่นแปลงของชุมชน หรอืสงัคม 

ณัฏฐวร  ยิ้มสรวล (2563, หน้า 51) กล่าวว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรยีน เป็นลกัษณะเฉพาะที่นักเรยีน
แสดงออก ซึง่เป็นทีย่อมรบั และพงึพอใจของบุคคลทัว่ไป 
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สรุปไดว้่า คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์ป็นแนวทางในการพฒันาและส่งเสรมินักเรยีนดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม ที่
ก าหนดขึน้โดยพจิารณาจากสภาพการเปลีย่นแปลงของสงัคมยุคปัจจุบนั ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศชาต ิทัง้ดา้น
สตปัิญญา และคุณธรรมต่อไป 

3.2 แนวคิดเก่ียวกบัโครงการธนาคาร 
โครงการธนาคาร ถอืว่าเป็นโครงการทีม่บีทบาทในการส่งเสรมิการออมเป็นเวลายาวนานโดยเริม่ตน้จากธนาคารออมสนิ

ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของเยาวชน  ทีจ่ะเตบิโตเป็นทรพัยากรบคุคลอนัมคี่าของสงัคมในอนาคต ธนาคารจงึมุ่งสง่เสรมิวนิยัการออม 
และค่านิยมอนัดใีหก้บันักเรยีนทุกคน โดยการจดัใหม้โีครงการธนาคารในโรงเรยีน และสถาบนัการศกึษา เป็นการจ าลองสาขา
ธนาคารไวใ้นโรงเรยีน มนีกัเรยีนเป็นผูด้ าเนินงานดว้ยตนเอง (รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีธนาคารออมสนิ, 2564, หน้า 16)  

 ผูว้จิยัขอน าเสนอแนวคดิเกีย่วกบัโครงการธนาคาร ดงันี้ 
ณัฐพล  กองทอง (2560, หน้า 41) กล่าวว่า ธนาคาร หมายถึง กจิการที่รบัฝากเงนิเป็นการทัว่ไป และประกอบธุรกิจ

เกีย่วกบัการเงนิอื่น ๆ             
โครงการธนาคาร เป็นการจ าลองสาขาของธนาคารไวใ้นโรงเรยีน และเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนเป็นผูด้ าเนินงานธนาคารดว้ย

ตนเอง ภายใต้การสนับสนุนดูแลของธนาคารออมสนิ ที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า เพื่อเสรมิสร้างประสบการณ์การ การ
ท างานเสมอืนจรงิในรูปแบบของสถาบนัการเงนิใหก้บันกัเรยีน พฒันาและส่งเสรมิใหม้นีิสยัรกัการออม (ธนาคารออมสนิส านกังาน
ใหญ่ งานธนาคารโรงเรยีน, 2564, หน้า 16) สรุปไดว้่า โครงการธนาคารเป็นโครงการหนึ่งภายใตแ้ผนปฏบิตัริาชการประจ าปีของ
โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ทีด่ าเนินกจิกรรมดา้นการฝาก-ถอนเงนิของสมาชกิโครงการธนาคาร 
เพื่อส่งเสรมิความเป็นอยู่อย่างพอเพยีง ดา้นการออม โดยการจ าลองรูปแบบธนาคารจรงิ มาประยุกต์ใชใ้นโรงเรยีน แต่สถานทีท่ี่
ด าเนินงานตัง้อยู่ในโรงเรยีน เพื่อความสะดวกของสมาชกิฝาก-ถอนเงนิ 
           3.3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

1) การวางแผนทีช่ดัเจน ต้องมกีารประเมนิหลกัการและเหตุผลความสอดคลอ้งระหว่างนโยบายกบัวตัถุประสงค ์ความ
ตอ้งการ ความจ าเป็น ความคาดหวงั ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งกบันโยบาย 
 2) การบรหิารทรพัยากร ต้องมกีารประเมนิความพร้อมของผูร้บัผดิชอบ บุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง การด าเนินงานโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สือ่ วสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีจ่ดักจิกรรมของโครงการธนาคาร 

3) การประเมินผล ต้องมีการประเมินผลที่ได้รบัจากการประเมินโครงการธนาคาร ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการ ความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และการน าไปปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในชวีติประจ าวนัต่อไป 

4) การจดัการองค์กร ต้องมกีารจดัโครงสร้างการบรหิารงานในรูปแบบคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ แยกให้เหน็ชดัเจนถงึ
ความรบัผดิชอบ และสายบงัคบับญัชา 

5) การประสานงาน ต้องมกีารติดต่อสื่อสาร ประสานที่ด ีช่วยท าใหก้ารด าเนินงานกบัหน่วยงานภายนอก เป็นไปด้วย
ความเรยีบรอ้ย  

6) การรบัรู้ภารกจิ ต้องมกีารสัง่การทีด่ ีเพื่อให้รบัรูภ้ารกจิที่ต้องด าเนินการ มกีารสัง่การในรูปแบบลายลกัษณ์อกัษรที่
ชดัเจน ท าใหผู้ป้ฏบิตัเิขา้ใจในการท างาน และรูข้อบเขตการท างาน 

ผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามส าคญัในการน าองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ ผู้วจิยัได้ศกึษาแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการ
โครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน  ดา้นการส่งเสรมิสนับสนุน  ดา้นการนิเทศและตดิตาม  และดา้นการประเมนิผลและการ
น าไปใช ้  
 
4. วิธีการด าเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื่อง การศกึษาการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใชว้ธิวีจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยมกีารด าเนินการ ดงันี้ 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2565 

จ านวน 650 คน จากจ านวนโรงเรยีนทัง้หมด 9 โรงเรยีน 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2565 จ านวน 241 คน จากจ านวนโรงเรยีนทัง้หมด 9 โรงเรยีน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง จากการเปิดตารางของโคเฮน
(Cohen, Manion, & Morrison, 2018) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ดงันี้ 
 ข ัน้ที ่1 แบ่งขนาดของสถานศกึษาออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  กลุ่มที ่1 สถานศกึษาขนาดเลก็ 
  กลุ่มที ่2 สถานศกึษาขนาดกลาง 
  กลุ่มที ่3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 ขัน้ที ่2 แบ่งกลุ่มตวัอย่าง จากกลุ่มที ่1 ถงึ 3 ใชว้ธิกีารเทยีบสดัสว่น ดงันี้ 
  กลุ่มที ่1 สถานศกึษาขนาดเลก็ ม ี4 โรงเรยีน  

 กลุ่มที ่2 สถานศกึษาขนาดกลาง ม ี2 โรงเรยีน 
 กลุ่มที ่3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ ม ี3 โรงเรยีน 

 ขัน้ที ่3 แบ่งกลุ่มตวัอย่างของแต่ละโรงเรยีนตามขัน้ที ่2 ใหไ้ดส้ดัสว่นตามตารางส าเรจ็รปูของโคเฮน (Cohen, Manion, & 
Morrison, 2018) คอื 241 คน ดงัตารางนี้ 
 
ตารางท่ี 1   
จ ำนวนครใูนโรงเรยีนสงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ปีกำรศกึษำ 2565  

ขนาด ช่ือโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
ขนาดเลก็ ออเงนิ (อ่อนเหม อนุสรณ์) 28 10 
ขนาดเลก็ ประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห)์ 26 10 
ขนาดเลก็ พรพระรว่งประสทิธิ ์ 23 9 
ขนาดกลาง ซอยแอนเนกซ ์(กาญจนาภเิษก 2) 56 20 
ขนาดกลาง วดัราษฎรนิ์ยมธรรม (พบิูลสงคราม) 57 21 
ขนาดใหญ่ ฤทธยิะวรรณาลยั (ประถม) 212 43 
ขนาดใหญ่     สายไหม (ทสันารมยอ์นุสรณ์) 97 43 
ขนาดใหญ่ วดัเกาะสวุรรณาราม 77 43 
ขนาดใหญ่ วดัหนองใหญ่ 74 42 
รวม 650 241 

 
    เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
    เครื่องมอืทีใ่ชใ้นในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัครัง้นี้ ประกอบดว้ย แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Checklist) เกีย่วกบั
ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ขอ้ แบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ทศันะ
ของครูเกี่ยวกบัการบริหารจดัการโครงการธนาคารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการก าหนด
นโยบายและแผน ดา้นการส่งเสรมิสนับสนุน ดา้นการนิเทศและตดิตาม และดา้นการประเมนิผลและการน าไปใช ้และแบบสอบถาม
ปลายเปิดเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะ มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.80 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.90   
    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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    ผู้วจิยัขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรยีน วนัที ่7 สงิหาคม 2565 - 12 กุมภาพนัธ ์2566 โดยส่งแบบสอบถามผ่านระบบ Google From 
รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และด าเนินการ
วเิคราะหข์อ้มลู 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) หา

ค่ารอ้ยละ (Percentage) วเิคราะหข์อ้มูลทศันะของครู เกีย่วกบัการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดย
การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม วิเคราะห์
เปรยีบเทยีบทศันะของครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั ต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยการทดสอบ
ค่าท ี(t-test) และวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบทศันะของครูทีม่ปีระสบการณ์ท างาน และปฏบิตัหิน้าที่อยู่ในสถานศกึษาขนาดต่างกนั ต่อ
การบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยใช้ค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) หากพบ
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 
 

5. ผลการวิจยั 
ผลการวิจยัมีดงัน้ี 

ตารางท่ี 2  
จ ำนวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถำม  

 สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ  
1. วุฒกิารศกึษา   
         ปรญิญาตร ี 186 77.20 
         สงูกว่าปรญิญาตร ี 55 22.80 
                รวม 241 100.00 
2. ประสบการณ์ท างาน   
         น้อยกว่า 5 ปี                    36 14.90 
         ระหว่าง 5 - 10 ปี 98 40.70 
         มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 107 44.40 
                รวม 241 100.00 
3. ขนาดสถานศกึษา   
         ขนาดเลก็ 29 12.00 
         ขนาดกลาง 41 17.00 
         ขนาดใหญ่                           171 71.00 
                รวม 241 100.00 

   
  จากตารางที ่2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมวีุฒกิารศกึษามากทีสุ่ด คอื วุฒกิารศกึษา ปรญิญาตร ีจ านวน 186 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 77.20 รองลงมา วุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีจ านวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.80  

    ดา้นประสบการณ์ท างาน ครมูปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไปมจี านวนมากทีส่ดุคอื จ านวน 107 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 44.40 รองลงมา ครมูปีระสบการณ์ท างานระหว่าง 5 - 10 ปี จ านวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.70 และครมูปีระสบการณ์ท างาน
น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.90  



ปีที ่13 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2566) 
 
 

131 
 

 ดา้นขนาดของสถานศกึษา  ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่มจี านวนมากทีส่ดุคอื จ านวน 171 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 71.00 รองลงมา ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 41 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.00 และครทูีป่ฏบิตัหิน้าที่
อยู่ในสถานศกึษาขนาดเลก็ จ านวน 29 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.00  
 
ตารางท่ี 3  
กำรเปรยีบเทยีบทศันะของคร ูสงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมวุฒกิำรศกึษำผูต้อบแบบสอบถำม  
โดยภำพรวมและรำยดำ้น 

การบรหิารจดัการโครงการ 
ธนาคารของผูบ้รหิาร 

ปรญิญาตร ี สงูกว่าปรญิญาตร ี
t p 

x̅ SD x̅ SD 
1. การก าหนดนโยบายและแผน 4.06 0.61 3.69 0.52 4.07* .00 
2. การสง่เสรมิสนบัสนุน 4.05 0.47 3.98 0.34 1.05 .15 
3. การนิเทศและตดิตาม 3.96 0.53 3.89 0.37 0.91 .18 
4. การประเมนิผล 
    และการน าไปใช ้

4.13 0.52 4.06 0.50 0.94 .17 

                      รวม 4.05 0.45 3.90 0.34 2.22* .01 
*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี้ ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน แตกต่างกนัอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แสดงว่าครูมวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผู้บรหิาร
สถานศกึษาแตกต่างกนั  
 
ตารางท่ี 4  
กำรเปรยีบเทยีบทศันะของคร ูจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำนของผูต้อบแบบสอบถำม โดยภำพรวมและรำยดำ้น 

การบรหิารจดัการ 
โครงการธนาคารของผูบ้รหิาร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

F p 
น้อยกว่า 5 
ปี                    

ระหวา่ง  
5 - 10 ปี 

มากกว่า 10 
ปีขึน้ไป 

x̅ x̅ x̅ 
1. การก าหนดนโยบายและแผน 4.16 4.07 3.83 6.25* .00 
2. การสง่เสรมิสนบัสนุน 4.17 4.14 3.89 11.21* .00 
3. การนิเทศและตดิตาม 4.09 4.13 3.72 23.81* .00 
4. การประเมนิผลและการน าไปใช ้ 4.23 4.30 3.91 17.60* .00 
                  รวม 4.16 4.16 3.84 19.48* .00 

*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 แสดงว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แตกต่างกนั จงึน าค่าคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ไปท าการทดสอบ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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ตารางท่ี 5  
กำรเปรยีบเทยีบทศันะของคร ูจ ำแนกตำมขนำดของสถำนศกึษำของผูต้อบแบบสอบถำม โดยภำพรวมและรำยดำ้น 

การบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิาร 
ขนาดของสถานศกึษา 

F p เลก็ กลาง ใหญ่ 
x̅ x̅ x̅ 

1. การก าหนดนโยบายและแผน 4.05 4.04 3.87 1.58 .19 
2. การสง่เสรมิสนบัสนุน 4.00 4.03 4.05 0.17 .91 
3. การนิเทศและตดิตาม 4.01 3.97 3.90 1.44 .23 
4. การประเมนิผลและการน าไปใช ้ 4.09 4.09 4.16 0.96 .41 

รวม 4.04 4.03 4.00 0.33 .80 
 

จากตารางที ่5 พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 
6. อภิปรายผล 

ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของคร ูสงักดัส านกังานเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ผูว้จิยัอภปิรายผลการวจิยั น าเสนอไดด้งันี้ 
 1) ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ของครู พบว่า ครูมทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมทีศันะอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอืด้านการประเมนิผลและการน าไปใช้ 
รองลงมาคอืดา้นการส่งเสรมิสนับสนุน และดา้นการก าหนดนโยบายและแผน ตามล าดบั และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดคอืดา้นการ
นิเทศและตดิตาม ตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการโครงการธนาคาร มกีารก าหนด
โครงการในการแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี และสรา้งการมสีว่นร่วมจากนักเรยีน คณะคร ูบุคลากร และคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ในการส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานบรบิทของโรงเรยีนก่อนการจดัตัง้โครงการธนาคาร เพื่อก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการให้
มคีวามสอดคลอ้งกบักจิกรรมการเรยีนรู้ มคีวามชดัเจน น าไปสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิ โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารสนับสนุนการ
ด าเนินโครงการธนาคาร และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง (ธนาคารออมสนิ) ให้ค าปรกึษา แนะน า ระบบการท างาน ส่งเสรมิครู และ
คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการด าเนินงานโครงการธนาคารอย่างมปีระสทิธภิาพ เมื่อเสรจ็สิน้
การด าเนินโครงการ จดัใหป้ระเมนิผลและการน าไปใช ้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูพืน้ฐานซึง่จะเป็นประโยชน์ในการตดัสนิตดัสนิใจ จงึท าใหค้รู
มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก  

  1.1) ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน พบว่า อยู่ในระดบัมากเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญัใน
การก าหนดนโยบายโครงการธนาคาร สอดคล้องกบัแนวคิดการจดัการศึกษาหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของแผนพฒันา
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อพฒันาและส่งเสรมินักเรยีนใหม้ีนิสยัรกัการออม มกีารวางแผนโดยการศกึษาสภาพ
เศรษฐกจิในปัจจุบนั ศกึษาปัญหาและความต้องการของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี ประกอบกบัการจดัท าแผนงานโครงการธนาคารให้
เป็นไปตามหลกัการของธนาคารสาขาพีเ่ลี้ยง แต่งตัง้ผูท้ีร่บัผดิชอบโครงการ ก าหนดระเบยีบขอ้บงัคบั การด าเนินงานโครงการ
ธนาคารอย่างชดัเจน น าไปสู่การปฏบิตัไิด้อย่างเป็นระบบ มกีระบวนการด าเนินงาน โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมเป็นสมาชกิของ
โครงการ  

 1.2) ด้านการส่งเสรมิสนับสนุน พบว่า อยู่ในระดบัมากเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคญัต่อการ
สง่เสรมิใหค้ณะกรรมการด าเนินงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานของโครงการธนาคาร มกีารจดักจิกรรมสง่เสรมิการออม 
เช่น หอ้งเรยีนออมด ีจดับรกิารขา่วสาร เอกสารและขอ้มลูเกีย่วกบัโครงการธนาคารใหแ้ก่สมาชกิและผูเ้กีย่วขอ้ง รวมทัง้ก าหนดกฎ 
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ระเบยีบ ขอ้บงัคบั การปันผล อตัราดอกเบี้ยเงินฝาก ตามหลกัการของโครงการธนาคาร การจดัสรรอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากแก่
สมาชกิอย่างเหมาะสมตามระเบยีบ และน าเอาระบบจดัการเกบ็ขอ้มูลโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการขอ้มูล และ
พฒันาอาคารสถานทีส่ าหรบัด าเนินงานใหม้คีวามหมาะสม สะดวก และน่าเขา้ใชบ้รกิาร  

 1.3) ดา้นการนิเทศและตดิตาม พบว่า อยู่ในระดบัมากเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารประสานใหธ้นาคาร
สาขาพี่เลี้ยงตรวจเยี่ยมการปฏิบตัิงานสม ่าเสมอ มีการนิเทศติดตามความก้าวหน้า ชี้แนะเป็นระยะเพื่อแก้ปัญหาและพฒันา
โครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อความพรอ้มในการเผชญิกบัสถานการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  

  1.4) ด้านการประเมินผลและการน าไปใช้ พบว่า อยู่ในระดบัมากเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ
โครงการตามกระบวนการบรหิารคุณภาพ (PDCA) ใหม้กีารชีแ้จงผลการด าเนินโครงการกบัผูเ้กีย่วขอ้ง ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
น าผลการประเมนิโครงการไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื ต่อยอดผลการประเมนิ เพื่อปรบัปรุง
โครงการธนาคารอย่างต่อเนื่อง และพฒันาใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  

2) ผลการวิจยัตามวตัถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบทศันะของครูที่มีต่อการบริหารจดัการโครงการธนาคารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

 2.1) ครูที่มีวุฒกิารศกึษาระดบัปริญญาตรี และวุฒิการศกึษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี มีทศันะต่อการบรหิาร
จดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านดงันี้ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จติวรา  หาญสุวรรณ (2560) ซึง่ศกึษาการบรหิารจดัการโรงเรยีน
ธนาคารแสลงโทนพทิยาคม อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์พบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
จดัการโรงเรยีนธนาคารแสลงโทนพทิยาคม อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  2.2) ครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป มทีศันะต่อการบรหิาร
จดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั  
.05 สอดคล้องกบังานวจิยัศริวิรรณ  รุ่งอาภา (2560) ซึ่งศกึษาการด าเนินงานโครงการธนาคารโรงเรยีนของธนาคารออมสนิใน
จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการด าเนินงานโครงการธนาคารโรงเรยีนของธนาคาร
ออมสนิในจงัหวดัเชยีงใหม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.3) ครทูีอ่ยู่ในสถานศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคาร
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรญิญา วรานุชติกุล (2564) ซึง่ศกึษา
ความพร้อมในการจดัตัง้โครงการธนาคารของโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดันนทบุร ีพบว่า ครูที่อยู่ในขนาดของสถานศกึษา
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัตัง้โครงการธนาคารของโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดันนทบุร ีไม่แตกต่างกนั 

ตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่2 ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีและวุฒกิารศกึษาสงูกว่าระดบัปรญิญาตร ีมทีศันะต่อการ
บรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นดงันี้ดา้นการก าหนดนโยบายและแผน แตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี้อาจเกดิจากผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกว่าระดบั
ปรญิญาตรีสบืค้นความรู้ใหม่ ๆ ภายนอกองค์กร เพื่อน าความรู้มาพฒันาสถานศกึษา รวมถึงได้รบัความไว้วางใจจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาในการท างานทีต่้องอาศยัความรู้ ความสามารถ และความรบัผดิชอบในการด าเนินงานมากกว่าครูทีม่วีุฒกิารศกึษา
ระดบัปรญิญาตร ี 

ครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีทศันะต่อการบริหารจดัการ
โครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ทัง้นี้
อาจเกดิจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รทูีม่ปีระสบการณ์ท างานสงูกว่าด าเนินการสบืคน้ความรูใ้หม่ๆ ภายนอกองคก์รอยู่
เสมอเพื่อน าความรูม้าพฒันาสถานศกึษา สรา้งแรงกระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษาตื่นตวัต่อการไดม้า ซึง่มุมมอง และทศันคติ
ใหม่ ๆ และเขา้มามสีว่นร่วมการวางแผนในการเผชญิกบัสถานการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตมากกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อย
กว่า  
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ครูทีอ่ยู่ในสถานศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มทีศันะต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 ทัง้นี้อาจมีสาเหตุจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแต่ละขนาดสร้างแนวทางการบริหารจดัการโครงการธนาคาร
ใกลเ้คยีงกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาตระหนักถงึความส าคญัของการก าหนดนโนบายและแผน การส่งเสรมิสนับสนุน การนิเทศและ
ตดิตาม การประเมนิผลและน าผลไปใชใ้นการตดัสนิใจทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา  
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

7.1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารนิเทศและตดิตามความกา้วหน้าการด าเนินโครงการเป็นระยะ เพื่อแนะน า ช่วยเหลอื 
หรือแก้ปัญหาเพื่อน าไปสู่การท างานอย่างเป็นระบบ สร้างขวญัและก าลงัใจแก่คณะกรรมการด าเนินงาน และเปิดโอกาสให้
ผูเ้กีย่วขอ้งไดแ้สดงความคดิเหน็  

7.1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการส ารวจขอ้มลู บรบิท สถานศกึษา และความต้องการของผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีก่อนการจดัตัง้โครงการธนาคาร เพื่อเป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจ และก าหนดทางเลอืกทีเ่หมาะสมทีส่ดุ  

7.1.3 ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา ควรน าผลการศึกษาไปใช้ในการวางแผนพฒันาการบริหารจดัการของผู้บรหิาร
สถานศกึษา ในการบรหิารจดัการโครงการอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล เพื่อใหน้ักเรยีนมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ตาม
สถานศกึษาก าหนด สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมในปัจจุบนั และนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
7.2.1 ควรมกีารศกึษาปัจจยัดา้นอื่น ๆ ทีส่ง่ผลต่อการบรหิารจดัการโครงการธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อพฒันา

และสง่เสรมิการบรหิารจดัการโครงการทีคุ่ม้ค่า เกดิประโยชน์สงูสดุ  
7.2.2 ควรศกึษาบรบิทสถานศกึษา ความต้องการ และความจ าเป็น รวมทัง้พฒันาแนวทางการบรหิารจดัการโครงการ

ธนาคารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีม่คีวามเหมาะสม พฒันาและสง่เสรมินกัเรยีนใหม้คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคอ์ย่างต่อเนื่อง 
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