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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 “มนุษยสงัคมสาร” คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์มีนโยบายในการรับ

ตีพิมพเ์ผยแพร่บทความท่ีครอบคลุมสาขาวชิาหลกั (Main subject Category) คือ Social Sciences และจะตอ้งอยู่

ใน 3 กลุ่มสาขาวชิา (Subject areas) คือ 1) Arts and Humanities, 2) Economics, Econometrics and Finance, 

3)  Social Sciences ซ่ึงจะตอ้งอยูใ่น 5 กลุ่มยอ่ย (Sub-subject areas) คือ 1) General Arts and Humanities,   

2) Language and Linguistics, 3) General Economics, Econometrics and Finance, 4) General Social Sciences, 

5) Sociology and Political Sciences 

	  “มนุษยสงัคมสาร” มีก�ำหนดการเผยแพร่ปีละ 3 ฉบบั (มกราคม-เมษายน / พฤษภาคม-สิงหาคม / 

กนัยายน-ธนัวาคม) แต่อาจจะออกเป็นฉบบัพิเศษ (Special issue) ในการร่วมประชุมวชิาการระดบัชาติและ

นานาชาติกบัทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ไม่เกินปีละ 2 ฉบบั 

ทุกบทความใน “มนุษยสงัคมสาร” จะตอ้งผา่นการพิชญพิจารณ์โดยผูท้รงคุณวฒิุ (Peer reviewer) ในสาขาท่ี

เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบนั อยา่งนอ้ย 3 คน โดยผูท้รงคุณวฒิุไม่ทราบช่ือผูนิ้พนธ์

บทความนั้น (Double-blind peer review) ทั้งน้ี เพื่อใหบ้ทความมีคุณภาพและไดม้าตรฐานทางวชิาการ บทความ

ท่ีส่งมาขอรับการตีพิมพใ์น “มนุษยสงัคมสาร” จะตอ้งไม่เคยตีพิมพห์รืออยูร่ะหวา่งการพิจารณาจากผูท้รง

คุณวฒิุเพื่อตีพิมพใ์นวารสารอ่ืน ผูนิ้พนธ์บทความจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการอา้งอิงเอกสารและหลกัเกณฑก์าร

เสนอบทความวชิาการหรือบทความวจิยัยา่งเคร่งครัด 

	 ผูนิ้พนธ์ท่ีจะส่งบทความมาตีพิมพเ์ผยแพร่ใน “มนุษยสงัคมสาร” จะตอ้งส่งผลการคดัลอกหรือลอกเลียน

ผลงาน (Plagiarism) ดว้ยโปรแกรมอกัขราวสุิทธ์ิ ผา่นเวบ็ไซต ์http://plag.grad.chula.ac.th/ โดยร้อยละของดชันี

ความซ�้ ำซอ้นของบทความไม่เกินร้อยละ 10 ทั้งน้ี ใหผู้นิ้พนธ์แนบผลการคดัลอกหรือลอกเลียนผลงานส่งมาท่ี

วารสารพร้อมกบับทความดว้ย 

	 ขอ้ความภายในบทความท่ีตีพิมพใ์น “มนุษยสงัคมสาร” ทั้งหมด รวมถึงรูปภาพประกอบ ตาราง เป็น

ลิขสิทธ์ิของ “มนุษยสงัคมสาร”  การน�ำเน้ือหา ขอ้ความหรือขอ้คิดเห็น รูปภาพ ตารางท่ีปรากฏในบทความ

ไปจดัพิมพเ์ผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกองบรรณาธิการ

วารสารอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร วารสารอนุญาตใหส้ามารถน�ำไฟลบ์ทความไปเผยแพร่ต่อเพื่อประโยชนท์าง

วชิาการได ้แต่ตอ้งแสดงท่ีมาจากวารสาร โดยหา้มแกไ้ขดดัแปลงเน้ือหาใด ๆ ท่ีปรากฏในวารสารน้ี ทศันะและ

ความคิดเห็น ตลอดถึงขอ้ผดิพลาดใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในบทความใน “มนุษยสงัคมสาร” ถือเป็นความรับผดิ

ชอบของผูนิ้พนธ์บทความนั้น โดยไม่เก่ียวขอ้งกบักองบรรณาธิการ
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บทคัดย่อ 

 การทาํวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 และ

ศึกษาอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการท่ีมีต่อการพฒันาความสามารถทางนวตักรรม

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ใชข้นาดตวัอยา่งจาํนวน 400 คน สุ่มตวัอยา่ง

แบบง่าย เคร่ืองมือวิจยัคือแบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ี

ใชวิ้เคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

พหุคูณ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ และการวิเคราะห์สมการถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผลวิจยัพบว่าในภาพรวมสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยสมรรถนะท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียสูงสุด 

คือ ดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี รองลงมาคือ ดา้นสัมพนัธภาพ ดา้นความเป็น
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คําสําคัญ : อิทธิพลสมรรถนะ, ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ, ความสามารถทางนวตักรรม,  

                  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, ประทศไทย 4.0 

 

Abstract 

 This research aims to study the competency level of small and medium 

business entrepreneurs in Songkhla Province to support Thailand 4.0 and to study the 

influence of entrepreneurial competency towords the development of innovativeness 

of SMEs. A total of 400 samples were used and collected via a simple random 

sampling method. The research instrument is a questionnaire. The data analysis was 

done by using a software package. The statistics used in analyzing data consisted of 

averages, standard deviation, frequency distribution, percentage, correlation 

coefficient and stepwise multiple regression analysis. The results found that in 

overall entrepreneurial competency was at the highest level. The first level of 

entrepreneurial competency that received the highest average score was task 

achievement competencies, followed by relationship, entrepreneurship, learning-

oriented, good management and personal characteristics respectively. However, the 

influence of enterprise entrepreneurial competency was positively correlated with the 

development of innovativeness of SMEs and the influence of entrepreneurial 
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competency towards the development of innovativeness of enterprises was 

statistically significant at the level .01 were learning-oriented and personal 

characteristics. 

 

Keywords: competency influence, business entrepreneurs, develop innovativeness,  

                    small and medium enterprises, Thailand 4.0 

 

บทนํา  

 การบริหารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ภายหลงัส้ินสุด      

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เสมือนเป็นการเร่ิมตน้

กิจการใหม่ท่ีผูป้ระกอบการวิสาหกิจตอ้งหนัมาใหค้วามใส่ใจการพฒันาสมรรถนะและ

ความสามารถทางนวตักรรมเพ่ือการฟ้ืนฟูและกอบกูธุ้รกิจขึ้นมาใหม่ ซ่ึง 

Sakpakornkan (2020) เห็นว่าการเตรียมความพร้อมเม่ือตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง

แบบกา้วกระโดดในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งอาศยัทางดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะ

ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นขอ้มูลข่าวสารรวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใน

ระดบัหน่ึงเพ่ือการพฒันาองคก์รให้ดาํเนินงานและแข่งขนัในตลาดการคา้ได ้

 โดยเม่ือ SMEs ตอ้งหนักลบัมาฟ้ืนฟูกิจการผูป้ระกอบการธุรกิจจึงตอ้ง

ตรวจสอบสถานการณ์ภายในองคก์รเพ่ือใหรู้้ว่ามีสมรรถนะและความสามารถทาง

นวตักรรมอยา่งไร หากปราศจากขอ้มูลในการจดัการในเร่ืองดงักล่าวโอกาสฟ้ืนฟู

กิจการและสร้างความสาํเร็จอาจเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก ดว้ยนโยบายรัฐบาลท่ีได้

กาํหนดใน (ร่าง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 (2566-2570)   

“พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมกา้วหนา้ เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอยา่งย ัง่ยืน” รัฐบาล

กาํหนดให้มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาวิสาหกิจอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้ขบัเคล่ือนดว้ย

นวตักรรม ซ่ึงแผนงานดงักล่าวจึงเป็นอีกเหตผุลสาํคญัท่ีผูป้ระกอบการวิสาหกิจตอ้งหนั
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กลบัมาพิจารณาและทบทวนเพ่ือให้มีการพฒันาสมรรถนะและความสามารถทาง

นวตักรรมและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยนวตักรรมได ้(Maesincee, 2015) 

 โดยสมรรถนะเป็นความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญ หรือความเช่ียวชาญ

ของบคุคลและองคก์รซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบคุคลทั้งในและนอกองคก์รจึง

สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละการพฒันาองคก์รไปสู่   

การบรรลุความสาํเร็จได ้(Kaewjomnong (2016, p. 118) เป็นไปในทิศทางเดียวกบั 

McConachie and Hart (2007) ท่ีไดก้ล่าวว่าองคก์ารใดสามารถแสวงหาวิธีการพฒันา

สมรรถนะทรัพยากรมนุษยใ์หเ้กิดขึ้นอยา่งสมํ่าเสมอโดยมีความเดน่ชดัสู่สายตาของ

สังคมมีผลให้องคก์รนั้นสามารถจดัการกบัการเปล่ียนแปลงไดเ้ร็วขึ้นเม่ือตอ้งเผชิญกบั

สถานการณ์ท่ีมีความยุง่เหยิงโดยมีผลต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการ

พฒันาองคก์ารต่อไปไดอ้ยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด สอดคลอ้งกบั Luis and Juan (2013, p. 447) 

ท่ีกล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดย

มุ่งผลสัมฤทธ์เพ่ือใหง้านบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ 

  สมรรถนะผูป้ระกอบการจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการธุรกิจและปัจจบุนั

ตอ้งอาศยัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีโดยนาํเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีสามารถเช่ือมต่อผา่น

ระบบอินเทอร์เนต็มาใชไ้ด ้เช่น สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ และโนต้บุค๊ เป็นตน้        

การเขา้ถึงระบบอินเทอร์เน็ตทาํให้มีความสามารถในการทาํกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิด

ความสามารถทางนวตักรรมไดง้่ายโดยเลง็เห็นช่องทางการตลาดและการทาํธุรกิจได้

ทัว่โลกมากขึ้นเพราะสามารถเขา้ถึงทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจไดแ้บบไร้ขีดจาํกดัเร่ือง

เวลาและสถานท่ี (Sangpoo, 2021) 

 จากการสืบคน้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งพบว่างานวิจยัท่ีเป็นขอ้มูลปัจจบุนัมีค่อนขา้ง

นอ้ยมากท่ีสามารถนาํไปใชก้ารบริหารและการจดัการวิสาหกิจภายหลงัส้ินสุดการแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) จึงมีความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีผูวิ้จยั

ตอ้งทาํวิจยัเร่ือง "อิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการท่ีมีผลต่อการพฒันาความสามารถ

ทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลาเพ่ือรองรับ
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ประเทศไทย 4.0” โดยผลวิจยัสามารถใชป้ระโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย ์และ  

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มใหมี้ความพร้อม

รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. ศึกษาระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

ในจงัหวดัสงขลาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0  

 2. ศึกษาอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพ่ือรองรับประเทศ

ไทย 4.0  

 

วิธีดําเนินการศึกษา  

 การวิจยัเร่ืองน้ีเป็นการทาํวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

รายละเอียดดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง มีรายละเอียดดงัน้ี 

                       1.1) ประชากร (Population Sample or Accessible Population) ใช้

แนวคิดประชากรท่ีใชศึ้กษาวิจยัโดยการเลือกท่ีมาจากกลุ่มเดียวกนัเพ่ือให้มีความ

เฉพาะเจาะจงและมีความชดัเจนมากท่ีสุด (Sudsang, 2016, p. 47) จึงใชวิ้ธีการกาํหนด

คุณสมบติัของประชากรไว ้3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มไม่สามารถระบุจาํนวนท่ีแน่นอนได ้ดงัน้ี  

             1.1.1) บุคลากรท่ีปฏิบติังานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมี

ความเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนและพฒันาผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนธุรกิจ

กบัสาํนกังานธุรกิจการคา้จงัหวดัสงขลา  

                               1.1.2) ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

และผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน (OTOP) ในภาคการผลิต ภาคการคา้ และภาคบริการ

ท่ีไดมี้การจดทะเบียนวิสาหกิจโดยมีสถานท่ีตั้งในจงัหวดัสงขลา  
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             1.1.3) บุคลากรท่ีปฏิบติังานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

(SMEs) รวมถึงหวัหนา้งานท่ีปฏิบติังานในวิสาหกิจชุมชน (OTOP) ในภาคการผลิต 

ภาคการคา้ และภาคบริการท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจและมีสถานท่ีตั้งในจงัหวดัสงขลา  

  1.2) ตวัอยา่ง (Sample) ใชวิ้ธีการเลือกออกจากประชากรเพ่ือใหเ้ป็น

ตวัแทนของประชากรท่ีดีท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการทาํวิจยัไดท้ั้ง 3 กลุ่ม ตวัอยา่งในการ

ทาํวิจยัจึงมีคุณสมบติัเช่นเดียวกบัประชากร การไดม้าซ่ึงจาํนวนขนาดตวัอยา่งใชวิ้ธีหา

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบกรณีท่ีมวลประชากรมีจาํนวนไม่แน่นอนของโคชแครน 

(Cochran, 1997) โดยยอมให้มีความคลาดเคล่ือนมากท่ีสุดท่ียอมรับไดเ้ท่ากบั 10 ส่วน

ของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากสูตรคาํนวณหาจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเลือกตวัอยา่งท่ีเป็น

สัดส่วนและสูตรคาํนวณหาจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชข้อ้มูลเป็นแบบต่อเน่ือง 

(Continuous Data) ไดจ้าํนวน 384 ตวัอยา่ง (Jitanan, 2003, p. 98)  

 การสุ่มตวัอยา่ง (Random Methods) ใชห้ลกัความน่าจะเป็น (Probability 

Sampling) จากแนวคิดการเลือกตวัอยา่งท่ีมีความเป็นอิสระโดยไม่มีการเจาะจงดว้ย

วิธีการใด ๆ ทั้งส้ินว่าตอ้งไดต้วัอยา่งท่ีมีลกัษณะอยา่งไร โดยประชากรมีโอกาสถูก

เลือกทั้งหมดให้เป็นตวัอยา่งท่ีอา้งอิงได ้โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยทุกกลุ่มมีโอกาสทาํแบบสาํรวจเท่า ๆ กนัแบบอิสระ (Samati, 

2021, p.308) โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้ารเก็บรวบรวมดว้ย Google Form การ

ส่งแบบสาํรวจทางไปรษณีย ์และจดัเก็บดว้ยทีมวิจยัเอง    

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดมี้การกาํหนดคุณสมบติัไวล่้วงหนา้โดยมีจาํนวนท่ี

ใกลเ้คียงกนั และใชแ้นวคิด Srisatidnarakun (2020, p. 71) ท่ีแนะนาํใหใ้ชจ้าํนวนท่ีมี

มากพอและมีความเหมาะสมกบังานวิจยัท่ีทาํให้มีนยัสาํคญัในทางปฏิบติัท่ีสามารถ

ตรวจพบความแตกต่างในกรณีมีความแตกต่างจริงและสามารถตรวจพบความสัมพนัธ์

ของตวัแปรในกรณีตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัจริง ผูวิ้จยัจึงไดเ้พ่ิมตวัอยา่งอีก 16 

ตวัอยา่ง โดยภาพรวมตวัอยา่งในการทาํวิจยัมีจาํนวน 400 ตวัอยา่ง (คน)  
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                2. ดา้นเน้ือหา  

   ใชแ้นวคิดนวตักรรมองคก์รของ Wang and Ahmed (2004) ท่ี 

ประกอบดว้ยดา้นสินคา้และบริการ กระบวนการ ตลาด พฤติกรรม และกลยทุธ์ 

สาํหรับสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจใชแ้นวคิดของ Zwell (2000) ไดแ้ก่ 

สมรรถนะดา้นการมุ่งการเรียนรู้ ความเป็นผูป้ระกอบการ การใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี 

สัมพนัธภาพ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และการจดัการ 

 3. ดา้นพ้ืนท่ี 

      ผูวิ้จยัทาํวิจยัในจงัหวดัสงขลาดว้ยเหตผุลท่ีเป็นศูนยก์ลางทางธุรกิจใน

ภาคใต ้มีความสาํคญัและเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการติดต่อทางการคา้กบัผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ทุกประเภทไดโ้ดยสะดวก อีกทั้งจงัหวดัสงขลายงัเป็นท่ีตั้งของศนูยส่์งเสริม

อุตสาหกรรมภาคท่ี 11 สงขลา และเป็นจงัหวดัท่ีมีบริษทัท่ีปรึกษาธุรกิจจาํนวนมาก

รวมถึงมีสมาคมท่ีปรึกษาธุรกิจภาคใตซ่ึ้งเป็นหน่วยงานภาคเอกชนท่ีให้การดูแล ให้

คาํปรึกษา และส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาผูป้ระกอบวิสาหกิจชุมชน (OTOP) และ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ตามนโยบายของรัฐบาล จงัหวดัสงขลาจึง

เป็นพ้ืนท่ีวิจยัท่ีมีความเหมาะสมสามารถใชเ้ป็นกรณีศึกษาทางภาคใตข้องประเทศไทย  

 4. ดา้นตวัแปร 

     4.1) ตวัแปรตน้ (Dependent Variables) คือ สมรรถนะผูป้ระกอบการ

วิสาหกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งการเรียนรู้ ความเป็นผูป้ระกอบการ การใฝ่สัมฤทธ์ิ

ในหนา้ท่ี สัมพนัธภาพ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และการจดัการ 

     4.2) ตวัแปรตาม (Independent Variables) คือ การพฒันาความสามารถ

ทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ไดแ้ก่ ดา้นสินคา้และบริการ 

กระบวนการ ตลาด พฤติกรรม และกลยทุธ์  

 5. ดา้นเคร่ืองมือวิจยั 

     5.1) เคร่ืองมือวิจยั (Instrument) ในการทาํวิจยัใชแ้บบสอบถาม 

(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือวิจยัโดยผูวิ้จยัไดอ้อกแบบให้ครอบคลุมตวัแปรท่ีกาํหนด
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ในกรอบแนวคิดการวิจยัทั้งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม (Kaewjomnong, 2022) การวิจยั

ไดอ้อกแบบให้แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

               ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูวิ้จยัไม่ได้

นาํเสนอผลวิเคราะหข์อ้มูลในบทความวิจยัคร้ังน้ี  

               ตอนท่ี 2 แบบสาํรวจสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ประกอบดว้ย ตวัแปรยอ่ย 6 ดา้น กาํหนดเป็นขอ้คาํถามดา้นละ 5 ขอ้คาํถาม

รวมเป็น 30 ขอ้คาํถาม  

               ตอนท่ี 3 แบบสาํรวจการพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย 5 ดา้น กาํหนดเป็นขอ้

คาํถามดา้นละ 5 ขอ้คาํถามรวมเป็น 25 ขอ้คาํถาม  

 โดยขอ้คาํถามท่ีกาํหนดในตอนท่ี 2 และ 3 ยึดตามศพัทเ์ฉพาะท่ีไดก้าํหนด

ไว ้โดยแบบสอบถามมีขอ้คาํถามจาํนวน 55 ขอ้ และทุกขอ้คาํถามใชแ้บบมาตรวดัแบบ

ลิเคอร์ท (Likert Scale) คือ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั มาตรวดัเรียงจาก 1-5 โดยสามารถนาํมาคาํนวณทางคณิตศาสตร์หรือนาํมาใช้

วิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติได ้(Srisatidnarakun, 2007)  

     5.2) การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั (Quality Inspection of 

Research Instruments) ผูวิ้จยัใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบความคลาดเคล่ือนของ

เคร่ืองวิจยัและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั เพ่ือทาํให้เคร่ืองมือวิจยัมีคุณภาพสูง 

มีความเหมาะสม และมีความถูกตอ้งก่อนนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล (Collecting Data) 

จึงดาํเนินการ 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงหรือความตรง 

(Validity) ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจหาคา่ความเท่ียงหรือความเช่ือมัน่ (Reliability) เม่ือปรับแก้

ไขแลว้จึงนาํไปใชก้บัตวัอยา่งจริง (Kaewjomnong, 2022) รายละเอียดดงัน้ี  

               5.2.1) การตรวจหาค่าความเท่ียงตรงหรือความตรง (Validity) 

ผูวิ้จยัไดจ้ดัส่งเคร่ืองมือวิจยัให้ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 คนท่ีไดรั้บการแตง่ตั้งอยา่งเป็น

ทางการเพ่ือตรวจสอบและประเมินคุณภาพเคร่ืองมือวิจยัท่ีใชเ้ป็นชนิดตามโครงสร้าง 
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(Construct Validity) (Christensen, Johnson & Turner, 2015, pp. 180-181) ดว้ยการหาค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของขอ้คาํถามเชิง

เน้ือหา (Content Validity) โดยขอ้คาํถามทุกขอ้ในแบบวดัความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของ

งานวิจยัเร่ืองน้ีมีค่า IOC สูงกว่า 0.5 แสดงว่าขอ้คาํถามท่ีออกแบบไวส้ามารถนาํไปใช้

จดัทาํเป็นแบบสอบถามในการทาํงานวิจยัได ้(Srisuk, 2009) เป็นไปในทิศทางเดียวกบั

แนวคิดของ Ritcharoon (2008) และ Srisuk (2009) ท่ีไดเ้สนอแนะเกณฑใ์นการเลือก

ขอ้คาํถามท่ีพิจารณาจากค่า IOC โดยหากมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ขึ้นไปแสดงว่าขอ้

คาํถามนั้นวดัไดต้รงกบัจดุประสงคจึ์งเป็นขอ้คาํถามท่ีสามารถนาํไปใชไ้ด ้ 

            5.2.2) การตรวจหาค่าความเท่ียงหรือความเช่ือมัน่ (Reliability) 

โดยนาํแบบสอบถามท่ีปรับแกไ้ขจากขั้นตอนแรกไปทาํการทดสอบ (Try – out) กบั

ตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริงจาํนวน 30 คน (Srisatidnarakun, 2007) โดยนาํไปใชก้บั

พนกังานท่ีปฏิบติังานในองคก์ารทางธุรกิจท่ีดาํเนินการในอาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา 

เม่ือไดรั้บแบบทดสอบกลบัมาจึงนาํไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficients of Alpha) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบบัเท่ากบั .946 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมัน่สูงและสามารถนาํไปใชใ้น   

การทาํวิจยัได ้(Wadeechareun, Leardnaisatt & Teekasap, 2017) โดยเป็นไปตามเกณฑ์

การพิจารณาค่าความเท่ียงหรือความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือวิจยัตามแนวคิดของ Burns 

and Grove (1997) ท่ีให้คาํแนะนาํว่าค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือวิจยัตามเกณฑท่ี์ยอมรับ

ไดโ้ดยทัว่ไปควรมีค่า .80 ขึ้นไป  

 6. การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

      6.1) การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป  

       6.2)  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี 

              6.2.1) วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) 

ประกอบดว้ยคา่เฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดย
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การแปลผลความหมายระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจใชก้ารคาํนวณระดบั

คะแนนเฉล่ียจากเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียโดยกาํหนดค่าช่วงคะแนน ดงัน้ี (Pakdee & 

Kaewjomnong, 2022, p. 42) 

 - คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80      หมายถึง      นอ้ยท่ีสุด 

 - คะแนนเฉล่ีย 1.81 -  2.60      หมายถึง      นอ้ย 

 - คะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40      หมายถึง       ปานกลาง 

 - คะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20      หมายถึง       มาก 

 - คะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00      หมายถึง       มากท่ีสุด 

           6.2.2) ในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 วิเคราะห์โดยใชสั้มประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Correlation Coefficent) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

(Enter Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะหข์อ้มูลนาํเสนอเพ่ือตอบตามวตัถุประสงคต์ามลาํดบั ดงัน้ี 

1) การวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0  
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ตาราง 1  

ระดับสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน จังหวัดสงขลา

เพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวม 
 

สมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 
x  SD แปลผล 

 
1)  ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้ 4.27 0.52 มากท่ีสุด  
2)  ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ 4.29 0.45 มากท่ีสุด  
3)  ดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี 4.35 0.47 มากท่ีสุด  
4)  ดา้นสัมพนัธภาพ 4.33 0.52 มากท่ีสุด  
5)  ดา้นคุณลกัษณะส่วนบคุคล 4.21 0.55 มากท่ีสุด  
6)  ดา้นการจดัการท่ีดี 4.27 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.30 0.43 มากท่ีสุด 
 

จากตาราง 1 ระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอ่มในจงัหวดัสงขลา ผลวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมพบว่าระดบัสมรรถนะ

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.30, SD = 0.43) เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นดา้นท่ีผูป้ระกอบการวิสาหกิจมีระดบัสมรรถนะมากท่ีสุดเป็นลาํดบัแรก คือ 

ดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี ( x  = 4.35, SD = 0.47) รองลงมาคอืดา้นสัมพนัธภาพ         

( x  = 4.33, SD = 0.52) ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ ( x  = 4.29, SD = 0.45) และดา้น

การมุ่งเนน้การเรียนรู้และดา้นการจดัการ ( x  = 4.27, SD = 0.52, 0.49) มีค่าคะแนน
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เท่ากนั ตามลาํดบั สาํหรับสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้น

คุณลกัษณะส่วนบุคคล ( x  = 4.21, SD = 0.55) 
  

2) การวิเคราะห์อิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา

เพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0  

   ในขั้นตอนแรกทาํการวิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

(Enter Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการ

วิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม ผลวิเคราะหข์อ้มูลแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2  

อิทธิพลสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพัฒนาความสามารถทาง

นวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 

สมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกจิ B SEb ß T Sig. 

1) ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (X1) .219 .050 .249 4.394** .000 

2) ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ (X2)  -.058 .053 -.059 -1.087 .278 

3) ดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี (X3)  -.063 .056 -.065 -1.128 .260 

4) ดา้นสัมพนัธภาพ (X4)  .054 .049 .062  1.112 .267 

5) ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (X5)  .100 .045 .123 -2.501** .026 

6) ดา้นการจดัการ (X6)   .110 .054 .114  2.044* .042 

    R  =  0.374                 R2 =   0.140           SEest  =  0.461        R2
Change  =  0.140 

    R2 
Adj  = 0.126            F  = 10.628**           a    =  2.817      

 

  ** มีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .01 

    * มีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 
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จากตาราง 2 อิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พบว่า สมรรถนะ

ทั้ง 6 ดา้นของผูป้ระกอบการวิสาหกิจมีอิทธิพลต่อการพฒันาความสามารถทาง

นวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.374 ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มไดร้้อยละ 14.0   

(R2 = 0.140) และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ร้อยละ 46.10 (SEest = 

0.461) แสดงว่าอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีส่งผลทางบวกต่อการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 คือ ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (X1) และมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (X5) และดา้นการจดัการท่ีดี (X6) 

 ผูวิ้จยันาํขอ้มูลจากขั้นตอนแรกไปวิเคราะห์ประสิทธิภาพอิทธิพลสมรรถนะ

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ไดผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3  

ประสิทธิภาพอิทธิพลสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพัฒนาความสามารถ

ทางนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดสงขลา 
 

สมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกจิ b SEb β T Sig. 

1) ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (X1)   .229 .045 .261 5.110** .000 

2) ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (X5) .127 .042 .156 3.045** .002 

R  =  0.353             R2  =  0.125         SEest    =   0.462        R2 Change  =  0.020       

R2 
Adj  =  0.120 F   = 9.272**            a   =   2.846 

 ** มีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .01 

จากตาราง 3 ประสิทธิภาพอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อ

การพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พบว่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคณู (R) เท่ากบั 0.246 มีค่าอาํนาจในการวิเคราะห์

ประสิทธิภาพร้อยละ 12.5 (R2 = 0.125) มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการวิเคราะห์

ประสิทธิภาพร้อยละ 46.26 (SEest = 0.462) และมีค่าอาํนาจในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ

ในภาพรวมร้อยละ 12.0  (R2
Adj  = 0.120) แสดงว่าประสิทธิภาพตวัแปรอิทธิพลสมรรถนะ

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีต่อการพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติระดบั .01 มีจาํนวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (X1) 

และดา้นคุณลกัษณะส่วนบคุคล (X5) โดยสามารถนาํไปสร้างสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y/ = 2.846 + 0.229 (x1) + 0.127 (x5) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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  Z/ = 0.261 (z1) + 0.156 (z5) 

 

อภิปรายผล 

จากผลวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1) ผลการวิจยั พบว่า ระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจในจงัหวดั

สงขลาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใฝ่

สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ี ดา้นสัมพนัธภาพ ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ และดา้นคุณลกัษณะ

ส่วนบุคคล ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Satayophas et al. (2012) ท่ีพบว่า

ศกัยภาพผูป้ระกอบการธุรกิจในภาคเหนืออยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Latteerasuwan, Naipinit and Kaenmanee (2020) ท่ีพบว่าปัจจยัสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบการธุรกิจในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ สมรรถนะในการจดัการ

ตนเอง สมรรถนะของตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น สมรรถนะของตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารธุรกิจ และสมรรถนะผูป้ระกอบการดา้นการคา้ นอกจากน้ี ยงัมีความ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Rimcharone and Photchanachan (2022) ท่ีพบว่าสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบการประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ 

และดา้นเจตคติการเป็นผูป้ระกอบการ  

จากความสอดคลอ้งดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยัเห็นว่าอาจเป็นเพราะสมรรถนะ

เป็นเร่ืองส่วนบคุคลท่ีทุกคนตอ้งมีเพ่ือใชใ้นการทาํงานให้สาํเร็จ ทกุประเภทธุรกิจมี

ความคิดเห็นไปในทางเดียวกนั จึงอาจสรุปไดว่้าสมรรถนะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีอยูใ่นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีตอ้งพฒันาตนเองใหมี้

สมรรถนะเพ่ือใชใ้นการบริหารธุรกิจให้ไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จ  

2) ผลวิจยั พบว่า ประสิทธิภาพตวัแปรอิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมี 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้และดา้น

คุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการพฒันาความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Leekpai (2014) ท่ีพบว่าปัจจยั 
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การมุ่งเนน้ตลาด ปัจจยัการมุ่งเนน้การเรียนรู้ และปัจจยัการมุ่งเนน้ความเป็น

ผูป้ระกอบการมีผลทางตรงทิศทางบวกต่อความสามารถทางนวตักรรมของธุรกิจ

โรงแรมในกลุ่มจงัหวดัภาคใตช้ายแดนของประเทศไทย และเป็นไปในทิศทางเดียวกบั

แนวคิดของ Maesincee (2015) ท่ีตอ้งทาํการเปล่ียนแปลงวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มเพ่ือให้ไปสู่การเป็นวิสาหกิจท่ีตอ้งขบัเคล่ือนไดใ้นอนาคต ธุรกิจจึงตอ้ง

ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีและมีความสามารถทางนวตักรรมในอนาคต  

จากเหตผุลของความสอดคลอ้งกนัและความคิดเห็นท่ีเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนัขา้งตน้ ผูวิ้จยัมีความเห็นว่าเป็นเพราะทุกคนกาํลงัเผชิญกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมี

ส่วนในการเปล่ียนแปลงองคก์รทางธุรกิจ จึงเห็นไปในทิศทางเดียวกนัว่าธุรกิจใน

อนาคตตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในการทาํธุรกิจจึงตอ้งเปล่ียนวิธีการ

แบบเดิม ๆ ไปสู่การมีสมรรถนะท่ีสามารถพฒันาความสามารถทางนวตักรรมในธุรกิจ

ไดจึ้งจะกา้วสู่การเป็นธุรกิจสมยัใหม่ท่ีสามารถแข่งขนัไดเ้ม่ือประเทศไทยเขา้สู่ยคุ 4.0

ธุรกิจจึงตอ้งพฒันาสมรรถนะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพ่ือให้สามารถพฒันาความสามารถทาง

นวตักรรมในธุรกิจได ้ดงันั้น ในการฟ้ืนฟูธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มการเป็นผูท่ี้

มุ่งการเรียนรู้และการมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีดีจึงมีผลต่อการพฒันาความสามารถ

ทางนวตักรรมในวิสาหกิจเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 ได ้

 

ข้อเสนอแนะ  

 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลวิเคราะหข์อ้มูลไปใชป้ระโยชน์และใชใ้น

การทาํวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ 

 1. จากท่ีพบว่าระดบัสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุดทุกดา้นแตด่า้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย ผูวิ้จยัเสนอแนะให้นาํ

ขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์เชิงนโยบายดว้ยการนาํไปเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจโดย

ตอ้งเร่งพฒันาดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลในลาํดบัแรก ในประเด็นการมีบุคลิกภาพการ
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เป็นนกัธุรกิจสมยัใหม่ตอ้งสะทอ้นให้ลูกคา้ไดเ้ห็นหรือสัมผสัไดว่้าสามารถนาํ

เทคโนโลยีมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการอาํนวยความสะดวกในการทาํธุรกิจเพ่ือให้

วิสาหกิจสามารถรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ไดใ้นอนาคต 

 2. จากท่ีพบว่าตวัแปรพยากรณ์อิทธิพลสมรรถนะผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ดา้นการมุ่งเนน้การเรียนรู้และดา้นคุณลกัษณะส่วนบคุคลท่ีมีผลตอ่การพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ผูวิ้จยัแนะนาํให้นาํ

ขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์เชิงชุมชน/สังคมโดยการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือให้

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจไดเ้ร่งพฒันาสมรรถนะดา้นการเรียนรู้และดา้นคุณลกัษณะส่วน

บุคคลอยา่งเร่งด่วนเพ่ือให้สามารถมีอิทธิพลต่อการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รได้

ในอนาคต 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยในคร้ังต่อไป 

 1. จากผลวิเคราะห์ในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ผูวิ้จยัเสนอแนะใหท้าํวิจยั เร่ือง 

“รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มใน

ภาคใตข้องประเทศไทย” หรือทาํวิจยัเร่ือง “การพฒันาคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมี

อิทธิพลต่อการเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีประสบ

ความสาํเร็จในภาคใตข้องประเทศไทย”  

 2. จากผลวิเคราะห์ในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ผูวิ้จยัแนะนาํให้ทาํวิจยัเร่ือง 

“อิทธิพลการมุ่งเนน้การเรียนรู้ของบุคลากรท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม” หรือทาํวิจยัเร่ือง “คุณลกัษณะส่วนบคุคลท่ีมีผลต่อการพฒันา

ความสามารถทางนวตักรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม” หรือทาํวิจยัเร่ือง 

“การพยากรณ์คุณลกัษณะการใฝ่เรียนรู้และใฝ่สัมฤทธ์ิเพ่ือความสาํเร็จในการเป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม”  
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แนวทางการพฒันาทักษะทางการตลาดและการจัดการช่องทาง 

การจัดจําหน่ายสินค้าชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ  

เพ่ือยกระดับความสามารถทางการแข่งขันในยุคปัจจุบัน 

The Guidelines for Development of Marketing Skills and Distribution 

Channel Management for Community Products in Sisaket Province for 

Enhancing Its Competitiveness in The Modern Era. 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือกาํหนดแนวทางการพฒันาทกัษะทาง

การตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ    

เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั กลุ่มตวัอยา่ง คือ ตวัแทน

ชุมชน OTOP นวตัวิถี จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 220 คน จาก 22 ชุมชน โดยการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบเจาะจง ดาํเนินการตามวิธีวิจยั 2 ชนิด ไดแ้ก่ 1) การวิจยัเชิงปริมาณ 

เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน t-Test, F-Test และการวิเคราะห์แบบความถดถอยเชิงพหุ และ 2) การวิจยั 

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ การสังเกต

และสัมภาษณ์เชิงลึก ผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญั คือ ตวัแทนจาก 22 ชุมชน จาํนวน 44 คน 
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วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจยั พบว่า สมาชิกในกลุ่มมี

ทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มี

ความสามารถทางการแข่งขนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ชุมชนมีความตอ้งการพฒันา

ทกัษะทางการตลาดและช่องทางการจดัจาํหน่าย ผลวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของ

ทกัษะทางการตลาดดา้นการส่ือสาร ขีดความสามารถเชิงกลยทุธ์ การทาํงานเป็นทีม 

และอารมณ์มีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั ผลการเปรียบเทียบ   

การยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัของชุมชนดา้นลกัษณะของชุมชน และ

ระยะเวลาในการดาํเนินงานมีความแตกต่างกนั จึงเกิดแนวทางการพฒันาทกัษะทาง

การตลาดดา้นการส่ือสาร ขีดความสามารถเชิงกลยทุธ์ การทาํงานเป็นทีม และอารมณ์ 

ส่วนการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายเนน้พฒันาดา้นการใชส่ื้อรูปแบบออนไลนจ์าก

โทรศพัทมื์อถือเพ่ือสร้างรายได ้ซ่ึงช่องทางท่ีใชม้ากท่ีสุด คือ เฟชบุก๊ ไลน์ และยทููป 

เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั 

 

คําสําคัญ:  การจดัการช่องทางการจดัจาํหน่าย, ความสามารถทางการแข่งขนั, จงัหวดั 

ศรีสะเกษ, ทกัษะทางการตลาด, สินคา้ชุมชน 

 

Abstract 

The objectives of this research were to specify guidelines for developing 

marketing skills and distribution channel management for community products in 

Sisaket Province to enhance its competitiveness in the present age. The sample 

groups were representatives of the OTOP community, which included 220 people 

from 22 villages selected using purposive sampling. This study was conducted 

according to two research methodologies were as follows: 1) Quantitative research: 

questionnaires were employed, and the following statistics were used frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and multiple regression analysis, 
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and 2) Participatory Action Research combined with qualitative research (PAR). 

Observations and In-depth interviews were used as tools. The key informants 

included 44 representatives from 22 communities. The data were analyzed using 

descriptive statistics. The research results showed that the community had a moderate 

level of overall marketing and channel management skills. The community had a 

high level of overall competitiveness. The community must develop marketing and 

distribution-channel skills. Communication marketing skills enhance 

competitiveness. The results of comparing the competitiveness enhancement 

community in terms of the characteristics of the community and time of operation 

were different. Therefore, approaches to developing communication skills in 

marketing are strategy, capacity, teamwork, and emotion. Distribution channel 

management focuses on developing online media from smartphones to generate 

income. The most commonly used channels to enhance competitiveness in the 

present age are Facebook, Line, and YouTube. 

 

Keywords:  community products, competitiveness, distribution channel 

management, marketing skills, Sisaket province 

 

บทนํา 

นบัตั้งแต่มีการเปิดเขตการคา้เสรีเม่ือ พ.ศ. 2535 อุตสาหกรรมการคา้มีคู่แขง่

และมีสภาพแข่งขนัในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนัท่ีสภาพการแข่งขนัรุนแรง

ส่งผลกระทบไปทัว่ทุกภาคส่วน ไม่เฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีไดรั้บผลกระทบ ธุรกิจ 

SMEs เป็นอีกหน่ึงกลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบและมีการแขง่ขนัสูงเช่นกนั ซ่ึงการแขง่ขนัสูง

รอบดา้นมาจากหลายปัจจยั ทั้งจากคู่แข่งท่ีเป็น SMEs ดว้ยกนัเอง การแข่งขนักบัธุรกิจ

ขนาดใหญ่ ท่ีขยายสาขาไปทุกพ้ืนท่ี และจากการแข่งขนักบัธุรกิจ E-commerce ท่ีทาํให้
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พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ี SMEs ในเมืองรองบางกลุ่มยงัพบ

อุปสรรคดา้นอ่ืน นัน่คือ ขนาดของตลาดท่ีเลก็ ทาํให้ผลกระทบจากการแข่งขนักบั

ธุรกิจขนาดใหญ่รุนแรงกว่า SMEs ในเมืองหลกั ปัญหาขาดแคลนแรงงานจากการ

อพยพยา้ยถ่ินเขา้สู่เมืองหลกั การดึงดูดแรงงานจากธุรกิจขนาดใหญ่ และความตอ้งการ

ของแรงงานรุ่นใหม่ท่ีเปล่ียนไป ตลอดจนปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานไม่เอ้ืออาํนวย ซ่ึง

เป็นสาเหตุให ้SMEs เมืองรองเสียโอกาสทางการคา้และภาระตน้ทุนธุรกิจสูงขึ้น (Bank 

of Thailand, n.d.) สาํหรับผลกระทบไปจนกระทัง่ธุรกิจขนาดเลก็ และชุมชนท่ีเคยมีวิถี

ชีวิตแบบเรียบง่ายต่างไดรั้บผลกระทบเช่นกนั ทาํให้ชุมชนเหล่านั้นตอ้งปรับตวัเพ่ือ

ความอยูร่อด เช่น การรวมกลุ่มเพ่ือผลิตและจาํหน่ายสินคา้ให้ครบวงจร จากอดีตถึง

ปัจจุบนั ประเทศไทยไดพ้ฒันาแผนการพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นเศรษฐกิจ

และการคา้ของโลกให้มีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือพฒันาความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ในการสร้างความตระหนกัและความต่ืนตวั 

(Awareness) จิตวิญญาณความเป็นผูป้ระกอบการสู่กระบวนการบม่เพาะและการพฒันา

ผูป้ระกอบการ ตลอดจนการเร่งรัดธุรกิจสู่ตลาดสากลก่อให้เกิดการลงทุน ทั้งจาก    

การร่วมทุนกบันกัลงทนุบคุคล และนกัลงทุนบริษทัขนาดใหญ่ ในวิสาหกิจเร่ิมตน้

สนบัสนุนการเร่งพฒันาประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานนวตักรรมและสังคมฐานความรู้

โดยใหค้วามสาํคญัแก่การเป็นพ้ืนท่ีเปิด 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ผูท่ี้มีทกัษะสูงจากทัว่โลก 

2) เร่งการเติบโตของวิสาหกิจเร่ิมตน้ 3) สนบัสนุนการลงทนุในวิสาหกิจเร่ิมตน้ และ  

4) การสร้างและพฒันาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของวิสาหกิจเร่ิมตน้ (Punroob et 

al., 2019) 

 แนวทางอยา่งหน่ึงของการปรับตวัของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ คือ 

การประยกุตใ์ชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจและ

การควบคุมตน้ทุน รวมถึงการนาํระบบ IT มาใชใ้นการวางแผนธุรกิจ จดัทาํบญัชีและ

บริหารสตอ็กสินคา้ และการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้แตกต่างจากคู่แข่ง 

พร้อมทั้งใชโ้อกาสจากโลกออนไลน์เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขายและขยายตลาดไปสู่กลุ่ม
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ลูกคา้ใหม่ ๆ (Bank of Thailand., n.d.) ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีตอ้งอาศยัทกัษะทางการตลาด 

(Marketing) เขา้มาช่วยวางแผนจดัการกิจกรรมต่าง ๆ ทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้น เพ่ือให้สินคา้

หรือบริการเปล่ียนจากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค สามารถตอบสนองความพึงพอใจ และ

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้โดยกิจกรรมทางการตลาด ถูกกาํหนดขึ้นเพ่ือวาง

แผนการดาํเนินงาน การกาํหนดราคา ส่งเสริมการจาํหน่าย การกระจายสินคา้ และ

บริการ ซ่ึงกิจกรรมทางการตลาดสามารถแบ่งงานท่ีตอ้งทาํออกเป็น ผูข้ายตอ้งคน้หาว่า

ผูซ้ื้ออยูท่ี่ใด มีใครบา้ง มีความตอ้งการอะไร จากนั้นตอ้งออกแบบผลิตภณัฑ ์มีการ

ส่งเสริมให้เกิดความสนใจในตวัผลิตภณัฑ ์การนาํผลิตภณัฑอ์อกจาํหน่าย รวมถึงช่อง

ทางการเขา้ถึง และการขนส่งดว้ย (Leechayakittikorn, 2015) ซ่ึงในยคุปัจจบุนัเป็น

การตลาดท่ีเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายอีกช่องทางหน่ึง คือ การตลาดออนไลน์ ท่ีถือว่า

เป็นช่องทางสาํคญั ผูท่ี้ดาํเนินธุรกิจจึงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะทางการตลาดเพ่ือให้สามารถ

ปรับตวัไดท้นักบัคู่แข่งขนั ดว้ยการนาํความรู้ทางดา้นการตลาด (Marketing) และการ

จดัการเชิงกลยทุธ์ มาผสมผสานเขา้ไวด้ว้ยกนั ซ่ึงก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงกบัผลการ

ดาํเนินงานทางการตลาด อนัเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีจะนาํมาสู่ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั และความอยูร่อดขององคก์ร (Pansuppawatt, 2019) 

 สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัศรีสะเกษ ไดด้าํเนินโครงการ OTOP นวตั

วิถีพร้อมกนัทุกจงัหวดัทัว่ประเทศตั้งแต ่พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีเป้าหมายในการพฒันาชุมชน

ท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถีทั้งหมด 85 ชุมชน จาก 22 อาํเภอของจงัหวดัศรีสะเกษ ให้มี

การกระจายรายไดห้มุนเวียนเพ่ิมขึ้น โดยมีการกาํหนดกระบวนงานขบัเคล่ือนโครงการ

ทั้งหมด 5 กระบวนงาน ไดแ้ก่ พฒันาบุคลากรดา้นการท่องเท่ียว พฒันาแหล่งท่องเท่ียว

และส่ิงอาํนวยความสะดวก พฒันาสินคา้และบริการดา้นการท่องเท่ียว เช่ือมโยง

เส้นทางการท่องเท่ียวของแต่ละทอ้งถ่ิน และส่งเสริมการตลาดชุมชนท่องเท่ียว 

(Provincial Community Development Office of Sisaket, 2018) สาํหรับสินคา้ของ

ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถีจงัหวดัศรีสะเกษ ส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้แปรรูปจากผา้

ทอ เช่น ผา้ไหมลายลูกแกว้ ผา้แส่ว ผา้ถุง โสร่ง และผา้สไบ รวมถึงเคร่ืองจกัสานท่ี



28 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)

กระจายอยูใ่นทุกอาํเภอ จึงทาํให้เกิดการแข่งขนักนัเองในจงัหวดั บางชุมชนเร่ิมการขาย

สินคา้แบบออนไลนไ์ดเ้ลยทนัทีเน่ืองจากไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาศกัยภาพดา้น

การตลาดออนไลน์ท่ีภาครัฐจดัขึ้น ซ่ึงทาํให้ชุมชนมียอดขายจากช่องทางออนไลน์

เพ่ิมขึ้น อยา่งไรก็ตาม หากผูน้าํชุมชนไม่มีวิสัยทศัน์ดา้นการขายสินคา้ออนไลน์ จะไม่

ดาํเนินการตอ่หลงัจากเสร็จส้ินโครงการอบรม จึงทาํให้ไม่มีการดูแลช่องทางการ

จาํหน่ายบนโลกออนไลน์อยา่งตอ่เน่ือง ยอดขายท่ีเคยไดจ้ะหายไป เม่ือไม่มียอดขายจึง

ทาํให้ชุมชนรู้สึกไม่ประสบความสาํเร็จกบัการคา้ออนไลน์ ซ่ึงการจะประสบ

ความสาํเร็จดา้นการคา้ตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่ง กล่าวคือปัจจยัทางสินคา้ ราคา การ

ส่งเสริมการขาย และการโฆษณาอาจไม่เพียงพอ อาจจะตอ้งรวมถึงการจดัการดา้น

การตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย ซ่ึงในปัจจุบนักระบวนการส่งเสริมชุมชนท่องเท่ียว 

OTOP นวตัวิถีจงัหวดัศรีสะเกษ ดา้นการส่งเสริมการตลาดส่วนใหญ่มุ่งไปท่ีการจดัทาํ

ส่ือประชาสัมพนัธ์ให้กบัชุมชนเพียงอยา่งเดียว ทาํให้ชุมชนจดัการงานดา้นการตลาดไม่

ครบถว้น โดยเฉพาะในดา้น “การจดัการช่องทางจาํหน่าย” ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีหลาย

หน่วยงานยงัไม่ไดเ้ขา้ไปส่งเสริมในดา้นน้ีอยา่งจริงจงั ทาํให้พบปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบั

ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถีหลายชุมชนในปัจจุบนั คือ “จะขายสินคา้อยา่งไร หรือ 

ขายสินคา้ไดเ้ยอะขึ้น แต่กาํไรนอ้ย” แมว่้าชุมชนจะมีศกัยภาพในดา้นการผลิตสินคา้

มากขึ้น หรือมีความสามารถในการขายสินคา้ไดม้ากขึ้น แตห่ากขาดทกัษะดา้น

การตลาดและการจดัการช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ อาจทาํให้ตอ้งพบกบัปัญหาซํ้าเดิม

ไดอี้ก ซ่ึงการท่ีตอ้งพบกบัปัญหาเดิมบ่อยคร้ัง อาจเป็นสาเหตุใหชุ้มชนเกิดความทอ้แท ้

เบ่ือหน่ายและไม่มีแรงกระตุน้ในการดาํเนินงานชุมชนทอ่งเท่ียว OTOP นวตัวิถีต่อไป

ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

 จากปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงไดเ้ห็นถึงความจาํเป็นในการกาํหนดแนว

ทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชน 

ของชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี จงัหวดัศรีสะเกษ เพ่ือช่วยใหผู้น้าํและสมาชิกของ

ชุมชนสามารถจดัการงานทางดา้นการตลาดไดด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งรอการส่งเสริม
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จากภาครัฐเพียงอยา่งเดียว ชุมชนสามารถคิดวิธีการส่งเสริมการตลาดและจดัการกบั

ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ให้ถึงมือผูซ้ื้อไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ มี

ความสามารถทางการแข่งขนั ส่งผลให้เกิดการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทกัษะทางการตลาด การจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ และ

การยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัของชุมชน 

 2. เพ่ือพฒันาทกัษะทางการตลาด และการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้

ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ สู่การยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั 

 3. เพ่ือทดสอบความสัมพนัธ์ของทกัษะทางการตลาดท่ีมีผลต่อการยกระดบั

ความสามารถทางการแข่งขนั 

 4. เพ่ือเปรียบเทียบการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัของชุมชนใน

จงัหวดัศรีสะเกษท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ลกัษณะของ

ชุมชนท่ีดาํเนินกิจการอยู ่บทบาท/ หนา้ท่ีของท่านในชุมชน OTOP นวตัวิถี ระยะเวลา

ในการดาํเนินกิจการชุมชน และ จาํนวนสมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวตัวิถีแตกต่าง

กนั 

5. เพ่ือกาํหนดแนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ เพ่ือยกระดบัความสามารถ 

ทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั 

 

แนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวความคิดการวิจัย 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะ

ทางการตลาด, การจดัการช่องทางการจดัจาํหน่าย, การยกระดบัความสามารถทางการ

แข่งขนั และบริบทชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถีจงัหวดัศรีสะเกษ หลงัจากนั้นผูวิ้จยั

ไดก้าํหนดกรอบแนวความคิดการวิจยั ดงัภาพ 1 
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ภาพ 1  

กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 

 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative) และการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ร่วมกบัการวิจยัเชิง

คุณภาพ โดยมีรายละเอียดวิธีดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 

การดาํเนินงานวิจยัเชิงปริมาณ 

1. ประชากรท่ีใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตั

วิถีจงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 85 ชุมชน จากการดาํเนินงานของสาํนกังานพฒันาชุมชน

จงัหวดัศรีสะเกษ (Provincial Community Development Office of Sisaket, 2018) 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชนและตวัแทนของ

ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 22 ชุมชน ชุมชนละ 10 คน 

จาก 22 อาํเภอ รวมทั้งส้ิน 220 คน  

3. กระบวนการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เลือกโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากการคดัเลือกของสาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัศรีสะเกษ 
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โดยคดัเลือกชุมชนท่ีมีการดาํเนินกิจกรรมชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถีอยา่งต่อเน่ือง 

มีผูน้าํและสมาชิกของชุมชนท่ีสามารถใชง้านสมาร์ตโฟนในการส่ือสารได ้

4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม ท่ีผา่นการ

ทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน คาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่

ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (Srisa-ard, 2011) ปรากฏค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.997 

5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการลงรหสัขอ้มูลในแบบสอบถาม 

คดัลอกรหสัท่ีลงเรียบร้อยแลว้ลงในแบบฟอร์มการลงรหสั แลว้บนัทึกไว ้นาํขอ้มูลท่ี

ไดไ้ปประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมทางสถิติ โดยเลือกใชส้ถิติท่ีเหมาะสมในการ

วิเคราะหข์อ้มูลแบบ Rating Scale 

6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน t-Test, F-Test และการวิเคราะห์แบบความถดถอยเชิงพหุ 

 การดาํเนินงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ 

โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 ขั้นเตรียมการ โดยวิธีเชิงคุณภาพ 

ขั้นท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบติัการการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการ

จดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชน 

ขั้นท่ี 3 ชุมชนปฏิบติัการสร้างช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชนโดย

ใชท้กัษะทางการตลาด 

ขั้นท่ี 4 แสดงนิทรรศการแสดงผลงานของแต่ละชุมชน 

ขั้นท่ี 5 ติดตามผลการดาํเนินการของชุมชน โดยวิธีเชิงคุณภาพ 
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ผลการวิจัย 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ เพ่ือยกระดบัความสามารถ

ทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั ผูวิ้จยัสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. ศึกษาทักษะทางการตลาด การจัดการช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้า และ

การยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของชุมชน 

ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (184 คน, 83.60%) มีช่วง

อายุระหว่าง 50-59 ปี (77 คน, 35.00%) มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา (103 คน, 46.80%)  

มีอาชีพเกษตรกร (153 คน, 69.50%)  มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนนอ้ยกว่า 10,000 บาท (135 

คน, 61.40%) มีลกัษณะของชุมชนท่ีดาํเนินกิจการอยูเ่ป็นการผลิต/ การแปรรูป (129 คน, 

58.60%)  มีบทบาท/ หนา้ท่ีในชุมชน OTOP นวตัวิถีเป็นสมาชิกของชุมชน (124 คน, 

56.35%) มีระยะเวลาในการดาํเนินกิจการในชุมชน 1-5 ปี (104 คน, 47.30%)  มีจาํนวน

สมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวตัวิถี ไม่เกิน 50 คน (164 คน, 74.50%) ผูน้าํและสมาชิก

ชุมชนมีทกัษะทางการตลาดโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 3.42, S.D. = 0.75) ผูน้าํ

และสมาชิกชุมชนมีความสนใจท่ีจะพฒันาการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ใน

ชุมชน ในรูปแบบออนไลนผ์า่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยช่องทางส่ือออนไลน์ท่ีเคยใช้

มากท่ีสุด คือ Facebook (เฟชบุ๊ก) (80 คน, 36.40%) รองมา คือ LINE (ไลน์) (36 คน, 

16.40%) และ YouTube (ยทูปู) (27 คน, 12.30%) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเขา้ถึงส่ือออนไลน์

ส่วนใหญ่ คือ โทรศพัทมื์อถือ (27 คน, 12.30%) รองมา คือ เป็นคอมพิวเตอร์พกพา (27 

คน, 12.30%)  และคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ (27 คน, 12.30%) โดยส่วนใหญ่ใชเ้พ่ือสนทนา/ 

แชท (27 คน, 12.30%) รองมา คือ หาขอ้มูลความรู้/ แลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ (27 คน, 

12.30%) และอพัโหลด/ อพัเดท/ แชร์สถานะขอ้มูลส่วนตวั, รูปภาพ, ชมคลิปวีดีโอหรือ

ภาพยนตร์ (27 คน, 12.30%) ผูน้าํและสมาชิกชุมชนมีการยกระดบัความสามารถทางการ

แข่งขนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 3.61, S.D. = 0.79) 
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2. การพฒันาทักษะทางการตลาดและการจัดการช่องทางการจัดจําหน่าย

สินค้าชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษสู่การยกระดับความสามารถทางการแข่งขนัในยุค

ปัจจุบัน 

การพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่าย

สินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษสู่การยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุ

ปัจจุบนั ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ 

โดยไดจ้ดัอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัผูน้าํและสมาชิกของชุมชนทั้งหมด 220 คนจาก 22 

ชุมชน ในหวัขอ้ “ทกัษะการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายของดีบา้น

ฉนั” ซ่ึงเป็นการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัทกัษะเบ้ืองตน้ทางการตลาด และการใช้

โทรศพัทมื์อถือเป็นส่ือในการสร้างช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชน เช่น สร้างเพจ

เฟชบุ๊ก ถ่ายภาพ ถ่ายคลิปวีดีโอลงยทููป ตดัต่อคลิปอยา่งง่ายจากแอพลิเคชัน่ จากนั้น

มอบหมายให้ชุมชนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์สินคา้และสถานท่ีทอ่งเท่ียวของชุมชน

บนช่องทางออนไลนข์องชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตอ่ไป สรุปผลดงัน้ี 

ชุมชนปฏิบติัการสร้างช่องทางการจดัจาํหน่ายโดยใชท้กัษะทางการตลาด 

จากการวิเคราะห์ผลการวิจยั พบว่า แต่ละชุมชนไดน้าํทกัษะทางการตลาดดา้นการ

วิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคมาใชใ้นการเลือกช่องทางให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ เช่น 

เลือกใชช่้องทางเพจเฟชบุ๊ก และยทููป เน่ืองจากการวิเคราะห์แลว้ช่องทางดงักล่าวมี

บญัชีผูใ้ชง้านมากกว่าช่องทางรูปแบบอ่ืน และเม่ือเลือกช่องทางแลว้ไดมี้บางชุมชนท่ี

ตอ้งการเจาะกลุ่มลูกคา้ให้สอดคลอ้งกบัชุมชนตนเองมากท่ีสุดจึงใชวิ้ธีการบูทโพตส์ใน

เพจเฟชบุ๊กเพ่ิมเติม นอกจากน้ียงัมีผูน้าํและสมาชิกชุมชนจากอาํเภอเบญจลกัษไ์ดน้าํ

สินคา้ชุมชนติดตวัไปดว้ยทุกที เพราะบ่งบอกไดถึ้งความพร้อมของผูน้าํและสมาชิกใน

กลุ่มท่ีพร้อมขายทุกท่ีทุกเวลา ไม่ว่าจะรูปแบบออนไลนห์รือออฟไลน์ ทาํให้สามารถ

ขายสินคา้ชุมชนไดต้ลอด และเม่ือสอบถามผูน้าํและสมาชิกชุมชนจากอาํเภอปรางคกู่์ 

พบว่า ทางชุมชนจะพยายามและไม่อิดออดต่อการเขา้ร่วมการอบรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนจดัขึ้น เพราะการเขา้ร่วมอบรมแต่ละคร้ังถือไดว่้าเป็นการสร้าง
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เครือข่ายทางธุรกิจเพ่ิมเติม และเม่ือสาํรวจความพึงพอใจของผูน้าํและสมาชิกท่ีมีต่อ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดั

จาํหน่ายสินคา้ชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 4.09, S.D. = 0.75)  นอกจากน้ี ผูเ้ขา้

อบรมยงัให้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการคร้ังน้ี คือ ควร

จดัตั้งสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้มีความเสถียร โทรศพัทข์องผูเ้ขา้อบรมบางคนพ้ืนท่ีเตม็

ลงแอปพลิเคชนัตามวิทยากรไม่ได ้ควรมีผูช่้วยวิทยากรในการอบรมเขา้ประจาํโต๊ะละ 

1 คน  

3. การทดสอบความสัมพนัธ์ของทักษะทางการตลาดท่ีมีผลต่อการยกระดับ

ความสามารถทางการแข่งขัน 

ผลการวิเคราะห์การทดสอบการถดถอยเชิงพหุของทกัษะทางการตลาดมี

ผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั พบว่า ทกัษะทางการตลาด ไดแ้ก่ 

ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะขดีความสามารถเชิงกลยทุธ์ ทกัษะการทาํงานเป็นทีม และ

ทกัษะทางอารมณ์มีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั มีค่า p-Value = 

0.000 < 0.05 นัน่คือ ยอมรับสมมติฐาน หมายความว่า ทกัษะทางการตลาดมีผลต่อการ

ยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัตาราง 1  

 

ตาราง 1 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุของทักษะทางการตลาดมีต่อการยกระดับความสามารถ

ทางการแข่งขัน 

 

Model SS df MS F p-Value 

Regression 126.940 7 18.134 386.668 0.000* 

Residual 9.943 212 0.047   

Total 136.883 219    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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4. เปรียบเทียบการยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของชุมชนใน

จังหวัดศรีสะเกษท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ลักษณะของ

ชุมชนท่ีดําเนินกิจการอยู่ บทบาท/ หน้าท่ีในชุมชน OTOP นวัตวิถี ระยะเวลาในการ

ดําเนินกิจการชุมชน และ จํานวนสมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวัตวิถี ท่ีแตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้มูลทัว่ไปของผูน้าํและสมาชิกของชุมชน 

ไดแ้ก่ เพศ,อาย,ุ ระดบัการศึกษา, อาชีพ, รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน, ลกัษณะของชุมชนท่ี

ดาํเนินกิจการอยู,่ บทบาท/ หนา้ท่ีในชุมชน OTOP นวตัวิถี, ระยะเวลาในการดาํเนิน

กิจการชุมชน และ จาํนวนสมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวตัวิถี ท่ีแตกต่างกนัมีต่อการ

ยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัแตกต่างกนั สามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 

ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนท่ีมีลกัษณะของชุมชนท่ีดาํเนินกิจการอยู ่และ

ระยะเวลาในการดาํเนินกิจการชุมชนแตกต่างกนัมีผลต่อการยกระดบัความสามารถ

ทางการแข่งขนัโดยรวมแตกต่างกนั และผูน้าํและสมาชิกของชุมชนท่ีมีเพศ อาย ุระดบั

การศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน บทบาท/ หนา้ท่ีในชุมชน OTOP นวตัวิถี และ

จาํนวนสมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวตัวิถีแตกต่างกนัมีผลต่อการยกระดบั

ความสามารถทางการแข่งขนัโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

5. กําหนดแนวทางการพฒันาทักษะทางการตลาดและการจัดการช่องทาง

การจัดจําหน่ายสินค้าชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือยกระดับความสามารถทางการ

แข่งขันในยุคปัจจุบัน 

การกาํหนดแนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทาง

การจดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชน เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจบุนั 

เร่ิมจากศึกษาบริบทและความตอ้งการของชุมชน และเร่ิมพฒันาทกัษะท่ีชุมชนยงัขาด 

ซ่ึงพบว่า ทกัษะทางการตลาดท่ีชุมชนตอ้งไดรั้บการพฒันา คอื ทกัษะทางอารมณ์ 

ทกัษะขีดความสามารถทางการแข่งขนั ทกัษะเชิงกลยทุธ์ทางการตลาด ทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม และทกัษะดา้นการส่ือสาร เพ่ือใชใ้นการคิด วิเคราะห์สถานการณ์ทาง

การตลาดและวางแผนการตลาดให้เหมาะสมกบัสินคา้ของตนเอง ส่วนการจดัการ
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ช่องทางการจดัจาํหน่ายจาํเป็นตอ้งพฒันาทกัษะความสามารถของคนในชุมชนใหเ้กิด

ทกัษะในการใชส่ื้อรูปแบบออนไลน์จากโทรศพัทมื์อถือเพ่ือสร้างรายได ้ซ่ึงรูปแบบส่ือ

ออนไลน์ท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่ายท่ีสุดในยคุปัจจุบนั ไดแ้ก่ เพจเฟชบุก๊ และยทููป 

เน่ืองจากสมาชิกในชุมชนสามารถใชส้ร้างรูปภาพหรือคลิปวีดีโอท่ีน่าสนใจ 

ประชาสัมพนัธ์ชุมชนและสินคา้ผา่นทางขอ้ความ รูปภาพ หรือวีดีโอไดง้่ายท่ีสุด 

หลงัจากนั้นดาํเนินการติดตามผลอยา่งสมํ่าเสมอและปรับกลยทุธ์เชิงเทคนิคตาม

สถานการณ์ พร้อมทาํการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของชุมชนอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ

ส่งผลให้ชุมชนมีรายได ้และเขม้แขง็สามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ดงัโมเดลแนว

ทางการพฒันาทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดั

จาํหน่ายสินคา้ชุมชน เพ่ือการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจบุนั      

ดงัภาพ 2 
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ภาพ 2 

โมเดลการพัฒนาทางการพัฒนาทักษะทางการตลาดและการจัดการช่องทางการจัด

จาํหน่ายสินค้าชุมชน เพ่ือการยกระดับความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจบุัน 

 

 
 

อภิปรายผล 

การวิจยัแนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการ

จดัจาํหน่ายสินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั

ในยคุปัจจุบนั สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนมีทกัษะทางการตลาดโดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Thammasane (2012) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 

สมรรถนะของผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ประเภทกิจการสถาน

บริการสปาในจงัหวดัชลบุรีกบัขดีความสามารถอนัพึงประสงคข์องผูรั้บบริการ พบว่า  

ผูป้ระกอบการมีความสามารถในการจดัการ ความสามารถในการฝึกอบรมพนกังาน
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เป็นอยา่งดี แต่ยงัขาดความสามารถดา้นการตลาด การส่ือสาร การใชค้อมพิวเตอร์ และ

การสร้างเครือข่าย 

2. ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนมีความสนใจท่ีจะพฒันาการจดัการช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ในชุมชน ในรูปแบบออนไลน์ผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต โดย

ช่องทางส่ือออนไลน์ท่ีเคยใชม้ากท่ีสุด คือ เฟชบุ๊ก  (เฟชบุค๊) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ Theinnoi and Chokbandansuk (2018) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาช่องทางการจดั

จาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์มชนผา่นส่ือพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของกลุ่มสตรีเด็กและเยาวชน

ป้ันดินไทยประดิษฐ์จงัหวดัราชบรีุ พบว่า ช่องทางการจดัจาํหน่ายมี 3 ช่องทางคือ 1) 

จาํหน่ายท่ีกลุ่มสตรีเด็กและเยาวชนป้ันดินไทยประดิษฐ์และบา้นหอมเทียน 2) จาํหน่าย

ในงานต่าง ๆ ท่ีส่วนราชการจดัขึ้น 3) จาํหน่ายผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เฟชบุ๊ก  และ 

Line  

3. ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนมีการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยชุมชนสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่ง

ทนัท่วงทีและรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chuankrerkul (2018) ท่ีไดศึ้กษา

เร่ือง กลยทุธ์การยกระดบัการตลาดท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมเมืองรองจงัหวดัสิงหบ์ุรี 

พบว่า นกัท่องเท่ียวมีความคาดหวงัต่อการตลาดท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมเมืองรอง

จงัหวดัสิงห์บุรี ซ่ึงประกอบไปดว้ยผลิตภณัฑท์างการท่องเท่ียว ราคา ช่องทางการจดั

จาํหน่าย การส่งเสริมการตลาด บคุลากร กระบวนการบริการ และส่ิงแวดลอ้มโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียคดิเป็น 4.13 มีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง ค่าเฉล่ียคิดเป็น 2.75 ความคาดหวงัและความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวตกอยูใ่น 

Quadrant I ดา้นบคุลากรและดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ตกอยูใ่น Quadrant II ดา้น

การส่งเสริมการตลาด ตกอยูใ่น Quadrant III ดา้นผลิตภณัฑท์างการท่องเท่ียว และตก

อยูใ่น Quadrant IV ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และดา้นส่ิงแวดลอ้มทาง

กายภาพ ปัจจยัการตลาดท่ีพฒันาขึ้นมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และมี

ความสามารถในการพยากรณ์ระดบัดีและเป็นท่ียอมรับผา่นเกณฑร้์อยละ 40 ขึ้นไป 
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การยกระดบัการตลาดท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมเมืองรองจงัหวดัสิงห์บุรีควรมีการ

ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์และปรับปรุงการนาํเสนอสถานท่ีท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง 

ๆ พฒันาบุคลากรทางการท่องเท่ียวเพ่ือบอกเล่าเร่ืองราวของสถานท่ีท่องเท่ียวให้

น่าสนใจ เพ่ิมการมีส่วนร่วมของกิจกรรมสาํหรับนกัท่องเท่ียว มีการพฒันาสินคา้ของท่ี

ระลึกในรูปแบบท่ีน่าสนใจและติดป้ายราคา และมีป้ายบอกทางท่ีชดัเจน 

4. การพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่าย

สินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษสู่การยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุ

ปัจจุบนั ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 22 ชุมชน ส่วนใหญ่แต่ละชุมชนไดน้าํทกัษะทางการ

ตลาดดา้นการวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคมาใชใ้นการเลือกช่องทางใหเ้หมาะสมกบั

กลุ่มลูกคา้ เช่น เลือกใชช่้องทางเพจเฟชบุ๊ก และยทูปู เพราะคนไทยส่วนใหญ่ใชส่ื้อทั้ง 

2 ชนิด จาํนวนมาก ส่งผลให้ชุมชนท่ีเพ่ิมช่องทางการตลาดออนไลน์มีคนรู้จกัชุมชน

และสมาชิกในชุมชนมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์มากย่ิงขึ้น ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Theinnoi and Chokbandansuk (2018) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันา

ช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์มชนผา่นส่ือพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของกลุ่มสตรี

เด็กและเยาวชนป้ันดินไทยประดิษฐ์จงัหวดัราชบุรี พบว่า ลูกคา้ส่วนใหญ่ใชช่้องทาง  

เฟชบุ๊ก โดยซ้ือเพ่ือใชเ้องและเป็นของฝาก ให้ความสาํคญัในเร่ืองของราคาท่ีเหมาะสม 

ผลิตภณัฑมี์คุณภาพประณีตสวยงามและแสดงออกถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

ตอ้งการชาํระเงินผา่นบญัชีธนาคาร และร้านคา้ควรส่งสินคา้ให้ถึงมือลูกคา้ภายใน 1-3 

วนั มีการพฒันาส่ือพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ดว้ยการสร้างเวบ็ไซตช่ื์อ 

www.Dekpandin.com ให้แก่กลุ่มสตรีเด็กและเยาวชนป้ันดินไทยประดิษฐ์ ผล

ประกอบการหลงัการใชส่ื้อพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของกลุ่มสตรีเดก็และเยาวชนป้ันดิน

ไทยประดิษฐ์ พบว่า ยอดขายในภาพรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 63.80 ผลการเปรียบเทียบ

ยอดขาย 3 เดือนท่ีไม่ไดใ้ชส่ื้อพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ เท่ากบั 129,000 บาท เพ่ิมเป็น 

211,300 บาท 
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5. ทดสอบความสัมพนัธ์ของทกัษะทางการตลาดท่ีมีผลต่อการยกระดบั

ความสามารถทางการแข่งขนั พบว่า ผลการวิเคราะห์การทดสอบการถดถอยเชิงพหุ

ของทกัษะทางการตลาดมีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนั โดยมีทกัษะ

ทางการตลาด ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะขีดความสามารถเชิงกลยทุธ์ ทกัษะ 

การทาํงานเป็นทีม และทกัษะทางอารมณ์มีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการ

แข่งขนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pattrawongthana 

(2016) ท่ีไดศึ้กษาการขยายช่องทางการตลาดออนไลน์สินคา้หตัถกรรมชุมชนตาํบลมะ

ขนุหวาน อาํเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีกล่าวว่า การขยายช่องทางการตลาด

ออนไลน์สินคา้หตัถกรรมชุมชนตาํบลมะขนุหวาน อาํเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่

โดยใชร้ะบบพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์สามารถเป็นตวัช่วยในการขยายช่องทางการตลาด

ของสินคา้หตัถกรรมชุมชนได ้ 

6. เปรียบเทียบการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัของชุมชนใน

จงัหวดัศรีสะเกษ ท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียตอ่เดือน ลกัษณะของ

ชุมชนท่ีดาํเนินกิจการอยู ่บทบาท/ หนา้ท่ีของท่านในชุมชน OTOP นวตัวิถี ระยะเวลา

ในการดาํเนินกิจการชุมชน และ จาํนวนสมาชิกในกลุ่มชุมชน OTOP นวตัวิถี ท่ี

แตกต่างกนั พบว่า ผูน้าํและสมาชิกของชุมชนท่ีดาํเนินกิจการอยูแ่ละดา้นระยะเวลาใน

การดาํเนินกิจการชุมชนมีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Saytongsuk (2016) 

ท่ีไดศึ้กษากลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในการเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขนั ผลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ินประเภทผา้ซ่ินตีนจก (ผา้คบูวั) ท่ีกล่าวว่า 

รูปแบบและวิธีการในการดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์ และระยะเวลาการผลิต มี

ความสัมพนัธ์กบัการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดา้นการลดตน้ทนุการ

ดาํเนินการและการเพ่ิมระดบัคุณภาพการบริการ มีความสัมพนัธ์ระหว่างกบัการสร้าง

ความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของผูน้าํและสมาชิกของชุมชนดา้น

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้บทบาทหนา้ท่ีในชุมชน OTOP นวตัวิถี และ
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จาํนวนสมาชิกในชุมชนมีผลต่อการยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัไม่แตกต่าง

กนั ซ่ึงขดัแยง้กบังานวิจยัของ Saytongsuk (2016) ท่ีไดศึ้กษากลยทุธ์การจดัการ 

โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนั ผลิตภณัฑ์

ชุมชนและทอ้งถ่ินประเภทผา้ซ่ินตีนจก (ผา้คูบวั) ท่ีกล่าวว่า ดา้นการผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินตีนจก มีความสัมพนัธ์กบัการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดา้น

การลดตน้ทุนการดาํเนินการและการเพ่ิมระดบัคุณภาพการบริการ อาจเป็นเพราะกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษามีลกัษณะท่ีแตกต่างกนั รวมถึงพ้ืนท่ีและบริบทของชุมชนท่ี

แตกต่างกนัอีกดว้ย 

7. แนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดั

จาํหน่ายสินคา้ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัใน

ยคุปัจจบุนั ทาํไดโ้ดยเร่ิมตน้จากการศึกษาทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทาง

การจดัจาํหน่ายของชุมชนท่ียงัขาด รวมถึงความตอ้งการพฒันาทกัษะ ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีมีทกัษะการในการใชส่ื้อออนไลน์ เช่น การสนบัสนุน

ให้กลุ่มคนรุ่นใหม่เป็นผูดู้แลเพจเฟชบุ๊กของชุมชน ให้ถ่ายคลิปวิดีโอเพ่ือแนะนาํสินคา้

และชุนชน พยายามดาํเนินงานทางการตลาดดว้ยความต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ มีการ

เคล่ือนไหวขอ้มูลในช่องทางต่างๆ ติดตามผลการดาํเนินงานและการปรับเปล่ียน 

กลยทุธ์ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความพร้อมและเวลาในการพฒันาตนเอง

ในการรับมือให้ทนักบัสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจบุนั จากผลการสาํรวจ พบว่า ชุมชน 

OTOP นวตัวิถี ยงัขาดทกัษะทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้

ชุมชน และมีความตอ้งการเขา้ร่วมโครงการอบรมทกัษะทางการตลาดและและจดัการ

ช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันั้น จึงจดัทาํโครงการอบรมทกัษะทางการตลาดและการ

จดัการช่องทางการจดัจาํหน่าย เพ่ือพฒันาทกัษะทางการตลาดในดา้นทกัษะการ

วิเคราะห์ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการใชส่ื้อทางการตลาด ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะขีด

ความสามารถเชิงกลยทุธ์ ทกัษะการทาํงานเป็นทีม และทกัษะทางอารมณ์ รวมถึงการ

จดัการช่องทางการตลาด ซ่ึงเนน้ไปท่ีช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ เฟชบุ๊กและยทููป เป็น
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หลกั เพราะเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้สะดวกและง่ายสาํหรับการจดัการของชุมชน เม่ือทาํการ

อบรมเชิงปฏิบติัการเสร็จส้ิน ไดด้าํเนินการส่งเสริมให้ชุมชนปฏิบติัการสร้างส่ือของ

ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนเกิดการชาํนาญในการทาํการตลาดและการใชส่ื้อท่ีเป็นช่องทาง

การตลาดอยา่งสมํ่าเสมอ และจากการติดตามผลการดาํเนินงานของชุมชุน พบว่า 

ชุมชนใดทาํการตลาดและใชส่ื้ออยา่งสมํ่าเสมอ สามารถทาํให้เกิดรายไดเ้พ่ิมขึ้นสูงกว่า

ชุมชนท่ีไม่ทาํการตลาดอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Theinnoi and 

Chokbandansuk (2018) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์มชน

ผา่นส่ือพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของกลุ่มสตรีเด็กและเยาวชนป้ันดินไทยประดิษฐ์จงัหวดั

ราชบุรี ท่ีกล่าวว่า ลูกคา้ส่วนใหญ่ใชช่้องทาง เฟชบุ๊ค โดยซ้ือเพ่ือใชเ้องและเป็นของ

ฝาก ให้ความสาํคญัในเร่ืองของราคาท่ีเหมาะสม ผลิตภณัฑมี์คณุภาพประณีตสวยงาม

และแสดงออกถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน มีการพฒันาส่ือพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์

ดว้ย ผลประกอบการหลงัการใชส่ื้อพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของกลุ่มสตรีเด็กและ

เยาวชนป้ันดินไทยประดิษฐ์ พบว่ายอดขายในภาพรวมเพ่ิมขึ้น 

 

ข้อเสนอการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

 1. เผยแพร่ขอ้มูลแนวทางการพฒันาทกัษะทางการตลาดและการจดัการ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ เพ่ือยกระดบัความสามารถทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั

ให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

 2. นาํไปทดลองใชแ้ละติดตามผลของแนวทางการพฒันาทกัษะทาง

การตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ เพ่ือยกระดบัความสามารถ

ทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั หาขอ้บกพร่องและปรับปรุงแนวทางแกไ้ขต่อไป 
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ข้อเสนอการวิจัยคร้ังต่อไป 

เปรียบเทียบศกัยภาพชุมชนท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมโครงการพฒันาทกัษะ 

ทางการตลาดและการจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ เพ่ือยกระดบัความสามารถ

ทางการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั 
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การศึกษาสภาพและความต้องการพฒันาทักษะดิจิทัล 

เพ่ือการทําตลาดออนไลน์ ของกลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ์ 

A Study of the Situations and Need Assessment for the Development 

of Online Marketing’ Digitals Skills for the Community  

Hard Song -Khwae, Tron District, Uttaradit Province 
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บทคัดย่อ  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพและความตอ้งการพฒันาทกัษะ

ดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลนข์องกลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์

แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ประธานชุมชน สมาชิกกลุ่มท่ีมาฝึกอาชีพและรวมกลุ่มอาชีพ 

เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหาดสองแคว และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จาํนวน 34 คน 

ดาํเนินการวิจยัโดยการจดัสัมมนา การสนทนากลุ่ม (Focus group) และการทาํกิจกรรม

กลุ่ม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ประเดน็สนทนา และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่    

การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผลการวิจยัพบว่า 1) กลุ่มสมาชิกชุมชนหาด

สองแคว ขาดทกัษะและความรู้ในการใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัเพ่ือการตลาดบนส่ือสังคม

ออนไลน์ 2) ชาวชุมชนหาดสองแคว มีความตอ้งการท่ีจะมีความรู้และทกัษะในการทาํ

การตลาดออนไลน์ ดงัน้ี 1) ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ/อุปกรณ์พ้ืนฐานสาํหรับการถ่ายภาพ 
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และไลฟ์สด 2) ดา้นเทคนิคการทาํการตลาดบนโซเชียล 3) ดา้นเทคนิคการสร้างแบรนด ์ 

4) ดา้นเทคนิคดา้นช่องทางการชาํระเงินออนไลน์ (Internet Banking)  

 

คําสําคัญ: ทกัษะดิจิทลั, การตลาดออนไลน์, ชุมชนหาดสองแคว 

 

Abstract  

This research article aims to study the situations and needs for evolving 

online marketing digital skills of Hard Song Khwae Community Group, Tron 

District, Uttaradit Province. The data source includes community leaders, members 

of vocational training and vocational groups, staff of Hard Song Khwae Subdistrict 

Administrative Organization, and 34 people involved. To conduct research, 

organizing seminars, focus group discussions, and group activities were pursued. The 

research tool was a semi-structured interview, and the statistics used in the research  

was content analysis. The results showed that 1) for considerations of online 

marketing digital skills for Hard Song Khwae community members, Hard Song 

Khwae community members lack skills and knowledge in using digital tools for 

social media marketing; however, the community members have potentials in terms 

of costs and readiness for online marketing, such as natural costs, cultural, traditions, 

and local wisdom capitals that are unique to the original version of the Laotians of 

Vientiane. Moreover, the business aspect of the community was a group selling 

products at the cultural street and online marketing lab. 2) For the requirement to 

develop digital skills for online marketing Hard Song Khwae community members, 

they require knowledge and skills in online marketing as follows: 1) the use of basic 

tools/equipment/photography techniques/composition/lighting, and 2) marketing 

techniques on social media live techniques content thinking techniques technical 
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aspects of advertising, and 3) brand building techniques/packaging design 

techniques, services, and 4) technical aspects of payment channels (Internet 

Banking)/delivery techniques/knowledge of law and tax, and support basic tools for 

live broadcasting. 

 

Keywords: digital skills, online marketing, Hard Song Khwae community 

 

บทนํา 

ชุมชนหาดสองแควของ “ลาวเวียงจนัทร์” เป็นชุมชนท่ีผูค้นอพยพจากเมือง

ลาวเวียงจนัทน์ และไดร้วมกลุ่มกนัตั้งรกรากอยูท่ี่บริเวณรุ่มแม่นํ้าน่าน ท่ีบา้นหาดสอง

แคว ต.หาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์ปัจจบุนัวิถีชีวิตและวฒันธรรมของคนใน

ชุมชนยงัคงยึดถือและอนุรักษไ์วซ่ึ้งขนบธรรมเนียมโบราญแบบลา้นชา้ง ซ่ึงเป็นวิถีเดิม

ของคนเช้ือสายลาวเวียงจนัทน์ สาํหรับร่องรอยความงดงามของวฒันธรรมท่ีสืบทอด

จากปู่ ยา่ตาทวดยงัคงมีปรากฏใหเ้ห็นท่ีบา้นหาดสองแคว อนัไดแ้ก่ ภาษาถ่ินท่ีมีการ

พูดจาดว้ยภาษาลาวแบบดั้งเดิมซ่ึงมีสาํเนียงต่างจากลาวเวียงในท่ีอ่ืนๆ การแต่งกาย

ประจาํถ่ิน ไดแ้ก่ การนุงผา้สี เส้ือขาว ซ่ึงผา่นกรรมวิธีการทอมือดว้ยผา้ฝ้ายสีขาว 

อาหารพ้ืนบา้นอนัเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน เช่น ขนมวงลาวเวียง ขนมเบ้ืองลาว          

อัว่บกัเผด็ (พริกยดัไส้) แจ่วเอาะปลาแดก แกงโอ๊ะเอ๊ะฯ และประเพณีไหลแพไฟ     

เฉลิมพระเกียรติ พิธีขอบคุณพืชพนัธ์ุธญัญาหาร และประเพณีหาบจงัหนั ซ่ึงเป็น

ประเพณีหน่ึงเดียวในประเทศท่ียงัคงอนุรักษไ์วใ้หค้งอยูจ่นถึงปัจจบุนั ดว้ยอตัลกัษณ์         

ทางวฒันธรรมลาวเวียงสไตลท่ี์โดดเดน่ เป็นเอกลกัษณ์ และเป็นรากเหงา้เก่าแก่

ผสมผสานให้เขา้กบัสายวฒันธรรมใหม่ ไดท่ี้ถูกบอกกล่าว เล่าขานต่อๆ กนัของผู ้      

มาเยือนผา่นจุดท่องเท่ียว กิจกรรม บริการและสินคา้ของชุมชน ทาํให้ชุมชนลาวเวียง

หาดสองแควมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัของนกัทอ่งเท่ียวอยา่งแพร่หลาย นอกจากกิจกรรม

การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมแลว้ท่ีนบัว่าเป็นเอกลกัษณ์แลว้ ชุมชนยงัเนน้
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การบริการกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ อาทิเช่น การป่ันจกัรยาน           

เพ่ือสุขภาพ ท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์การบริการอาหารพ้ืนบา้น สปาธรรมชาติ บริการนวด

เพ่ือสุขภาพ ซ่ึงนาํมาซ่ึงรายไดสุ้จริต เกิดสัมมาอาชีพในชุมชน เกิดการจา้งงานการ   

สร้างรายได ้ตลอดจนเกิดการหมุนเวียนเศรษฐกิจภายในชุมชนลาวเวียงหาดสองแคว 

(Subdistrict Administration Organization Hardsongkwae, n.d.) 

แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 (Covid-19) ทาํให้

กิจกรรมท่ีทางชุมชนจดัเตรียมไวบ้ริการนกัท่องเท่ียวตอ้งหยดุชะงกัลง ชุมชน              

ไม่สามารถจดักิจกรรมการท่องเท่ียวต่างๆ ไดเ้หมือนในสถานการณ์ปกติ (Siam Rath, 

Online) โดยเฉพาะกิจกรรมการขายสินคา้ของคนในชุมชน บนถนนสายวฒันธรรม ซ่ึง

เป็นแหล่งสร้างรายไดห้ลกัให้กบักลุ่มชุมชนหาดสองแคว ก็ตอ้งถูกปิดลงเช่นเดียวกนั 

(Chaion, personal communication, July 8, 2021) 

จากสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อคนในชุมชนหาดสองแคว   

ทุกกลุ่ม กลุ่มอาชีพ โดยเฉพาะกลุ่มพ่อคา้แม่คา้ ท่ีมีอาชีพขายสินคา้อยูบ่นถนนสาย

วฒันธรรมและกลุ่มบริการต่างๆ ท่ีไม่สามารถสร้างรายไดไ้ดอ้ยา่งเช่นเคย และตอ้ง

ปรับตวัให้สามารถอยูร่อดกบับริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงโดยการเพ่ิมช่องทางการขาย

สินคา้และบริการท่ีหลากหลายมากขึ้น ซ่ึงหวัหนา้ชุมชนหาดสองแควใหค้วามเห็นว่า

การขายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์เป็นช่องทางหน่ึง ท่ีจะสามารถช่วยบรรเทาภาวะ

เศรษฐกิจตกตํ่าของชุมชนหาดสองแควได ้ (Chaion, personal communication, July 8, 

2021) 

การตลาดออนไลน์ หรือ Online Marketing คือ การทาํงานเพ่ือส่งเสริมธุรกิจ

หรือบริษทัในส่ือออนไลน์ โดยมีจุดมุ่งหมายสาํคญัคือประชาสัมพนัธ์สินคา้หรือบริการ

ในธุรกิจให้กลายเป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ีสนใจ เพ่ือให้ลูกคา้ตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการ

นั้นๆ มากขึ้นนัน่เอง การทาํการตลาดออนไลน์ท่ีรู้จกักนัทัว่ไป เช่น โฆษณาบน 

Google, Facebook, YouTube หรือแมแ้ต่การทาํบลอ็ก (AUN Thai, n.d.) ซ่ึงการตลาด

ออนไลน์มีประโยชน์และขอ้ดีต่อธุรกิจหลายอยา่ง เช่น 1) ขั้นตอนการส่ังซ้ือรวดเร็ว    
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2) สร้างรายการสินคา้ไดง้่าย 3) ลดตน้ทนุหนา้ร้าน 4) โฆษณาและทาํการตลาดไดต้รง

จุด 5) ใหบ้ริการตลอด 24 ชัว่โมง 6) เปรียบเทียบสินคา้และราคาง่าย 7) เขา้ถึงลูกคา้ได้

ไม่จาํกดัจาํนวน 8) โตต้อบลูกคา้ไดไ้ว รับมือกบัความตอ้งการของตลาดไดท้นัที และ 

9) มีช่องทางการชาํระเงินท่ีหลากหลาย (Amazon, n.d.) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hemann and 

Burbary (2017) ท่ีไดเ้สนอขอ้ดีของการตลาดออนไลน์ไวว่้า 1) ช่วยให้สามารถส่ือสาร

กบัลูกคา้ไดท้นัที 2) ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดไม่สูง 3) ลูกคา้รับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดใ้นวง

กวา้ง 4) สามารถปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการไดต้ลอดเวลา    

5) สนองความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 6) สามารถนาํเทคโนโลยีมาใชส้ร้าง

ผลกาํไรได ้7) สามารถเก็บขอ้มูลลูกคา้เพ่ือการทาํการตลาด 8) เป็ดบริการร้านคา้ได้

ตลอด 24 ชัว่โมง 

จากขอ้ดีและประโยชนข์องการทาํการตลาดออนไลน์ขา้งตน้ ทาํให้

นกัวิชาการหลายท่าน ไดท้าํการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาช่องการตลาดออนไลน์ให้กบั

กลุ่มคนในชุมชนตา่งๆ อาทิเช่น Budseeta (2021) ไดท้าํงานวิจยัเร่ือง การพฒันา

ช่องทางจดัจาํหน่ายโดยใชก้ารตลาดดิจิทลัเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัให้กบั

ผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน ตาํบลท่าขนุราม อาํเภอเมือง จงัหวดักาํแพงเพชร และ

Rodplang (2021) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การพฒันาช่องทางการตลาดออนไลน์ของ

ผลิตภณัฑง์อบ กลุ่มผลิตภณัฑจ์กัสานงอบไทยลาวแงว้ทองเอน อาํเภออินทร์บุรี จงัหวดั

สิงห์บุรี ทั้งน้ีผูวิ้จยัเห็นว่าการทาํการตลาดออนไลน์ใหป้ระสบความสาํเร็จ 

ผูป้ระกอบการร้านคา้จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานท่ี

สาํคญัย่ิงในการขายสินคา้บนตลาดออนไลน์ จากเหตุและผลดงักล่าวทาํให้ผูวิ้จยัสนใจ

ท่ีจะการศึกษาสภาพและความตอ้งการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการทาํตลาดออนไลน์ 

ของกลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชเ้ป็นแนวทาง

ในการส่งเสริมทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ หรือนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานใน

การพฒันาช่องทางการตลาดออนไลน์ให้กบักลุ่มชุมชนหาดสองแควต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ของธุรกิจท่องเท่ียวเชิง

ส่งเสริมสุขภาพ  ชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์

2. เพ่ือศึกษาความตอ้งการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ของกลุ่ม

ชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์

ขอบเขตการวิจยั 

แหล่งข้อมลู  

ประกอบดว้ย ผูน้าํชุมชน สมาชิกกลุ่มท่ีมาฝึกอาชีพและรวมกลุ่มอาชีพ 

เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหาดสองแคว จาํนวน 34 คน ซ่ึงไดม้าจากการ

เลือกแบบเจาะจง 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดวิ้เคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสารและจากการสนทนากลุ่ม 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 งานวิจยัน้ีใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิกกลุ่มชุมชนหาดสอง

แคว จาํนวน 34 คน โดยแหล่งขอ้มูลไดม้าจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ประเด็นการสนทนา 

ขั้นตอนการดําเนนิงานวิจัย 

การศึกษาเร่ืองท่ี 1 ศึกษาสภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน ์ของกลุ่ม

ชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์มีวิธีการและขั้นตอนการศึกษาดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานของชุมชนหาดสองแคว 

และตน้ทนุในดา้นต่างๆ ของชุมชนหาดสองแคว สภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาด

ออนไลน ์และการสร้างประเดน็การสนทนา 3 ประเด็นไดแ้ก่  1) ขอ้มูลพ้ืนฐานของ

ชุมชน 2) ตน้ทนุในดา้นต่างๆ ของชุมชน 3) สภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน ์ 
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2. ลงพ้ืนท่ีสาํรวจสภาพของชุมชนหาดสองแคว ในดา้นวิถีชีวิต วฒันธรรม 

ทุนทางธรรมชาติ ทนุทางวฒันธรรม และธุรกิจของคนในชุมชนหาดสองแคว 

3. จดัสัมนา สนทนากลุ่ม (Focus group) และทาํกิจกรรมกลุ่มกบัสมาชิก

ชุมชนหาดสองแคว ซ่ึงประกอบดว้ย ผูน้าํชุมชน กลุ่มสมาชิก เจา้ท่ีองคก์ารการบริหาร

ส่วนตาํบลหาดสองแคว โดยสนทนากลุ่มตามประเด็นท่ีกาํหนด จากนั้นร่วมกนัระดม

ความคิด และวิเคราะห์สภาพธุรกิจของชุมชน สภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาด

ออนไลน์ และตน้ทนุในต่างๆ ท่ีจะส่งเสริมการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาด

ออนไลน ์

 

ภาพ 1  

ลงพืน้ท่ีสาํรวจสภาพของชุมชนหาดสองแคว 
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ภาพ 2  

สัมนา สนทนากลุ่ม และทาํกิจกรรมกลุ่มกับสมาชิกชุมชนหาดสองแคว 

 

   

 

การศึกษาเร่ืองท่ี 2 การศึกษาความตอ้งการในการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือ

การตลาดออนไลน์ ของชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์มีการดาํเนินงานดงัน้ี  

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาด

ออนไลนแ์ละการสร้างประเด็นสนทนาเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาทกัษะ

ดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน ์

2. จดัสัมนาและสนทนากลุ่ม (Focus group) กบัสมาชิกชุมชน ซ่ึง

ประกอบดว้ย ผูน้าํชุมชน กลุ่มสมาชิก เจา้ท่ีองคก์ารการบริหารส่วนตาํบลหาดสองแคว

โดยสนทนากลุ่มตามประเดน็ท่ีกาํหนด เพ่ือสอบถามถึงความตอ้งการในการพฒันา

ทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่มคนใน

ชุมชนหาดสองแคว 
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ภาพ 3  

สนทนากลุ่มกับสมาชิกชุมชนหาดสองแคว 

 

   
 

ผลการวิจัย  

 การศึกษาสภาพและความตอ้งการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ 

ของธุรกิจทอ่งเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ  ชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์สรุป

ผลการวิจยัดงัน้ี 

 1. ศึกษาสภาพทักษะดิจิทัลเพ่ือการตลาดออนไลน์ของธุรกิจท่องเท่ียวเชิง

ส่งเสริมสุขภาพ  ชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ์ 

                    1.1 ดา้นขอ้มูลพ้ืนฐานของชุมชนหาดสองแคว 

            อาชีพ ตาํบลหาดสองแคว มีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วน

ใหญ่ พืชทางเศรษฐกิจท่ีสาํคญัๆไดแ้ก่ ขา้ว ออ้ย ถัว่เหลือง นอกจากน้ียงัมีการทาํสวน

ผลไม ้ไดแ้ก่ มะม่วง ส้มโอ ขนุน เป็นตน้  

           การปศุสัตว์ การเล้ียงสัตวส่์วนใหญ่เป็นการเล้ียงเพ่ือจาํหน่าย สัตวท่ี์

เล้ียง ไดแ้ก่ โคเน้ือ ไก่พนัธ์ุไข ่

           การประมง มีการทาํประมงหมู่บา้น บริเวณบึงพาด เน้ือท่ีประมาณ 250 

ไร่ 

           การพาณิชย์ มีสถานีบริการนํ้ามนัเช้ือเพลิงขนาดเลก็ จาํนวน 9 แห่ง มี

ท่าทราย จาํนวน 1 แห่ง 
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           หน่วยธุรกิจในเขต อบต. โรงสีขนาดเลก็ 1 แห่ง โรงสีขา้วขนาดกลาง  

1 แห่ง  ลานตากขา้ว 1 แห่ง 

           สภาพทางสังคม ดา้นการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา (โรงเรียนขยาย

โอกาส 1 แห่ง) 3 แห่ง ศนูยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 1 แห่ง ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจาํ

หมู่บา้น ห้องสมุดประชาชน 7 แห่ง และศนูยก์ารเรียนชุมชน 1 แห่ง 

           การส่งเสริมธุรกิจของชุมชน ธุรกิจภายในชุมชนหาดสองแคว มีการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียว ดา้นศาสนา ประเพณีวฒันธรรม นนัทนาการ และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน มีการประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวชุมชนอยา่งต่อเน่ือง พฒันาเครือข่ายการ

ท่องเท่ียวในชุมชนให้มีการรวมตวัอยา่งเขม้แขง็และยัง่ยืน ส่งเสริมศิลปะ วฒันธรรม 

จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทุกระดบั มีการนาํวสัดุเหลือใชม้าทาํเป็นของใชใ้น

ครัวเรือน โดยกิจกรรมและสินคา้ต่างๆ ไดท้าํรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

                    1.2 ดา้นตน้ทุนในการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์  

                         1. มีตน้ทุนทางธรรมชาติและวฒันธรรมจาํนวนมากและมีเอกลกัษณ์

เป็นของตนเองและพร้อมจะนาํมาใชส้ร้างเป็นจดุขายเพ่ือต่อยอดในการทาํการตลาด

ออนไลน์เพ่ือสร้างรายได ้เช่น ประเพณีการตกับาตรหาบจงัหนั ประเพณีทาํบุญ

กลางบา้น มีพิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นวฒันธรรม ชมแม่นํ้าสองสี มีผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป มี

กิจกรรมตามรอยเส้นทางเสด็จประพาสตน้ (รัชกาลท่ี 5) ในแม่นํ้าน่าน มีการป่ันเพ่ือ

สุขภาพ มีสาํรวจร่องรอยเมืองโบราณตาชูชก มีสินคา้หตัถกรรมผา้ทอนํ้าอ่างซ่ึงเป็น

เอกลกัษณ์ สกุลเวียงจนัทน์ มีอาหารพ้ืนบา้น มีโฮมสเตยห์าดสองแควใหบ้ริการเขา้พกั 

และมีงานประเพณีไหลแพไฟ พิธีขอบคุณพืชพนัธ์ ธญัญาหารและสายนํ้า ทุกวนัท่ี 4-6 

ธนัวาคมของทุกปี 

                         2. มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีพ้ืนฐานสาํหรับทาํการตลาดออนไลน ์

                         3. สัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เนต็ในพ้ืนท่ีมีความเร็วเหมาะสมท่ีจะทาํ

การตลาดออนไลนไ์ด ้
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                         4. มีความพร้อมทางดา้นจิตใจ ใฝ่รู้ กลา้แสดงออก เป็นมิตรกบัผูค้น 

และมีประสบการณ์การขายของบนเส้นทางถนนสายวฒันธรรม 

                         5. มีความรู้ความเช่ียวชาญดา้นอาหารพ้ืนเมือง และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ของตน 

                         6. ชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นศูนยบ์ริการการทอ่งเท่ียวจากองคก์าร

บริหารตาํบลหาดสองแคว 

                   1.3 ดา้นสภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน ์

                        1. ขาดความรู้และทกัษะดิจิทลัสาํหรับการทาํการตลาดออนไลน ์

                        2. ขาดความรู้ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ/อุปกรณ์พ้ืนฐาน เทคนิคการถ่ายภาพ/

จดัองคป์ระกอบภาพ/จดัแสง  

                        3. ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการทาํการตลาดบนโซเชียล เทคนิคการไลฟ์

สด เทคนิคการคดิคอนเทนต ์และเทคนิคในการทาํโฆษณา 

                        4. ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการสร้างแบรนด ์การออกแบบบรรจุภณัฑ ์

การบริการ  

                        5. ขาดความรู้ดา้นเทคนิคดา้นช่องทางการชาํระเงิน (Internet Banking) 

เทคนิคการจดัส่งสินคา้ ขาดความรู้ดา้นกฎหมายและภาษี  

 2. เพ่ือศึกษาความต้องการพฒันาทักษะดิจิทัลเพ่ือการตลาดออนไลน์ของ

กลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ์ 

ผลการสนทนาพูดคุย เก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือ

การตลาดออนไลน์ของกลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์สรุปไดว่้าชาว

ชุมชนมีความตอ้งการท่ีจะมีทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลนใ์นประเด็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ/อุปกรณ์พ้ืนฐาน เทคนิคการถ่ายภาพ/จดัองคป์ระกอบ

ภาพ/ จดัแสง  

2. ดา้นเทคนิคการทาํการตลาดบนโซเชียล เทคนิคการไลฟ์สด เทคนิคการคิด

คอนเทนต ์ดา้นเทคนิคในการทาํโฆษณา 
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3. ดา้นเทคนิคการสร้างแบรนด ์การออกแบบบรรจุภณัฑ ์การบริการ  

4. ดา้นความรู้เก่ียวกบัธุรกิจท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ 

5. ดา้นเทคนิคดา้นช่องทางการชาํระเงิน (Internet Banking) เทคนิคการจดัส่ง

สินคา้ ดา้นความรู้ดา้นกฎหมายและภาษี และสนบัสนุนเคร่ืองเคร่ืองมือจาํเป็นเบ้ืองตน้

สาํหรับไลฟ์สด 

 

อภิปรายผล 

1. สภาพทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ ของกลุ่มสมาชิกชุมชนหาดสอง

แคว พบว่า ชุมชนหาดสองแควส่วนใหญ่มีอาชีพทาํเกษตรกรรม ซ่ึงปลูกพืชทาง

เศรษฐกิจท่ีสาํคญัๆ เช่น ขา้ว ออ้ย โดยชุมชนมีตน้ทุนทางธรรมชาติและวฒันธรรมท่ีมี

เอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ เพราะเป็นชุมชนท่ีผูค้นอพยพจากเมืองลาวเวียงจนัทน์ ซ่ึงการ

ดาํเนินชีวิตก็ยงัคงไวซ่ึ้งวฒันธรรมและประเพณีของ “ลาวเวียงจนัทร์”  เช่น ประเพณี

การตกับาตรหาบจงัหนั ประเพณีทาํบุญกลางบา้น และชุมชนยงัมีความพร้อมในการ

พฒันาทกัษะการทาํการตลาดดิจิทลั หลายดา้น เช่น ดา้นอุปกรณ์ ดา้นอินเทอร์เน็ต ดา้น

ความสนใจ และดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน เป็นตน้ และเม่ือ

สอบถามถึง ทกัษะและความรู้เก่ียวกบัการทาํการตลาดออนไลน์ พบว่า  กลุ่มสมาชิก

ชุมชนหาดสองแควขาดทกัษะและความรู้ในการใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัเพ่ือการตลาดบนส่ือ

สังคมออนไลน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า กลุ่มชุมชนหาดสองแควส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุ

ท่ีไม่ไดรั้บการฝึกหรือไม่เคยมีประสบการณ์ในการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่ง

เพียงพอ จากการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ขอ้มูล 34 คน พบเพียง 1 คน ท่ีมีประสบการณ์และ

ทกัษะดิจิทลัเพ่ือการทาํการตลาดออนไลน์โดยการขายสบูบ่นส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ Rodplang (2021) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การพฒันา

ช่องทางการตลาดออนไลน์ของผลิตภณัฑง์อบ กลุ่มผลิตภณัฑจ์กัสานงอบไทยลาว

แงว้ทองเอน อาํเภออินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บรีุ พบว่า สมาชิกของกลุ่มส่วนใหญ่เป็น

ผูสู้งอายแุละเป็นผูท่ี้มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีในระดบัตํ่า ซ่ึงพบเพียงสมาชิกใน
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กลุ่มจาํนวน 3 คน ท่ีมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือทาํการตลาดออนไลน์ได ้

และสอดคลอ้ง Mahatthanachai et al. (2018) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การส่งเสริม

การตลาดดว้ยดิจิทลัคอมเมิร์ชของผลิตภณัฑใ์น่ชุมชนอาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกกลุ่มหน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) อาํเภอแม่ริม จงัหวดั

เชียงใหม่ มีทกัษะการใชง้านอุปกรณ์ทางคอมพิวเตอร์และทกัษะการใชง้านส่ือ

ออนไลน์เพ่ือการตลาดดิจิทลัอยูใ่นระดบันอ้ย 

2. ความตอ้งการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ โดยชาวชุมชน

หาดสองแคว มีความตอ้งการท่ีจะมีความรู้และทกัษะในการทาํการตลาดออนไลน์ ดงัน้ี 

1) ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ/อุปกรณ์พ้ืนฐาน เทคนิคการถ่ายภาพ/จดัองคป์ระกอบภาพ/จดั

แสง 2) ดา้นเทคนิคการทาํการตลาดบนโซเชียล เทคนิคการไลฟ์สด เทคนิคการคิดคอน

เทนต ์ดา้นเทคนิคในการทาํโฆษณา 3) ดา้นเทคนิคการสร้างแบรนด ์การออกแบบ

บรรจุภณัฑ ์การบริการ 4) ดา้นเทคนิคดา้นช่องทางการชาํระเงิน (Internet Banking) 

เทคนิคการจดัส่งสินคา้ ดา้นความรู้ดา้นกฎหมายและภาษี และสนบัสนุนเคร่ือง

เคร่ืองมือจาํเป็นเบ้ืองตน้สาํหรับไลฟ์สด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ชุมชนหาดสองแคว มี

ห้องปฏิบติัการและเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใชส้าํหรับการทาํการตลาดออนไลน์ท่ีเป็น

ส่วนกลางของชุมชน ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหาดสอง

แคว แต่กลุ่มชุนชนชาวสองแควก็ไม่มีความรู้ ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ 

อุปกรณ์พ้ืนฐานต่างๆ และยงัขาดความรู้และทกัษะการใชง้านส่ือสังคมออนไลน์ ตลาด

จนการสร้างแบรนด ์ประกอบกบัในยคุปัจจุบนัการชาํระเงินผา่นระบบออนไลน์ไดรั้บ

ความนิยมเป็นอยา่งมาก ตลอดจนการบรรจุและจดัส่งสินคา้ และความรู้ในทาง

กฎหมายและการจ่ายภาษีนบัว่าเป็นเร่ืองพ้ืนฐานท่ีผูท่ี้จะทาํการตลาดออนไลน์

จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Mahatthanachai et al. (2018) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยั

เร่ือง การส่งเสริมการตลาดดว้ยดิจิทลัคอมเมิร์ชของผลิตภณัฑใ์นชุมชนอาํเภอแม่ริม 

จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกกลุ่มหน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) 

อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ มีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้และฝึกทกัษะใชง้านส่ือ
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ออนไลน์เพ่ือการตลาดดิจิทลัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ 

การประยกุตด์า้นการตลาดออนไลน์ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการใชส้าํหรับงานการขาย

สินคา้ 2) ดา้นงานประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล 3) ดา้นการติดต่อกบัลูกคา้ และ 4) ดา้นการ

นาํเสนอภาพเคล่ือนไหว เช่น คลิปวิดีโอ 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

1. ควรมีการสอบถามถึงความตอ้งการในดา้นช่องทางการตลาดออนไลน์ท่ี

สมาชิกกลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน  จ.อุตรดิตถ ์มีความสนใจจะใชท้าํการตลาด

ออนไลน ์เพราะช่องการทาํการตลาดออนไลน์สามารถทาํไดใ้นหลากหลายช่องทาง 

และบางช่องทาง กลุ่มชุมชนอาจจะมีความสนใจอยากจะเรียนรู้เป็นพิเศษ หรืออาจะเคย

ใชง้าน แต่ยงัไม่ไดรั้บวามสาํเร็จเพราะอาจขาดทกัษะความรู้ ความเขา้ใจในการใชง้าน 

และอยากจะพฒันาทกัษะและความรู้เพ่ิมเติม  

2. ควรมีการสอบถามผูบ้ริโภคสินคา้และบริการถึงสินคา้และบริการท่ี

ผูบ้ริโภคสินใจท่ีจะสามารถซ้ือหรือจองล่วงหนา้ไดผ้า่นระบบออนไลน์ เพ่ือให้การ

พฒันาช่องทางการขายสินคา้บนตลาดออนไลน์มีความสอดคลอ้งกบัผูบ้ริโภค และยงั

ไดมุ้มมองทางการตลาดท่ีหลากหลายมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือการตลาดออนไลน์ ให้กบั

กลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์เน่ืองจากกลุ่มชุมชนหาดสองแควยงัขาด

ทกัษะการทาํการตลาดออนไลนต์ามประเดน็ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ/

อุปกรณ์พ้ืนฐานสาํหรับการถ่ายภาพอละไลฟ์สด 2) ดา้นเทคนิคการทาํการตลาดบนโซ

เชียล 3) ดา้นเทคนิคการสร้างแบรนด ์ 4) ดา้นเทคนิคดา้นช่องทางการชาํระเงิน

ออนไลน ์(Internet Banking)  
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2. ควรมีสร้างพฒันาช่องทางการตลาดออนไลน์บนแพรตฟอร์มต่างๆ ให้กบั

กลุ่มชุมชนหาดสองแคว อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์เน่ืองจากยงัไม่มีช่องทางการทาํการตลาด

ออนไลน์ท่ีเป็นของชุมชนหาดสองแคว 
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 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเสนอนโยบายการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ

โดยการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนตาํบลหาดเลก็ 

อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ใชวิ้ธีการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ การวิจยัเชิงเอกสารไดแ้ก่ 

เอกสารชั้นตน้และเอกสารชั้นรอง เพ่ือนาํมาใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการท่องเท่ียว

ชุมชนเชิงนิเวศ การสัมภาษณ์เจาะลึก โดยมีผูใ้หข้อ้มูลหลกัประกอบดว้ย 1) เจา้หนา้ท่ี

ภาครัฐทั้งในระดบัการวางนโยบายและในระดบัปฏิบติังาน 2) ประชาชนท่ีมีส่วน
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เก่ียวขอ้งในชุมชน 3) ผูน้าํทอ้งถ่ินและทอ้งท่ีในชุมชน 4) นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาใน

ชุมชนและนกัเท่ียวท่ีนิยมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ และการสังเกตการณ์ นอกจากน้ียงั

ใชวิ้ธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพ่ือนาํเสนอเป็นแนวทางการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิง

นิเวศของชุมชนตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ขอ้คน้พบจากการศึกษา 

สรุปไดว่้า แนวทางจากปฏิบติัการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการ

ท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ 

จงัหวดัตราด สามารถกาํหนดเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบาย 4 ประเด็น คอื นโยบายยกระดบั

เพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิงพ้ืนท่ี ประกอบดว้ยการพฒันาส่วนท่ีแคบท่ีสุดในประเทศ

ไทย และการพฒันาและการเพ่ิมจดุเช็คอินในสถานท่ีของชุมชน  นโยบายยกระดบัเพ่ือ

การพฒันาศกัยภาพคนและชุมชน ประกอบดว้ย การพฒันาศกัยภาพในดา้นการส่ือสาร 

การพฒันาทกัษะเยาวชนสู่การเป็นมคัคเุทศนน์อ้ย นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพกิจกรรม ประกอบดว้ย การสร้างกติกาการท่องเท่ียว การจดัระบบดา้นเวลาใน

การท่องเท่ียว การแบ่งแยกประเภทกิจกรรมการท่องเท่ียวให้ชดัเจน และการจดัทาํ

แหล่งขอ้มูลใหก้บันกัท่องเท่ียว และนโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิง

เครือขา่ย ประกอบดว้ย ควรมีการจดัเตรียมความพร้อมดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานสาํหรับ

การรองรับการท่องเท่ียวขา้มชาติ และควรมีการจดัการท่องเท่ียวใหเ้กิดการเช่ือมต่อ

ระหว่างวิสาหกิจในชุมชน 

 

คําสําคัญ: การสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ, การจดัการท่องเท่ียวชุมชน,  

 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศน,์ จงัหวดัตราด  

 

Abstract  

The objective of this research was to propose the policy proposal for 

creating economic security via management of eco-community tourism of Hat Lek 

Sub-district in Khlong Yai District, Trat Province. A qualitative research method was 
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used including documentary research consisted of primary and secondary documents 

to collect eco-community tourism data and in-depth interviews with key informants 

as follows: 1) government officials at both policy making and operational levels, 2) 

people involved in the community, 3) local and local leaders in the community, and 

4) tourists who came to the community and tourists who preferred ecotourism and 

observation. In addition, participatory research methods were used to present as 

guidelines for management of eco-community tourism of Hat Lek Sub-district. The 

results showed that guidelines from the operation to create economic security by 

management of eco-community tourism from the foundation in the context of Hat 

Lek community could be defined as a policy proposal in four issues as follows: the 

upgrading policy for spatial capacity development consisted of the development of 

the narrowest part of Thailand and the development and addition of check-in points 

in  community, the upgrading policy for human and community potential 

development consisted of the communication capacity development and youth skills 

development to become young guides, the upgrading policy for potential activity 

development consisted of tourism rule setting , time management system of tourism, 

tourism activity classification and provision of resources for tourists, and the 

upgrading policy for network capacity development consisted of infrastructure to 

support transnational tourism and tourism management to create connections among 

enterprises in the community. 

 

 Keywords: creating economic security, community based tourism management,  

     eco-tourism, Trat Province 
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บทนํา  

 ชุมชนในบริเวณชายแดนชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกในอดีตเป็นชุมชนท่ีมี

ความอุดมสมบรูณ์ ท่ีมีทรัพยากรทางธรรมชาติทั้งทางบก และทางทะเล ในปัจจบุนั

ชุมชนเหล่าน้ีกาํลงัประสบปัญหาการลดลงของทรัพยากรธรรมชาติท่ีถือว่าเป็นปัจจยัท่ี

สาํคญัหน่ึงในการดาํรงชีวิตทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการทาํประมงทะเลท่ีมีความ

มุ่งหวงัท่ีจะเป็นการเพ่ิมผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ แต่ตอ้งประสบกบัปัญหาท่ีเป็น

เง่ือนไขของขอ้กาํหนดกฎหมายประมงท่ีเป็นขอ้จาํกดัให้กบัชาวประมง ในปีพ.ศ. 2558 

ท่ีมีขอ้กาํหนดในการจดัการประมงผิดกฎหมาย ไดแ้ก่ การควบคุมเรือประมงลาํใดไม่

ขึ้นทะเบียน ไม่มีใบอนุญาต หรือท่ีเรียกกนัว่า "อาชญาบตัร" จะไม่สามารถออกจบัปลา

ได ้มีการห้ามใชเ้รืออวนลาก การติดตั้งเคร่ืองมือติดตามเรือสาํหรับประมงนอกน่านนํ้า

ขนาด 60 ตนักรอส ขึ้นไป รวมถึงการใชร้ะบบควบคุมการแจง้เขา้-ออกของเรือประมง

ขนาด 30 ตนักรอส ขึ้นไป นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้มีเง่ือนไขอ่ืน ๆ อีกกว่า 15 มาตรา ผล

จากกฎหมายท่ีออกมาบงัคบัใชก้บัชาวประมง ยงัส่งผลต่อกิจการเรือประมงท่ีไม่สามารถ

ดาํเนินการให้ถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายไดท้ั้งหมด ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวม

ภายในชุมชนเป็นอยา่งมาก นอกจากน้ีผลกระทบจากสถานการณ์ของ Covid19 ท่ีส่งผล

กระทบกบัวิถีชีวิตและเศรษฐกิจของชาวชุมชนบา้นหาดเลก็ ซ่ึงเป็นชุมชนการคา้ชายแดน

ไทยกมัพูชา มีพ้ืนท่ีท่ีติดกบัประเทศดา้นชายแดน การแพร่ระบาดของ Covid19 ส่งผล

ให้มีการปิดตลาดการคา้เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาด ทาํให้ชาวบา้นในชุมชนท่ีมีอาชีพ

เก่ียวกบัการคา้ชายแดนไดรั้บผลกระทบ อาทิ 1) ชาวบา้นท่ีประกอบอาชีพสองแถวคอย

รับนกัท่องเท่ียวจากตลาดการคา้ชายแดนบา้นหาดเลก็ ไปยงัตวัจงัหวดัตราดและอาํเภอ

คลองใหญ่ตอ้งหยดุดาํเนินการ 2) ร้านคา้ในบริเวณชายแดนหลายร้านตอ้งปิดตวัลง 

และประชาชนท่ีเดินทางขา้มแดนระหว่างไทย-กมัพูชา ไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจต่อไปได ้(Kimsoy, personal communication, April 3, 2021) 

สถานการณ์ท่ีกล่าวถึงขา้งตน้จึงทาํให้ชุมชนจาํเป็นจะตอ้งหนัมาดาํเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจบนฐานของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและการทาํประมง ท่ีเป็น
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ประมงเชิงอนุรักษค์วบคูก่บักิจกรรมทางเศรษฐกิจ อาทิ การปลูกป่าชายเลน การฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ การทาํซั้งเชือก การทาํธนาคารปู รวมถึงการผลิตสินคา้อาหาร

ทะเลในรูปแบบของผลิตภณัฑ ์OTOP และการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเท่ียวชุมชน

โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลกัดนักิจกรรมการท่องเท่ียวให้เกิดขึ้นในตาํบลหาดเลก็และสร้าง

รายไดห้มุนเวียนในชุมชนและเป็นทางเลือกใหม่ของชุมชน จากประสบการณ์ของการ

ดาํเนินการจดัการท่องเท่ียวชุมชนของตาํบลหาดเลก็ท่ีผา่นมามีการส่งเสริมกิจกรรม

เก่ียวกบัการรักษาระบบนิเวศบา้นปลา-ธนาคารปู การรักษาและฟ้ืนฟูป่าชายเลน ซ่ึงเป็น

แหล่งกาํเนิดเป็นแหล่งผลิตอาหารใหก้บัสัตวน์ํ้าขนาดเลก็ นอกจากน้ีตาํบลหาดเลก็ ยงั

ไดรั้บการสนบัสนุนการจดัการทอ่งเท่ียวชุมชน โดยองคก์ารบริหารการพฒันาพ้ืนท่ี

พิเศษเพ่ือการทอ่งเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (อพท.) กิจกรรมภายใตก้ลุ่มชมรมส่งเสริมการ

ท่องเท่ียวชุมชนตาํบลหาดเลก็ ไดแ้ก่ การจดัเทศกาลลอยกระทงสองแผน่ดิน การจดั

กิจกรรมวาเลนไทน ์2 แผน่ดิน การทาํแพเปียก  การจดักิจกรรมท่ีกล่าวถึงน้ีอาศยัศกัยภาพ

ของคณะทาํงานในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศไทยและประเทศกมัพูชาทาํ

ให้เกิดการทาํงานในเชิงพ้ืนท่ีร่วมกนั แต่อยา่งไรก็ตามชุมชนหาดเล็กก็ยงัไม่ไดน้าํศกัยภาพ

ของชุมชนเชิงนิเวศท่ีเป็นจดุเดน่ อาทิ ศกัยภาพเชิงพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ จุดท่ีแคบท่ีสุดของ

ประเทศไทย เทือกเขาบรรทดัทดั การมีพ้ืนท่ีวิถีชีวิตชุมชนประมง อาหารทะเล ป่าชาย

เลน ประวติัศาสตร์ชุมชนท่ีเป็นพ้ืนท่ีหลบภยัของชาวกมัพูชาท่ีไดรั้บผลกระทบจากการ

สู้รบในสงครามเขมรแดง หรือการเป็นพ้ืนท่ีท่ีจอมพล ป. พิบูลสงคราม ไดห้ลบหนีจาก

การทาํรัฐประหารมาลงเรือ ณ บริเวณริมหาดเลก็ บา้นหมู่ท่ี 4  หรือท่ีชาวบา้นเรียกว่า 

“กา้วสุดทา้ยของจอมพล ป” นอกจากน้ีศกัยภาพทางวฒันธรรมร่วมระหว่างคนสอง

แผน่ดินระหว่างไทย-กมัพูชา การเช่ือมต่อทางวฒันธรรมระหว่างวดัเก่าแก่ดั้งเดิมคือ 

วดัพนมกรุง ซ่ึงมีหลวงพ่อหมึก,หลวงพ่อเวียน,หลวงพ่อรอดท่ีเป็นเกจิอาจารยเ์คยจาํวดั

อยูท่ี่น่ี ส่ิงท่ีกล่าวถึงน้ีมิไดเ้ผยแพร่ให้คนทัว่ไปเห็นหรือรับรู้ (Siri, personal 

communication, January 22, 2021) 
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ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นท่ีมาของการศึกษาถึงแนวนโยบายหรือแนวทางในการ

ยกระดบัการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ โดยการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศ

จากฐานรากของชุมชนตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ว่าควรจะมี

แนวนโยบายในการส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีความเขม็แขง็ในการจดัการตนเอง

บนศกัยภาพท่ีตั้งอยูบ่นฐานของทรัพยากรดา้นต่าง ๆ อยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพ่ือเสนอนโยบายการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการท่องเท่ียว

ชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ 

จงัหวดัตราด 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 วิธีการดาํเนินการวิจยัผูวิ้จยัใชวิ้ธีการวิจยัในเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) และการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลคุณภาพ  

 1.1 การศึกษาเอกสาร ไดแ้ก่ เอกสารชั้นตน้ (Primary Data) และ เอกสาร

ชั้นรอง เพ่ือนาํมาใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศ รูปแบบในการ

จดัการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศ เพ่ือนาํมาใชเ้ป็นพ้ืนฐานการออกแบบกิจกรรม

การท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศ นาํมาใชเ้ป็นองคค์วามรู้ประกอบการจดัการท่องเท่ียว  

 1.2 การสัมภาษณ์จะใชแ้บบเจาะลึก (In-dept Interview) ในการสัมภาษณ์

จะใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided Interview)  ท่ีมุ่ง

รวบรวมขอ้มูลเพ่ือนาํขอ้มูลมาอา้งอิงและอธิบายในประเด็นต่าง ๆ ของงานวิจยั โดย
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ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการเขา้ไปหาขอ้มูลในพ้ืนท่ี (Field Research) และสัมภาษณ์จากผูท่ี้สามารถ

ให้ขอ้มูลหลกั (Key-Informants) ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย  

  1) เจา้หนา้ท่ีภาครัฐทั้งในระดบัการวางนโยบายและในระดบัปฏิบติังาน  

  2)  ประชาชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชน  

  3)  ผูน้าํทอ้งถ่ินและทอ้งท่ีในชุมชน  

  4)  นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในชุมชนและนกัเท่ียวท่ีนิยมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ 

1.3 การสังเกตการณ์ วิธีการน้ีจะเป็นรูปแบบการเก็บขอ้มูลเสริมวิธีการอ่ืน ๆ 

โดยใชใ้นกระบวนการสังเกต เช่น การเขา้ร่วมประชุมในการประชุมร่วมกบัชาวบา้นใน

ชุมชน ในการทาํกิจกรรม การสาํรวจสถานท่ีและผลิตภณัฑชุ์มชน เพ่ือเก็บหลกัฐานขอ้มูล  

2. การตรวจสอบขอ้มูล ผูวิ้จยัจะใชก้ารตรวจแบบหลกัการสามเส้า 

(Triangulation) คือ  

2.1 การตรวจสอบจากผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีจุดยืนต่างกนั ในการวิจยัน้ีจะใชผู้ใ้ห้

ขอ้มูล 2 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งฝ่ายรัฐ ซ่ึงหมายถึงกลุ่มการเมือง และขา้ราชการ

ประจาํ กลุ่มท่ีสอง เป็นกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีไม่ใช่รัฐ ซ่ึงหมายถึงกลุ่มตวัแทนประชาชน 

กลุ่มธุรกิจ กลุ่มนกัวิชาการ และกลุ่มนกักิจกรรมทางสังคม  

2.2 การตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั โดยใชข้อ้มูลจากเอกสาร 

การสัมภาษณ์ และ การสังเกตการณ์มาเปรียบเทียบ ว่าถา้หากแหล่งขอ้มูลท่ีไดรั้บมานั้น

แตกต่างกนัไปหรือขอ้มูลมาจากหลาย ๆ แหล่ง จะมีความคลาดเคล่ือนหรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือ

ตรวจสอบเปรียบเทียบความถูกตอ้งของขอ้มูล 

 2.3 การตรวจสอบจากสถานท่ีท่ีแตกต่างกนั หมายถึง ถา้ขอ้มูลต่างสถานท่ี

กนัจะเหมือนกนัหรือไม่ เช่น การสัมภาษณ์คร้ังแรกภายนอกพ้ืนท่ีและคณะผูวิ้จยัจะ

เปล่ียนสถานท่ีสัมภาษณ์เป็นภายในเขตพ้ืนท่ีของชุมชนหรือหน่วยงานของภาครัฐ 

3. การวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการตีความหมายปรากฏการณ์ทางสังคมใน

ลกัษณะตา่ง ๆ โดย อาศยักรอบการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพเพ่ือตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

คือ 1) การจดักลุ่มขอ้มูลท่ีรวบรวมไดใ้ห้เป็นระบบ เพ่ือใหเ้กิดความง่ายและสะดวกตอ่
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การวิเคราะห์อยา่งมีความเช่ือมโยงตลอดจนมีเหตุมีผล 2) การวิเคราะห์เชิงสาเหตท่ีุมา

จากหลากหลายปัจจยั  

 การวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

 การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมหรือ PAR มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่ง

เป็นระบบเพ่ือนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงสังคม โดยคณะผูวิ้จยัชุมชนและแกนนาํชาวบา้น

มีส่วนร่วมในการวิจยัทุกขั้นตอนตั้งแตร่่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบ

และร่วมรับประโยชน์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนรู้ของชุมชน โดยมีกระบวนการ

ดงัน้ี (Boudan & Biklen, 1992, p. 222) 

 1) การใหค้วามสาํคญัและเคารพต่อความรู้ของชาวบา้น ดว้ยการเปิดโอกาส

ให้บคุคลในหน่วยงานภาครัฐทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน เขา้มามีส่วนร่วมในการวิจยั

เพ่ือมากาํหนดประเดน็ปัญหาหาตลอดจนวิธีการและแนวทางแกไ้ข 

 2) กระบวนการรวบรวมและการปริทศันค์วามรู้ร่วมกนั โดยคณะผูวิ้จยัจะ

รวบรวมความรู้ท่ีมาจากการสร้างความรู้ดว้ยกระบวนการวิจยั ผา่นการศึกษาเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้ง หลงัจากนั้นผูวิ้จยัจะนาํขอ้มูลท่ีผูวิ้จยัไดรั้บมาเขา้สู่การนาํเสนอในเวที

ปฏิบติัการวิจยัแบบมีส่วนร่วม เพ่ือร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และนาํเสนอแนวทางท่ี

จะดาํเนินกิจกรรมในเชิงปฏิบติัการร่วมกนั  

 3) จดัเวทีเสริมพลงัความรู้เก่ียวกบัการจดัการท่องเท่ียวให้กบัชุมชน โดยการ

ดาํเนินการดงักล่าวจะอยูใ่นรูปแบบของการจดัเวทีอบรมเสริมสร้างพลงัความรู้ในเร่ือง

ของประชาสัมพนัธ์และการสร้าง content ใน Facebook fanpage 

 4) จดัเวทีปฏิบติัการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวชุมชนในการจดัฐานขอ้มูล

ท่องเท่ียวชุมชน การจดัทาํแผนท่ีท่องเท่ียวชุมชน 

5) ปฏิบติัการการท่องเท่ียวตามแผนกิจกรรมการท่องเท่ียวของชุมชนตาํบล

หาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
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หลงัจากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากปฏิบติัการท่องเท่ียวมาใชด้าํเนินการวิเคราะห์ 

เพ่ือนาํเสนอเป็นแนวทางการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศของชุมชนตาํบลหาดเลก็

อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 

  

ผลการวิจัย 

บริบทการท่องเท่ียวชุมชนตําบลหาดเล็ก อําเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 

ชุมชนตาํบลหาดเลก็นั้น เป็นชุมชนประมงท่ีตั้งอยูบ่ริเวณสุดขอบเขตชายแดน

ภาคตะวนัออก เปรียบเสมือนประตูเช่ือมโยงการคา้ การท่องเท่ียวและการลงทุน การ

เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างประเทศ การแลกเปล่ียน วฒันธรรมและการเป็น

ศูนยก์ลางเครือข่ายเช่ือมโยงเส้นทางคมนาคมและขนส่งทั้งทางบก ทางนํ้า และทาง

อากาศ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แตห่าดเลก็มีประวติัความเป็นมาท่ี

ยาวนานและน่าสนใจหลายประการ ปี พ.ศ.2563 หลงัจากท่ีรัฐบาลมีนโยบายการพฒันา

โครงข่ายทางหลวงและมาตรฐานความปลอดภยัในเส้นทาง จึงมีโครงการก่อสร้างทาง

หลวงหมายเลข 3 (ถนนสุขมุวิท) สาย ตราด - หาดเลก็ เพ่ือรองรับเขตพฒันาเศรษฐกิจ

พิเศษจงัหวดัตราด สนบัสนุนเขตเศรษฐกิจชายแดน (Special Economic Zone: SEZ) 

โดยตั้งเป้าเป็นศนูยก์ลางการคา้การขนส่งต่อเน่ืองระหว่างประเทศและเป็นศนูยก์ลาง

การบริการดา้นการท่องเท่ียวระดบัภูมิภาค 

 ชุมชนตาํบลหาดเลก็เดิมมีความพยายามในการจดัการท่องเท่ียว ท่ีผา่นมาหน่วย

ปกครองทอ้งถ่ินของเทศบาลตาํบลหาดเลก็รวมถึงกลุ่มชุมชนต่าง ๆ มีความพยายามใน

การทาํกิจกรรมดา้นการท่องเท่ียวควบคู่ไปกบัการประกอบอาชีพประมงของชาวบา้น 

ราว พ.ศ. 2562  มีการสนบัสนุนงบประมาณขององคก์ารบริหารการพฒันาพ้ืนท่ีพิเศษ 

เพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (องคก์ารมหาชน) มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งพฒันาการท่องเท่ียว

อยา่งย ัง่ยืนในพ้ืนท่ีพิเศษทัว่ประเทศ ตามแนวทางของเกณฑก์ารท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน

โลก (Global Sustainable Tourism Criteria: GSTC) ส่งผลให้มีการจดักิจกรรมการ

ท่องเท่ียวชุมชน และจดัตั้งคณะกรรมการชมรมส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชนตาํบล
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หาดเลก็ ท่ีมีกลุ่มผูน้าํชุมชนและตวัแทนของประชาชนจากทุกหมู่บา้นเขา้มีส่วนร่วม

เป็นคณะกรรมการฯ 

 การจดักิจกรรมภายใตช้มรมส่งเสริมการทอ่งเท่ียวภายใตก้ารสนบัสนุน

ของเทศบาลตาํบลหาดเลก็ และจดักิจกรรมท่องเท่ียว ส่วนใหญ่เป็นการจดัการท่องเท่ียว

ในลกัษณะของการศึกษาดูงานจากหน่วยงานท่ีเป็นหน่วยงานราชการ งานท่ีโดดเด่น

ของชมรมส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชนตาํบลหาดเลก็ ไดแ้ก่ กิจกรรมการศึกษาดู

งานศูนยเ์ด็กเลก็เทศบาลตาํบลหาดเลก็ กิจกรรมดูงานของกลุ่มผูสู้งอายใุนประเด็นของ

สูงวยัอยา่งไรให้มีคุณค่า การศึกษาดูงานเก่ียวกบัปราชญช์าวบา้น การศึกษาดูงาน

ชายแดน กิจกรรมเส้นทางประวติัศาสตร์ชุมชน 2 แผน่ดิน ประเพณีลอยกระทง 2 

แผน่ดิน กิจกรรมส่ือรัก 2 แผน่ดิน เป็นตน้ ต่อมาการจดักิจกรรมดงักล่าวตอ้งประสบ

กบัปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ทาํให้กิจกรรมการท่องเท่ียวตอ้ง

หยดุชะงกัลง ประกอบกบัการออกกฎหมายเก่ียวกบัการทาํประมงของคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติ (คสช.) ส่งผลทาํใหช้าวบา้นตอ้งประสบกบัปัญหาดา้นเศรษฐกิจ จึงเป็น

ท่ีมาของการฟ้ืนฟูการท่องเท่ียวเชิงนิเวศจากฐานรากดว้ยการศึกษาวิจยัอยา่งเป็นระบบ

เพ่ือเสนอเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายในการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการ

ท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลอง

ใหญ่ จงัหวดัตราด ให้เกิดความยัง่ยืนต่อไป    

ข้อเสนอเชิงนโยบายจากปฏิบัตกิารสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจโดยการ

จัดการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนชุมชนตําบลหาดเล็ก 

อําเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 

สาํหรับแนวทางจากการศึกษาวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีพบว่ามีแหล่งทอ่งเท่ียวท่ีจะ

สามารถนาํมาใชใ้นการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศ ไดแ้ก่ แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

แหล่งท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ของชุมชนชายแดน 2 แผน่ดิน แหล่งท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม และแหล่งท่องเท่ียวทางดา้นการอนุรักษแ์ละแหล่งท่องเท่ียวการเรียนรู้ 

สามารถเสนอเป็นแนวทางการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการท่องเท่ียว
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ชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนชายฝ่ังชายแดนภาคตะวนัออก ออกเป็น

แนวนโยบาย 4 ประเดน็ คือ นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิงพ้ืนท่ี นโยบาย

ยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพคนและชุมชน นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพ

กิจกรรม และนโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิงเครือข่าย  

1. นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิงพ้ืนท่ี สาํหรับนโยบายการพฒันา

ศกัยภาพเชิงพ้ืนท่ี ควรมีการพฒันาพ้ืนท่ีเพ่ือการยกระดบัพ้ืนท่ีของชุมชนสองแผน่ดิน

บา้นหาดเลก็ ให้สามารถรองรับการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการ

ท่องเท่ียวชุมชนใน 2 พ้ืนท่ี คือ 

1.1 การพฒันาส่วนท่ีแคบท่ีสุดในประเทศไทย เน่ืองจากในจุดน้ีถือว่าเป็น

ส่วนท่ีแคบท่ีสุด  หากวดัระยะจากแผน่พ้ืนดินถึงชายฝ่ังทะเล มีความกวา้งเพียง 450 เมตร 

ท่ีผา่นมาส่วนท่ีแคบท่ีสุดของบา้นหาดเลก็ อาํเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ยงัไม่ปรากฏ

ขอ้มูลหรือรายละเอียดใด ๆ ในเอกสาร หนงัสือสาํหรับการเรียนการสอนแต่อยา่งใด  

ดงันั้นจึงถือไดว่้าส่วนท่ีแคบท่ีสุดในประเทศไทยของบา้นหาดเลก็ เป็นพ้ืนท่ีท่ีน่าสนใจ

และน่าศึกษา และท่ีผา่นมามีการศึกษาดูงานของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเดินทางมาในพ้ืนท่ี

ตาํบลหาดเลก็ แตเ่ป็นการแวะพกั เพ่ือทศันศึกษาและถ่ายภาพ ณ บริเวณส่วนท่ีแคบ

ท่ีสุด แต่นกัท่องเท่ียวไม่สามารถใชเ้วลาอยูใ่นบริเวณน้ีไดน้าน เน่ืองจากอากาศร้อน 

ขาดความร่มร่ืนหรือหากฝนตกก็จะไม่มีท่ีหลบฝน แมจ้ะไดรั้บการปรับปรุงสถานท่ี

โดยใชง้บประมาณจาํนวนมากแลว้ก็ตาม แต่ในปัจจุบนัอาคารและห้องนํ้า ไม่สามารถ

ใชก้ารไดอ้ยา่งสะดวก ดงันั้นจึงควรปรับปรุงการสร้างความร่มร่ืนและส่ิงอาํนวยความ

สะดวก รวมถึงการดูแลรักษาห้องนํ้าและความสะอาดโดยชาวชุมชนเพ่ือพฒันาไปเป็น

จุดเช็คอินและแวะพกัของนกัท่องเท่ียวต่อไป 

1.2 การพฒันาและการเพ่ิมจุดเช็คอินในสถานท่ีของชุมชน เน่ืองจากสภาพ

พ้ืนท่ีในตาํบลหาดเลก็ มีความร่มร่ืน ลอ้มรอบไปดว้ยระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณ์และ

มีทศันยีภาพท่ีสวยงาม โดยทั้งน้ีพ้ืนท่ีในตาํบลหลายแห่งสามารถพฒันาเป็นจุดเช็คอิน

ให้กบันกัทอ่งเท่ียวได ้อาทิ จุดเด่นของการมีตน้ไมข้นาดใหญ่ในพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 3 บา้นหาด
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ศาลเจา้ ตาํบลหาดเลก็ เป็นตน้ไมมี้อายกุว่าหน่ึงร้อยปี มีการแผก่ิ่งกา้นสาขาท่ีสวยงาม 

เหมาะสําหรับการพฒันาให้เป็นจุดพกัผอ่นหยอ่นใจและเป็นจุดเช็คอินให้นกัท่องเท่ียวมา

ถ่ายภาพได ้และนอกจากบา้นหมู่ 3 แลว้ หมู่ท่ี 4 บา้นหาดเลก็ มีชายหาดเลก็ท่ีมีความกวา้ง

เพียง 6 เมตร และยงัเป็นพ้ืนท่ีทางประวติัศาสตร์ หรือท่ีเรียกว่า “เกา้สุดทา้ยของจอมพล ป 

พิบูลสงคราม” ท่ีล้ีภยัทางการเมืองจากประเทศไทยไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น เป็นตน้  

2. นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพของคนและชุมชน สาํหรับนโยบาย

ยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพของคนและชุมชนนั้น ควรมีการพฒันาเพ่ือรองรับการ

เติบโตของพ้ืนท่ีท่ีเป็นพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก และการเป็นพ้ืนท่ีของ

การเป็นชุมชนท่องเท่ียว โดยสามารถยกระดบั 2 ประเดน็ดงัน้ี 

2.1 การพฒันาศกัยภาพในดา้นการส่ือสาร เน่ืองจากชุมชนตาํบลหาดเลก็เป็น

พ้ืนท่ีชายแดนท่ีติดกบัประเทศกมัพูชา มีการใชแ้รงงานจากประเทศเพ่ือนบา้นเป็นจาํนวน

มาก ดงันั้นการส่ือสารจึงเป็นทกัษะท่ีจาํเป็นอยา่งย่ิงสาํหรับคนในชุมชนโดยแบ่งเป็น  

1) พฒันาทกัษะการส่ือสารทางดา้นภาษาประเทศเพ่ือนบา้น หรือภาษาสากล 

ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการท่องเท่ียวของชุมชนให้เกิดความเขม็แขง็ในระยะยาว 

2) การพฒันาทกัษะการส่ือสารทางดา้นการพูด ให้สามารถปฏิบติัการใน

การเป็นวิทยากร หรือนกัเล่าเร่ืองของชุมชน โดยท่ีผา่นมาจะพบว่าชาวประมงพ้ืนบา้นมี

ทกัษะความรู้ความสามารถเป็นอยา่งมาก ชาวประมงพ้ืนบา้นบางคนสามารถอธิบาย

กิจกรรมการทาํประมง การทาํเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมง การดูแลอนุรักษ์

ระบบนิเวศ ทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ยา่งครอบคลุม แตห่ากมีการเพ่ิมเติมในดา้น

ความสามารถหรือความรู้เก่ียวกบัการอนุรักษแ์ละระบบนิเวศให้กบันกัทอ่งเท่ียวได้

เพ่ิมเติม จะเป็นการสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพประมงใหช้าวประมงพ้ืนบา้นไดเ้ป็น

อยา่งดี  นอกจากนั้นจะพบว่าผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการเป็นวิทยากร การบรรยายให้กบั

นกัท่องเท่ียว มีจาํนวนนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีความสามารถ แต่ไม่สามารถอธิบายหรือ

ให้คาํแนะนาํให้กบันกัท่องเท่ียวไดเ้หมาะสม 
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2.2 การพฒันาทกัษะเยาวชนสู่การเป็นมคัุเทศน์นอ้ย เน่ืองจากในพ้ืนท่ีตาํบล

หาดเลก็มีนกัเรียนไทยและกมัพูชาเขา้มาเรียนหนงัสือจาก 2 ชาติ นอกจากจะมีการ

พูดคุยแลกเปล่ียนและก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ภาษาซ่ึงกนัและกนัแลว้ โรงเรียนในพ้ืนท่ียงั

มีการสนบัสนุนใหน้กัเรียนของโรงเรียนไดท้าํกิจกรรมและเรียนรู้วิถีชาวบา้นในชุมชน 

ท่ีผา่นมามีการ จดัให้มีมคัคุเทศกน์อ้ยในการบรรยายใหค้วามรู้แตก็่ตอ้งหยดุชะงกัลงอนั

เน่ืองมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด และจากการ

ลงพ้ืนท่ีวิจยัพบว่าเยาวชนมีศกัยภาพท่ีสามารถบรรยายเก่ียวกบั ชุมชน ระบบนิเวศ

ให้กบันกัท่องเท่ียวฟังได ้กิจกรรมการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนสู่การเป็นมคัคุเทศก์

นอ้ยจึงควรไดรั้บการส่งเสริมและจดัใหม้คัคเุทศกน์อ้ยเหล่าน้ี ทาํหนา้ท่ีอยูใ่นทุก ๆ 

กิจกรรม เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้กบัเยาวชนไทยหนัมารักษาระบบนิเวศในชุมชนอีกทาง

หน่ึงดว้ย และนอกจากน้ียงัเป็นการสร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่มเยาวชนในทอ้งถ่ิน และหาก

อนาคตก็สามารถท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองเพ่ิมขึ้นพร้อมกา้วสู้การประกอบอาชีพ

ในพ้ืนท่ี และดูแลรักษาพ้ืนท่ีทอ้งถ่ินของตนเองต่อไป 

3. นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพการจดักิจกรรมการท่องเท่ียว 

เน่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ในการจดัการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีตาํบลหาดเลก็นั้นยงัพบ

ขอ้จาํกดัในหลายประเดน็ท่ีอาจะทาํให้การท่องเท่ียวไม่สามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงควรมีนโยบายในการยกระดบัการ

พฒันาศกัยภาพการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวใหเ้ป็นระบบดงัน้ี 

3.1 การสร้างกติกาการท่องเท่ียว เน่ืองจากในการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษมี์

ความจาํเป็นอยา่งย่ิงท่ีเม่ือจดัการท่องเท่ียวแลว้ การท่องเท่ียวเหล่านั้นจะตอ้งไม่เป็นการ

ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติสู่ความเส่ือมโทรม และหากเป็นเช่นนั้นเม่ือทา้ยท่ีสุดก็จะทาํ

ให้การท่องเท่ียวเชิงนิเวศหรือเชิงอนุรักษไ์ม่มีความยัง่ยืน ดงันั้นควรมีการกาํหนดกติกา

ในการท่องเท่ียวว่าอะไรทาํได ้อะไรทาํไม่ได ้รวมถึงจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีจะสามารถ

เขา้มาท่องเท่ียวในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนจดัการไดอ้ยา่งไม่เกินศกัยภาพของชุมชน และ

ไม่เกิดศกัยภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มดว้ย ดงันั้นการท่องเท่ียวใน
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ลกัษณะน้ีจึงไม่ไดมุ่้งเนน้การท่องเท่ียวในเชิงปริมาณอยา่งเดียว จาํเป็นตอ้งคาํนึงในเชิง

คุณภาพและความยัง่ยืนควบคู่ไปดว้ย 

3.2 การจดัระบบดา้นเวลาในการท่องเท่ียว สาํหรับการท่องเท่ียวเชิง

ธรรมชาตินั้นไม่สามารถท่ีจะท่องเท่ียวไดต้ลอดทั้งวนั จาํเป็นตอ้งมีช่วงเวลาในการ

ท่องเท่ียวท่ีสอดคลอ้งกบัความสวยงามของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ เช่น 

การปรับเวลาในการท่องเท่ียวของเรือสาํราญเพ่ือชมวิถีชีวิต หรือการศึกษาดูงานควรจดั

ในช่วงเวลาเชา้ หรือ ช่วงเวลาหลงับ่าย 3 โมงเป็นตน้ไป เน่ืองจากสภาพอากาศจะไม่

ร้อนเกินไป หรือกรณีของกิจกรรมบางประเภทลง เช่น กิจกรรมการทาํประมง การ

สาธิตการทาํอวนดกัสัตวน์ํ้าท่ีใชร้ะยะเวลายาวนานอาจจะส่งผลต่อความสนใจท่ีลดลง

ของนกัทอ่งเท่ียว หรือกิจกรรมการจดัอบรมท่ีควรกาํหนดเป็นฐานท่ีมีระยะเวลาไม่นาน 

หรือบางกิจกรรมสามารถจดัทาํเป็นพิพิธภณัฑแ์ละให้นกัท่องเท่ียวท่ีมาศึกษาดูงานได้

เย่ียมชม เป็นตน้ 

3.3. การแบ่งแยกประเภทกิจกรรมการท่องเท่ียวให้ชดัเจน โดยเฉพาะการ

แยกระหว่างการท่องเท่ียวกบัการทศันศึกษาดูงาน เน่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นใน

พ้ืนท่ีเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจ แตน่กัท่องเท่ียวมีความสนใจแตกต่างกนั เช่น กรณีเป็น

นกัท่องเท่ียวควรเป็นกิจกรรมอีกอยา่งหน่ึง กรณีเป็นกลุ่มทศันศึกษา หรือ กลุ่มศึกษาดู

งานควรเป็นกิจกรรมอีกอยา่งหน่ึง ซ่ึงควรจะจาํแนกแยกประเภทของกิจกรรมให้ชดัเจน 

3.4 การจดัทาํแหล่งขอ้มูลให้กบันกัท่องเท่ียวไดติ้ดตามเพ่ิมเติม เน่ืองจากใน

พ้ืนท่ีตาํบลหาดเลก็ เป็นพ้ืนท่ีท่ีห่างไกลติดตามแนวชายแดนการเดินทางมาเย่ียมชม

บ่อยคร้ังจึงอาจเกิดขึ้นไดย้าก อยา่งไรก็ตามจากความสวยงาม ของพ้ืนท่ีรวมทั้ง

ศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ นกัท่องเท่ียวหากอยากจะไดข้อ้มูลเพ่ิมเติม

ในส่วนอ่ืน ๆ จึงควรมีการเตรียมความพร้อมดา้นขอ้มูล อาทิ ปฏิทินการท่องเท่ียว 

ปฏิทินดา้นอาหาร กิจกรรมหรือประเพณีท่ีน่าสนใจ รวมทั้งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เป็นการ

เตรียมขอ้มูลสาํหรับเผยแพร่ใหน้กัท่องเท่ียว สามารถเขา้ถึงและติดตามหลงัจากท่ีเขา้มา

เท่ียวและเกิดความประทบัใจ การมีขอ้มูลเก่ียวกบัสถานท่ีท่องเท่ียวรวมถึงสินคา้ท่ี
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สามารถเขา้ถึงและส่ังซ้ือไดใ้นภายหลงัจะช่วยทาํให้นกัทอ่งเท่ียวเขา้ถึงและสามารถ

ติดตามเร่ืองราวและสินคา้ของชุมชนไดใ้นภายหลงั    

4. นโยบายยกระดบัเพ่ือการพฒันาศกัยภาพเชิงเครือข่าย ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั

ดา้นศกัยภาพดา้นเครือข่ายในตาํบลหาดเลก็ พบว่า ก่อนเผชิญกบัสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ชาวชุมชนตาํบลหาดเลก็มีความร่วมมือระหว่างกนัทั้งใน

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม มีเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ใน

การจดักิจกรรมร่วมกนั แต่หลงัจากเผชิญกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โควิด ทาํให้รัฐบาลตอ้งกาํหนดมาตรการในการป้องกนัการแพร่ระบาด และทาํให้การ

เคล่ือนท่ีของคนในสสังคมลดลง ดงันั้นเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาการทอ่งเท่ียวอยา่ง

ครอบคลุมจึงควรดาํเนินการในประเด็นดงัต่อไปน้ี  

4.1 ควรมีการจดัเตรียมความพร้อมดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานสาํหรับการ

รองรับการทอ่งเท่ียวขา้มชาติ  การเติบโตของประเทศกมัพูชาโดยเฉพาะท่ีท่าเรือสีหนุวิว 

มีการขยายการท่องเท่ียวเกิดการลงทุนของนกัท่องเท่ียวต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก 

นอกจากน้ีในจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา มีการสร้างสนามบินนานาชาติขึ้น จึงเป็น

ช่วงเวลาท่ีชาวตาํบลหาดเลก็ ตอ้งเตรียมตอ้นรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีอยากเขา้มา

ท่องเท่ียวในประเทศไทย ตาํบลหาดเลก็จึงเป็นช่องทางการเขา้ประเทศช่องทางใหม่

ใหม่ท่ีถือเป็นประตูบา้น จึงเสนอว่า ชาวชุมชนหาดเลก็และองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน 

หรือ วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ควรเตรียมความพร้อมทั้งในดา้นสาธารณูปโภค การ

จดัเตรียมดา้นสถานท่ี การจดัเตรียมดา้นกิจกรรม การจดัเตรียมดา้นบุคลากรทั้งดา้นการ

บริการและภาษา อนัจะเป็นการขยายฐานการท่องเท่ียวท่ีสามารถเช่ือมต่อการท่องเท่ียว

และรองรับการท่องเท่ียวจากชายแดนประเทศกมัพูชาจากจงัหวดัเกาะกง  

4.2 ควรมีการจดัการท่องเท่ียวใหเ้กิดการเช่ือมต่อระหว่างวิสาหกิจในชุมชน

ตาํบลหาดเลก็ เพ่ือรองรับการเดินทางการท่องเท่ียว การจบัจ่ายใชส้อยของนกัทอ่งเท่ียว 

ให้เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจขึ้นอีกคร้ังในพ้ืนท่ีตาํบลหาดเลก็ ดงันั้น กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน หรือแมแ้ต่กลุ่มชุมชนในตาํบลหาดเลก็ ควรจะมีการเตรียมความพร้อมควร ดว้ย
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การแลกเปล่ียนขอ้มูล ท่ีพกั กิจกรรมการท่องเท่ียว เพ่ือรองรับการเขา้มาของนกัท่องเท่ียว  

ตวัอยา่งเช่น กรณีท่ีมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาท่องเท่ียวจาํนวน 20 คน จะพกัท่ีใด จะมี

กิจกรรมอะไรระหว่างท่องเท่ียว เป็นตน้ ในส่วนน้ีควรจะมีการพูดคุยแลกเปล่ียน หรือ

ส่งต่อนกัท่องเท่ียวระหว่างกลุ่มวิสาหกิจ หรือผูป้ระกอบการในพ้ืนท่ีให้มีความชดัเจน 

 

อภิปรายผล 

ประการแรกผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบหลกัของการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศไวด้งัน้ี (Tourism Authority of Thailand, 2002) ดงัน้ี  

1) องคป์ระกอบดา้นพ้ืนท่ี การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการท่องเท่ียวในแหล่ง

ท่องเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรรมชาติเป็นหลกั มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน 

(Identity or audemic or Endemic or Unique) รวมถึงแหล่งวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัระบบนิเวศ (Eco-system) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอในการท่ีตอ้งพฒันา

จุดเช็คอิน เช่น บริเวณตน้ไมท่ี้มีอายกุว่า 100 ปี หรือจดุท่ีเรียกว่า เกา้สุดทา้ยของจอมพล 

ป.พิบูลสงคราม ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบเชิงพ้ืนท่ีท่ีสาํคญัทั้งในมิติของธรรมชาติ และมิติ

ทางประวติัศาสตร์ของพ้ืนท่ี 

2) องคป์ระกอบดา้นการจดัการ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการท่องเท่ียวท่ีมี

ความรับผิดชอบ (Responsible travel) ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม การ

ป้องกนัและกาํจดัมลพิษ และการควบคุมการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งมีขอบเขต จึง

เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการจดัการท่ีย ัง่ยืน (Sustainable managed tourism) ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัขอ้เสนอในแงข่องการสร้างกติกาการท่องเท่ียว ท่ีเม่ือจดัการทอ่งเท่ียวแลว้ การ

ท่องเท่ียวเหล่านั้นจะตอ้งไม่เป็นการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ ควรมีการกาํหนดกติกา

ในการท่องเท่ียวว่าอะไรทาํได ้อะไรทาํไม่ได ้รวมถึงจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีจะสามารถ

เขา้มาท่องเท่ียวในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนจดัการไดอ้ยา่งไม่เกินศกัยภาพของชุมชน และ

ไม่เกิดศกัยภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
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ประการท่ีสอง จากผลการศึกษาของ Saensanoh and Charoensup (2016) 

เร่ืองยทุธศาสตร์การบูรณาการท่องเท่ียวชุมชนเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในการกระจาย

รายไดข้องจงัหวดัตราด พบว่า การขบัเคล่ือนเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในการกระจาย

รายไดข้องจงัหวดัตราดโดยอาศยัการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ควรตอ้งมีการ 

บูรณาการระหว่างการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ วฒันธรรม ชายทะเล ประวติัศาสตร์ และ    

การท่องเท่ียวเชิงอาหารเขา้ดว้ยกนั รวมทั้งการเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระหว่างจงัหวดั

ตราดกบัประเทศกมัพูชา ซ่ึงเป็นการยืนยนัองคค์วามรู้ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความ

สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอเชิงนโยบายในการใชจุ้ดแขง็ของพ้ืนท่ี เช่น การมีประวติัศาสตร์

ทางการเมืองท่ีน่าสนใจ การมีศกัยภาพดา้นอาหารทะเล และการจดัระบบปฏิทินการ

ท่องเท่ียวใหเ้กิดความชดัเจน เพ่ือเป็นการส่ือสารให้กบันกัท่องเท่ียวท่ีสนใจสามารถ

วางแผนการท่องเท่ียวได ้นอกจากน้ีขอ้เสนอเชิงนโยบายยงัไดก้ล่าวถึงการบรูณาการ

การทาํงานของหน่วยงานของภาครัฐเพ่ือขบัเคล่ือนและส่งเสริมการท่องเท่ียวอีกดว้ย 

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ไดแ้ก่ 

1) รัฐควรมีการกาํหนดนโยบายการพฒันาภูมิภาคตะวนัออกท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทของพ้ืนท่ีโดยเฉพาะการใชศ้กัยภาพของพ้ืนท่ีใหเ้หมาะสม เช่น แนวนโยบาย 

การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษพ้ืนท่ีชายแดนจงัหวดัตราดท่ีกาํหนดใหเ้ป็นศูนยก์ลาง

ให้บริการการท่องเท่ียวในระดบัภูมิภาค (Tourism Hub) จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนด

นโยบายและการวางแผนท่ีอยูบ่นการมีส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพท่ีชุมชน

ทอ้งถ่ินมีอยู ่ 

2) จงัหวดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจาํเป็นตอ้งเป็นภาคส่วนหลกัใน

การทาํหนา้ท่ีประสานและอาํนวยการปฏิบติัให้กบัชุมชนทอ้งถ่ิน รวมทั้งดึงศกัยภาพ

จากภาคเอกชน ในการยกระดบัการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการ
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ท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานราก เช่น การวางแผนปฏิทินการท่องเท่ียว การกาํหนด

จดักิจกรรมประเพณีให้เป็นวาระของจงัหวดัและภูมิภาค 

3) ชุมชนควรมีการเตรียมความพร้อมและเช่ือมโยงทรัพยากรของคนใน

ชุมชน เพ่ือให้เกิดการกระจายทรัพยากรและการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม บน

พ้ืนฐานของการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ และตอ้งตระหนกัต่อ

การจดัการท่องเท่ียวท่ีมีเป้าหมายเชิงคุณภาพ และมีความยัง่ยืน 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป ไดแ้ก่   

 1) ควรศึกษาแนวทางการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยการจดัการ

ท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชนชายฝ่ังชายแดนภาค

ตะวนัออกในพ้ืนอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดบัการท่องเท่ียวให้สอดรับนโยบายการกาํหนดให้

จงัหวดัตราดเป็นพ้ืนท่ีการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ท่ีมุ่งการเป็นศนูยก์ลางให้บริการ

การท่องเท่ียวในระดบัภูมิภาค (Tourism Hub) 

 2) ควรศึกษาปัญหาขอ้จาํกดัในการขบัเคล่ือนการสร้างความมัน่คงทาง

เศรษฐกิจโดยการจดัการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศจากฐานรากในบริบทของชุมชน

ชายฝ่ังชายแดนภาคตะวนัออกอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจดัการกบั

ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และวิเคราะห์ วางแผนการรับมือกบัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 

 *บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของรายงานวิจยัเร่ืองการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจจาก

ฐานรากโดยการท่องเท่ียวชุมชนเชิงนิเวศของชุมชนชายฝ่ังชายแดนภาคตะวนัออก: 

กรณีศึกษา ตาํบลหาดเลก็ อาํเภอคลอง ใหญ่ จงัหวดัตราด โครงการน้ีไดรั้บทุนอุดหนุน

การวิจยัและนวตักรรม แผนงานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ิน สาํนกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 

ประจาํปีงบประมาณ 2564 
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บทคัดย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

ชุมชนสู่เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยมีวิธีคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบดว้ยกลุ่ม

ทอผา้ไหมในจงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ บา้นหนองคูใหญ่ อาํเภอบึงบูรพ ์

บา้นเมืองหลวง อาํเภอห้วยทบัทนั บา้นหนองรัง อาํเภอพยหุ์ และบา้นนอ้ยนาเจริญ 

อาํเภอปรางคกู่์ จาํนวนกลุ่มละ 30 คน รวมทั้งหมด 120 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จยัจะ

นาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปออกแบบและสร้างนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ หลงัจากนั้นทาํการทดสอบ

และประเมินความพึงพอใจต่อนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ดว้ยแบบประเมินความพึงพอใจ 

วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ผูวิ้จยัไดพ้ฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้พร้อมคู่มือการใช ้การใชห้มอ้ยอ้มมี 3 

กระบวนการ ดงัน้ี 1) การเตรียมสี 2) การยอ้ม 3) การอบเส้นไหม โดยหมอ้ยอ้มผลิต

จากสแตนเลสเพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดสารตกคา้งและผา่นตามมาตราฐานการยอ้มของกรม

หม่อนไหม เม่ือนาํหมอ้ยอ้มไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมาย ผลการประเมินความพึง

พอใจ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ในระดบัมากท่ีสุด 

 

คําสําคัญ : จงัหวดัศรีสะเกษ, นวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้, ศกัยภาพชุมชน, เศรษฐกิจชุมชน  

 

Abstract 

The objectives of this research are to 1) develop an innovation to enhance 

the potential of fabric dyeing pots for the economic community in Sisaket province. 

A method for selecting the target groups used in the specific study consisted of four 

weaving groups in Sisaket Province, including Nongkhuyai village in Buengbun 

district, Muangluang village in Huaithapthan district, Nongrung village in Phayu 

district and Noinacharoen village in Prangku district. There are 30 persons from each 

target group, for a total of 120 persons.  The research tool was a structured interview.  

Analyze data with content analysis.  The researcher would use the information to 

design and create an innovative fabric dyeing pot.  After that, they tested and 

evaluated the satisfaction with the fabric dyeing pot innovation with a satisfaction 

assessment form.  Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. 

The researcher has developed an innovative fabric dyeing pot with a user 

manual. The use of the dye pot has three processes: 1) Preparation of dyes 2) Dyeing 

and 3) Silk thread drying, the researcher has developed a set to steam silk threads 

before drying them to make silk threads more aligned. The dyeing pot is made of 
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stainless steel so that it does not cause residue and passes the dyeing standards of the 

Queen Sirikit Department of Sericulture. When using the dye pot to experiment with 

the target group, The results of the satisfaction assessment revealed that the target 

group was satisfied with the dye pot innovation at the highest level.  

 

Keywords: community economy, community potential, fabric dyeing pot innovation,      

 Sisaket province 

 

บทนํา 

จงัหวดัศรีสะเกษเป็นจงัหวดัท่ีมีความหลากหลายทางศิลปะและวฒันธรรม 

อีกทั้งยงัมีความเป็นมาทางประวติัศาสตร์และโบราณคดี ส่งผลใหศ้รีสะเกษเป็นแหล่ง

รวบรวมของชาติพนัธ์ุหลายกลุ่มอนันาํไปสู่วฒันธรรมอนัหลากหลายของศรีสะเกษ 

โดยรวมชาติพนัธ์ุ ลาว เขมร ส่วย เยอ ไวด้ว้ยกนั และในทุกชาติพนัธ์ุมีการถ่ายทอด

ศิลปวฒันธรรมของตนหลากหลายวิธีการ และหน่ึงในนั้นคือการถ่ายทอดผา่นการทอ

ผา้ ดงันั้นการทอผา้จึงอยูคู่่จงัหวดัศรีสะเกษมาชา้นาน มีการถ่ายทอดความรู้การทอผา้

และการยอ้มผา้จากรุ่นสู่รุ่นจากอดีตถึงปัจจบุนั การทอผา้จึงมีความสาํคญัต่อการ

ดาํรงชีวิตของประชาชนชาวจงัหวดัศรีสะเกษเป็นอยา่งย่ิง (Pratwet et al., 2018) 

กลุ่มทอผา้ภายในจงัหวดัศรีสะเกษ เป็นการรวมตวักนัของคนในชุมชน

ภายใตก้ารนาํของผูน้าํชุมชนและไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือ

เพ่ิมรายไดใ้ห้แก่คนในชุมชนทอ้งถ่ินนอกเหนือจากการทาํงานทางดา้นเกษตรกรรม 

และเพ่ือการสืบทอดภูมิปัญญาการทอผา้พ้ืนเมือง ซ่ึงมีลวดลายการทอผา้ท่ีเป็น

เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ินในจงัหวดัศรีสะเกษเอง มีกลุ่มทอผา้ท่ีจดัตั้งขึ้นมากมายหลากหลาย

กลุ่มทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หน่ึงในกลุ่มทอผา้ท่ีโดดเด่น และมีช่ือเสียง 

คือ กลุ่มสตรีทอผา้ไหมบา้นหนองรัง ตาํบลพยหุ์ อาํเภอพยหุ์ จงัหวดัศรีสะเกษ กลุ่มทอ

ผา้อาํเภอปรางคกู่์ จงัหวดัศรีสะเกษ กลุ่มทอผา้อาํเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ และ
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กลุ่มทอผา้ไหม อาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงประชากรส่วนใหญ่ยึดถืออาชีพ

เกษตรกรรม และเล้ียงสัตวเ์ป็นหลกั เม่ือถึงฤดูหลงัจากเก็บเก่ียว ชาวบา้นจะขาดรายได้

ในขณะเดียวกนัจะมีเวลาว่างมากขึ้น ดงันั้นชาวบา้นจึงรวมตวักนัจดัตั้งกลุ่มทอผา้ขึ้น

เพ่ือใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์และเป็นการหารายไดเ้พ่ิมเติมเขา้มาในครัวเรือน โดย

กลุ่มทอผา้ดงักล่าวไดด้าํเนินการมาระยะหน่ึงแลว้ แต่พบว่ามีปัญหาหลายประการ

เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นวตัถุดิบในการนาํมาทอผา้ การพฒันาลวดลายผา้ การตลาด 

ตลอดจนรูปแบบการทอผา้ท่ียงัยึดถือวิถีดั้งเดิม ซ่ึงการยอ้มผา้ในแบบเดิมนั้นตอ้งใช้

ระยะเวลาท่ียาวนาน ส้ินเปลืองทรัพยากรเป็นจาํนวนมากและก่อให้เกิดมลพิษต่อระบบ

ธรรมชาติซ่ึงในปัจจุบนัมีการส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology: CT) 

คือ การพฒันาปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตหรือผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง 

เพ่ือให้การใชว้ตัถุดิบ พลงังาน และทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ก่อให้เกิดผลกระทบ ความเส่ียงตอ่มนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

(Ministry of Industry, 2016) อีกทั้งทางกลุ่มทอผา้ภายในชุมชนมีความตอ้งการพฒันา

วิธีการหรือพฒันากระบวนการเพ่ือลดตน้ทนุในการผลิต และเพ่ิมมูลค่าของสินคา้เพ่ือ

ก่อให้เกิดศกัยภาพทางการแข่งขนัในตลาดนาํไปสู่การเกิดเป็นเศรษฐกิจชุมชนเขม้แขง็ 

(Ponsri, 2004) 

จากเหตผุลดงักล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงไดท้าํการวิจยั “การพฒันานวตักรรม

หมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของชุมชนและสมาชิกชุมชนสู่เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดั

ศรีสะเกษ” เพ่ือพฒันานวตักรรมในการยอ้มผา้ กล่าวคือพฒันาความคิด วิธีการ หรือ

อุปกรณ์ในการยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการยอ้ม โครงการวิจยัน้ีจะศึกษาตั้งแต่ตน้นํ้า 

คือ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติ กลางนํ้า คือ การพฒันานวตักรรม

หมอ้ยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติ และปลายนํ้า คือ การถ่ายทอดความรู้นวตักรรมหมอ้

ยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติ เม่ืองานวิจยัช้ินน้ีสาํเร็จแลว้ จะส่งผลให้เกิดนวตักรรมหมอ้

ยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติ ซ่ึงจะทาํใหเ้ศรษฐกิจชุมชนของจงัหวดัศรีสะเกษมีความ

เขม้แขง็อยา่งย ัง่ยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพชุมชนสู่เศรษฐกิจ

ชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ 

2. เพ่ือสร้างคู่มือในการถ่ายทอดความรู้นวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ในเส้นใย

ธรรมชาติ 

3. เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อนวฒักรรมหมอ้ยอ้มผา้ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันานวตักรรมการยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพชุมชนสู่

เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาสภาพการยอ้มผา้และปัจจยัท่ี

มีผลต่อการยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ เพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการพฒันานวตักรรม

การยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติโดยเนน้ไปท่ีผา้ไหม เม่ือไดข้อ้มูลดงักล่าวเรียบร้อยแลว้  

ผูวิ้จยัไดท้าํการพฒันานวตักรรมการยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ ทาํการทดสอบ

ประสิทธิภาพของนวตักรรมตน้แบบและทาํการปรับปรุงให้มีความเหมาะสม หลงัจาก

นั้นจึงนาํไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมาย และทาํการปรับปรุงและพฒันานวตักรรมอีก

คร้ังเพ่ือให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะเรียกว่า นวตักรรม

ตน้แบบการยอ้มผา้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่มทอผา้จงัหวดัศรีสะเกษ หลงัจากนั้นจึงทาํการ

สร้างคู่มือถ่ายทอดความรู้นวตักรรมการยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ และประเมินความ

ถึงพอใจต่อนวตักรรม ซ่ึงกรอบแนวคิดในการวิจยัดงักล่าวน้ีสามารถจดัทาํเป็นแผนผงั

ไดด้งัภาพ 1 
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ภาพ 1  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจยัเร่ือง การพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพชุมชนสู่

เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ ดาํเนินการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัทั้งเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิ้ธี  

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) กบักลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูล
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ท่ีสาํคญั หลงัจากนั้นจึงนาํขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างเป็นนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้และทดลองใช้

กบักลุ่มเป้าหมาย ทาํการปรับปรุงคุณภาพจนไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงไดจ้ากการ

ประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ และจดัทาํคู่มือถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีไดส่้งต่อไปยงักลุ่มทอผา้

อ่ืน ๆ ในจงัหวดัศรีสะเกษ ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการตามรายละเอียด ดงัน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูลท่ีสาํคญั รวมทั้งส้ิน 120 คน ไดแ้ก่ 

1) สมาชิกกลุ่มสตรีทอผา้ไหม อาํเภอพยหุ์ จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 

คน 2) สมาชิกกลุ่มทอผา้ อาํเภอปรางคกู่์ จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 คน 3) สมาชิก

กลุ่มทอผา้ อาํเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 คน และ 4) สมาชิกกลุ่มทอ

ผา้ไหม อาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 คน 

ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัท่ีใชใ้นการวิจยั ผูวิ้จยัไดค้ดัเลือกจาํนวน 1 กลุ่มจาก

ทั้งหมด 4 กลุ่ม เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปสร้างตน้แบบนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ (Prototype) 

ให้กลุ่มอ่ืน ๆ ทาํการทดลองใชแ้ละประเมินผล 

การคดัเลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีสาํคญั ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) การคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลท่ีสาํคญัมีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1) เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ไหม บา้นหนองคูใหญ่ ตาํบลเป๊าะ อาํเภอ         

บึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ 2) มีอาชีพหลกัหรืออาชีพเสริมในการทอผา้ไม่นอ้ยกว่า 7 ปี 

3) มีผลิตภณัฑผ์า้ไหมเพ่ือการจาํหน่ายเป็นประจาํทุกปี และ 4) มีองคค์วามรู้ดา้นการทอ

ผา้ และการยอ้มผา้เป็นอยา่งดี 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 การพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

ชุมชนสู่เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ มีผูใ้ห้ขอ้มูลจาํนวน 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย 

กลุ่มท่ี 1 ผูใ้หข้อ้มูลดา้นการพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการ

เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) โดยคดัเลือกจากผูท่ี้มี

องคค์วามรู้และเช่ียวชาญในการยอ้มผา้และวิธีการยอ้มผา้จากเส้นใยธรรมชาติ จาํนวน 

3 คน ดงัน้ี 
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1) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเช่ือมและสร้างหมอ้ วิทยาลยัสารพดัช่างศรีสะเกษ 

จาํนวน 1 คน และ 2) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการยอ้มผา้และนวตักรรมการทอผา้ ศูนยห์ม่อน

ไหมเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 2 คน 

กลุ่มท่ี 2 ผูใ้หข้อ้มูลดา้นการประเมินการใชน้วตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ จาํนวน 

120 คน ผูวิ้จยัมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

1) เป็นสมาชิกกลุ่มสตรีทอผา้บา้นหนองรัง อาํเภอพยหุ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 

จาํนวน 30 คน 2) เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ อาํเภอปรางคกู่์ จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน        

30 คน 3) เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ อาํเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 คน     

และ 4) เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้อาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 30 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นในการพฒันานวตักรรมการยอ้มสีในเส้นใย

ธรรมชาติของกลุ่มทอผา้ จงัหวดัศรีสะเกษ ผูวิ้จยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ดงัน้ี 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1) การพฒันานวตักรรมการยอ้มสีในเส้นใยธรรมชาติ 

ผูวิ้จยัใชอ้งคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมือในการพฒันา

นวตักรรมการยอ้มสีในเส้นใยธรรมชาติ และใชแ้บบสอบถามในการประเมินความ

เหมาะสมของนวตักรรม 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2) การสร้างคูมื่อเพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการยอ้มผา้

ในเส้นใยธรรมชาติ ผูวิ้จยัใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการยอ้มสีในเส้นใย

ธรรมชาติ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอ้มสีในเส้นใยธรรมชาติ และการพฒันานวตักรรมการ

ยอ้มสีในเส้นใยธรรมชาติในการสร้างคู่มือ 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3) เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อนวฒักรรมหมอ้ยอ้มผา้ 

ผูวิ้จยัเลือกใชแ้บบสอบถามในการประเมินความพึงพอใจหลงัจากกลุ่มตวัอยา่งไดใ้ช ้

 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 91Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

3. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั 

การสร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผูวิ้จยัทาํการศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผูวิ้จยัทาํ

การออกแบบแบบสัมภาษณ์โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย เพศ อาย ุรายได ้ประสบการณ์ในการทอผา้ 

ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพการยอ้มผา้ดว้ยสีในเส้นใยธรรมชาติ 

ประกอบดว้ย ขั้นตอนหรือกระบวนการในการยอ้ม สีท่ีใชย้อ้ม ระยะเวลาท่ีใชย้อ้ม 

ช่วงเวลาท่ีใชย้อ้ม ท่ีมาของสีท่ีใชย้อ้ม ตน้ทุนในการยอ้ม ขอ้ดีขอ้เสียของการยอ้ม เป็น

ตน้ 

ส่วนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอ้มผา้ดว้ยสีในเส้นใย

ธรรมชาติ เก่ียวกบัวตัถุดิบท่ีใชย้อ้ม อุปกรณ์ในการยอ้ม ความคงทน ความสวยงาม 

สีสัน ราคา ความนิยม เป็นตน้ 

ส่วนท่ี 4 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการของผูท้อผา้

เก่ียวกบัการยอ้มผา้ดว้ยสีในเส้นใยธรรมชาติ 

นาํแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอต่อผูท้รงคณุวุฒิ

เพ่ือทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา ภาษาท่ีใชส้ร้างแบบสัมภาษณ์ ขอ

คาํแนะนาํเพ่ิมเติมและปรับปรุงแกไ้ข ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 3 ส่วน 

ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ 

ประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการทอผา้ ส่วนท่ี 2  ความเหมาะสมและความพึงพอใจ

ต่อนวตักรรมการทอผา้ และส่วนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

นาํแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินท่ีไดป้รับปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 

จาํนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (IOC: Index of item objective 

congruence) ของแบบสัมภาษณ์แต่ละขอ้ จากนั้นนาํมาคดัเลือกเฉพาะขอ้ท่ีมีค่าความ
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เท่ียงตรงท่ีระดบั 0.5-1.0 และแบบสอบถามความพึงพอใจมีค่าความเช่ือมัน่ (Try out) 

อยูท่ี่ระดบั 0.6-1.0 

4. ผูเ้ช่ียวชาญท่ีตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์  

(Content Validity) มีจาํนวน 3 คน ประกอบดว้ย 1) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเช่ือมและสร้าง

หมอ้ วิทยาลยัสารพดัช่างศรีสะเกษ จาํนวน 1 คน 2) เจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการยอ้ม

ผา้ ศูนยห์ม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 2 คน 

5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

ขอหนงัสือจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั  

ศรีสะเกษ เพ่ือขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์แจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งให้การสัมภาษณ์ 

หลงัจากนั้นผูวิ้จยัดาํเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

ผูวิ้จยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัการศึกษาสภาพการ

ยอ้มผา้ดว้ยสีในเส้นใยธรรมชาติ สรุปขอ้มูลท่ีได ้ผูใ้ห้สัมภาษณ์จาํนวน 30 คน พบว่า  

เป็นเพศหญิงจาํนวน 30 คน (ร้อยละ 100) อายอุยูร่ะหว่าง 44-72 ปี อาชีพส่วนใหญ่เป็น

เกษตกร ทาํนา ทอผา้ เล้ียงสัตว ์คา้ขาย รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูร่ะหว่าง 3,000 -15,000 

บาท มีประสบการณ์ในการทอผา้อยูร่ะหว่าง 20-40 ปี โดยส่วนใหญ่นิยมใชเ้ส้นใย

ธรรมชาติจากไหมเพียงอยา่งเดียว สีท่ีใชมี้ทั้งเคมีและสีธรรมชาติ ซ่ึงวตัถุดิบส่วนมาก

หาจากในพ้ืนท่ีชุมชน หมกัดว้ยโคลนเพ่ือทาํใหผ้า้น่ิม อยา่งไรก็ตามกลุ่มทอผา้ไหม

นิยมใชสี้เคมี เน่ืองจากราคาถูก หาง่าย สีติดทนนาน วิธีการยอ้มคือใชก้ารตม้นํ้าใส่หมอ้

ยอ้ม และแช่เส้นไหมไว ้12 ชัว่โมงมกัทาํในเวลากลางคืน เม่ือเวลาครบจะอยูใ่น

ช่วงเวลากลางวนัจะทาํการตีไหมให้กระจายแลว้ทาํการยอ้มสี โดยการยอ้มอุ่น ใชเ้วลา 

10 ชัว่โมงในการยอ้มต่อ 1 ผืน่ ในการยอ้มผา้ไหม 1 ผืน ผูย้อ้มใชต้น้ทุนโดยเฉล่ีย 

1,050 บาท ประกอบดว้ย ค่าสี 100 บาท ค่าเส้นไหม 450 บาท และค่าแรง 500 บาท  

(คิดค่าแรงชัว่โมงละ 50 บาท) ขอ้ดีของการยอ้มผา้ในรูปแบบท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนั ไดแ้ก่ 

ความชาํนาญในการยอ้มเน่ืองจากทาํมาเป็นเวลานานหลายปี อยา่งไรก็ตามก็พบขอ้เสีย
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ของการยอ้มผา้ในรูปแบบปัจจุบนั ไดแ้ก่ สีท่ียอ้มไม่คงทน ไม่สมํ่าเสมอหรือด่าง และ

ใชร้ะยะเวลานานในการยอ้มผา้แต่ละผืน 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพ่ือพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

ชุมชนสู่เศรษฐกิจชุมชนในจงัหวดัศรีสะเกษ ผูวิ้จยัมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ดงัน้ี 

ผูวิ้จยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพการยอ้มผา้และปัจจยัท่ีมีผลต่อการ

ยอ้มผา้มาสร้างนวตักรรมตน้แบบการยอ้มผา้ หลงัจากนั้นใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการเช่ือม 

วิทยาลยัสารพดัช่างศรีสะเกษและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการยอ้มผา้ จากศูนยห์ม่อน

ไหมเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัศรีสะเกษเป็นผูป้ระเมิน ผูวิ้จยัทาํการปรับปรุงตาม

คาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญก่อนท่ีจะนาํไปทดลองใชก้บักลุ่มทอผา้ท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล

ท่ีสาํคญัทั้ง 4 กลุ่ม เพ่ือทาํการประเมินนวตักรรม ทาํการปรับปรุงพฒันาตามคาํแนะนาํ

จากผูเ้ช่ียวชาญและผลการประเมินจากกลุ่มทอผา้ทั้ง 4 กลุ่ม จนไดน้วตักรรมตน้แบบ

การยอ้มผา้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่มทอผา้จงัหวดัศรีสะเกษ และนาํองคค์วามรู้ไปถ่ายทอด

นวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติกบักลุ่มทอผา้อาํเภอปรางคกู่์ กลุ่มทอผา้  

อาํเภอห้วยทบัทนั และกลุ่มทอผา้ไหมอาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษต่อไป 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพ่ือสร้างคู่มือในการถ่ายทอดความรู้นวตักรรมหมอ้

ยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ ผูวิ้จยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างคู่มือเพ่ือถ่ายทอด

ความรู้นวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติให้แก่กลุ่มทอผา้ในจงัหวดัศรีสะเกษ 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อนวฒักรรมหมอ้ยอ้มผา้ 

ผูวิ้จยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินความถึงพอใจมาเป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปรับปรุง 

และเสนอแนะในการพฒันาตน้แบบนวตักรรมต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

ในการพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ ผูวิ้จยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา

สภาพการยอ้มผา้และปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอ้มผา้ดว้ยสีในเส้นใยธรรมชาติ จาก
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วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1) เพ่ือพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพชุมชน ผูวิ้จยั

นาํเอาขอ้มูลการวิจยั มาร่างตน้แบบนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญจากศูนย์

หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดัศรีสะเกษเป็นผูพิ้จารณา ผูวิ้จยัไดน้าํแบบร่าง

ดงักล่าวมาสร้างเป็นนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเช่ือมและสร้าง

หมอ้ วิทยาลยัสารพดัช่างศรีสะเกษ โดยเลือกใชว้สัดุสแตนเลสทั้งหมด เพราะไม่

ก่อให้เกิดสารตกคา้งจากหมอ้ลงไปสู่นํ้ายอ้มตามคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการยอ้ม

ผา้ หมอ้ยอ้มน้ีมีขนาดความกวา้ง 20 น้ิว เน่ืองจากการสาํรวจเป็นขนาดท่ีกลุ่มเป้าหมาย

นิยมใชใ้นการยอ้ม โดยการสร้างตน้แบบหมอ้ยอ้มผา้นั้นประกอบดว้ย 1) ตวัหมอ้ขนาด

ความกวา้ง 20 น้ิว 2) ตะแกรงคดัแยกวสัดุให้สี อาทิเช่น เปลือกไม ้ยางไม ้ดอกไม ้       

3) ชุดวงลอ้แขวนเส้นไหม และ 4) ชุดน่ึงอบไอนํ้าพร้อมฝาผิด ก่อนจะนาํไปทาํการ

ทดสอบคุณภาพกบักลุ่มทอผา้ไหมบา้นหนองคใูหญ่ อาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ 

ไดผ้ลการสังเคราะห์ความแตกต่างระหว่างอุปกรณ์การยอ้มผา้แบบเดิมกบันวตักรรม

ใหม่ ดงัตาราง 1 

 

ตาราง 1  

การสังเคราะห์ความแตกต่างระหว่างอุปกรณ์การย้อมผ้าแบบเดิมกับนวัตกรรมใหม่ 

 

1. ด้านระยะเวลาในการเตรียมสี 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม มีหลายขั้นตอน 1) เตรียมหมอ้ตม้นํ้า 2) ใส่วตัถุดิบให้สี เช่น 

ใบไม ้เปลือกไม ้ยางไม ้ลงไปในหมอ้ 3) ตม้ทิ้งไว ้1-10 ชัว่โมง ตามความพอใจของ

สีท่ีออกมา และ 4) นาํผา้ขาวมากรองเอาวตัถุดิบให้สีออกใหเ้หลือเพียงนํ้าสีใส่อีก

หมอ้ท่ีเตรียมไว ้

นวัตกรรมใหม่ ช่วยลดขั้นตอน 1) เตรียมหมอ้ตม้นํ้า 2) ใส่วตัถุดิบให้สี เช่น ใบไม ้

เปลือกไม ้ยางไม ้ลงไปในหมอ้ท่ีมีถงักรอง 3) ตม้ทิง้ไว ้1-10 ชัว่โมง ตามความ

พอใจของสีท่ีออกมา 4) ยกเพียงถงักรองออก จะเหลือเพียงนํ้าสีท่ีพร้อมยอ้มไดท้นัที  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

5) ช่วยลดการสูญเสียความร้อนระหว่างการกรองทาํให้ประหยดัตน้ทนุดา้นเช้ือเพลิง 

6) ช่วยลดอตัรายระหว่างการตกัวตัถุดิบเพ่ือมากรองเอาเพียงนํ้าสีในแบบเดิม ๆ  7) 

ช่วยลดระยะเวลาในการทาํงาน และ  8) ช่วยลดวสัดุอุปกรณ์คือไม่ตอ้งมีหมอ้อีก

หมอ้ในการกรองนํ้าสี 

2. ด้านระยะเวลาในการย้อม 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม 1) ใช้ระยะเวลาในการยอ้ม 1-2 ชั่วโมง ถึงจุดอ่ิมตวั และ            

2) ขึ้นอยูก่บัสถานท่ี สภาพอากาศ ความช้ืน และแหล่งเช้ือเพลิงท่ีใช ้

นวัตกรรมใหม่ 1) ใชร้ะยะเวลาในการยอ้มเพียง 45 นาที ถึงจุดอิ่มตวั  2) ช่วยในดา้น

การควบคุมความเสถียรของเช้ือเพลิงโดยมีส่วนท่ีบงัลมไม่ให้พดัความร้อนออกจาก

หมอ้  3) ช่วยในดา้นการวางตวัของเส้นไหม/ฝ้าย ท่ีเป็นแนวด่ิง ไม่ติดกน้หมอ้ และ 

4) ช่วยในดา้นการกระจ่ายตวัของเส้นไหม/ฝ้าย ในกระบวนการหมุนให้นํ้ าสีไหล

ผา่นทาํให้ติดสีไดไ้วขึ้นจากเดิม 

3. ด้านฟังก์ชันการใช้งาน 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม ใชต้ม้ยอ้มสีเส้นไหม/ฝ้าย 

นวัตกรรมใหม่ 1) ตม้เตรียมสี 2) กรองวตัถุดิบให้สี 3) ยอ้มสี 4) หมุ่นกระจ่ายเส้น

ไหม/ฝ้าย ให้เส้นใยไม่พนักนัและช่วยให้สีติดง่ายสมํ่าเสมอมากย่ิงขึ้น และ 5) น่ึงไอ

นํ้าผนึกสี และให้กล่ินหอม 

4. ด้านคุณภาพของเส้นใย สี และความคงทน 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม 1) เส้นใยมีโอกาสมีลกัษณะขดไม่กระจ่ายตวั 2) คุณภาพสีตาม

ตอ้งการ และ 3) ความคงทนปานกลาง *ขึ้นอยูก่บัวตัถุดิบในการยอ้มสี 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

นวัตกรรมใหม่ 1) เส้นใยมีลกัษณะเหยียดตรงมากกว่าเดิม 2) คุณภาพสีตามตอ้งการ 

และ 3) ช่วยเพ่ิมความคงทนของสีโดยขั้นตอนการผลึกสีจากไอนํ้าทาํให้ลดจาํนวนคร้ัง

ในการยอ้มซํ้า *ขึ้นอยูก่บัวตัถุดิบในการยอ้มสี 

5. ด้านความปลอดภัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม มีความปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบัปาน

กลาง โดยการยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ 

นวัตกรรมใหม่ มีความปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบัดี 

1) ยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ 2) ลดเวลาในการตม้ลงทาํให้ช่วยลดมลพิษทางอากาศ และ  

3) มีส่วนช่วยในการช่วยติดสีคงทนขึ้นทาํให้ลดการยอ้มซํ้าลดการเกิดมลพิษทางนํ้า 

6. ด้านความเหมาะสมต่อการใช้งาน 

อุปกรณ์ย้อมผ้าแบบเดิม มีความเหมาะสมต่อการใชง้านในระดบัปานกลาง เน่ืองจาก

ใชก้นัมายาวนานจนเกิดความชาํนาญ 

นวัตกรรมใหม่ มีความเหมาะสมต่อการใชง้านในระดบัดี 

1) การยอ้มจบใน 1 หมอ้ 2) ทาํให้เกิดความสะดวกสบายไม่ตอ้งจดัเตรียมอุปกรณ์

จาํนวนมาก 3)  มีลาํดบัขั้นตอนท่ีชดัเจน 4) ก่อไฟเพียง 1 กอง 5) ประหยดัพ้ืนท่ีใน

การทาํงาน 6) มีฟังกช์นัการใชง้านท่ีหลากหลายสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความ

เหมาะสม 7) ช่วยลดมลพิษลงสู่ชุมชน และ 8) ง่ายต่อการสืบทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่น

ใหม่ 

 

จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2) เพ่ือสร้างคู่มือในการถ่ายทอดความรู้นวตักรรม

หมอ้ยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ ผูวิ้จยัไดน้าํเอาวิธีการใชน้วตักรรมมารวบรวมใส่ไวท่ี้

คู่มือการถ่ายทอดความรู้นวฒักรรมการยอ้มผา้ในเส้นใยธรรมชาติ ดงัภาพ 2 
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ภาพ 2 

คู่มือในการถ่ายทอดความรู้นวัฒกรรมการย้อมผ้าในเส้นใยธรรมชาติ 

 

 
 

ในการจดัทาํคู่มือการถ่ายทอดความรู้นวตักรรมการยอ้มผา้ในเส้นใย

ธรรมชาติ  คณะผูวิ้จยัไดจ้ดัทาํเป็นรูปแบบแผน่พบั เพ่ือให้ผูใ้ชง้านนาํไปใชง้านได้

สะดวกและเหมาะสมกบักลุ่มทอผา้ ภายในคู่มือประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนดงัน้ี   

ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมสี 1) เตรียมวตัถุดิบให้สี เช่น เปลือกไม ้ใบไม ้ 

ดอกไมต้ามตอ้งการ 2) นาํวตัถุดิบให้สีใส่สงไปในถุงกรอง 3) นาํถุงกรองท่ีใส่วตัถุดิบ

ให้สีใส่ลงไปในถงักรอง 4) ตม้วตัถุดิบให้สีเป็นเวลา 1-12 ชัว่โมง (ระยะเวลาขึ้นอยูก่บั

ความเขม้ของสีท่ีตอ้งการ และ 5) เม่ือไดสี้ท่ีตอ้งการแลว้ให้ยกถงักรองออกพร้อมกบัถุง

กรอง จะเหลือเพียงนํ้าสีท่ีพร้อมยอ้มในขั้นตอนต่อไป 
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      ขั้นตอนท่ี 2 การยอ้ม 1) เม่ือไดสี้ท่ีตอ้งการนาํเอาท่ีแขวนไหมหรือฝ้ายใส่ลง

ไปในหมอ้ 2) นาํเส้นไหมหรือฝ้ายแขวนเขา้กบัห่วง 3) นาํเส้นไหมหรือฝ้ายท่ีแขวนเขา้

กบัห่วงแลว้ลงไปแขวนโดยให้นํ้าสีท่วมเส้นไหมหรือฝ้าย และ 4) นาํแขนจบัหมุนไป

เสียบเขา้ดา้นบนของท่ีแขวนเพ่ือหมุนซา้ย-ขวา เพ่ือใหเ้ส้นไหมหรือฝ้ายเกิดการ

กระจายตวัไม่เก่ียวพนักนั อีกทั้งช่วยให้นํ้าสีซึมเขา้เส้นไหมหรือฝ้ายอยา่งมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

   ขั้นตอนท่ี 3 การอบ เม่ือไดเ้ส้นไหมหรือฝ้ายท่ียอ้มสีตามตอ้งการแลว้ การ

อบจะช่วยผนึกสีดว้ยไอนํ้าทาํใหสี้ติดทนทานมากขึ้นและยงัใหก้ล่ินหอมจากสมุนไพร

มากย่ิงขึ้น มี 2 กระบวนการประกอบดว้ย 1) นาํสมุนไพรท่ีให้กล่ินหอมตามท่ีตอ้งการ

มาน่ึงในชั้นท่ี 1 และ 2) นาํไหมหรือฝ้ายท่ีผา่นการยอ้มไปใส่อบไวใ้นชั้นท่ี 2 ซ่ึงจะช่วย

ให้ผา้เกิดการคลายตวัจากอนํ้าท่ีอบ ใชเ้วลาในการอบ 20 นาที ก่อนนาํผา้ไปกระตุกและ

ตากในท่ีร่มแห้ง และเก็บไวใ้ห้ห่างจากความช้ืน ทาํให้สีติดทนนานมากย่ิงขึ้น 

จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3) เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อนวฒักรรมหมอ้ยอ้มผา้ ผูวิ้จยั

ไดท้าํแบบสอบถามภายหลงัการใชน้วตักรรมของกลุ่มตวัอยา่ง ไดผ้ลการประเมินความ

พึงพอใจต่อนวตักรรมการยอ้มผา้ ดงัตาราง 2  

 

ตาราง 2  

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการย้อมผ้า 

 

รายการท่ีประเมิน  ( X )  (S.D.) แปลผล 

1. ด้านการตรงความต้องการของ

ผู้ใช้นวัตกรรม 

  
 

1.1 นวตักรรมน้ีช่วยลดระยะเวลา

ในการยอ้มผา้ 

4.26 4.26 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

รายการท่ีประเมิน  ( X )  (S.D.) แปลผล 

1.2 นวตักรรมน้ีช่วยทาํให้เส้นใยผา้มี

ความคงทนมากย่ิงขึ้น 

4.20 0.80 มาก 

1.3 นวตักรรมน้ีช่วยทาํให้เส้นใยผา้มี

ความสวยงามขึ้น 

4.30 0.97 มาก 

   1.4 นวตักรรมน้ีช่วยลดขั้นตอน

หรือกระบวนการในการยอ้มผา้ให้

นอ้ยลง 

4.67 0.68 มากท่ีสุด 

   1.5 นวตักรรมน้ีช่วยให้ยอ้มผา้ได้

จาํนวนมากขึ้น 

4.56 0.79 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 0.80 มาก 

2. ด้านการทํางานตามฟังก์ช่ัน          

การทํางาน 

   

   2.1 การใชง้านมีความสะดวก 4.73 0.54 มากท่ีสุด 

   2.2 นวตักรรมใชง้านง่าย ไม่

ซบัซอ้น 

4.82 0.63 มากท่ีสุด 

2.3 นวตักรรมมีความคงทน 

แขง็แรง 

4.66 0.60 มากท่ีสุด 

   2.4 นวตักรรมมีฟังกช์ัน่

ครบถว้นตามความตอ้งการใชง้าน 

4.48 0.80 มาก 

รวม 4.67 0.64 มากท่ีสุด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

รายการท่ีประเมิน  ( X )  (S.D.) แปลผล 

3. ด้านความเหมาะสมต่อการใช้งาน    

3.1 นวตักรรมมีขนาดท่ีเหมาะสม 4.40 0.83 มาก 

   3.2 นวตักรรมมีขอ้ความอธิบาย

การใชง้าน 

4.06 0.78 มาก 

   3.3 นวตักรรมมีความปลอดภยั 4.67 0.92 มากท่ีสุด 

3.4 นวตักรรมเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม 

4.75 0.74 มากท่ีสุด 

3.5 นวตักรรมมีความเหมาะสมตอ่

การใชง้าน 

4.67 0.70 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.79 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 4.53 0.74 มากท่ีสุด 

 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อนวตักรรมการยอ้มผา้ พบว่า ภาพรวม

ทั้งหมดกลุ่มทอผา้มีความพึงพอใจต่อนวตักรรมการยอ้มผา้น้ีในระดบัมากท่ีสุด             

(4.53) เม่ือจาํแนกตามรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีกลุ่มทอผา้มีความพึงพอใจสูงท่ีสุด ไดแ้ก่

ดา้นการทาํงานตามฟังกช์ัน่การทาํงาน (4.67) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสมต่อ

การใชง้าน (4.51) และดา้นการตรงความตอ้งการของผูใ้ชน้วตักรรม (4.40) ตามลาํดบั  

เม่ือจาํแนกตามรายขอ้ พบว่า กลุ่มทอผา้มีความพึงพอใจสูงท่ีสุดไดแ้ก่ นวตักรรมใช้

งานง่ายไม่ซบัซอ้น (4.82) นวตักรรมเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (4.75) และการใชง้านมี

ความสะดวก (4.73) ตามลาํดบั 
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อภิปรายผล 

การพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของชุมชนในการพฒันา

นวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้ ผูวิ้จยัไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ชุมชนกลุ่มทอผา้บา้นหนองคู

ใหญ่ อาํเภอบึงบูรพ ์จงัหวดัศรีสะเกษ ในดา้นสภาพการยอ้มผา้ ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การ

ยอ้มผา้ ปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีมีต่อการยอ้มผา้ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ทาํให้

ผูวิ้จยัคน้พบว่าในการยอ้มเส้นใยไหมจากธรรมชาติโดยใชรู้ปแบบดั้งเดิมนั้นจะตอ้งใช้

เวลานานมาก (ประมาณ 24 ชัว่โมง) นอกจากนั้นยงัมีหลายขั้นตอน และกระบวนการ 

อีกทั้งคุณภาพของเส้นใยท่ีไดไ้ม่คงท่ี ตอ้งคอยตรวจสอบอุณหภูมิของหมอ้ตม้เพ่ือให้

ไดเ้ส้นใยท่ีมีสีสวยงามและเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด ดงันั้นกลุ่มทอผา้จึงมีความตอ้งการ

ให้มีนวตักรรมท่ีช่วยลดระยะเวลาการยอ้มผา้ อีกทั้งลดขั้นตอนกระบวนการท่ีใชย้อ้ม

ให้นอ้ยลงเพ่ือท่ีจะไดย้อ้มผา้ไดจ้าํนวนมากขึ้น นอกจากน้ียงัตอ้งการไดเ้ส้นใยท่ีมีความ

สวยงาม คงทน และมีคุณภาพสูง เพ่ือให้มีราคาสูงตามความตอ้งการ 

จากการศึกษาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงไดท้าํการคิดคน้ออกแบบหมอ้ยอ้มใน

รูปแบบใหม่ โดยใชว้สัดุสแตนเลสทั้งหมด เพ่ิมตะแกรง ตวัวงลอ้แขวนเส้นไหม และ

ส่วนในการน่ึงไอนํ้า เพ่ือแกไ้ขปัญหาความซํ้าซอ้นและขั้นตอนท่ียุง่ยากในการยอ้ม อีก

ทั้งลดระยะเวลาในการยอ้มใหน้อ้ยลง 1-10 ชัว่โมง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Luepong et al. 

(2013) ท่ีไดท้าํการศึกษาการพฒันาหมอ้น่ึงแรงดนัสูงเพ่ือการสกดัสีและยอ้มสี

ธรรมชาติพบว่า ดา้นการสกดัสี กระบวนการสกดัสีใชอุ้ณหภูมิ 100 องศาเซลเซียส 

เวลา 45 นาที  ผลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพของสียอ้มท่ีเหมือนกนั แต่การใชห้มอ้อดัแรงดนัมี

การระเหยของนํ้านอ้ยกว่าคือมีค่าการระเหยนํ้าอยูท่ี่ร้อยละ 26.71 ในขณะท่ีวิธีการเดิมมี

การสูญเสียนํ้าอยูท่ี่ร้อยละ 41.99 ในกระบวนการยอ้มสีนั้น การใชห้มอ้น่ึงแรงดนัให้ผล

ดา้นความเขม้สีสูงกว่าวิธีเดิมในทกุสภาวะท่ีทาํการศึกษา เวลาเทียบเท่า 15 นาที คือ

เวลาท่ีใชห้มอ้น่ึงแรงดนัสูงเพ่ือให้ไดสี้มีความเขม้เหมือนกบัการใชวิ้ธีเดิมท่ี 45 นาที 

ในดา้นการประหยดัเวลาและปริมาณแก๊ส การใชห้มอ้อดัแรงดนัสามารถประหยดัเวลา

ในกระบวนการไดร้้อยละ 66.67 และประหยดัปริมาณการใชแ้ก๊สไดร้้อยละ 88.99 
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อยา่งไรก็ตามทางผูวิ้จยัไดพ้ฒันานวตักรรมท่ีเหมาะสมกบัการใชง้าน ชาวบา้นหรือ

ชุมชนสามารถนาํมาใชไ้ดใ้นราคาไม่แพงมาก สามารถดาํเนินการไดใ้นครัวเรือน จึงได้

หมอ้ตม้ตามขนาดและรูปแบบดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Chusangnin (2021) ท่ีกล่าวว่า 

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัการนาํมาใชก้บัชุมชน ควรมีลกัษณะราคาถูก แกไ้ขง่ายเม่ือ

เคร่ืองมือหรือวสัดุอุปกรณ์นั้นชาํรุดหรือเสียหาย เนน้วสัดุท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน เหมาะสม

กบัลกัษณะทอ้งถ่ินไม่สลบัซบัซอ้น แต่จาํเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพสูงเม่ือเปรียบเทียบ

กบัเทคโนโลยีแบบดั้งเดิม มีการผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยีท่ีมาจาก

ภายนอก นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัไดเ้นน้ให้นวตักรรมดงักล่าวเป็นเทคโนโลยีสะอาดและ

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้การใชว้ตัถุดิบ พลงังาน และทรัพยากรธรรมชาติให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลกระทบ ความเส่ียงต่อมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม

นอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Division of Chemicals and Consumer 

Products (DSS) (2016) ท่ีกล่าวถึงเทคโนโลยีสะอาดท่ีมีประโยชนต์่อชุมชนว่า 

นวตักรรมท่ีสร้างขึ้นควรจะคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มโดยรอบโรงงานเพ่ือให้การ

ดาํรงชีวิตของชุมชนมีความปลอดภยัมากขึ้นและสุขภาพร่างกายดีขึ้น และสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของ Sanai and Sirithip (2017) ท่ีไดศึ้กษาการยกระดบัมาตรฐานการยอ้ม

ผา้ดว้ยสีธรรมชาติ ตาํบลท่าม่วง อาํเภอเสลภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า การถ่ายทอด

เทคโนโลยีการยอ้มผา้ดว้ยสีธรรมชาติให้กบัชุมชนบา้นท่าม่วง โดยเลือกพืชพรรณท่ีมี

อยูใ่นทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ตะแบก ยอบา้น พุดซอ้น เพกา มะม่วง สีเสียดเหนือ มะเด่ือ 

มะพร้าว มะเล่ือม กระเจ๊ียบ และเงาะ ซ่ึงการยอ้มใชเ้ทคนิคการยอ้มแบบร้อนแลว้สร้าง

เฉดสีโดยมาเติมสารช่วยจบัสี ไดแ้ก่ สารส้ม สนิมเหลก็ จุนสี การยอ้มผา้ดว้ยสี

ธรรมชาติ นอกจากจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กบัผา้ไหมแลว้ ยงัเป็นการลดการใชส้ารเคมี

ในการยอ้มผา้ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และยงัทาํให้ชาวบา้นในชุมชนมีสุขภาพอนามยั

ท่ีดีขึ้น ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดเ้นน้ย ํ้าส่งเสริมให้กลุ่มทาํการยอ้มสีดว้ยวตัถุดิบจาก

ธรรมชาติ  
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จากการประเมินความเหมาะสมของนวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้โดยใชสี้จากเส้น

ใยธรรมชาติ พบว่า กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจมากท่ีสุด โดยเฉพาะดา้นฟังกช์ัน่     

การทาํงานซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาการยอ้มผา้ของกลุ่มทอ

ผา้ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Ponsri (2004) ท่ีไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาว่า หมายถึง 

การเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหเ้กิดความเจริญเติบโต งอกงาม และดีขึ้นจนเป็นท่ีพึง

พอใจ อยา่งไรก็ตามนวตักรรมดงักล่าวยงัมีขอ้ท่ีควรปรับปรุงจากการเสนอแนะของ

กลุ่มทอผา้ว่าขนาดของหมอ้ยอ้มยงัเลก็เกินไป อยากไดห้มอ้ยอ้มท่ีมีขนาดใหญ่กว่าน้ี 

และควรลดจาํนวนช่องตะแกรงเพ่ือให้สามารถนาํเส้นใยผา้ลงยอ้มไดจ้าํนวนมาก เป็น

ส่ิงท่ีผูวิ้จยัจะไดด้าํเนินการปรับปรุงพฒันาต่อไปเพ่ือใหห้มอ้ยอ้มน้ีมีความสมบูรณ์ 

เหมาะสมกบัการใชง้านของกลุ่มทอผา้มากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไปควรคาํนึงถึงนวตักรรมท่ีชุมชนชาวบา้น

สามารถนาํไปใชไ้ดโ้ดยไม่ให้เกิดความยุง่ยากในการทาํงานแต่ทาํให้เกิดกระบวนการ

ทาํงานท่ีสะดวกสบาย ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานมากย่ิงขึ้นเป็นสาํคญั และ

ควรมีการศึกษาการพฒันานวตักรรมหมอ้ยอ้มผา้โดยการลดปริมาณการใชส้ารเคมี 
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การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ด้านดนตรีพื้นบ้านนครสวรรค์ 

Integrated Learning Management with Local Wisdom  

in Nakhon Sawan Folk Music 

 

ภิญโญ ภู่เทศ 1 

Pinyo Puthed 
1สาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1)  เพ่ือศึกษาสาํรวจภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์และ 2)  เพ่ือเสนอแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์ โดยใชรู้ปแบบการวิจยัเชิง

คุณภาพและใชวิ้ธีวิจยัทางดา้นมานุษยดนตรีวิทยา เป็นแนวทางในการศึกษา  

กลุ่มเป้าหมายคดัเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 20 คน โดยการสัมภาษณ์ปราชญช์าวบา้น

ดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์และสนทนากลุ่มกบักลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  ครู อาจารย ์

บุคลากรทางการศึกษา ปราชญช์าวบา้น และนกัเรียน ผลการศึกษาพบว่า พบว่า 1) ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรคท่ี์ยงัคงปรากฏอยูแ่ละยงัมีการสืบทอดกนั

ต่อมา ไดแ้ก่ กลองยาว และเพลงพ้ืนบา้น ซ่ึงลกัษณะของเพลงเป็นเพลงท่ีมีเน้ือความใน

การร้องไม่ยาวนกั เป็นการร้องโตต้อบกนัโดยไม่มีการผกูเร่ืองราว สามารถจาํความใน

การร้องไดง้่าย เน้ือเพลงเป็นภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของผูค้นสมยันั้น ๆ 2) แนวทางการ

จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  ตอ้งออกแบบ
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และวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนบูรณา

การขอ้มูลหรือสารสนเทศและหลกัการความคิดรวบยอด  ทาํให้การเรียนรู้เป็นไปอยา่ง

มีความหมายและนาํไปใชใ้นสถานการณ์ชีวิตจริงได ้ อีกทั้งเป็นการรักษามรดกภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นให้คงอยูอ่ยา่งมีศกัด์ิศรีและเหมาะสม 

 

คําสําคัญ :  การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ,  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน,  ดนตรีพ้ืนบา้น   

 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to explore local wisdom in Nakhon 

Sawan folk music, and 2) to present guidelines for integrated learning management 

with local folk wisdom in Nakhon Sawan folk music. The qualitative method was 

utilized together with ethnomusicological methods as the study guidelines.  The 

sample who was purposively selected consisted of 20 informants. An interview was 

conducted with local philosophers in Nakhon Sawan folk music, and a focus group 

discussion was carried out with teachers, educational personnel, local sages, and 

students. The results revealed that 1) the local wisdom in Nakhon Sawan folk music 

that still exists and is inherited includes long drums and folk songs. The nature of the 

song is the one with brief lyrics to perform. It is an interactive song with no narrative 

connection. Moreover, the song lyrics are a reflection of people's manner of life 

during that time period. 2) The guidelines for integrated learning management must 

design and organize activities centered on the student. It offers students the chance to 

combine data or information with conceptual principles. It also makes learning 

relevant and applicable to the actual world. In addition, it is to preserve the local 

wisdom heritage of folk music to remain with dignity and appropriateness. 
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บทนํา 

ปัจจุบนัปัจจบุนักระแสโลกาภิวตัน์ไดค้รอบงาํสังคมไทยและสังคมอ่ืน ๆ 

อยา่งมิอาจหลีกเล่ียงได ้ โดยแนวคิดดงักล่าวเช่ือในการปรับโลกให้เป็นโลกไร้

พรมแดน  ซ่ึงไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงเฉพาะในเร่ืองของอุตสาหกรรม  เทคโนโลยี  หรือ

ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์เท่านั้น  แต่ยงัเปล่ียนแปลงกระบวนทศันข์องผูค้นในสังคมใน

ดา้นต่าง ๆ พร้อม ๆ กนั  เช่น  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการแสวงหาความรู้  แต่

ไม่ไดห้มายความว่าเราจะกลืนตวัเราเขา้ไปในกระแสโลกาภิวตัน์  เพียงแต่ประเทศไทย

มีพ้ืนฐานทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างจากโลกาภิวตัน์ ดงันั้นจึงตอ้งปรับตวัอยา่งมากเพ่ือ

จะเอ้ือให้เราดาํรงอยูใ่นกระแสโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรีและรู้คณุค่าของ

ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตนเอง ดงัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  

พุทธศกัราช 2560 ไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา  43  ว่า  บุคคลและชุมชนทอ้งถ่ินยอ่มมีสิทธิ

อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  หรือส่งเสริมภูมิปัญญา  ศิลปะ  วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียม  และจารีต

ประเพณีอนัดีงามของทอ้งถ่ินและของชาติ  และจดัการบาํรุงรักษา  และใชป้ระโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอ้ม  และความหลากหลายทางชีวภาพอยา่งสมดุล

และยัง่ยืนตามวิธีการท่ีกฎหมายบญัญติั  ซ่ึงสิทธิของบคุคลและชุมชนตามวรรคหน่ึง  

หมายความรวมถึงสิทธิท่ีจะร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือรัฐในการ

ดาํเนินการดงักล่าวดว้ย  (Langkarpint,  2017, p. 47)  การเปล่ียนแปลงทางสังคมและ

วฒันธรรมในระดบัโลกมีผลต่อวิถีการดาํรงชีวิตในทุกดา้นแมแ้ตด่า้นดนตรีเช่นกนั  

ดงัท่ี Saengthong  (2014, p. 52)  ไดก้ล่าวไวว่้า พลงัอาํนาจทางสังคมนั้นมีอิทธิพลต่อ

กิจกรรมทางดนตรี ซ่ึงกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมและวฒันธรรมท่ีเป็นไปอยา่ง

รวดเร็วและซบัซอ้นนั้น ส่งผลใหด้นตรีพ้ืนบา้นและขนบต่าง ๆ ท่ีเป็นของทอ้งถ่ิน

จาํตอ้งถอยร่นไป โดยมีพฤติกรรมระดบัสากลเขา้มาแทนท่ี ดงัเช่นในกรณีของอาหาร

จานด่วนและส่ิงบนัเทิงท่ีเสพร่วมกนัในระดบัโลก  ซ่ึงในยคุน้ีจะเนน้สาระการใช้
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ประโยชน์ ความเรียบง่าย  และไม่ยอมรับความงามท่ีไม่มีเหตผุล  จากท่ีกล่าวมานั้น  

สอดรับกบัแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20  ปี (พ.ศ.  2561 - 2580)   ประเด็นการ

พฒันาการเรียนรู้  ไดก้าํหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีเนน้ทั้งการแกไ้ขปัญหาในปัจจุบนั 

และการเสริมสร้างและยกระดบัการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ี

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21 และสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ไวว่้า คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษา

และเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ดาํรงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (Office of education 

council,  2017)  และกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายในการจดัการศึกษา

เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม  

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545  และ (ฉบบัท่ี  3) พ.ศ.  2553 ซ่ึงเนน้การจดัการเรียนการสอน จดั

กิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้ คิดเป็นทาํ

เป็น สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษา หมวด 4  มาตรา  22  ท่ีว่า  การจดัการศึกษา

ตอ้งยึดหลกัว่า  ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือ

ว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ

พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 

จงัหวดันครสวรรคมี์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นท่ีโดดเดน่และ

เขม้แขง็สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมีเอกลกัษณ์ของจงัหวดั  ซ่ึงจากหลกัฐานดงัท่ี       

สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ  กรมพระยาดาํรงราชานุภาพ  ทรงบนัทึกเหตุการณ์คร้ัง

พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  เสด็จประพาสตน้มณฑลนครสวรรค ์ เม่ือ

วนัท่ี  28  สิงหาคม  2449  ว่า  “วนัท่ี  28  สิงหาคม  ร.ศ.  125  (พ.ศ.  2449)  เสดจ็พระ

ราชดาํเนินผา่นอาํเภอเกา้เล้ียว ไดมี้ผูห้ญิงตีเถิดเทิงประโคมรับเสดจ็”  Visit unofficially 

(1996, p. 10) จากหลกัฐานดงักล่าว  ทาํให้ทราบว่าชาวนครสวรรคมี์การเล่นเถิดเทิง

หรือกลองยาวโดยใชผู้ห้ญิงเป็นผูบ้รรเลงมาแลว้กว่า  110  ปี  และมีเพลงพ้ืนบา้นซ่ึง
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เป็นเพลงของชาวบา้นท่ีสร้างสรรคข์ึ้นจากภูมิปัญญาเพ่ือกระทาํกิจกรรมในสังคม

เฉพาะถ่ิน  หรือเฉพาะกลุ่มสังคมท่ีมีวฒันธรรมร่วมกนัท่ีส่ือถึงความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิต

ท่ีสืบทอดอยา่งต่อเน่ือง  และไดพ้ฒันาขึ้นตามบริบททางสังคมและวฒันธรรมของแต่

ละชุมชน  ซ่ึงนบัว่าสังคมและวฒันธรรมนั้นเป็นแหล่งความรู้  เป็นห้องสมุดดนตรีใน

วิถีชีวิตท่ีควรค่าแก่การศึกษาเรียนรู้  อยา่งไรก็ตาม  ภูมิปัญญาดา้นดนตรีพ้ืนบา้นซ่ึงเป็น

ผลงานท่ีสะทอ้นถึงความรู้สึกนึกคิด  ปฏิภาณเฉียบแหลม  เหลือนอ้ยลงทุกที  ดงันั้น

การสร้างจิตสาํนึกความเป็นไทยให้เด็กและเยาวชนไดต้ระหนกัถึงความเป็นชาติไทย  

ดว้ยการไดเ้รียนรู้ดนตรีพ้ืนบา้นท่ีสะทอ้นวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องบรรพบุรุษไทย  โดย

บูรณาการผสมผสานความรู้สมยัใหม่ในแต่ละเร่ืองไวอ้ยา่งกลมกลืนและชาญฉลาด  

เม่ือเด็กและเยาวชนไดเ้รียนรู้ถึงความเป็นมา  คุณค่า  และเกิดทกัษะทางดา้นดนตรี

พ้ืนบา้น  จะทาํใหเ้กิดความซาบซ้ึง  ความรักหวงแหน  ความภาคภูมิใจ  และรักทอ้งถ่ิน

ของตน  อีกทั้งองคค์วามรู้ดา้นดนตรีพ้ืนบา้นซ่ึงซึมซบัอยูใ่นหมู่เด็กและเยาวชนจะเป็น

แรงผลกัดนัสาํคญัช่วยรักษาอนุรักษด์นตรีพ้ืนบา้นใหค้งอยูไ่ดต้่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาสาํรวจภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์

 2.  เพ่ือหาแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิ้ธีวิจยั

ทางดา้นมานุษยดนตรีวิทยา  (Ethnomusicology Research) เป็นแนวทางในการศึกษา  

ดงัน้ี 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรเป้าหมาย  คือ  ตวัแทนปราชญช์าวบา้นดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  ครู  

อาจารย ์/บุคลากรทางการศึกษา  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และนกัเรียน โดยได้

เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จาํนวน 20 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 ผูวิ้จยัใชแ้บบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้น 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

 1.  จดัเวทีประชุมช้ีแจง เพ่ือเตรียมความพร้อมทีมการทาํงานวิจยั  และ

วางแผนการดาํเนินงาน  

 2.  ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารวิชาการ หนงัสือ วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจยั  

บทความ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แผนท่ีแหล่งขอ้มูลทางวฒันธรรมดนตรี  เพ่ือใช้

เป็นแนวทางศึกษาร่วมกบัขอ้มูลภาคสนาม 

3.  ศึกษาขอ้มูลภาคสนาม โดยผูวิ้จยัไดล้งพ้ืนท่ีสาํรวจและศึกษาความ

หลากหลายของดนตรีพ้ืนบา้น  จงัหวดันครสวรรค ์ ดว้ยตนเอง  บนัทึกการสาํรวจ  การ

สังเกต  และการสัมภาษณ์  เพ่ือเป็นการสนบัสนุนขอ้มูลท่ีไดจ้ากแหล่งอ่ืน  

 4. จดัประชุมสนทนากลุ่ม  เพ่ือสร้างความตระหนกัร่วมกนัโดยการนาํเสนอ

ขอ้มูลการศึกษาดา้นดนตรีพ้ืนบา้นให้กบัตวัแทนปราชญด์า้นดนตรีพ้ืนบา้น  ครู 

อาจารย ์ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เพ่ือให้ชุมชนร่วมกนัตรวจสอบขอ้มูล  และ

ร่วมกนัหาคน้หาแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้น 
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การวิเคราะห์ข้อมลู 

ผูวิ้จยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสารและการสัมภาษณ์  มาตรวจสอบความถูกตอ้ง

และความเท่ียงตรงของขอ้มูลและความสมบูรณ์ของขอ้มูลดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  การ

ตรวจสอบขอ้มูลจะดาํเนินการไปพร้อม ๆ กนักบัการรวบรวมขอ้มูล  ดว้ยวิธีการ

ตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า  (Triangulation)  ต่างกลุ่มเพ่ือตรวจสอบขอ้มูลซ่ึงกนัและ

กนัว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแต่ละบุคคลในกลุ่มยอ่ยเป็นอยา่งไรบา้ง  สอดคลอ้งกนั  

เหมือนกนัหรือขดัแยง้กนัอยา่งไร  และนาํขอ้มูลท่ีไดต้รวจสอบกบัแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ  

เป็นการตรวจสอบเพ่ือดูความครบถว้นและคุณภาพของขอ้มูล  วิเคราะห์สภาพการ

จดัการเรียนรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรคจ์ากสถานศึกษา  

เพ่ือหาแนวทางในการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรี

พ้ืนบา้นในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และนาํเสนอขอ้มูลโดยใชวิ้ธีพรรณนาวิเคราะห ์

 

ภาพ 1  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการจดัการ

เรียนรู้แบบบรูณาการ

ดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรค ์

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์

สภาพการจดัการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 
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ดนตรีพ้ืนบ้าน

ตําบลเขาทอง 

ดนตรีพ้ืนบ้าน

  ตําบลเนินศาลา

ดนตรีพ้ืนบ้าน

ตําบลหนองกลับ







ผลการวิจัย 

1. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์

จากการสัมภาษณ์ผูน้าํทอ้งถ่ินและปราชญช์าวบา้นดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรค ์ พบว่า  ภูมิปัญญาดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรคท่ี์ยงัคงปรากฏอยูแ่ละยงัมี

การสืบทอดกนัต่อมา  คือ  ตาํบลเขาทอง  อาํเภอพยหุะคีรี  ตาํบลหนองกลบั  อาํเภอ

หนองบวั  และตาํบลเนินศาลา  อาํเภอโกรกพระ  จงัหวดันครสวรรค ์ ทั้งน้ีส่วนหน่ึง

เป็นพ่อเพลงแม่เพลงท่ีเคยร่วมเล่นเพลงพ้ืนบา้นมากบัพ่อเพลงแม่เพลงรุ่นเก่า  ซ่ึงยงัมี

ชีวิตอยูห่ลายคน  จึงเป็นท่ีน่าสังเกตไดว่้าทั้ง  3  พ้ืนท่ี  มีจาํนวนพ่อเพลงแม่เพลง

พ้ืนบา้นและมีสมาชิกอยูจ่าํนวนมากท่ีสามารถร้องเพลงพ้ืนบา้นได ้ ดงัภาพ 

 

ภาพ 2  

แผนท่ีแหล่งภูมิปัญญาด้านดนตรีพืน้บ้านท่ียังปรากฏอยู่ในปัจจบุัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากน้ี  จากการสัมภาษณ์ปราชญช์าวบา้นดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  ซ่ึงส่วน

ใหญ่เป็นผูสู้งอายใุหข้อ้มูลว่า  ดนตรีพ้ืนบา้นหรือเพลงพ้ืนบา้นของจงัหวดันครสวรรค์

เกิดขึ้นเม่ือใด  ใครเป็นผูริ้เร่ิมยงัไม่มีขอ้มูลท่ีชดัเจน  แตผู่ท่ี้ร้องและจาํเน้ือเพลงไดน้ั้น

เกิดจากปฏิภาณของชาวบา้นท่ีร้องเล่นกนัเอง  จนเป็นท่ียอมรับและถ่ายทอดกนัอยา่ง
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แพร่หลาย  ลกัษณะของเพลงเป็นเพลงท่ีมีเน้ือความในการร้องไม่ยาวนกั  เป็นการร้อง

โตต้อบกนัโดยไม่มีการผกูเร่ืองราวผูเ้ล่นสามารถจาํความในการร้องไดง้่าย  เน้ือร้อง

ส่วนใหญ่มีทั้งเน้ือร้องสนุก ๆ ร้องเก้ียวพาราสีกนั  ร้องชมความงามของคูรํ่า  

เปรียบเทียบผูห้ญิงกบัธรรมชาติ  เพ่ือนนัทนาการทัว่ไปหรือผอ่นคลายความเหน็ด

เหน่ือยจากการงาน  หรือร้องเล่นกนัระหว่างทาํงาน  เน้ือร้องส่วนใหญ่จึงสะทอ้น

อารมณ์ความรู้สึกของผูข้บัร้องในขณะท่ีรํา  นอกจากน้ีหากผูร้้องมีขอ้มูลหรือ

ประสบการณ์อยา่งไรก็จะใส่เขา้ไปในเน้ือเพลง  เน้ือเพลงจึงเป็นภาพสะทอ้นวิถีชีวิต

ของผูค้นสมยันั้น ๆ  เช่น  การประกอบอาชีพ  ความรักชาติบา้นเมือง  ยึดมัน่ในพุทธ

ศาสนาและประเพณีไทย  และยงัสะทอ้นให้เห็นถึงความภาคภูมิใจในความเป็นเอกราช

ของคนไทยทุกคน  รูปแบบการร้องเพลง  ผูท่ี้เป็นตน้เสียงจะเป็นผูร้้องเพลงคนเดียว

เท่านั้น  โดยมีลูกคู่ร้องเอ้ือนรับสอดทีละวรรคจนจบเพลง  ทาํนองเพลงมีความเรียบง่าย

ไม่ยาวเกินไปและไม่สลบัซบัซอ้น  มีทาํนองซํ้าไปมาโดยลูกคูร้่องรับเป็นส่วนใหญ่  คาํ

ร้องของเพลงจะเป็นกลอนพ้ืนบา้น  มีคาํร้องท่ีตายตวั  ซ่ึงจะมีสัมผสัระหว่างวรรค

หรือไม่มีก็ได ้ ส่วนลกัษณะทาํนองอาจจะมีเหมือนหรือแตกต่างกนับา้ง  ดนตรีท่ีใช้

ประกอบการร้องเล่นเพลงพ้ืนบา้นจะเป็นเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองประกอบจงัหวะ  

คือ  ฉ่ิง  กรับ  กลองรํามะนา  รวมไปถึงการปรบมือตามจงัหวะดว้ย  การแต่งกายถา้เป็น

ชาวบา้นร้องเพลงกนัเองจะแตง่กายอยา่งเรียบง่ายตามประสาชาวบา้นไม่ไดจ้าํเพาะ

เจาะจงแต่อยา่งใด  แต่เนน้ชุดท่ีสุภาพเรียบร้อยและเขา้กนัไดก้บัความเป็นอยูข่อง

ชาวบา้น  แต่ถา้มีการแสดงเป็นทางการตอ้งสวมใส่และแต่งกายใหเ้ป็นระเบียบซ่ึง

ขึ้นอยูก่บัสถานท่ีและลกัษณะของงาน  แต่อาจมีประยกุตเ์คร่ืองแตง่กายบา้ง  คือ        

การสวมใส่เคร่ืองประดบัท่ีตนมี  เช่น  สร้อยคอ  แหวนหรืออ่ืน ๆ ท่ีให้แลดูสวยงาม

ย่ิงขึ้น  ปัจจบุนัโอกาสของการเล่นเพลงพ้ืนบา้นเปล่ียนไปเป็นการเล่นเพ่ือการแสดง  

หรือการร้องเล่นตามงานท่ีไดรั้บเชิญให้ไปแสดงท่ีมุ่งเพ่ือการอนุรักษเ์ป็นหลกั  และมี

การเล่นเฉพาะท่ีมีการเชิญจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานทางราชการ  หรือ
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หน่วยงานเอกชนให้ไปแสดง  โดยยงัยึดหลกัการร้อง  การแต่งกาย  และวิธีการเล่น

เพลงตามรูปแบบการเล่นในอดีต 

 2.  แนวทางการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรี

พ้ืนบา้นนครสวรรค ์

ผูวิ้จยัไดจ้ดัประชุมสนทนากลุ่มกบัตวัแทนกลุ่มเป้าหมาย  ไดแ้ก่  ตวัแทนครู  

อาจารย ์ ปราชญช์าวบา้น  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  โดยการนาํเสนอขอ้มูล

การศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  เพ่ือใหท่ี้ประชุมร่วมกนัตรวจสอบ

ขอ้มูล  และคน้หาสภาพการจดัการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรคจ์ากสถานศึกษา  พร้อมทั้งร่วมกนัหาแนวทางและขอ้เสนอแนะในการ

จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ผลจากการสนทนาสรุปไดด้งัน้ี 

 

ตาราง  1   

สรุปสภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  

สภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา แนวทางและข้อเสนอแนะ 

1.  โรงเรียนมีหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพ่ือ

ถ่ายทอดวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  แต่ไม่ได้

เฉพาะเจาะจงเร่ืองดนตรีพ้ืนบา้น 

 

2.  ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีภาระงาน

สอนและงานอ่ืน ๆ มาก  ทาํให้ไม่มีเวลา

ท่ีจะพฒันากระบวนการเรียนการสอน

เพ่ือถ่ายทอดวฒันธรรมทอ้งถ่ิน     

  

1.  ครูตอ้งการไดรั้บความรู้เร่ืองดนตรี

พ้ืนบา้น ในชุมชน  เพ่ือท่ีครูจะได้

นาํไปใชจ้ดัการเรียนการสอนกบั

นกัเรียน 

2.  ปรับวิธีการสอนเก่ียวกบัดนตรี

พ้ืนบา้นให้กบันกัเรียนในรูปแบบท่ี

เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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ตาราง  1  (ต่อ) 

  

สภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา แนวทางและข้อเสนอแนะ 

3.  โรงเรียนตระหนกัถึงความสาํคญั

ค่อนขา้งนอ้ยเก่ียวกบัปัญหาการคงอยู่

ของดนตรีพ้ืนบา้น  โดยมีความเขา้ใจว่า

เป็นเร่ืองไกลตวัและเป็นหนา้ท่ีของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นหลกั 

4.  นกัเรียน  มีความสนใจอยากมีความรู้

ดา้นดนตรีพ้ืนบา้นควบคู่กบัการ

ประกอบอาชีพได ้ และไม่เสียเวลาเรียน 

5.  กิจกรรมการเรียนการสอนในคาบ

เรียนปกติมีเน้ือหามาก   

3.  ตอ้งการให้มหาวิทยาลยัราชภฏั

นครสวรรคเ์ป็นพ่ีเล้ียงหรือร่วมกบัครูท่ี

โรงเรียนจดัการเรียนรู้ดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

อยา่งต่อเน่ือง 

 

4.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีนาํไปสู่การ

ส่งเสริมอาชีพและรายได ้

 

5. จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ หรือในกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

 

 ผูวิ้จยัไดน้าํขอ้มูลสภาพการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาจากการสนทนากลุ่ม  

มาวิเคราะห์และให้กลุ่มเป้าหมายไดร่้วมทดลองออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

บูรณาการดว้ยภูมิปัญญาดา้นดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์ 
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ตาราง  2   

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้ือหาสาระ ส่ือ/กิจกรรม 

การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

-การดาํรงอาชีพตาม

เศรษฐกิจพอเพียง 

-เพลงพ้ืนบา้นท่ีเก่ียวกบัการ

ประกอบอาชีพ 

วิทยาศาสตร์ -การอนุรักษท์รัพยากร

และส่ิงแวดลอ้ม 

-เพลงพ้ืนบา้นท่ีเก่ียวกบัธรรมชาติ

และ  ส่ิงแวดลอ้ม 

-วสัดุท่ีใชท้าํกลองจากไมต้่าง ๆ ใน

ชุมชน 

สังคมศึกษา  ศาสนา  

และวฒันธรรม 

-การดาํรงชีวิตตามวิถี

ไทย 

-วฒันธรรม ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

-เพลงพ้ืนบา้นท่ีเก่ียวกบัการ

สอดแทรกคุณธรรม   

-วฒันธรรมท่ีปรากฏในดนตรี

พ้ืนบา้น 

-พิธีการไหวค้รูดนตรี 

ศิลปะ -คิดออกแบบท่ารํา 

-วาดรูป 

-ตกแต่งเคร่ืองดนตรี 

-ลงมือปฏิบติัจริงในการออกแบบ

ท่ารําและ  อุปกรณ์การแต่งกาย 

-ตกแต่งกลองยาว 

-เทคนิคการตีกลองยาวขั้นพ้ืนฐาน 

-การรํากลองยาว 

คณิตศาสตร์ -การคิดคาํนวณตน้ทุน  

-การบนัทึกสถิติ 

-การซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี  และ

อุปกรณ์การแสดง 

ภาษาไทย -การพูด  การเขียน  

การอ่านภาษาไทย     

-การอ่านเน้ือเพลง  การร้องเพลง

พ้ืนบา้น   

-ฉนัทลกัษณ์เพลงพ้ืนบา้น 
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อภิปรายผล 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นเกิดขึ้นเม่ือใด  ใครเป็นผูริ้เร่ิมยงัไม่มี

ขอ้มูลท่ีชดัเจน  แตผู่ท่ี้ร้องและจาํเน้ือเพลงไดน้ั้นเกิดจากปฏิภาณของชาวบา้นท่ีร้องเล่น

กนัเอง  จนเป็นท่ียอมรับและถ่ายทอดกนัอยา่งแพร่หลาย  ลกัษณะของเพลงเป็นเพลงท่ี

มีเน้ือความในการร้องไม่ยาวนกั  เป็นการร้องโตต้อบกนัโดยไม่มีการผกูเร่ืองราว  ผู ้

เล่นสามารถจาํความในการร้องไดง้่าย  เน้ือร้องส่วนใหญ่มีทั้งเน้ือร้องสนุก ๆ ร้องเก้ียว

พาราสีกนั  ร้องชมความงามของคู่รํา  เปรียบเทียบผูห้ญิงกบัธรรมชาติ  เพ่ือนนัทนาการ

ทัว่ไปหรือผอ่นคลายความเหนด็เหน่ือยจากการงาน  หรือร้องเล่นกนัระหว่างทาํงาน  

เน้ือร้องส่วนใหญ่จึงสะทอ้นอารมณ์ความรู้สึกของผูข้บัร้องในขณะท่ีรํา  นอกจากน้ี

หากผูร้้องมีขอ้มูลหรือประสบการณ์อยา่งไรก็จะใส่เขา้ไปในเน้ือเพลง  เน้ือเพลงจึงเป็น

ภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของผูค้นสมยันั้น ๆ  เช่น  การประกอบอาชีพ  ความรักชาติ

บา้นเมือง  สอดคลอ้งกบั Yodwised  (2015, p. 9)  ท่ีไดศึ้กษาเพลงพ้ืนบา้นท่าโพ  : เสียง

สะทอ้นวิถีชีวิตไทย พบว่า  เพลงพ้ืนบา้นท่าโพเกือบทั้งหมดเป็นเพลงทาํนองเดียว  

ท่อนเดียว  มีการซํ้าทาํนองแต่เปล่ียนเน้ือร้องไปเร่ือย ๆ ท่วงทาํนองเป็นแบบเช่ือมโยง

ติดต่อกนั  ดาํเนินทาํนองขึ้น ๆ ลง ๆ ในจงัหวะกระชบั มีชีวิตชีวา  เน้ือร้องเผยให้เห็น

วิถีชีวิตไทยท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม  ดาํเนินชีวิตตามวิถีทางแห่งพุทธศาสนา  แฝงอารมณ์

ขนั  การถ่อมตน  เก้ียวพาราสี  หยอกลอ้กนัฉนัมิตร  และความสมคัรสมานสามคัคี  มี

การแสดงประกอบการขบัร้อง  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Phongphit  (2008, pp. 

172-173) ท่ีกล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีแนวคิดลกัษณะเป็นนามธรรมท่ีติดตวัมาแต่

กาํเนิด  ทั้งส่วนท่ีเป็นจินตนาการและผลของการวิเคราะห์สังเคราะห์จาก

สภาพแวดลอ้มทั้งทางธรรมชาติและสังคม  วฒันธรรม  ซ่ึงองคค์วามรู้เป็น

ส่วนประกอบหน่ึงของภูมิปัญญาท่ีความเช่ือ  ถือเป็นพ้ืนฐานในการดาํรงชีวิตท่ีมีบาป

บุญคุณโทษ  และจิตวิญญาณเขา้มาเก่ียวขอ้งองคป์ระกอบท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงในภูมิ

ปัญญา  ซ่ึงความเช่ือคือความศรัทธายึดมัน่ถือมัน่ในการดาํเนินชีวิตและความมัน่คง

ของสังคม  ทั้งน้ีภูมิปัญญาดา้นดนตรีพ้ืนบา้นเป็นความสามารถอนัเกิดจากพรสวรรค์
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และจากการฝึกฝนจนเกิดความเช่ียวชาญ  ความฉลาดไหวพริบในการร้องแบบดน้สด

หรือคดิขึ้นมาทนัทีเช่นกนัยอ่มเกิดจากจินตนาการความรู้  ความสามารถ  ความเช่ือ 

และค่านิยม การส่ังสมประสบการณ์จนสามารถสร้างองคค์วามรู้ และสังเคราะห์ใหม่

ให้มีความกา้วหนา้และนาํมาใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพขึ้น  ซ่ึงบรรพบุรุษเป็นผู ้

สะสมสืบทอดต่อกนัมาแบบมุขปาฐะถือว่าเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของสังคมท่ีมาจาก

อดีต   

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น  เป็นส่ิงท่ีบรรพบุรุษไดช่้วยกนั

สร้างสรรคแ์ละสืบทอดกนัมาอยา่งต่อเน่ืองจากอดีตถึงปัจจบุนั  เป็นการสะทอ้นความ

เป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของคนในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเช่ือมโยงกบัส่ิงแวดลอ้ม  ความเช่ือ  

ประเพณี  และการปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  หน่ึงในแนวทางการอนุรักษ ์ พฒันา  

และสร้างสรรคภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นอยา่งต่อเน่ืองและขยายตวัออกไป

อยา่งกวา้งขวางผา่นกลุ่มเด็กและเยาวชนโดยสถานศึกษา  คือ  การจดัการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ  ซ่ึงการออกแบบและวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่ิงสนบัสนุนการ

เรียนรู้แก่ผูเ้รียนและเป็นวิธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ผูเ้รียนมีโอกาสร่วมกนั

เรียนรู้  แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัไดอ้ยา่งหลากหลาย  จึงทาํให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพ

ของตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้งความรู้  ทกัษะ  และทศันคติ  รวมถึงจิตใจให้เกิดความรัก

ความเขา้ใจและเขา้ถึงศิลปะดนตรีพ้ืนบา้น  ซ่ึงสอดรับการจดัการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี  21  ท่ีตอ้งมีการเนน้ทกัษะการคิดวิเคราะห์เป็นหลกั  

ทกัษะท่ีสาํคญั คือ 3Rs และ 8Cs ซ่ึง 3R ไดแ้ก่  1) การอ่านออก  (Reading) 2) การเขียน

ได ้ (Writing)  3) การคดิเลขเป็น (Arithmetics ส่วน 8Cs ไดแ้ก่  1) ทกัษะในการคิด

วิเคราะห์ การคดิอยา่งมีวิจารณญาณและแกไ้ขปัญหาได ้ (Critical Thinking  and  

Problem  Solving)  2) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity  and  

Innovation) 3) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํ  

(Collaboration, Teamwork  and  Leadership) 4) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ  

และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communication  Information  and  Media  Literacy)  5) ทกัษะ
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ดา้นความเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์  (Cross-cultural-

Understanding)  6) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

(Computing  and ICT  Literacy) 7) ทกัษะทางอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ (Career  and  

Learning  Skills) 8) ความมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา มีวินยั (Compassion)  

ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะพ้ืนฐานสาํคญัของทกัษะขั้นตน้ทั้งหมดและเป็นคุณลกัษณะท่ีผูเ้รียน

ท่ีเป็นเยาวชนไทยจาํเป็นตอ้งมีเพ่ือใชใ้นการดาํเนินชีวิตในยคุปัจจบุนั  

(http://www.krusmart.com /student3rs8cs/)  และสอดคลอ้งกบั Hansopa, Subhakicco, 

Chusorn, Sonsuwan and Bunsane (2020, p. 163) ท่ีไดเ้สนอแนวคดิว่าผูเ้รียนในอนาคต

ตอ้งคงไวว้ฒันธรรมซ่ึงวฒันธรรมของไทยท่ีดีงามอนุรักษส่ิ์งท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินควบคู่กบั

การเรียนรู้ศาสตร์ใหม่ ๆ ท่ีมีความทนัสมยั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังน้ี 

1.  สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบบูรณา

การดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้นไปปรับใชก้ารภูมิปัญญาทอ้งถ่ินชนิดอ่ืน 

ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการอนุรักษภู์มิปัญญาท่ีหลากหลายและความยัง่ยืนต่อไป 

2.  การดาํเนินการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

ดนตรีพ้ืนบา้นนครสวรรค ์ จะประสบผลสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  

ตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษาและตวัผูเ้รียน  และทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงั 

3.  การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรค ์ ครูผูส้อนตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  เพ่ือพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลาง  
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4.  การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรค ์ สามารถสร้างให้เกิดขึ้นไดท้ั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน 

5.  การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นดนตรีพ้ืนบา้น

นครสวรรค ์ ผูส้อนควรมีเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจะช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุก  

 ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญา 

ทอ้งถ่ินดา้นอ่ืน ๆ เพ่ืออนุรักษภู์มิปัญญาในพ้ืนท่ีไวอ้ยา่งย ัง่ยืน 

2. ควรทาํวิจยัในเชิงพฒันาเพ่ือเพ่ิมความรู้และทกัษะในดา้นการ 

จดัการเรียนรู้  การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามทกัษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี คือ 1) เพ่ือสร้างสรรคบ์ทเพลงไทยเดิมโดยการประยกุต ์

และจดัองคป์ระกอบดนตรีมาเรียบเรียงใหม่  และ 2) เพ่ืออนุรักษเ์พลงไทยเดิมให้คงอยู ่โดยการปรับ

และคดัสรรเคร่ืองดนตรีท่ีเหมาะสมระหว่างเคร่ืองดนตรีสากล เคร่ืองดนตรีไทยและเคร่ืองประกอบ

จงัหวะในการบรรเลงร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบัแนวการร้องประสานเสียง มีกระบวนการทาํงานดงัน้ี 

คือ 1) ปรับบนัไดเสียง (Scale) ให้เหมาะสมโดยรักษาทาํนองแบบไทยเดิมไว ้ 2) ใชแ้นวประสาน

เสียงของคณะนกัร้องเป็นหลกั หลงัจากนั้นก็เรียบเรียงแนวดนตรีให้สอดคลอ้ง มีการบรรเลงลอ้และ

บรรเลงร่วมไปกบัคณะนกัร้อง และ 3) การเขียนโนต้ในการบรรเลง ใชห้ลกัการเคลื่อนท่ีคอร์ดให้

เหมาะสม (Chord progression) พร้อมทั้งแต่งเติมแนวทาํนองและจดัองคป์ระกอบดนตรีขึ้นมาใหม่

ให้มีความทนัสมยัมากขึ้น งานสร้างสรรค ์“ลาวดวงเดือน”  ผสมผสานความเป็นสากลและความเป็น

ไทยเขา้ไวด้ว้ยกนัโดยคาํนึงถึงการรักษาสมดุลเสียงของเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ ท่ีบรรเลงร่วมกนักบั

การร้องประสานเสียง  การเลียนแบบเสียงร้องของเคร่ืองสายไทย สลบักบัการบรรเลงร่วมกบัเคร่ือง

ดนตรีสากล  มีการบรรเลงประสานไปกบัเสียงร้องในบางช่วงและบางท่อนมีการลอ้ไปกบัทาํนอง ทาํ

ให้ผูฟั้งจะเกิดอรรถรสใหม่ ต่างจากการฟังแบบเดิม   
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to create traditional Thai music by 

implementing and rearranging music composition, and 2) to ensure the survival of 

traditional Thai music by adjusting and choosing the appropriate Western 

instruments, Thai musical instruments, and rhythmic accompaniment in playing 

together in accordance with the choral style. The working processes are as follows: 1) 

adjusting the scale appropriately while maintaining the original Thai melody, 2) 

using the choir as the main choir, arranging the musical style accordingly, then 

playing to imitate the original melody while accompanied by the choir, and 3) writing 

notes in the performance by using the principle of chord movement appropriately, 

adding melody, and rearranging musical compositions to make them more 

contemporary. "Lao Duang Duan" is a creative production that combines 

international and Thai considerations. The sound balance of the various instruments 

was maintained while it was played by the chorus, and the imitation of the cries of 

Thai string instruments interspersed with international instruments. Moreover, there 

is in harmony with the vocals at some points, and some parts are in line with the 

melody. This makes the listeners a new experience, different from traditional 

listening.  

 

Keywords: Lao Duang Duean, Gu Zheng, international music combined with              

   Thai musical instruments, creative work   
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บทนํา 

 ในปัจจุบนัความนิยมในการนาํบทเพลงร้องหรือบทเพลงทอ้งถิ่น (Classical song/ 

Tradition song) มาบูรณาการหรือประยกุตโ์ดยการปรับลกัษณะของจงัหวะ ท่วงทาํนอง เป็นท่ีนิยม

กนัอยา่งกวา้งขวาง ถือไดว่้าเป็นการสร้างสรรคใ์นลกัษณะของบทเพลงร่วมสมยั เพ่ือให้ผูฟั้งซ่ึงเป็น

คนรุ่นใหม่เขา้ถึงและเขา้ใจง่าย      
การสร้างสรรคบ์ทเพลงร่วมสมยัน้ียงัคงรักษาลกัษณะเด่นในรูปแบบของการร้อง  เล่น 

เตน้รํา ทั้งยงัอนุรักษณ์ความเป็นศิลปวฒันธรรม ภาษา ประเพณี วฒันธรรมทอ้งถิ่นและเอกลกัษณ์

ประจาํชาติ  

การบูรณาการบทเพลง “ลาวดวงเดือน” ซ่ึงเป็นเพลงไทยแทแ้บบดั้งเดิม แต่ไดป้ระยกุตบ์ท

เพลงโดยการดดัแปลงมีกระบวนการดงัน้ี 

1. ปรับบนัไดเสียง (Scale) ให้เหมาะสมโดยรักษาส่วนท่ีเป็นทาํนองแบบไทยเดิมไว ้และ

แนวดนตรีมีการเขียนให้ประสานไปกบัเสียงร้อง กาํหนดให้มีการบรรเลงลอ้และบรรเลงร่วมกบัไป

กบัคณะนกัร้อง   

2. ใชแ้นวประสานเสียงของคณะนกัร้องเป็นหลกัจากนั้นเรียบเรียงแนวดนตรี ให้

สอดคลอ้งกนัโดยคาํนึงถึงการผสมผสานเสียงจากเคร่ืองดนตรีชนิดต่าง ๆ ทั้งเคร่ืองดนตรีไทย และ

เคร่ืองดนตรีสากล   

3. การเขียนโนต้ในกลุ่มของเคร่ืองดนตรีนั้นใชห้ลกัการเคลื่อนท่ีคอร์ดให้เหมาะสม 

(Chord progression) พร้อมทั้งแต่งเติมแนวทาํนองและจดัองคป์ระกอบดนตรีขึ้นมาใหม่ให้มีความ

ทนัสมยัมากขึ้น   
ถือไดว่้าเป็นการบูรณาการให้เป็นบทเพลงร่วมสมยัและเป็นการรักษาบทเพลงท่ีทรงคุณค่า

ให้คงอยูแ่ละมีการสืบทอดต่อไป  

 

ประวัติบทเพลงโดยย่อ 

บทเพลง “ลาวดวงเดือน” เป็นบทเพลงไทยเดิมสาํเนียงลาว มีเดิมช่ือว่า     “ลาวดาํเนิน

เกวียน” เป็นบทเพลงพระนิพนธ์โดยพระเจา้บรมวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้เพญ็พฒัน์พงศ ์กรมหมื่นพิไชย

มหินโรดม ซ่ึงพระองคท์รงนิพนธ์ขึ้นเมื่อคราวเสด็จตรวจราชการหวัเมืองฝ่ายเหนือโดยทางเกวียน แต่

เน่ืองจากในเน้ือร้องมีคาํว่า “ดวงเดือน” หลายแห่ง ภายหลงัจึงนิยมเรียกช่ือเพลงน้ีว่า “ลาวดวงเดือน” 

(Intrasunanon, 2002, p.73) 
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วัตถุประสงค์ 

1. เปิดกวา้งในการสร้างสรรคบ์ทเพลงไทยเดิมโดยการประยกุต ์และจดัองคป์ระกอบ

ดนตรีมาเรียบเรียงใหม่  

2. อนุรักษเ์พลงไทยเดิมให้คงอยู่โดยการปรับและคดัสรรเคร่ืองดนตรีท่ีเหมาะสมในการ

บรรเลงร่วมกนัระหว่างเคร่ืองดนตรีสากล เคร่ืองดนตรีไทยและเคร่ืองประกอบจงัหวะ โดยให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการร้องประสานเสียง  

 

ขอบเขตในการทํางาน 
 บทเพลงสร้างสรรค ์ลาวดวงเดือน ไดบู้รณาการและประยกุตบ์ทเพลงใหม่โดยการรักษา

ทาํนองและฟอร์มเพลงเดิมไวแ้ต่มีการแต่งทาํนองในส่วนบทนาํขึ้นมาใหม่ พร้อมเปลี่ยนลกัษณะ

จงัหวะและมีการเปลี่ยนแปลงอตัราความเร็วในท่อนจบ     ในการเรียบเรียงเสียงประสานของคณะ

นกัร้องและแนวประสานของดนตรีไดใ้ชห้ลกัการทฤษฎีดนตรีตะวนัตกมาเป็นหลกัในการเรียบเรียง 
 

ข้อกําหนด 

1. คณะผูเ้รียบเรียงไดน้าํบทเพลง “ลาวดวงเดือน” ซ่ึงเป็นบทเพลงไทยเดิมมาเรียบเรียงขึ้น

ใหม่โดยใชอ้ตัราจงัหวะผสม 
12
8    

2. ลกัษณะของบทเพลงประกอบดว้ย โนต้ประสานเสียงสามแนว (SAB) โนต้เคร่ือง

ดนตรีสากล จาํแนกตามชนิดของเคร่ืองดนตรีท่ีไดค้ดัสรรไว ้โนต้เคร่ืองดนตรีไทยจาํแนกตามชนิด

ของเคร่ืองดนตรีท่ีไดค้ดัสรรไว ้และโนต้ของเคร่ืองดนตรีประกอบจงัหวะ 

3. เคร่ืองดนตรีท่ีเป็นฐานในการบรรเลงจะกาํหนดให้เป็นเคร่ืองดนตรีสากล ไดแ้ก่ เปียโน 

ดบัเบิลเบส โอโบ ทิมปานี และ บองโก (เป็นเคร่ืองมือท่ีทาํการเปิดสอนแก่นกัศึกษาในปัจจุบนั) 

4. ประเภทของเคร่ืองดนตรีท่ีนาํมาบรรเลงประกอบร่วม ดูจากลกัษณะเสียงและการเล่น

ของเคร่ืองดนตรีไทย แบ่งเป็นเคร่ืองหนา้ กาํหนดให้เป็น กู่เจิง และขิม และเคร่ืองหลงั กาํหนดให้เป็น

ซออู ้

5. การใชเ้คร่ืองประกอบจงัหวะเป็นตวักาํหนดในการบรรเลงของเคร่ืองดนตรีไทยใช ้

กลองแขก  
การนาํเสนอผลงานสร้างสรรคใ์นคร้ังน้ี คณะผูเ้รียบเรียงหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่าจะเป็นการสืบ

สาน ต่อยอดและบูรณาการ ระหว่างวฒันธรรมดนตรีเอเชีย และดนตรีตะวนัตก ไดอ้ยา่งดี อีกทั้งจะ

เป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน นกัศึกษาตลอดจนบุคลทัว่ไปท่ีมีความสนใจดา้นดนตรี ไม่มากก็นอ้ย 
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ขั้นตอนการทํางาน 

 งานสร้างสรรค:์ ดนตรีสากลผสมเคร่ืองสายไทยและกู่เจิงในบทเพลง “ลาวดวงเดือน” มี

การขั้นตอนการทาํงานดงัน้ี 

  1. เปลี่ยนวิธีการเล่นจากอตัราจงัหวะเดิมเป็นการเล่นในอตัราจงัหวะผสม 
12
8      

2. เรียบเรียงให้กบัคณะนกัร้องประสานเสียง 3 แนว (SAB) เพ่ือแนวการร้องเป็นมีความ

กลมกลืนและเป็นตวักาํหนดทิดทางในการสร้างแนวประสานของเคร่ืองดนตรีสากล 4 แนว คือ 

เปียโน โอโบ ดบัเบิลเบส และทิมปานี ผสมผสานกบัแนวดนตรีของเคร่ืองสายไทย คือ  
กู่เจิง เคร่ืองดนตรีจีน กาํหนดเป็นเคร่ืองหนา้ การเขียนโนต้จะกาํหนดให้แนวดนตรี

บรรเลงท่ีประสานไปกบัเสียงร้องและคลอไปกบัเสียงเปียโน   
ซออู้  กาํหนดเป็นเคร่ืองหลงั จะมีลกัษณะทาํนองท่ีบรรเลงในการร้องรับและคลอไปกบั

เสียงร้องท่ีเป็นทาํนองในบางท่อน  
ขิม กาํหนดเป็นเคร่ืองหนา้ กาํหนดใหแ้นวดนตรีมีการบรรเลงท่ีมีลกัษณะประสานไปกบั

เสียงร้องและคลอกบัเสียงเปียโน พร้อมทั้งมีลกัษณะในการเล่นแบบไลเ่สียง มีการใชเ้ทคนิคท่ีเรียกว่า 

สะบดัในการเล่นโนต้ท่ีเป็นกลุ่มจงัหวะ   
กลองแขกและกลองบองโก เป็นเคร่ืองดนตรีประกอบจงัหวะ ช่วงคร่ึงแรกของบทเพลงนั้น 

กาํหนดให้บรรเลงในอตัราความเร็วปานกลาง ช่วงคร่ึงหลงัของบทเพลงมีการปรับอตัราความเร็วให้

เร็วขึ้น 

3. ผูเ้ขียนนาํเสนอฟอร์มเดิมของบทเพลง ดงัน้ี 

 คร่ึงแรกของบทเพลง ประกอบไปดว้ย ส่วนนาํ และแนวทาํนองเพลงตามวรรคตอนของ

บทร้องดงัน้ี      

(ท่อน A) “โอล้ะหนอดวงเดือนเอย       พ่ีมาเวา้รักเจา้สาวคาํดวง  

(ท่อน A1)โอดึ้กแลว้หนอพ่ีขอลาล่วง      อกพ่ีเป็นห่วงรักเจา้ดวงเดือนเอย  

(ท่อน B) ขอลาแลว้เจา้แกว้โกสุม         พ่ีน้ีรักเจา้หนอขวญัตาเรียม  

จะหาไหนมาเทียม               โอเ้จา้ดวงเดือนเอย”   
คร่ึงหลงัของบทเพลง คือ แนวทาํนอ้งประกอบบทร้องดงัต่อไปน้ี 

(ท่อน C) “หอมกลิ่นเกสร  เกสรดอกไม ้       หอมกลิ่นคลา้ยคลา้ยเจา้สูเรียมเอย 
   หอมกลิ่นกรุ่นครันหอมนั้นยงับ่เลย    เน้ือหอมทรามเชย เอ๋ยเราละเนอ้” 
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มีการปรับวิธีการนําเสนอดังนี้ 

ห้องท่ี 1 – 6 ท่อนนาํไดส้ร้างทาํนองขึ้นมาใหม่ในลกัษณะของ Sequence ให้

ความรู้สึกท่ีแตกต่างจากเดิม โดยให้โอโบเล่น เร่ิมตน้ดว้ย ความเร็วปานกลาง 

Moderato 

A   จงัหวะท่ี 4 ของห้องท่ี 6 – 14 เขา้สู่บทร้องเด่ียวโดยมีมีซออูเ้ล่นคลอเสียง

ร้อง 

A1 ขบัร้องประสานเสียง จงัหวะท่ี 4 ของห้องท่ี 14 – 22 
มีการดาํเนินเสียงประสานดงัน้ี  

B   จงัหวะท่ี 3 ของห้องท่ี 22 – 32 เร่ิมทาํนองใหม่ มีการลอ้ทาํนองเกิดขึ้น 

ระหว่างคณะนกัร้องและแนวดนตรี   

C จงัหวะท่ี 3 ของห้องท่ี 32 – 4 เป็นท่อนจบ มีการเปลี่ยนแปลงอตัรา

ความเร็วเพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน เปลี่ยนเคร่ืองดนตรี 
                             จากกู่เจิงเป็นขิมและนาํบองโกมาเล่นประกอบจงัหวะแทนกลองแขก 

 

ภาพ 1   

สังคีตเลขา ลาวดวงเดือน  (music score) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่อนนํา 

ท่อน A-A1

ท่อน B 

ท่อน C 
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เพลงลาวดวงเดือนไดเ้รียบเรียงเสียงประสานใหม่ในกุญแจเสียง G เมเจอร์เน่ืองจากมี

ความเหมาะสมต่อการปรับเสียงของเคร่ืองดนตรีไทยบรรเลงร่วมกนั มีการสร้างทาํนองใหม่ในส่วน

นาํ (Introduction) ของบทเพลงในลกัษณะของ Sequence ท่ีแนวเสียงโอโบ และแนวเสียงเปียโน

จะมีการเล่นซํ้าวนไปมาเพ่ือยืนพ้ืนแนวทาํนอง (Ostinato)และบรรเลงดว้ยความสง่างาม ทาํนองใน

ส่วนนาํน้ีใชแ้นวคิดการเรียงลาํดบัเสียงของตวัโนต้ตามบนัไดเสียงขาลง(Descending) เป็นหลกั

บรรเลงในลกัษณะของอตัราส่วนจงัหวะผสม  12
8   (Compound time) ซ่ึงต่างจากรูปแบบเดิมท่ี

บรรเลงในจงัหวะปกติ (Simple time)  ในบทนาํนั้นให้บรรเลงในอตัราความเร็วปานกลาง 

(Moderato) จบทาํนองดว้ยลกัษณะของบนัไดเสียง G เมเจอร์ ขาขึ้น(ห้องท่ี 5-6) ท่ีย ํ้าดว้ยโนต้ลดี

ดิงโทน (Leading tone) ไปหาโทนิค (Tonic) ประกอบกบัเสียงประสาน คือคอร์ด V ไปคอร์ด I 

อนัเป็นลกัษณะของจุดพกัแทส้มบูรณ์ (Perfect Authentic Cadence)  มกีารเนน้แนวเบสโดยใช้

ทิมปานีบรรเลงเสียงรัว (Tremolo) 
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ท่อน A บทร้อง ห้องท่ี 6-14 โดยให้เปียโนเล่นคอร์ดแบบแยกเสียง (Broken Chord) 

เพ่ือให้เป็นส่วนเช่ือมต่อระหว่างส่วนนาํและแนวทาํนองโดยใชค้อร์ด I (Tonic chord) คือ คอร์ด G 
เมเจอร์ จากนั้นจึงเขา้สู่ทาํนองหลกั (เสียงบาริโทน)ซ่ึงสามารถร้องเด่ียวหรือจะใชน้กัร้องในแนวเสียง

บาริโทนร้องทั้งหมดก็ได ้เน่ืองจากเน้ือร้องเป็นบทเพลงร้องท่ีเก่ียวกบัความรัก ความคิดถึงของผูช้ายท่ี

มีให้กบัหญิงซ่ึงเป็นท่ีรัก  ห้องท่ี 7 ไดเ้พ่ิมอรรถรสของบทเพลงโดยการใชซ้ออูบ้รรเลงลอ้ไปกบัแนว

เสียงร้องซ่ึงเป็นทาํนองหลกั โดยตั้งเสียงซออูใ้ห้อยูใ่นกุญแจเสียง C เมเจอร์ และปรับเสียง กู่เจิง ใน

กุญแจเสียง G เมเจอร์ ให้บรรเลงคลอไปกบัเปียโนในลกัษณะดน้สดโดยเล่นในลกัษณะการแยกเสียง 

และประสานไปกบัซออูพ้ร้อมกบัคลอเสียงร้องในบางช่วง  
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สังคีตเลขา ลาวดวงเดือน  (music score) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวเปียโนเป็นแนวหลกัให้กบัเคร่ืองดนตรีชนิดอ่ืนและสอดรับกบัแนวร้อง การบรรเลง

คอร์ดท่ีอยูน่อกกุญแจเสียง G เมเจอร์ ของกู่เจิงจะหยดุบรรเลง (เช่น ห้องท่ี 10 เปียโนบรรเลงคอร์ด 

A เมเจอร์ ซ่ึง ตามปกติแลว้คอร์ด ii ของบนัไดเสียงเมเจอร์จะเป็นไมเนอร์ แต่ในกรณีน้ีการใชค้อร์ 

A เมเจอร์จะเพ่ิมความรู้สึกในบทเพลงไดดี้กว่าทั้งยงัเป็นคอร์ดส่งให้กบัคอร์ด D เมเจอร์ท่ีเป็นคอร์ด 

V ของบนัไดเสียง G เมเจอร์มีผลให้คอร์ด  G เมเจอร์ในห้องท่ี 11 มี ความชดัเจน คร่ึงแรกของเพลง

ใชก้ลองแขกบรรเลงดน้สด (Improvisation) ประกอบจงัหวะ เน่ืองจากการใชจ้งัหวะหรือหนา้ทบั

กลองในการบรรเลงเคร่ืองสายไทยนั้น จะเล่นแบบปกติ แต่เมื่อมีการเปลี่ยนเป็นอตัราจงัหวะผสม 

การตีหนา้ทบัจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้เกิดความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการบรรเลงโดยรวม  เมื่อ

เขา้สู่ท่อนท่ี A1 (ภาพท่ี 5) ของบทร้อง เร่ิมจากจงัหวะท่ี 4 ในห้องท่ี 14-21 เป็นการร้องประสาน

เสียง 3 แนว โดยท่ีทาํนองหลกัยงัอยูท่ี่ บาริโทน มีการประสานท่ีโซปราโนและอลัโต  ในบางช่วงมี

การยา้ยทาํนองหลกัไปท่ีแนวอลัโตหรือโซปราโน ซ่ึงเป็นช่วงสั้นๆ กาํหนดให้โอโบเล่นประสาน

คลอไปกบัคณะนกัร้องขณะท่ีเปียโนทาํหนา้ท่ีดาํเนินเสียงประสานหลกัและกูเ่จิงจะมีแนวดนตรีท่ี

คลอรับ   ไปกบันกัร้องแต่จะเล่นคู่ขนานไปกบัเปียโน ส่วนซออูใ้ห้บรรเลงเลียนแบบเสียงร้องโดย

การเล่นลอ้ทาํนองไปกบัทาํนองหลกั 
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ท่อน B คือ บทร้อง “ขอลาแลว้เจา้แกว้โกสุม” เร่ิมจากทา้ยห้องท่ี 22 -32  แนวหลกัยงัคง

อยูท่ี่เสียงบาริโทน ในท่อนน้ีมีลกัษณะของการเอ้ือน ซ่ึงเป็นการลอ้ทาํนองและมีการประสานของ

คณะนกัร้องระหว่างเสียง โซปราโนและ เสียง บาริโทน (หมายเลข 1)  แลว้ยงัมีการลอ้ทาํนองของ

แนวประสานของเคร่ืองดนตรี (หมายเลข 2) โดยใหเ้ปียโนเป็นแนวหลกัในการคุมเสียงประสานของ

การบรรเลงในแต่ละเคร่ือง  
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วรรคถดัมา คือ ทา้ยห้องท่ี 28 ถึง 32 เป็นทาํนองและบทร้อง โดยท่ี เสียง       บาริโทน

และโซปราโนจะสลบักนัเป็นทาํนองหลกัและแนวประสานโดยมีโอโบและซออูด้าํเนินทาํนองทบ

กบัเสียงร้องโซปราโน (หมายเลข 3 และ 4) 
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ช่วงทา้ยของวรรค คือทา้ยห้องท่ี 31 แนวกู่เจิงจะถูกแทนท่ีดว้ยขิม (หมายเลข 5)  และมี

การเกร่ินนาํทาํนองของบทเพลงในคร่ึงหลงั และมีการเช่ือมคร่ึงแรกกบัคร่ึงหลงัของบทเพลงในตน้

ห้องท่ี 32 โดยแนวเปียโนและดบัเบิลเบสบรรเลงคา้งท่ีระดบัเสียง G ซ่ึงเป็นโนต้ดอมินนัท ์

(Dominant) ของกุญแจเสียง C เมเจอร์ อนัเป็นกุญแจเสียงใหม่ท่ีถูกเปลี่ยนในคร่ึงหลงัของบทเพลง

อีกทั้งแนวทิมปาทีและมือซา้ยของแนวเปียโนมีการบรรเลงเสียวรัวย ํ้าระดบัเสียง G (หมายเลข 6) มือ

ขวาของแนวเปียโนมีการบรรเลง เสียงรูด (Glissando) จากระดบัเสียง G ถึง C (หมายเลข 7)  อนั

เป็นการส่งเขา้สู่บทส่งทา้ยของบทเพลงท่ีชดัเจนมากขึ้น 

 

ภาพ 11   
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บทส่งทา้ยท่อน C (ท่อนจบ) เร่ิมท่ีห้อง 32 เปลี่ยนกุญแจเสียงจากกุญแจเสียง G  เมเจอร์

เป็นกุญแจเสียง C เมเจอร์ เพ่ือให้เกิดความสนุกสนานจึงไดค้่อย ๆ เพ่ิมความเร็วของจวัหวะใหม้ี

ความกระชบัมากขึ้นโดยให้ทาํนองหลกัอยูท่ี่แนวเสียงโซปราโน (หมายเลข 8) เร่ิมในตอนทา้ยของ

ห้องท่ี 32 และโอโบบรรเลงทบกบัแนวเสียงโซปราโนในวรรคแรกจากนั้นแนว โอโบ ขิม บาริโทน 

และอลัโตจะบรรเลงและขบัร้องในลกัษณะประสานเสียงและลอ้กนัไปกบัทาํนองหลกั โดยมีเปียโน

และซออูบ้รรเลงร่วม 
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   วรรคสุดทา้ยของห้องท่ี 38 แนวขิมมกีารบรรเลงแปรทาํนอง (หมายเลข 9)ให้กระชั้นขึ้น

เพ่ือเพ่ิมสีสันให้กบัทาํนองและตอนทา้ยของบทเพลงนั้นเปียโนทาํหนา้ท่ีบรรเลงคอร์ดในช่วงหาง

เพลง ซ่ึงบรรเลงในลกัษณะคอร์ดแยกเสียง คอร์ด IV ไปหาคอร์ด I (Plagal Cadence) (หมายเลข 

10) โดยท่ีห้องสุดทา้ยของบทเพลง คือห้องท่ี 43 ทิมปานีจะบรรเลงเสียงรัวท่ีระดบัเสียง C เพ่ือให้

ความรู้สึกการจบบทเพลงโดยสมบูรณ์ (หมายเลข 11) 
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อภิปรายผล 

งานสร้างสรรค ์ดนตรีสากลผสมเคร่ืองดนตรีไทยและกู่เจิง “ลาวดวงเดือน”  เป็นการ

ผสมผสานความเป็นสากลและความเป็นไทยเขา้ไวด้ว้ยกนัโดยคาํนึง ถึงการรักษาสมดุลยเ์สียงของ

เคร่ืองดนตรีชนิดต่าง ๆ ท่ีบรรเลงร่วมกนักบัคณะนกัร้องประสานเสียง  ผลงานสร้างสรรคน้ี์ไดส้ร้าง

ความเปลี่ยนแปลงดา้นการดาํเนินจงัหวะใหม่ซ่ึงต่างไปจากเดิมในตอนช่วงแรกซ่ึงมีความเร็วปาน

กลางและมีความอ่อนหวานแต่ในช่วงทา้ยของบทเพลงมีการเปลียนความเร็วของจงัหวะเพ่ือความ

สนุกนสนานและไดส้ร้างทาํนองใหม่ในส่วนบทนาํเพลงให้เกิดขึ้นก่อนท่ีบทร้องเดิมดาํเนินต่อไป มี

การเลียนเสียงทาํนองและเสียงร้องของเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ ทาํให้เกิดความรู้สึกเพลิดเพลินและมี

มิติดา้นเสียงเกิดขึ้นนอกแหนือไปจากการแบบเดิมซ่ึงใชเ้คร่ืองดนตรีไทยลว้น 
การเลือกเคร่ืองดนตรี กาํหนดให้เปียโนเป็นแกนหลกัในการเช่ือมแนวเสียงประสานจาก

เคร่ืองดนตรีชนิดอ่ืนร่วมกบัแนวประสานเสียง ในขณะท่ี โอโบ แสดงลีลา ความรู้สึกของบทเพลง

ควบคู่ไปทาํนองรวมถึงการประสานไปกบัเคร่ืองดนตรีไทยในช้ินอ่ืน ๆ และดบัเบิลเบสจะเป็นฐาน
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ราก (Root) ของคอร์ดในการดาํเนินเสียงประสานท่ีเกิดขึ้นในขณะบรรเลง และทิมปานีจะกาํหนด

จงัหวะและควบคุมอตัราความเร็วของบทเพลงในบางช่วงบางตอนให้กบัเคร่ืองดนตรีสากล ในขณะ

ท่ีกลองแขกจะคุมจงัหวะการบรรเลงของเคร่ืองดนตรีไทย เน่ืองจากมีการปรับอตัราจงัหวะธรรมดา

เป็นอตัราจงัหวะผสมจึงกาํหนดให้กลองแขกบรรเลงโดยการดน้สด โดยการปรับหนา้ทบัให้เขา้กบั

ลกัษณะอตัราจงัหวะผสม เมื่อเล่นรวมกบัเคร่ืองสากล ดงันั้นเมื่อเขา้สู่ช่วงทา้ยเพลงซ่ึงเปลี่ยนอตัรา

ความเร็วท่ีสูงขึ้น จึงไดเ้ปลี่ยนจากกลองแขกเป็นบองโกเพ่ือความสนุกสนาน 
สาํหรับเคร่ืองดนตรีไทย เสียงซออูน้อกจากจะเป็นเคร่ืองหลงัของเคร่ืองสายไทยแลว้ยงัมี

เสียงท่ีใกลเ้คียงกบัเสียงร้องจึงเหมาะสําหรับจะเล่นเลียนเสียงร้องและลอ้ไปกบัทาํนอง ในขณะท่ีกู่

เจิงนั้นมี 5 เสียง คือ เสียง โด เร มี  โซ ลา การเล่นจึงตอ้งเล่นในลกัษณะท่ีเป็นคอร์ดและคลอไปกบั

เสียงเปียโนเพ่ือคงความอ่อนหวานในท่อนแรก ในท่อนจบนั้น เลือกท่ีจะใชข้มิ เพราะนอกจากจะมี

โทนเสียงท่ีมีความแหลมแลว้ยงัให้เสียงท่ีใสกงัวาน สามารถเล่นโนต้เร็วและรัวเสียงไดเ้หมือนกบั

เปียโน เล่นลอ้ไปกบัทาํนองและซออูใ้นท่อนท่ีมีการลอ้กนัแสดงความกระชั้นของท่วงทาํนองใน

อตัราความเร็วท่ีเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้ท่อนจบมีความสนุกสนาน   
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บทคัดย่อ  

 บทความฉบบัน้ีมุ่งอธิบายถึงสถานการณ์การใชย้ทุธศาสตร์การพฒันา

ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศภายใตแ้นวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister cities) ของไทย

กบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ในปัจจบุนั ซ่ึงเป็นกุญแจ

สาํคญัของการดาํเนินความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ อนัจะนาํไปสู่ความร่วมมือดา้น

นโยบายสาํคญัเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความ

เขา้ใจท่ีดีต่อกนัในระดบัประชาชน ซ่ึงปัจจุบนัผลการดาํเนินงานท่ีปรากฏชดัเจนใน

พ้ืนท่ีจงัหวดัมุกดาหาร-สะหวนันะเขต ท่ีมีการสร้างความร่วมมือในหลายมิติ ไดแ้ก่ 

ดา้นความมัน่คง ดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นการคา้ชายแดนบนเส้นทาง R9 ดา้น  
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การพฒันาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการขยายคู่ความสัมพนัธ์ไปยงัอีก 2 ประเทศ

ใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นผลจากการสนบัสนุนของรัฐในการดาํเนินงานอยา่งเขม็แขง็ร่วมกบั

ภาคีเครือข่ายทางสังคมจากทั้งสองประเทศ นอกจากน้ีบทความน้ียงัสะทอ้นปัญหาและ

อุปสรรคในการดาํเนินงานท่ีเป็นประเด็นสาํคญัทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งสอง

ประเทศตอ้งนาํไปพิจารณาเพ่ือแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก

และเสริมศกัยภาพในการดาํเนินงานในอนาคต 

 

คําสําคัญ: ยทุธศาสตร์ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ, แนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้ง,  

 ความสัมพนัธ์ไทย-ลาว, ภาคีเครือข่ายทางสังคม, ความร่วมมือ 

 

Abstract 

 This article aims to describe the situation of the current implementation of 

the strategy of developing international relations under the concept of sister cities 

between Thailand and the Lao People's Democratic Republic (Lao PDR), which is 

the key to implementation international relations This will lead to important policy 

cooperation in line with the goal of fostering good relations and understanding at the 

citizen level. At present, the performance is clearly visible in the area of Mukdahan 

and Savannakhet provinces. that has created cooperation in many dimensions, 

including security Social and cultural aspects Border trade on the R9 route Human 

resource development Including expanding the relationship to another two 

neighboring countries. This is a result of government support for working vigorously 

with social networking partners from both countries. In addition, this article also 

reflects the problems and obstacles in the operation that are important issues that 

both relevant agencies in both countries must consider in order to solve them in line 

with the changes in global society and enhance their potential in future operations. 
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    social network partnership, cooperation 

 

บทนํา  

 ประเทศไทยกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ถือเป็น

ประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างกนัมาอยา่งยาวนานบนพ้ืนฐานของความ

คลา้ยคลึงทางวฒันธรรม ประเพณี ภาษา และวิถีชีวิตของพลเมือง ดว้ยอตัลกัษณ์

ความสัมพนัธ์อนัพิเศษน้ีจึงเป็นพ้ืนฐานท่ีสาํคญัในการพฒันาความสัมพนัธ์ของทั้งสอง

ประเทศให้แน่นแฟ้นก่อให้เกิดความร่วมมือดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และการ

พฒันาท่ีช่วยเสริมสร้างประโยชนใ์ห้แก่ทั้งสองประเทศผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย

เร่ือยมา (Kejornsart and Parkpean, 2017)  

 หากแต่ดว้ยสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคมโลกในปัจจบุนั 

ทั้งประเทศไทยและ สปป.ลาว ต่างถูกทา้ทายเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาเมืองทั้งดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม บางพ้ืนท่ีอาจรวมถึงดา้นการเมืองและความมัน่คงซ่ึง

มีผลต่อเสถียรภาพทางการบริหารการพฒันาท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด

ขึ้นอยูต่ลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน

สาธารณะ ทาํให้หลายเมืองพยายามสร้างพนัธมิตรภายนอกสาํหรับความร่วมมือเชิง

สถาบนัและการดาํเนินงานร่วมกนั อีกนยัหน่ึงเพ่ือเป็นการสร้างเวทีสาํหรับการ

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์เพ่ือกาํหนดเป้าหมายของความร่วมมือและ

ความสัมพนัธ์ระหว่างกนัท่ีชดัเจนมากยิ่งขึ้น (Ogawa, 2012) โดยความร่วมมือดงักล่าว

ไดมี้การกาํหนดเป้าหมายสาํคญัไวค้ือเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศใน

ระดบัเมืองหรือจงัหวดัซ่ึงเรียกว่าแนวคิดการสร้างความสัมพนัธ์แบบ “เมืองพ่ีเมือง

นอ้ง” (Sister Cities) ซ่ึงเป็นรูปแบบแนวคิดมาจากตะวนัตกท่ีไดรั้บความนิยมอยา่ง

แพร่หลายหลงัจากถูกนาํไปใชเ้พ่ือเป็นเคร่ืองมือในการกระชบัความสัมพนัธ์และสร้าง

เสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างประเทศคูข่ดัแยง้ในช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 จน
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นาํไปสู่การสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมท่ีประสบ

ความสาํเร็จในระดบัสูง (ASEAN Cities, 2019)  

 การสถาปนาความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) อยา่งเป็นทางการ

ของประเทศไทยและ สปป.ลาว ถือเป็นโอกาสในการสร้างเป้าหมายความร่วมมือและ

การพฒันาระหว่างกนัให้ชดัเจนย่ิงขึ้นดว้ยหลกัการขบัเคล่ือนโดยภาคีเครือข่ายภายใน

พ้ืนท่ีทั้งสองประเทศเป็นผูด้าํเนินการและมีรัฐบาลกลางเป็นผูผ้ลกัดนัสนบัสนุน ซ่ึง

แนวคิดน้ีจะช่วยสร้างประโยชน์แก่ทั้งสองประเทศในหลายมิติ อาทิเช่น การพฒันาการ

ท่องเท่ียว ประเพณีวฒันธรรม การคา้การลงทุน การคมนาคมขนส่ง การศึกษา และการ

สาธารณสุข เป็นตน้ (Ministry of Interior, 2018 a)  

ดงันั้นบทความน้ีจึงเป็นการอธิบายให้เห็นถึงสถานการณ์และความสาํคญั

ของแนวคดิเชิงกลยทุธ์การจบัคูค่วามสัมพนัธ์ระหว่างเมืองของทั้งสองประเทศ รวมไป

ถึงรูปแบบ กระบวนการ และกลไกในการดาํเนินงาน ตลอดจนผลสาํเร็จของการ

ขบัเคล่ือนอนัจะนาํไปสู่แนวทางการพฒันาในพ้ืนท่ีอ่ืนเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพดา้น

ความสัมพนัธ์กบัประเทศเพ่ือนบา้นต่อไป 

 

แนวคิดการสร้างความสัมพนัธ์ เมืองพีเ่มืองน้อง (Sister Cities)  

 แนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้งมีวิวฒันาการมาอยา่งยาวนาน ในฐานเคร่ืองมือ

ทางการทูตท่ีช่วยการสลายกาํแพงอคติและนาํไปสู่การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง

เมืองหรือประเทศซ่ึงปัจจบุนัยงันิยมใชก้นัอยูท่ัว่โลก ซ่ึงมีสาระสาํคญั ดงัน้ี  

 1) แนวคดิเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) ในต่างประเทศ เป็นการใชเ้รียกคู่

เมืองท่ีมีการเจริญสัมพนัธไมตรีตอ่กนั ซ่ึงส่วนมากจะเป็นเมืองจะอยูค่นละประเทศ 

โดยมีความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือการพฒันาและสนบัสนุนความเขา้ใจระหว่างกนัและมี

การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และประสบการณ์เพ่ือนาํมาต่อยอดเชิงนโยบายหรือสร้าง

เป็นกลยทุธ์เพ่ือพฒันาเมือง ซ่ึงอาจจะใชแ้นวทางการจบัคูด่ว้ยลกัษณะเมืองท่ีคลา้ยคลึง
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ในแง่ของศิลปวฒันธรรม ชีวิตความเป็นอยู ่หรือสภาพส่ิงแวดลอ้ม (Sister cities, 

2022) 

 จุดเร่ิมตน้ของแนวคดิน้ีมาจากประเทศแถบทวีปยโุรปซ่ึงมีปรับใชก้นัอยา่ง

กวา้งขวางทัว่ภูมิภาค โดยมีเป้าหมายท่ีเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศทั้ง

ดา้นวฒันธรรมและการคา้ สาํหรับคู่เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) เก่าแก่ท่ีสุดท่ีถูก

บนัทึกไว ้คือ ในปี ค.ศ. 836 ระหว่างเมือง Paderbom ของเยอรมนี กบัเมือง Le Mans 

ของฝร่ังเศส (Charles, 2008) จากนั้นมาก่อให้เกิดกระแสความนิยมในแนวคดิน้ีไป

หลายประเทศ จนกระทัง่ช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ไดถู้กใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพ่ือสร้าง

เสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างประเทศคูข่ดัแยง้ และมุ่งหวงัในการสร้างประโยชน์

ร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ีแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) จึงกลายเป็นสัญลกัษณ์แห่ง

สันติภาพและการประนีประนอมกนั (Vion, 2021) ดงันั้นจึงไม่ใช่เร่ืองแปลกหาก

ประเทศแถบยโุรปยงัให้การสนบัสนุนแนวคิดน้ีมาจนถึงปัจจบุนั (ASEAN Cities, 

2021) 

 สาํหรับช่ือเรียกอาจมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศ อยา่งในประเทศ

องักฤษนิยมใช ้2 คาํคือ "เมืองคู่แฝด” (Twin Towns) สาํหรับการสถาปนา

ความสัมพนัธ์ระหว่างเมืองขององักฤษกบัเมืองในยโุรป และ คาํว่า "เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” 

(Sister Cities) สาํหรับการสถาปนาความสัมพนัธ์ระหว่างเมืองขององักฤษกบัเมืองใน

สหรัฐอเมริกา (Ogawa, 2555) ส่วนประเทศในทวีปเอเชียรวมทั้งประเทศไทยนิยมใช้

คาํว่าเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) เพ่ืออา้งอิงนิยามความหมายแนวคิดมาจาก

ตะวนัตกท่ีส่ือถึงความเท่าเทียมระหว่างคูค่วามสัมพนัธ์ในระดบัเมือง ทาํใหป้ระเทศ

ต่างๆ รวมถึงกลุ่มประเทศอาเซียนต่างใหค้วามสนใจท่ีจะนาํหลกัการน้ีมาเป็นแนวทาง

ในการกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานของประชาคมอาเซียนว่าดว้ยการสร้างสันติสุข

และความร่วมมือในการพฒันาระหว่างชาติสมาชิกในภูมิภาคอยา่งย ัง่ยืน 

 2) แนวคดิเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) ของประเทศไทย สาํหรับประเทศ

ไทยแนวคิดน้ีท่ีนาํมาปรับใชใ้นปัจจบุนัมีนยัยะความหมายสาํคญัคอืการจบัคูเ่มืองของ
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ทั้งสองประเทศท่ีอยูใ่นระดบัความเท่าเทียมกนั อาทิ สถานะแขวง ของ สปป.ลาว ท่ีมี

ระดบัเท่าจงัหวดัของประเทศไทย โดยการจบัคูค่วามสัมพนัธ์จะคาํนึงถึงจดุร่วมท่ี

คลา้ยคลึงกนัของเมือง เช่น การเป็นเมืองท่าการขนส่งสินคา้ เมืองหนา้ด่านทาง

เศรษฐกิจ หรือเมืองการท่องเท่ียว เป็นตน้ ทั้งน้ีคาํว่า “เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” ยงัมิไดก้าํหนด

สถานะของเมืองใดเมืองหน่ึงว่าใครเป็นพ่ีหรือนอ้งหากแตค่าํว่า “พ่ีนอ้ง” ในท่ีน้ี

หมายถึงเครือญาติและมิตรสหายท่ีสนิทสนมกนัและในบางแห่งอาจใชค้าํว่า “เมืองคู่

แฝด” แทน 

3) เป้าหมายยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) 

ของประเทศไทย ในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ดาํเนินความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง 

(Sister Cities) เป็นนโยบายรัฐบาลมุ่งเนน้การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัประเทศ

เพ่ือนบา้นบนหลกัการนโยบายตา่งประเทศเป็นส่วนประกอบสาํคญัของนโยบายองค์

รวมทั้งหมดในการบริหารราชการแผน่ดินท่ีรัฐบาลใหค้วามสาํคญั ซ่ึงกระทรวง

ต่างประเทศและกระทรวงมหาดไทยเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนดาํเนินงานตาม

นโยบายและในระดบัพ้ืนท่ีมีความมุ่งมัน่จะผลกัดนัการดาํเนินความสัมพนัธ์ตาม

แนวคิดให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมในระยะยาว และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทั้งใน

ระดบัพ้ืนท่ีและระดบัประเทศ โดยกรอบความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้งมีส่วนสาํคญัใน

การเป็นกลไกเช่ือมโอกาสและความร่วมมือในหลากหลายมิติระหว่างจงัหวดัของไทย

กบัหน่วยการปกครองของต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีความความคาดหวงัในการ

ดาํเนินงาน ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัในการสถาปนาความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้งให้อยู่

บนหลกัการ “สมศกัด์ิศรี มีประโยชน์ และ ย ัง่ยืน” การเป็นกลไกท่ีเป็นมากกว่า

ความสัมพนัธ์เชิงสัญลกัษณ์ การมีความต่อเน่ืองในนโยบายและการประสานงานอยา่ง

มีบูรณาการ การมีการติดตามผลท่ีเป็นระบบ และการเกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในการ

พฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ (Ministry of Interior, 2018, b) เป็นตน้ 
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การส่งเสริมและขบัเคล่ือนแนวคิด 

 ในฐานเคร่ืองมือสานสัมพนัธ์ระหว่างประเทศท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ผลลพัธ์ในการดาํเนินการท่ีดีทาํให้บทบาทของแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้งไดรั้บการ

สนบัสนุนและส่งเสริมดว้ยรูปแบบต่างๆ จากหลายฝ่ายทั้งในและตา่งประเทศ ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 1) การสนบัสนุนจากการเป็นประชาคมอาเซียน ภายใตเ้ป้าหมายสาํคญัของ

ประชาคมอาเซียนคือการสร้างสังคมสันติสุขภายใตค้วามหลากหลากหลายทาง

วฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีจาํนวนมากในภูมิภาค จึงเกิดแนวคิดการสร้างเครือข่ายระหว่าง

ประเทศเพ่ือสานสัมพนัธ์ระหว่างกนัในทุกมิติ ดว้ยการกาํหนดเป็น “วิสัยทศัน์

อาเซียน” ซ่ึงชาติสมาชิกให้ยอมรับในหลกัการของประชาคมเพ่ือสร้างความร่วมมือ

ทางสังคมและวฒันธรรม และในปี พ.ศ. 2540 อาเซียนไดป้ระกาศวิสัยทศัน์อาเซียน 

2020 (ASEAN Vision 2020) ซ่ึงเนน้ใหค้วามสาํคญัต่อความร่วมมือในดา้นวฒันธรรม 

สวสัดิการสังคม จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2552 ท่ีมีการจดัทาํร่างประชาคมสังคมและ

วฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint) หรือ ASCC 

Blueprint ท่ีมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ โดยมีเป้าประสงคแ์ละรายละเอียดอยา่งชดัเจน ดว้ย

การกาํหนดแผนการดาํเนินการมากถึง 339 แผนงาน ครอบคลุมในดา้นต่าง ๆ อาทิ 

การศึกษา สวสัดิการสังคม และสร้างอตัลกัษณ์ของสมาคมอาเซียน (ASEAN Identity) 

เพ่ือให้มีคนเป็นศูนยก์ลาง (People-centered) เป็นตน้ และแมวิ้สัยทศัน์อาเซียนจะ

ไม่ไดก้าํหนดให้ประเทศสมาชิกตอ้งดาํเนินความสัมพนัธ์และความร่วมมือดว้ยแนวคิด

เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) แบบตรงตวั แต่แผนงานท่ีถูกกาํหนดออกมานั้นถือเป็น

ปัจจยัสาํคญัท่ีสนบัสนุนให้เกิดความสะดวกและความเขา้ใจอนัดีในการสร้างความ

ร่วมมือระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนในทางออ้ม โดยเห็นไดจ้ากกรณีประเทศ

ไทยและ สปป.ลาว มีการดาํเนินการสถาปนาความสัมพนัธ์ดว้ยแนวคิดเมืองพ่ีเมือง

นอ้ง (Sister Cities) ระหว่างกนัแห่งแรกเม่ือปี พ.ศ. 2547 ส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ของ
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ทั้งสองประเทศปรับตวัดีขึ้นตามลาํดบัในทุกมิติ (The Association of Southeast Asian 

Nations, 2021)  

 2) การส่งเสริมของรัฐบาลไทย ในการดาํเนินความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้งมี

ความเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ในมิติยทุธศาสตร์ดา้นความ

มัน่คงท่ีมุ่งเนน้การบูรณาการความร่วมมือกบัอาเซียนและนานาชาติ การเสริมสร้าง

และรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอ้มระหว่างประเทศ รวมทั้งการพฒันาความร่วมมือกบั

ต่างประเทศ ทั้งน้ียทุธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยส่งเสริม

การเช่ือมโยงภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก การพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษในระดบั

ภูมิภาคและระดบัเมืองเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถใชจุ้ดแขง็ของแต่ละพ้ืนท่ีส่งเสริม

การพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวม กระจายความมัง่คัง่ไปสู่ภูมิภาคตา่ง ๆ ในประเทศ ลด

ความเหล่ือมลํ้าในทุกมิติ และสร้างความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจและสังคมในระดบั

ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  

 อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 

(พ.ศ. 2566-2570) กาํหนดกลยทุธ์การพฒันาท่ีสะทอ้นทิศทางการขบัเคล่ือนประเทศ

โดยใชมิ้ติดา้นการต่างประเทศเป็นตวัสนบัสนุน ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 การสร้างเศรษฐกิจ

ฐานราก กลยทุธ์ยอ่ยกลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 พฒันาภาคให้เป็นฐานเศรษฐกิจสาํคญัของ

ประเทศ โดยใชแ้นวทางการพฒันาภายใตแ้ผนพฒันาภาค และการพฒันาระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษ โดยมีเป้าหมายการพฒันาเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเป็น

เคร่ืองมือสาํคญัในการกระจายความเจริญเติบโตไปสู่ภูมิภาคและการพฒันาห่วงโซ่

อุปทานเช่ือมโยงทั้งภายในพ้ืนท่ี พ้ืนท่ีใกลเ้คียง และต่างประเทศซ่ึงเป็นส่วนประกอบ

สาํคญัของนโยบายองคร์วมทั้งหมดในการบริหารราชการแผน่ดิน  

 สาํหรับหน่วยงานกลางท่ีสาํคญัของประเทศไทยท่ีทาํหนา้ท่ีขบัเคล่ือนหลกั

คือกระทรวงมหาดไทยร่วมกบักระทรวงการตา่งประเทศ ถือเป็นผูมี้บทบาทในการ

ดาํเนินงานร่วมกนั ไดแ้ก่ 1) การยกร่างแนวทางปฏิบติัและดาํเนินงานในการสถาปนา

ความสัมพนัธ์ 2) การกาํหนดกรอบแนวทางปฏิบติัให้กบัจงัหวดัและหน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน 3) การปรับปรุงฐานขอ้มูลแนวคิดให้มีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลของแต่ละจงัหวดั 4) การกลัน่กรองพิจารณาความเหมาะสมใน

เน้ือหาขอ้มูลและอนุมติัในการดาํเนินงาน และ 5) การแต่งตั้งคณะทาํงานขบัเคล่ือน

การดาํเนินความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) ในระดบัจงัหวดั ตลอดจนมี

กลไกกาํกบัดูแลและติดตามประเมินผลเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิในการดาํเนินงาน 

กระทรวงมหาดไทยจึงมีการยกร่างแผนยทุธศาสตร์การดาํเนินความสัมพนัธ์เมืองพ่ี

เมืองนอ้ง (Sister Cities) ในระดบัจงัหวดั พ.ศ. 2562-2566 และจดัการประชุมสัมมนา

โครงการจดัทาํยทุธศาสตร์การดาํเนินความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) ใน

ระดบัจงัหวดัเพ่ือนาํขอ้มูลและขอ้เสนอแนะต่างๆ   เขา้มาปรับปรุงในแผนการดาํเนิน

โครงการให้สมบูรณ์มากย่ิงขึ้น  

 3) บทบาทของภาคเีครือข่ายในพ้ืนท่ีระดบัจงัหวดั คือตอ้งร่วมพิจารณาหา

ความเหมาะสมในทรัพยากรและจุดเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ว่ามีความพร้อมดา้นใดบา้ง

ท่ีจะสามารถดาํเนินการได ้(Ministry of Interior, 2018, ข.) ในส่วนน้ีจึงตอ้งอาศยั

ขอ้มูลของหน่วยงานรัฐและภาคเอกชนในทุกมิติให้เขา้มาเป็นผูเ้ช่ียวชาญร่วมวิเคราะห์

โอกาสและประโยชน์ตลอดจนผลกระทบดา้นอ่ืน ๆ ทั้งน้ียงัมีการผนวกองคก์าร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัต่าง ๆ (ASEAN and ASIA Study Center, National 

Institute of Development Administration, 2021) ภาคประชาสังคม รวมถึงภาค

ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพิจารณา โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในดา้นการคา้การลงทุน 

เศรษฐกิจระหว่างประเทศ การทอ่งเท่ียว ย่ิงตอ้งอาศยักลุ่มนกัธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ

สามารถวิเคราะห์ช่องทางและเทคนิคในการสร้างประโยชน์ให้แก่พ้ืนท่ีได ้ 

    

การขับเคล่ือนแนวคิดเมืองพีเ่มืองน้อง (Sister Cities) ระหว่างไทย-ลาว 

 สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศดว้ยการใชแ้นวคดิการสถาปนา

ความสัมพนัธ์แบบ “เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” (Sister Cities) ระหว่างไทย-ลาว พบว่าการเร่ิม

ดาํเนินโครงการคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2547 คือ จงัหวดัมุกดาหาร-แขวงสะหวนันะเขต 
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สปป.ลาว (ปัจจุบนัไดมี้การขยายความร่วมมือเพ่ิมเติมคือ จงัหวดัเพชรบูรณ์-เมือง

หลวงพระบาง และยงัอยูร่ะหว่างขั้นตอนการดาํเนินการอีก 2 คูเ่มือง ไดแ้ก่ จงัหวดั

เชียงราย-เมืองบ่อแกว้ และ จงัหวดัฉะเชิงเทรา-แขวงจาํปาสัก (Foreign Affairs 

Division, Ministry Of Interior, 2020)) และสาํหรับเมืองท่ีประสบความสาํเร็จท่ีสุด คอื 

จงัหวดัมุกดาหารและแขวงสะหวนันะเขต ซ่ึงไดด้าํเนินกิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์

ระหว่างกนัในหลายมิติ ไดแ้ก่ 

 1) การเช่ือมโยงภาคเศรษฐกิจระหว่างประเทศ นบัแตปี่ พ.ศ. 2549 ท่ีมีการ

เปิดใชส้ะพานมิตรภาพไทย-ลาวแห่งท่ี 2 ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาความสัมพนัธ์ดา้น

เศรษฐกิจร่วมกนัมากย่ิงขึ้น สาํหรับจงัหวดัมุกดาหารถือเป็นพ้ืนท่ีศนูยก์ลางระบบ

ขนส่งของภาคอีสานและยงัดาํเนินการพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนท่ีใกลช้ายแดน

มีการนาํเขา้ส่วนใหญ่เป็นสินคา้เกษตรเพ่ือนาํเขา้มาแปรรูปภายในประเทศ และ

ผลกัดนัร่างกฎหมายการเปิดด่านชายแดน 24 ชัว่โมงเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดการ

พฒันาระบบขนส่งระหว่างประเทศและอาํนวยความสะดวกต่อการลงทุนในพ้ืนท่ี 

ส่วน สปป.ลาว ไดจ้ดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษสะหวนัเซโน เพ่ือส่งเสริมการลงทนุ

ภายในประเทศ และมีนาํเขา้สินคา้จากประเทศไทยจาํนวนมาก โดยเฉพาะสินคา้

อุปโภค บริโภค และวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงมีความจาํเป็นในการพฒันาระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐานต่างๆ อีกทั้งจงัหวดัมุกดาหารและแขวงสะหวนันะเขตยงัตั้งบนเส้นระเบียง

เศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวนัตก (East-West Economic Corridor : EWEC) ท่ีเช่ือมโยง

ไปสู่ประเทศเวียดนามตอนกลาง และประเทศเมียนมาตอนล่าง นอกจากน้ียงัมีเส้นตดั

ร่วมของเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต ้(North-South Economic Corridor : 

NSEC) ท่ีจงัหวดัพิษณุโลกท่ีเช่ือมระบบขนส่งไปสู่ประเทศมาเลเซีย เมียนมาตอนบน 

และลาวตอนบน รวมไปถึงประเทศจีนตอนใตไ้ด ้(REIC, 2017) นอกจากน้ี ยงัมีการ

ขยายความร่วมมือให้เป็นความร่วมมือสามฝ่าย ซ่ึงเป็นการกาํหนดการพฒันาเศรษฐกิจ

ร่วมกนั 3 ประเทศ คือ ไทย สปป.ลาว และเวียดนาม โดยมีการจดัประชุมสามฝ่าย

ระดบัรัฐมนตรีเร่ืองการใชป้ระโยชน์สูงสุดจากสะพานมิตรภาพแห่งท่ี 2 และเส้นทาง
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ตามแนวพ้ืนท่ีเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวนัตก (East-West Economic Corridor -EWEC) 

การส่งเสริมการคา้สามฝ่ายโดยจดังานแสดงสินคา้ไทย-ลาว-เวียดนามและการประชุม

ระดบัเจา้หนา้ท่ีอาวุโสดา้นการคา้การลงทุนและการท่องเท่ียวเป็นประจาํทุกปี 

 2) ความเช่ือมโยงทางสังคมและวฒันธรรม บทบาทสาํคญัในการสร้างความ

เขา้ใจระหว่างประชาชนทั้งสองชาติ ซ่ึงเห็นไดจ้ากบรรยากาศในการพบปะของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความเป็นมิตรมากขึ้นเน่ืองจากกิจกรรมท่ีถูกจดัขึ้นร่วมกนัทั้งสอง

ชาติ เช่น กีฬากระชบัความสัมพนัธ์ การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั ประเทศ

ไทยมีความพยายามขบัเคล่ือนระเบียบในการอาํนวยความสะดวกแก่แรงงานประเทศ

ลาวให้สามารถผา่นด่านชายแดนและเขา้มาทาํงานในประเทศไทยไดม้ากย่ิงขึ้น พร้อม

ทั้งยงัมีการสร้างระบบการศึกษารองรับนกัเรียนจาก สปป.ลาว ในการเขา้มาศึกษาต่อ

ในประเทศไทยตั้งแต่ระดบัประถมถึงชั้นมธัยมศึกษา และมีการเดินทางของ

รถพยาบาลเพ่ือเขา้ไปรับผูป่้วยจากฝ่ัง สปป.ลาว มารักษาประทศไทยโดยไม่ตอ้ง

เปล่ียนรถท่ีหนา้ด่านชายแดน ส่วน สปป.ลาว ไดด้าํเนินการแสวงหาช่องทางเพ่ือ

อาํนวยความสะดวกในการส่งบุตรหลานของประชาชนฝ่ังลาวเขา้มาศึกษาต่อใน

ประเทศไทยเช่นเดียวกนั นอกจากน้ียงัมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงจากประเทศไทยเพ่ือ

ร่วมหารือแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระดบัเมืองทุกปีซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือกระชบั

ความสัมพนัธ์ของผูบ้ริการระดบัสูงของทั้งสองฝ่าย 

 3) การแสวงหาโอกาสในการพฒันาร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ในช่วงระยะท่ีผา่น

มาทั้งไทยและ สปป.ลาว ไดแ้สวงหาพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการพฒันาทั้งดา้น

เศรษฐกิจและสังคม จนกระทัง่รัฐบาลเมืองฉ่งจัว่ เขตปกครองตนเองก่วงซีจว้ง 

ประเทศจีน และเมืองกวางตรี ประเทศเวียดนาม ไดเ้ขา้ร่วมในโครงการเมืองพ่ีเมือง

นอ้งดว้ย นอกจาน้ีในการเดินทางไปเยือนเจา้แขวงสะหวนันะเขตคร้ังล่าสุด เม่ือเดือน

มิถุนายน 2565 ของผูว่้าราชการจงัหวดัมุกดาหาร พบว่ามีประเดน็ในการหารือเพ่ือ

พฒันาร่วมกนัในหลายมิติ ไดแ้ก่ การผลกัดนัการเปิดด่านชายแดนถาวรแบบ 24 

ชัว่โมง เพ่ือให้ประชาขนและผูป้ระกอบการใชใ้นการนาํเขา้-ส่งออกสินคา้ เหมือนช่วง
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ก่อนสถานการณ์โควิด-19 การนาํเขา้แรงงานสัญชาติลาวจากสะหวนันะเขต สปป.

ลาว เพ่ือจดัทาํ MOU ระหว่างจงัหวดัมุกดาหาร-สะหวนันะเขต สนบัสนุนคนลาวเขา้

มาทาํงานในจงัหวดัมุกดาหารไดโ้ดยใช ้Border Pass แบบถาวร เป็นเอกสารผา่นแดน 

และการขอยกเวน้การเก็บเงินรถยนตท่ี์เดินทางมาจากไทยท่ีตอ้งเขา้จอดชัว่คราวซ่ึงไม่

มีการขนถ่ายสินคา้ลงฉาง ณ ลานจอดท่ีด่านสะหวนันะเขต ส่วนทาง สปป.ลาว ไดย้ก

ประเด็นหารือเก่ียวกบัความร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อยตามแนว

ชายแดน ทั้งเร่ืองสินคา้ผิดกฎหมาย แรงงานเถ่ือน และยาเสพติด ขอให้มีการ

ประสานงานเพ่ือแกไ้ขปัญหาร่วมกนั (Department of Public Relations, 2022) 

  

ผลลัพธ์ในการส่งเสริมและขับเคล่ือนตามแนวคิด 

 จากการดาํเนินงานขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การสถาปนาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ประเทศดว้ยแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) ระหว่างไทย-ลาว ปัจจุบนัได้

ดาํเนินการร่วมกนัแลว้จาํนวน 2 คู่เมือง คือ จงัหวดัมุกดาหาร-แขวงสะหวนันะเขต 

และจงัหวดัเพชรบูรณ์-แขวงหลวงพระบาง นอกจากน้ียงัอยูร่ะหว่างดาํเนินการอีก 2 คู่

เมือง คือ จงัหวดัเชียงราย-เมืองบอ่แกว้ และ จงัหวดัฉะเชิงเทรา-จาํปาสัก (Foreign 

Affairs Division, Ministry Of Interior, 2020)  

 ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างจงัหวดัมุกดาหารและแขวงสะหวนันะเขต ทาํ

ให้พ้ืนท่ีของทั้งสองเมืองปรากฏอยูใ่นแผนยทุธศาสตร์ชาติในดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจาก

เป็นพ้ืนท่ีเช่ือมต่อระหว่างประเทศในเส้นทางเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวนัตก (East-

West Economic Corridor-EWEC) และทั้งพ้ืนท่ีมีเขตเศรษฐกิจพิเศษรองรับการคา้

ระหว่างชายแดนและมีนกัลงทุนให้ความสนใจกบัการลงทุนในพ้ืนท่ีมากขึ้น 

นอกจากน้ียงัเป็นตวัแบบความสาํเร็จของการพฒันาแนวคดิบา้นพ่ีเมืองนอ้งระหว่าง

ไทยลาวให้แก่พ้ืนท่ีจงัหวดัอ่ืน ๆ ให้นาํไปวิเคราะห์เพ่ือพฒันาและบูรณาการปรับใชใ้น

พ้ืนท่ีของตนเองโดยเฉพาะจงัหวดัท่ีมีด่านขา้มแดน ทั้งในภาคเหนือและภาคอีสานท่ี

อาจจะสานความสัมพนัธ์ระหว่างกนัและนาํไปสู่การพฒันาเฉพาะดา้นได ้
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 นอกจากน้ีผลความสาํเร็จท่ีปรากฏในหลายพ้ืนท่ียงัช่วยสะทอ้นภาพของ

ความร่วมมือระหว่างกนัของทั้งสองประเทศ ไดแ้ก่ (Ministry Of Interior, 2018, a) 

 (1) ความร่วมมือดา้นความมัน่คงท่ีทั้งสองประเทศต่างพยายามใชแ้นวทาง

ประนีประนอมในการจดัการความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นในมิติของความมัน่คง ปัญหายาเสพ

ติด ตลอดจนปัญหาแรงงานลกัลอบเขา้เมืองเพ่ือทาํงานผดิกฎหมาย แต่ปัจจุบนัไดรั้บ

การแกไ้ขจนกลายเป็นประตูการคา้และเช่ือมโยงทางวฒันธรรมและเศรษฐกิจท่ีสาํคญั

ของทั้งสองประเทศ 

 (2) ความร่วมมือดา้นสังคมและวฒันธรรม โดยอาศยัความคลา้ยคลึงดา้น

วฒันธรรมเป็นกุญแจผสานความสัมพนัธ์ช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจระหว่าง

ประชาชนควบคู่กบัการใชน้โยบายรัฐท่ีเป็นทางการ ดงัเห็นไดจ้ากบรรยากาศในการ

พบปะระหว่างประชาชนมีความเป็นมิตรมากขึ้น ในส่วนดา้นการพฒันาบุคลากร

ร่วมกนัก็ยงัมีเร่ืองการส่งเสริมใหน้กัเรียนจาก สปป.ลาว ไดมี้โอกาสขา้มมาศึกษาต่อ

ในฝ่ังประเทศไทยมากขึ้น รวมถึงมีโครงการอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยร่์วมกนั

ในหลายหน่วยงาน นอกจากน้ียงัมีความร่วมมือดา้นสาธารณสุข การแข่งขนักีฬา

กระชบัมิตรภาพความสัมพนัธ์ ความร่วมมือในดา้นศิลปวฒันธรรม การส่งเสริม

ความสัมพนัธ์ระดบัประชาชนกบัประชาชน และการแลกเปล่ียนการเยือนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจาํ 

 (3) ความร่วมมือดา้นเศรษฐกิจและการลงทุน พบว่าโครงการความสัมพนัธ์

เมืองพ่ีเมืองนอ้ง ของจงัหวดัมุกดาหารกบัแขวงสะหวนันะเขต ถือเป็นพ้ืนฐานของการ

สร้างความร่วมมือทางดา้นเศรษฐกิจและการลงทุนของทั้งสองประทศ ทั้ง

อุตสาหกรรมเกษตร การขนส่ง การท่องเท่ียว และการพาณิชยอ่ื์นทัว่ไป ซ่ึงปัจจบุนัยงั

มีการขยายความร่วมมือในมิติต่างๆ เพ่ิมมากย่ิงขึ้นและขยายความร่วมมือไปใน

ประเทศใกลเ้คียงดว้ย เช่น การจดังานแสดงสินคา้ไทย-ลาว-เวียดนาม เป็นประจาํทุกปี 

และการประชุมสามฝ่ายระดบัเจา้หนา้ท่ีอาวุโสดา้นการคา้ การลงทนุ และการ

ท่องเท่ียว เป็นตน้ 
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ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพฒันายุทธศาสตร์  

 ภายใตก้ารดาํเนินยทุธศาสตร์ตามแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้งระหว่างประเทศ 

ในพ้ืนท่ีจงัหวดัมุกดาหารและแขวงสะหวนันะเขตนั้นถือเป็นความสาํเร็จระดบัสูง 

หากแต่ยงัไม่อาจขยายผลไปสู่พ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของ สปป.ลาว ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเน่ืองปัญหาและ

อุปสรรคหลายประการท่ียงัไม่สามารถดาํเนินการแกไ้ขได ้ไดแ้ก่ 

 1) ปัญหาจากประวติัศาสตร์การเมืองระหว่างประเทศ ท่ีในเบ้ืองลึกแลว้ยงัมี

อิทธิพลต่อการพฒันาความสัมพนัธ์ทั้งสองประเทศเพราะยงัเป็นปัญหาฝังรากลึกใน

ดา้นเจตคติ การรับรู้ ความรู้สึกของประชาชนทั้งสองประเทศอยู ่โดยเฉพาะประเดน็ท่ี

ปรากฏในสังคมปัจจบุนั อาทิ กรณีพระแกว้มรกต (Fine Arts Department, 1936) และ

กรณีเจา้อนุวงศ ์(Theerasasawat, 2006) นอกจากน้ียงัมียงัปรากฏวาทกรรมร่วมสมยัท่ี

สาํคญั คือ “บา้นพ่ีเมืองนอ้ง” ซ่ึงต่างฝ่ายต่างพยายามกาํหนดวาทกรรมปลุกระดมความ

เป็นชาตินิยมเพ่ือสร้างอาํนาจเหนือกว่าฝ่ายตรงขา้ม คือ “ขวาเป็นอา้ยซา้ยเป็นนอ้ง” 

และ “ลาวเป็นอา้ยไทยเป็นนอ้ง” จนนาํไปสู่ความขดัแยง้ทางความคิดทางสังคมของทั้ง

สองประเทศ (Nithiwirakul, 2016) นอกจากน้ีในช่วง สปป.ลาว เปล่ียนแปลงระบอบ

การปกครองมาเป็นระบอบคอมมิวนิสตใ์นปี พ.ศ. 2518 ทาํใหเ้กิดความแตกต่าง

ทางดา้นอุดมการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ ส่งผลใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจกนั

ระหว่างรัฐบาลสองประเทศ จนนาํไปสู่การสู้รบระหว่างชายแดนไทย-ลาวท่ีบา้นร่ม

เกลา้ จงัหวดัน่าน (Ruampongphatthana, 1998) เป็นตน้ ดงันั้นแลว้การดาํเนินโครงการ

อาจตอ้งมีความรอบคอบโดยตอ้งคาํนึงถึงความรู้สึกของประชาชนในพ้ืนท่ีเป็นสาํคญั 

 2) ปัญหาจากการดาํเนินงานของยทุธศาสตร์ พบว่าอาจประสบความสาํเร็จ

เพียงเลก็นอ้ยหากเปรียบเทียบกบัเมืองคู่ขนานตามแนวเส้นเขตแดนระหว่างกนั ของ

ประเทศไทย 12 จงัหวดั และมีด่านขา้มแดนรูปแบบต่างๆ รวมกนัถึง 49 แห่ง 

ความสัมพนัธ์แบบเมืองพ่ีเมืองนอ้ง ระหว่างไทยลาวเพียง 2 คูเ่มืองและยงัมีอยูร่ะหว่าง

การดาํเนินการเพียง 2 คูเ่มืองเท่านั้น ส่วนในหลายพ้ืนท่ีก็ยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ส่วนกลางเท่าท่ีควร กิจกรรมระหว่างเมืองยงัเป็นเร่ืองภายในพ้ืนท่ีจงัหวดั และขอ้มูล
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รายละเอียดการดาํเนินงานยงัไม่ปรากฏเป็นท่ีแพร่หลายในฐานขอ้มูลต่างๆ จากการ

ประชุมของกระทรวงมหาดไทยในฐานะผูรั้บผิดชอบโครงการสามารถสรุปปัญหาและ

อุปสรรคท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister 

Cities) ไวใ้นหลายประเดน็ ไดแ้ก่ (1) ปัญหาคูค่วามสัมพนัธ์ระดบัเมืองไม่เท่าเทียม (2) 

ปัญหาความไม่พร้อมทางศกัยภาพของคูเ่มืองฝ่ัง สปป.ลาว (3) ปัญหาทรัพยากรบุคคล

ไม่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ (4) ปัญหางบประมาณท่ีไม่เพียงพอต่อการดาํเนิน

โครงการทั้งในระยะส้ันและระยาว (5) ปัญหานโยบายไม่มีเสถียรภาพในการ

ขบัเคล่ือน หน่วยงานในพ้ืนท่ีไม่มีอาํนาจตดัสินใจเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร

ในจงัหวดับ่อยคร้ัง (6) ปัญหาหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการสถาปนาความสัมพนัธ์ท่ี

ยากต่อการดาํเนินการเพราะอาํนาจการตดัสินใจอยูท่ี่กระทรวงมหาดไทยเท่านั้น และ 

(7) ปัญหาความคาดหวงัในความคุม้ค่าในระยะยาว ส่งผลใหจ้งัหวดัของไทยมุ่งเนน้

ประโยชน์สูงสุดท่ีจะไดรั้บจากการสถาปนาความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้งกบัจงัหวดั

ของต่างประเทศ มากกว่าปริมาณจงัหวดัของต่างประเทศท่ีประสงคจ์ะสถาปนา

ความสัมพนัธ์ (Ministry Of Interior, 2018, a) ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีทางคณะทาํงานทุก

ระดบัตอ้งนาํไปพิจารณาเพ่ือปรับแกไ้ขเพราะถือเป็นส่วนสาํคญัในกระบวนการ

ภายในท่ีตอ้งปรับปรุงเพ่ือให้โครงการสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3) ช่องว่างของการขบัเคล่ือนตามแผนยทุธศาสตร์ ภายใตก้ารดาํเนินงาน

ร่วมกนัของภาคเครือข่ายทางสังคมในพ้ืนท่ีพบว่า มีการเปิดโอกาสให้หลายหน่วยงาน

เขา้มามีส่วนร่วมหลายกลุ่ม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ แต่ยงัไม่ปรากฏท่ีชดัเจน

คือภาคพลเมือง กล่าวคือในภาพรวมของการขบัเคล่ือนยงัขาดการมีส่วนร่วมของภาค

ประชาชนในการร่วมในการกาํหนดทิศทางของความร่วมมือและการพฒันาซ่ึงส่วน

ใหญ่เป็นรัฐบาล หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานเอกชนบางกลุ่มในพ้ืนท่ีเท่านั้นท่ีเป็น

ผูผ้ลกัดนั ซ่ึงต่างไปจากแนวคิด “เมืองคู่แฝด” ท่ีมีลกัษณะการดาํเนินงานคลา้ยกบั

แนวคิด “เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” ท่ีไดรั้บความสนใจและใส่ใจจากภาคเอกชนและประชาชน

ในการเขา้มามีส่วนในโครงการมากกว่า  
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 ดว้ยเหตุน้ีภายใตปั้ญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นยงัพบว่าประเทศไทยยงัมีโอกาสท่ี

ในการพฒันาโครงการสถาปนาความสัมพนัธ์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง (Sister Cities) กบั 

สปป.ลาวไดม้าก เพราะหลายจงัหวดัมีเส้นทางเช่ือมระหว่างกนัซ่ึงมีการส่งเสริม

เศรษฐกิจเพ่ือรองรับการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีได ้เช่น จงัหวดันครพนม บึงกาฬ หนองคาย 

เป็นตน้ โดยมีจงัหวดัมุกดาหารเป็นตน้แบบของการพฒันา  

 

บทสรุป  

บทบาทความสาํคญัในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ประเทศดว้ยแนวคิดเมืองพ่ีเมืองนอ้งของไทยและ สปป.ลาว ในปัจจุบนั พบว่า อยูใ่น

ระดบัท่ีดีหากเปรียบเทียบกบัประเทศเพ่ือนบา้นอ่ืนๆ ซ่ึงล่าสุดกระทรวงมหาดไทยได้

มีการเปล่ียนคาํท่ีใชเ้รียกยทุธศาสตร์ความสัมพนัธ์กบั สปป.ลาว ใหม่ว่าเป็น “เมืองคู่

แฝด” เพ่ือหลีกเล่ียงปัญหาวาทะกรรมทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้กบัคาํว่า “เมืองพ่ีเมือนอ้ง” 

และมีรูปแบบและสถานการณ์การดาํเนินการร่วมกนั ดงัภาพ 1 

 

ภาพ 1 

สรุปกระบวนการดาํเนินงาน ตามแนวคิด “เมืองพ่ีเมืองน้อง” ไทย-ลาว 
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การสานสัมพนัธ์ในรูปแบบการสถาปนาความสัมพนัธ์แบบ “เมืองพ่ีเมือง

นอ้ง” (Sister Cities) ยงัไดรั้บแรงผลกัดนัผา่นเป้าหมายของอาเซียนเพ่ือสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีและร่วมมือระหว่างมิตรประเทศในภูมิภาค ส่งผลให้รัฐบาล

สนองตอบดว้ยการกาํหนดเคร่ืองมือและสร้างกลไกของรัฐเพ่ือสนบัสนุนแนวคดิของ

อาเซียนดว้ยการพยายามสานสัมพนัธ์ระหว่างกนัจากการเมืองพ่ีเมืองนอ้งซ่ึงมีความ

สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และมีการปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การ

ดาํเนินการ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบติั และขั้นตอนในการสถาปนาความสัมพนัธ์เมือง

พ่ีเมืองให้มีความสะดวกในการดาํเนินงาน 

ส่งผลให้เกิดเป้าหมายความร่วมมือท่ีหลากหลายมิติ ดว้ยการใชก้ลไกเชิง

นโยบายของรัฐท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนั โดยมีหน่วยงาน

ภาครัฐเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนงานตามนโยบายรัฐบาล และมีหน่วยงานภาคี

เครือข่ายทางสังคมภายในพ้ืนท่ีให้การผลกัดนัสนบัสนุนการดาํเนินความสัมพนัธ์

ภายใตก้รอบยทุธศาสตร์ให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรมในระยะยาวและ มีความต่อเน่ือง 

อีกทั้งยงัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทั้งในระดบัพ้ืนท่ีและระดบัประเทศในภาพรวม 

ถึงแมว่้าภายใตก้ระบวนการขบัเคล่ือนจะมีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น ปัญหา

งบประมาณไม่เพียงพอ ปัญหาดา้นประสิทธิภาพการทาํงานของบคุลากร ปัญหาความ

คล่องตวัในการตดัสินใจของผูมี้อาํนาจ และปัญหาจากการเขา้ไม่ถึงขอ้มูลของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี เป็นตน้  

หากแต่ดว้ยเป้าหมายของยทุธศาสตร์น้ีประกอบดว้ยความหวงัและความ

ปรารถนาท่ีจะเห็นสองประเทศมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดความร่วมมือใน

ระดบัประเทศ ทาํให้แนวคิดการสถาปนาความสัมพนัธ์น้ียงัคงไดรั้บการเห็นชอบและ

ดาํเนินการตอ่ไป (Sister Cities) ซ่ึงปัจจุบนัไดป้รากฏผลลพัธ์ความสาํเร็จในใช ้คอื 

ยทุธศาสตร์ คือ มีผลลพัธ์ในดา้นความร่วมมือในดา้นความมัน่คงดว้ยการ

ประนีประนอมอยา่งท่ีสุด ดา้นสังคมและวฒันธรรม โดยอาศยัความคลา้ยคลึง        
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ดา้นวฒันธรรมเป็นกุญแจผสานความสัมพนัธ์ช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจระหว่าง

ประชาชน และความร่วมมือดา้นเศรษฐกิจและการลงทุนระหว่างประเทศใน

หลากหลายมิติการพฒันา 

 อยา่งไรก็ตาม แมว่้าแนวคิด “เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” (Sister Cities) จะยงัพบ

ปัญหาและอุปสรรคมากมายในระหว่างการดาํเนินงาน แต่เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบั

ประโยชน์ท่ีประเทศไทยไดรั้บทั้งทางดา้นสังคม ความมัน่คง และเศรษฐกิจใน

ภาพรวมท่ีปรากฏ ตอ้งยอมรับว่า “ยทุธศาสตร์เมืองพ่ีเมืองนอ้ง” คอืเคร่ืองมือทางการ

ทูตท่ีมีประสิทธิภาพ ในการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศส่งผลใหทุ้กภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการดาํเนินการตามความเหมาะสมของภาระหนา้ท่ีตนเองท่ีเรียกว่า “ภาคี

เครือขา่ยสาธารณะ” และช่วยสนบัสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมและความคดิ

ทางสังคมเก่ียวกบัมุมมองและทศันคติของประชาชนทั้งสองประเทศว่าดว้ยความเขา้ใจ

และมีมุมมองระหว่างกนัท่ีดีขึ้น ซ่ึงถือเป็นความสาํเร็จของยทุธ์ศาสตร์การพฒันาความ

ร่วมมือระหว่างประเทศไทยและ สปป.ลาว ในปัจจุบนั 
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แนวทางการปรับปรุงกฎหมายสหกรณ์เพ่ือส่งเสริม 

การดําเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ 

Guidelines for Improving Cooperative Laws to  

Promote Operations of Beef Cattle Cooperatives 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะหเ์ง่ือนไขและขอ้จาํกดัของ

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 รวมถึงประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีออกตาม

กฎหมายท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการผลิตและการคา้โคเน้ือมีชีวิตของสหกรณ์โค

เน้ือ และเพ่ือเสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินงานของ

สหกรณ์โคเน้ือ โดยเนน้วิจยัเชิงคณุภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก

และการสนทนากลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์โคเน้ือควบคู่กบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

ผลการวิจยั พบว่า เง่ือนไขและขอ้จาํกดัสาํคญัคือ การห้ามรับสมาชิกสมทบนอกเขต

ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์เร่ืองความสัมพนัธ์ของสมาชิกสมทบกบัสหกรณ์

หรือสมาชิกสหกรณ์ การห้ามไม่ให้นิติบุคคลเป็นสมาชิกสมทบมาตรา 41 วรรค 2   
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การจดัประชุมสหกรณ์ในระบบออนไลน์ กฎหมายไม่อนุญาตใหจ้ดัประชุม

คณะกรรมการแบบออนไลน์ มาตรา 58 ซ่ึงการออกกฎหมายลว้นเป็นการให้อาํนาจแก่

นายทะเบียนในการออกประกาศ มาตรา 16(8) ดงันั้น แนวทางปรับปรุงกฎหมายจึงควร

ลดเง่ือนไขและขอ้จาํกดัเหล่าน้ี เพ่ือให้สหกรณ์โคเน้ือสามารถดาํเนินธุรกิจและ

ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

คําสําคัญ: พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542, นายทะเบียนสหกรณ์, สหกรณ์โคเน้ือ,  

 สมาชิกสมทบ, อุตสาหกรรมโคเน้ือ  

 

Abstract 

The purposes of this study were to analyze the conditions and restrictions of 

the Cooperatives Act B.E. 2542 (1999), which are problems and obstacles in the 

production and trade of live beef cattle by beef cooperatives, and to suggest methods 

to improve and facilitate the operations of beef cooperatives. This study concentrates 

on qualitative research by collecting data through in-depth interviews, focus groups, 

and participant observation on beef cattle cooperatives. The results indicated that the 

most significant restrictions are the prohibition on accepting associate members from 

outside the area in accordance with the Registrar of Cooperatives' announcement on 

the relationship between associate members and cooperative members, and the 

prohibition on juristic persons being associate members, section 41, paragraph         

2. The law also prohibits online cooperative board meetings, per section 58, which 

essentially authorizes the registrar to issue announcements, per section 16(8). 

Therefore, improvement guidelines should minimize these conditions and restrictions 
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in order to support beef cooperative operations and advance the Thai beef industry 

more effectively. 

 

Keywords: cooperative Act B.E. 2542 (1999), cooperative registrar, beef cooperative,  

    associate member, beef cattle industry 

 

บทนํา 

 ในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา ภาครัฐไดจ้ดัทาํยทุธศาสตร์โคเน้ือเพ่ือส่งเสริมให้

เกษตรกรเล้ียงโคเน้ือเพ่ิมขึ้น ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง

ระหว่างการผลิตและการตลาด ซ่ึงสหกรณ์โคเน้ือ เป็นหน่ึงในองคก์รเกษตรกรผูผ้ลิต

โคเน้ือท่ีเป็นกลไกสาํคญัหน่ึงในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมการผลิตโคเน้ือของ

ประเทศภายใตแ้นวคิดแบบจาํลองเศรษฐกิจสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (BCG) พ.ศ. 2564-

2569 เพ่ือยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัการผลิตโคเน้ือให้ไดม้าตรฐานและ

คุณภาพเป็นท่ียอมรับ จาํเป็นตอ้งพฒันาระบบให้มีความเท่าเทียม ลดความเหล่ือมลํ้าทั้ง

มิติดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามยทุธศาสตร์ของชาติ 20 ปี (ปี พ.ศ. 2561-2580) 

(Sayruamyat, Athipanyakul & Khunthongchan, 2021, pp. 14-16)  

ภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 เพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ขอ้ท่ี 1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวตักรรม สาํหรับ

อุตสาหกรรมโคเน้ือมีมูลค่าไม่นอ้ยกว่า 40,000 ลา้นบาท โดยเป็นตลาดโคเน้ือคุณภาพ

ร้อยละ 1 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงตลาดน้ีผลิตอยูใ่นระบบสหกรณ์โคเน้ือ

ประมาณ 20,000 ตวั สหกรณ์โคเน้ือจึงมีบทบาทสาํคญัอยา่งย่ิงในการสนบัสนุนทั้งดา้น

การผลิตและการตลาดให้แก่สมาชิกผูผ้ลิตโคเน้ือคุณภาพ โดยดาํเนินธุรกิจจดัหา/

จาํหน่ายปัจจยัการผลิต เช่น แม่โคพนัธ์ุ ลูกโค และอาหารขน้ เป็นตน้ ธุรกิจดา้นสินเช่ือ

เพ่ือช่วยเหลือดา้นเงินทนุหมุนเวียนให้แก่สมาชิก บางสหกรณ์ขยายธุรกิจรวบรวมโคมี

ชีวิตปลายนํ้าจากสมาชิกแลว้จาํหน่ายให้กบัคู่คา้ทางธุรกิจ ซ่ึงมีทั้งสหกรณ์และเอกชนท่ี



168 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
 

 
รับซ้ือโคมีชีวิต บางสหกรณ์มีธุรกิจโรงแปรสภาพเพ่ือชาํแหละและตดัแต่งเน้ือโคแลว้

จาํหน่ายเน้ือโคสด ขณะท่ีบางสหกรณ์ทาํธุรกิจครบวงจรตั้งแต่ตน้นํ้าจนถึงปลายนํ้าโดย

เพ่ิมธุรกิจดา้นการตลาดเพ่ือจาํหน่ายเน้ือโคในรูปแบบต่างๆ เช่น สหกรณ์เครือข่ายโค

เน้ือ สหกรณ์โคเน้ือคุณภาพดีจงัหวดัแพร่ เป็นตน้ โครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์เหล่าน้ี

ช่วยให้สมาชิกสหกรณ์มีตลาดโคเน้ือคุณภาพท่ีชดัเจน มีแหล่งรับซ้ือท่ีไดม้าตรฐาน 

รวมทั้งแหล่งปัจจยัการผลิตท่ีมีคณุภาพ ช่วยเพ่ิมความยัง่ยืนในการผลิตโคเน้ือคุณภาพ

ไดเ้ป็นอยา่งดี (Kongsuban, Naresuan University, 2017; Wirojanarome 

Yuenyongsuwan, 2007; Pattanawong & Panatuk, 2021, p. 647) 

การดาํเนินธุรกิจสนบัสนุนในโซ่อุปทานโคเน้ือของสหกรณ์ จึงมีส่วนสาํคญั

อยา่งย่ิงในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมโคเน้ือและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

โดยดา้นโลจิสติกส์ตามแนวคดิของ Cooper (Cooper, Lambert & Pagh, 1997, pp. 1-

14) โดยดาํเนินธุรกิจต่าง ๆ ของสหกรณ์ภายใตก้ฎระเบียบของกฎหมายสหกรณ์ คือ 

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แต่เม่ือศึกษาบทบญัญติัในกฎหมายพบว่า มาตรการ

ทางกฎหมายบางประการไม่เอ้ือตอ่การดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ เช่น เร่ืองการรับ

สมาชิกสมทบ ปัจจบุนัสหกรณ์ไม่สามารถรับสมาชิกสมทบนอกเขตแดนดาํเนินงานได้

ตามขอ้บงัคบัเดิม ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากเขตการคา้เสรีท่ีอตัราภาษี

เน้ือโคนาํเขา้เป็นร้อยละ 0 ในปี 2564 ส่งผลให้ราคาเน้ือโคนาํเขา้ถูกกว่าเน้ือโคท่ีผลิต

ไดภ้ายในประเทศ (Department of Trade Negotiations, 2018) ซ่ึงในบทบญัญติัของ

กฎหมายใชบ้งัคบักบัสหกรณ์ทุกประเภท ส่งผลใหข้อ้กาํหนด เง่ือนไขท่ีปรากฏในตวั

บทกฎหมายบางประการอาจไม่เหมาะกบัแนวทางการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โคเน้ือ  

การศึกษาคร้ังน้ีจึงมุ่งเนน้ศึกษาเง่ือนไขและขอ้จาํกดัท่ีเกิดจากจากการบงัคบั

ใชก้ฎหมาย ท่ีมีต่อการประกอบธุรกิจของสหกรณ์โคเน้ือ เพ่ือให้สหกรณ์โคเน้ือเป็น

องคก์รหน่ึงท่ีช่วยในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมโคเน้ือมีชีวิตในประเทศไทยให้เป็น

ศูนยก์ลางการผลิตโคเน้ือของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือวิเคราะห์เง่ือนไขและขอ้จาํกดัของพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

ประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีออกตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ท่ีเป็นปัญหา

และอุปสรรคในการผลิตและการคา้โคเน้ือมีชีวิตของสหกรณ์โคเน้ือ 

 2. เพ่ือเสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ขพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ใน

การการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมโคเน้ือมีชีวิตในประเทศไทย  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

 ในการคดัเลือกผูวิ้จยัจะใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

โดยคดัเลือกจาก 3 เขตพ้ืนท่ีตรวจราชการ ไดแ้ก่ เขตตรวจราชการท่ี 4 (กาญจนบุรี 

นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี) เขตตรวจราชการท่ี 11 (นครพนม มุกดาหาร สกลนคร) 

และเขตตรวจราชการท่ี 14 (สุรินทร์ นครราชสีมา บุรีรัมย ์ชยัภูมิ) ท่ีผลิตและจาํหน่าย

โคเน้ือมีชีวิต โดยกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ไดรั้บคาํแนะนาํผูท้รงคุณวุฒิ ร่วมกบั

การสุ่มตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) จนไดก้ลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูล

สาํคญัในการสัมภาษณ์เชิงลึก รวม 45 ราย ไดแ้ก่  ตวัแทนเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกและ

ไม่เป็นสมาชิกสหกรณ์ ผูบ้ริหารสหกรณ์ ผูป้ระกอบการธุรกิจ วิสาหกิจชุมชน  

เจา้หนา้ท่ีสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั และเจา้หนา้ท่ีสาํนกังานปศุสัตวจ์งัหวดั  

 ในส่วนของการเสนอแนะแนวทางปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มาตรการ 

และนโยบาย อาศยัการประชุมกลุ่ม (Focus Group) จาํนวน 2 รอบ   

 คร้ังท่ี 1 ประชุมกลุ่มผูใ้ชก้ฎหมาย ไดแ้ก่ เกษตรกร ผูป้ระกอบการธุรกิจโค

เน้ือมีชีวิต สหกรณ์โคเน้ือ สมาชิกสหกรณ์ จาํนวน 20 ราย แลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้า

วิเคราะห์ เพ่ือจดัทาํขอ้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงระเบียบเพ่ือนาํมาใชป้ระชุมผู ้

บงัคบัใชก้ฎหมาย  
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 คร้ังท่ี 2 ประชุมกลุ่มผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ กรม

ส่งเสริมสหกรณ์ กรมปศุสัตว ์กรมการคา้ภายใน และผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บงัคบัใชก้ฎ ระเบียบในการผลิตและการคา้โคเน้ือมีชีวิต องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สาํนกังานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม นกัวิชาการดา้นสหกรณ์ และนกัวิชาการดา้น

กฎหมาย รวมทั้งส้ิน 20 ราย เพ่ือนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงกฎหมายให้

เกิดการผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติัจริง  

 2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีผา่นการรับรองวิจยัในมนุษย ์ณ 

มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์เลขท่ีใบรับรอง BRU-HR-2-08/2565 โดยเป็นแบบ

สัมภาษณ์ท่ีมีคาํถามชนิดปลายเปิด  

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล   

 งานวิจยัน้ีเนน้การรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบคุคลหรือ

อาจเป็นกลุ่มกรณีผูใ้หข้อ้มูลประสงคเ์ชิญผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการสัมภาษณ์ โดย

คณะผูวิ้จยัจะตั้งคาํถามตามประเดน็ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยใหผู้ ้

ถูกสัมภาษณ์ให้ขอ้มูลเล่าเร่ืองเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลผา่นการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น

ทางการ (Informal Interview) ใชค้วบคู่ไปกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้เห็น

ภาพและเขา้ใจปรากฏการณ์ทางวฒันธรรมโดยเตรียมแนวคาํถามไวล่้วงหนา้ การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์จะอาศยั 2 วิธีการคือ   

 3.1 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) เพ่ือทราบถึงเหตุท่ีมาของ

เร่ืองราวเก่ียวกบัสภาพปัญหาการดาํเนินงานของสหกรณ์ และมาตรการทางกฎหมายท่ี

ส่งผลให้การดาํเนินงานของสหกรณ์ไม่ไดรั้บความสะดวกในการประกอบธุรกิจ       

การกาํหนดรูปแบบการสัมภาษณ์ตามท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์สะดวก โดยมี 2 รูปแบบ คือ       

1) รูปแบบสัมภาษณ์ออนไลน์ จะสัมภาษณ์ผา่นโปรแกรม Zoom 2) รูปแบบการ

สัมภาษณ์แบบ Face-to-Face Interview  
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 3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) งานวิจยัน้ีใชก้ารสัมภาษณ์

กลุ่มเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งมีระบบ รวบรวมทศันคติ ความ

คิดเห็นความรู้สึก ความเช่ือ ประสบการณ์ ปฏิกิริยาของผูเ้ขา้ร่วมสนทนา ดว้ยแนวทาง

ท่ียืดหยุน่และมีความเป็นไปได ้โดยการจดักลุ่มสนทนาบุคคลท่ีมีคณุลกัษณะบาง

ประการคลา้ยคลึงกนัร่วมการสนทนากลุ่ม  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 วิเคราะห์แบบเน้ือหา (Content Analysis) จากขอ้มูลการศึกษาเอกสาร 

(Document Research) โดยตรวจสอบพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และขอ้มูล

ทุติยภูมิท่ีไดมี้การเผยแพร่ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน บทความ เอกสารต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง  ควบคู่ไปกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่ม เพ่ือรวบรวม

ประเด็นเง่ือนไขและขอ้จาํกดัทางกฎหมาย และเสนอแนวทางแกไ้ขจากผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง  

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 ผลการวิจยัก่อให้เกิดขอ้เสนอนโยบายในการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ

สาํหรับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

สามารถนาํขอ้เสนอไปพิจารณาปรับปรุงพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เพ่ือใหเ้อ้ือ

ต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือในอนาคตได ้ 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจโคเน้ือ

ของสหกรณ์ พบว่า แนวทางการบริหารจดัการของสหกรณ์โคเน้ือ มีส่วนสาํคญัท่ีช่วย

ลดปัญหาและอุปสรรคดา้นการผลิตและการตลาดให้กบัสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคเน้ือ

ได ้โดยเฉพาะเงินทนุท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตโคขนุ เน่ืองจากการผลิตโคขนุคุณภาพ
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ใชร้ะยะเวลานาน 2.5 - 3 ปี หรืออาจนานเกิน 3 ปี หากเป็นโคขนุไขมนัแทรก โดย

ขั้นตอนการขนุโคคุณภาพปลายนํ้าท่ีใชร้ะยะเวลานานจะมีตน้ทุนอาหารขน้สูง ซ่ึงเป็น

ปัญหาหลกัของสมาชิกและเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขนุ การเป็นสมาชิกสหกรณ์จึงเป็นหน่ึง

ช่องทางท่ีช่วยใหเ้กษตรกรรายยอ่ยท่ีประสงคผ์ลิตโคขนุคุณภาพเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ

เพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงช่องทาง เน่ืองจากมีขั้นตอนไม่ยุง่ยากซบัซอ้นและเขา้ถึงง่ายกว่าการขอ

สินเช่ือธนาคารพาณิชย ์เน่ืองจากสหกรณ์โคเน้ือ เขา้ใจบริบทของการประกอบการ

อาชีพเกษตรกรและการผลิตโคขนุเป็นอยา่งดี สหกรณ์โคเน้ือจึงเป็นหน่ึงในสถาบนั

เกษตรกร ท่ีมีส่วนสาํคญัในการขบัเคล่ือนการผลิตโคเน้ือคุณภาพตามนโยบายของกรม

ปศุสัตวท่ี์ตอ้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเน้ือตลอดทั้งโซ่อุปทาน นอกจากน้ี การ

เป็นสมาชิกสหกรณ์ ยงัสามารถเขา้ถึงแหล่งโคเน้ือพนัธ์ุดี แหล่งรับซ้ือโคมีชีวิตท่ีเช่ือถือ

ได ้องคค์วามรู้การบริหารจดัการฟาร์ม และยงัเป็นแหล่งเงินออมท่ีสมาชิกจะไดรั้บจาก

สิทธิตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ผา่นการถือหุ้น เช่น เงินปันผล และเงินเฉล่ียคืน เป็น

ตน้   

 เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือจาํนวนไม่นอ้ยจึงประสงคส์มคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

ซ่ึงมี 2 ประเภท คือ “สมาชิกสามญั” ท่ีมีภูมิลาํเนาอยูใ่นเขตแดนดาํเนินงานของสหกรณ์ 

และสมาชิกสมทบผูผ้ลิตโคเน้ือท่ีอยูน่อกเขตแดนดาํเนินงานของสหกรณ์ เดิมที

สหกรณ์โคเน้ือมีการจดัตั้งขึ้นเพียงไม่ก่ีแห่ง และเขตแดนดาํเนินงานท่ีกาํหนดไวต้าม

ขอ้กฎหมายมีจาํนวนเกษตรกรท่ีผลิตโคขนุไม่มากนกั บางสหกรณ์จึงไดก้าํหนดให้

พ้ืนท่ีการรับสมาชิกครอบคลุมทัว่ประเทศในขอ้บงัคบัของสหกรณ์ในฐานะ “สมาชิก

สมทบ” ภายใตเ้ง่ือนไขว่า เกษตรกรตอ้งเป็นผูเ้ล้ียงโคเน้ือจริง เช่น ขอ้บงัคบัของ

สหกรณ์โคเน้ือกาํแพงแสน กาํหนดแดนดาํเนินงานทัว่ประเทศตามท่ีไดรั้บอนุมติัจาก

นายทะเบียน จึงสามารถรับสมาชิกไดท้ัว่ประเทศ ปัจจุบนัมีสัดส่วนสมาชิกท่ีอยูใ่น

พ้ืนท่ีแดนดาํเนินงานในเขตรัศมีอาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 400 กิโลเมตร 

ประมาณร้อยละ 20 และมีสมาชิกท่ีอยูร่อบนอกรัศมีแดนดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็น

สมาชิกสมทบอีกประมาณร้อยละ 80 เป็นตน้ โดยสหกรณ์โคเน้ือแต่ละแห่งมีแนวทาง
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และเป้าหมายของการดาํเนินงานธุรกิจสหกรณ์แตกต่างกนัตามขอ้บงัคบัและธุรกิจของ

สหกรณ์  

ผลการสัมภาษณ์ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญติัสหกรณ์ 

2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 เร่ือง การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์ 

ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดา

สมาชิก โดยวิธีช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์ และมี

ความเป็นไปไดท้างธุรกิจ ทาํให้แต่ละสหกรณ์โคเน้ือ มีรูปแบบการดาํเนินงาน

สนบัสนุนการผลิตโคเน้ือในแต่ละห่วงโซ่แตกต่างกนัตาม “ขอ้บงัคบัสหกรณ์” ท่ีผา่น

มติท่ีประชุมผูซ่ึ้งจะเป็นสมาชิกในช่วงของการดาํเนินเร่ืองขอจดัตั้งสหกรณ์ โดยทัว่ไป

สหกรณ์ท่ีจดัตั้งขึ้นจะเลือกจดทะเบียนในประเภทสหกรณ์การเกษตรท่ีมีขอ้บงัคบัเนน้

การให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิกเพ่ือการผลิตโคเน้ือและขายโคเน้ือมีชีวิต หลงัจาก

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์ไปไดร้ะยะเวลาหน่ึง บางสหกรณ์มี

ผลการดาํเนินงานท่ีดีขยายขอบเขตของการดาํเนินงานไปยงักลางนํ้ารวบรวมโคมีชีวิต

เพ่ือแปรสภาพ บางสหกรณ์ขยายธุรกิจของสหกรณ์ไปยงัปลายนํ้าจาํหน่ายเน้ือโคใน

หลายรูปแบบ ซ่ึงการขยายธุรกิจของสหกรณ์จะอาศยัมติท่ีประชุมใหญ่ประจาํปีตาม

ขอ้บงัคบั แต่ไม่ไดมี้การขอมติแกไ้ขขอ้บงัคบัสหกรณ์เดิมท่ีไดย่ื้นตอ่นายทะเบียน โดย

รูปแบบการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามโซ่อุปทานสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
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ภาพ  1  

การดาํเนินงานของสหกรณ์โคเนือ้ 

 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณ์ 

 

 จะเห็นไดว่้า การดาํเนินงานสหกรณ์ใน 4 รูปแบบขา้งตน้ ยงัคงดาํเนินธุรกิจ

ตามขอ้บงัคบัสหกรณ์ท่ีเนน้การช่วยเหลือสมาชิกในการผลิตโคเน้ือและการขนุโค โดย

การขยายธุรกิจสหกรณ์ใหม่ท่ีคณะกรรมการสหกรณ์เห็นว่าจาํเป็นตอ้งดาํเนินการ แต่

ละสหกรณ์จะอาศยัมติของท่ีประชุมวิสามญัใหญ่ประจาํปี ซ่ึงเป็นเวทีในการนาํเสนอ

ผลการดาํเนินงานให้สมาชิกสหกรณ์ทราบและเสนอแนวทางการดาํเนินงานธุรกิจ

สหกรณ์ในอนาคต โดยแต่ละสหกรณ์จะเนน้ธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัตาม

วิสัยทศัน์ของคณะกรรมการสหกรณ์ในการขบัเคล่ือนสหกรณ์เพ่ือประโยชนข์อง

สมาชิก เช่น สหกรณ์การเกษตรหนองสูง เร่ิมตน้การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โคเน้ือ 

ดว้ยธุรกิจสินเช่ือเป็นหลกั แต่เน่ืองจากสมาชิกหนัมาผลิตโคขนุมากขึ้นจึงทาํให้

สหกรณ์ปล่อยสินเช่ือในรูปแบบการเอาโคเน้ือไปเล้ียง มีสินเช่ืออาหารสัตว ์มี

โรงงานผลิตอาหารสัตวจ์าํหน่ายให้แก่สมาชิก เม่ือสมาชิกขนุโคจนไดน้ํ้าหนกั 
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จาํเป็นตอ้งขายให้กบัพ่อคา้รวบรวม แต่ตอ้งขายในรูปแบบเหมา สมาชิกเสียเปรียบ

อยา่งมากจาํเป็นตอ้งมีโรงแปรสภาพและตดัแต่งของสหกรณ์ เพ่ือรับซ้ือโคขนุจาก

สมาชิกตามคุณภาพซาก ทาํให้สหกรณ์สามารถลดความเส่ียงดา้นสินเช่ืออาหารสัตวไ์ด ้

และมีรายรับจากธุรกิจแปรสภาพโคเน้ือ เงินส่วนเกินการขายซากโค ทางสหกรณ์ก็

ส่งคืนให้สมาชิก ส่งผลให้การขยายธุรกิจแปรสภาพโคขนุจากปัญหาของสมาชิกในวนั

นั้น กลายเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์ในปัจจบุนั 

 ทั้งน้ี การประกอบธุรกิจของสหกรณ์โคเน้ือตอ้งอยูภ่ายใตบ้ทบญัญติัใน

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 พบว่า โครงสร้างการบทบญัญติักฎหมายมีรูปแบบ

การตรากฎหมายฉบบัเดียวแต่ใชก้บัสหกรณ์ 7 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านคา้สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์และ

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน (Tonpayom, 2020) ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรมีรูปแบบการ

ดาํเนินงานท่ีแตกต่างจากการดาํเนินงานในสหกรณ์ออมทรัพย ์หรือสหกรณ์เครดิต

ยเูนียน ก่อใหเ้กิดอุปสรรคในการขยายธุรกิจของสหกรณ์ เน่ืองจากบทบญัญติัของ

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรการบงัคบัใชไ้ม่เอ้ือต่อการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ เช่น ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ของสมาชิกสมทบกบั

สหกรณ์หรือสมาชิกสหกรณ์ หรือ ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยจุดอ่อน

สาํคญัของสหกรณ์คือ ทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการสหกรณ์ และ

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  

 บทบญัญติัของกฎหมายก่อใหเ้กิดอุปสรรคของการประกอบธุรกิจของ

สหกรณ์โคเน้ือ คือ การรับสมาชิกสมทบ การกาํหนดใหนิ้ติบคุคลเขา้ร่วมเป็นสมาชิก

สหกรณ์ การประชุมคณะกรรมการเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของสหกรณ์ การให้

อาํนาจแก่นายทะเบียนสหกรณ์ 

 โดยผลจากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัและผลจากการประชุมกลุ่ม

เก่ียวกบัประเด็นปัญหาพร้อมทั้งเหตุผลเก่ียวกบัปัญหา ดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง 1 

ประเดน็ปัญหา และความเห็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่ม 

 

ประเด็นปัญหา ความเห็นจากการสัมภาษณ์ ความเห็นของการประชุมกลุ่ม 

กฎหมายห้ามรับ

สมาชิกสมทบนอกเขต

พ้ืนท่ี ตามประกาศนาย

ทะเบียนสหกรณ์เร่ือง

ความสัมพนัธ์ของ

สมาชิกสมทบกบั

สหกรณ์หรือสมาชิก

สหกรณ์ 

“ก่อให้เกิดการจาํกดัสิทธิ

เสรีภาพในการประกอบอาชีพ

ของเกษตรกร” 

“เง่ือนไขการรับสมาชิกสมทบ

กระทบต่อสิทธิและการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์” 

  

ขอ้ดี: “ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย

ในภาคสหกรณ์” “ลดการหา

ผลประโยชน์จากการรวมกลุ่ม

สหกรณ์” 

ขอ้เสีย: “การดาํเนินงานของ

สหกรณ์โคเน้ือในโซ่อุปทานโค

เน้ือขาดสภาพคล่อง ไม่สามารถ

ผลิตโคขนุไดท้นัตามความตอ้งการ

ของตลาด” 

กฎหมายห้ามนิติบุคคล

เขา้เป็นสมาชิก พรบ.

สหกรณ์ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขเพ่ิม พ.ศ. 2562 

มาตรา 41 วรรค 2 

“นิติบุคคลเขา้มาเป็นสมาชิก

สหกรณ์ช่วยให้เกิดการ

ขบัเคลื่อนทางดา้นตลาดโคเน้ือ

มากย่ิงขึ้น” และ “อาจมีการ

ช่วยเหลือในดา้นตลาดมาก

ย่ิงขึ้น” 

ขอ้ดี: “ลดความเส่ียงของนิติบุคคล

บางรายเขา้มาเพ่ือมีวตัถุประสงค์

เขา้มาแสวงหาประโยชน์จากการ

เป็นสมาชิกสหกรณ์” 

ขอ้เสีย: “สหกรณ์ขาดการแหล่ง

เงินและขาดบุคคลท่ีเขา้มา

สนบัสนุนและช่วยเหลือดา้น

การตลาด” 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็นปัญหา ความเห็นจากการสัมภาษณ์ ความเห็นของการประชุมกลุ่ม 

กฎหมายไม่อนุญาตให้

จดัประชุม

คณะกรรมการแบบ

ออนไลน์  

มาตรา 58 แห่งพรบ.

สหกรณ์ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขเพ่ิม พ.ศ. 2562  

“อาํนาจในการตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารสหกรณ์ ตอ้งมีการขอ

มติจากท่ีประชุมใหญ่ ถา้เป็น

ทรัพยท่ี์ใหญ่มากจะตอ้งจดั

ประชุมใหญ่วิสามญั หากทรัพย์

มีจาํนวนไม่มาก ให้รอประชุม

คร้ังต่อไป ให้ท่ีประชุมใหญ่มีมติ

อนุมติั ทาํให้การดาํเนินการของ

สหกรณ์ชา้ เพราะตอ้งขอมติจาก

ท่ีประชุมใหญ่” 

ขอ้เสีย: “ไม่มีกฎหมายมารองรับ

การจดัประชุมออนไลน์”ซ่ึงการ

ประชุมออนไลน์มีความสาํคญั อนั

เห็นไดจ้ากสถานการณ์โควิด 

สมควรมีมาตรการอ่ืนๆ รองรับ

เก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ 

การให้อาํนาจแก่นาย

ทะเบียนสหกรณ์พรบ.

สหกรณ์ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขเพ่ิม พ.ศ. 2562 

มาตรา 16(8) 

“การออกกฎ ออกระเบียบ มา

บงัคบัใชก้บัสหกรณ์ สมาชิก

สหกรณ์ สหกรณ์ไม่เคยทราบ

ขอ้มูลในเบ้ืองตน้ และขอ้คบัท่ี

กาํหนดไม่เหมาะสมกบัการ

ประกอบธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรโคเน้ือ” 

ขอ้เสีย: “อาํนาจในการตดัสินใจใน

การดาํเนินงานของสหกรณ์อยู่

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของนาย

ทะเบียน การออกประกาศส่วน

ใหญ่เป็นการบงัคบัใชก้บัสหกรณ์

ทุกประเภท”ซ่ึงไม่เหมาะกบั

สหกรณ์การเกษตรโคเน้ือ 

ขอ้ดี : “การให้อาํนาจแก่นาย

ทะเบียนบางเร่ืองถือว่าให้

เจา้หนา้ท่ีรัฐช่วยเหลือการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์” 
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อภิปรายผล 

 ลกัษณะการบญัญติัพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สรุปไดว่้า สหกรณ์

เป็นประเภทองคก์รท่ีมีหน่วยงานของรัฐเขา้มากาํกบัดูแล โดยในรายละเอียดบทบญัญติั

ของกฎหมายจะให้เจา้หนา้ท่ีรัฐมีอาํนาจในการบงัคบัใชก้ฎหมายออกกฎและระเบียบ 

แต่ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของสหกรณ์โคเน้ือ 

มีบทบญัญติักฎหมายบางประการก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงาน ดงัน้ี  

 1) การรับสมคัรสมาชิกสมทบ 

 พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 เป็นอุปสรรคสาํคญัท่ีทาํให้

สหกรณ์ท่ีมีศกัยภาพไม่สามารถรับเกษตรกรท่ีอยูน่อกเขตแดนดาํเนินงานเขา้เป็น

สมาชิกสมทบไดต้ามขอ้บงัคบัท่ีมีอยูเ่ดิมของสหกรณ์ ส่งผลใหส้หกรณ์โคเน้ือเพ่ิม

กาํลงัการผลิตโคขนุคุณภาพไดอ้ยา่งจาํกดั เน่ืองจากขดักบัประกาศของนายทะเบียน

สหกรณ์ ประกอบกบั ปัจจบุนัมีสหกรณ์ท่ีดาํเนินธุรกิจโคเน้ือมีเพียง 28 แห่ง มิไดมี้การ

จดทะเบียนทัว่ทุกจงัหวดั การกาํหนดเง่ือนไขแดนดาํเนินงานโดยยึดกบัอาณาเขตจึง

เป็นอุปสรรคสาํคญัของสหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมโคขนุคุณภาพ นอกจากน้ี 

สหกรณ์โคเน้ือแต่ละแห่งเนน้สายพนัธ์ุแตกต่างกนั ซ่ึงสหกรณ์โคเน้ือท่ีใกลเ้กษตรกร

อาจไม่ตรงตามสายพนัธ์ุโคของเกษตรกรผลิต หรือการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่จูง

ใจเพียงพอให้เกษตรกรสมคัรเขา้เป็นสมาชิก  

 กรณีสหกรณ์โคเน้ือท่ีมีขนาดใหญ่ จะมีสัดส่วนสมาชิกสมทบมากกว่าสมาชิก

สามญั เน่ืองจากจาํนวนเกษตรกรผูผ้ลิตโคเน้ือในเขตแดนดาํเนินงานของสหกรณ์มี

จาํกดั ดว้ยลกัษณะของการผลิตท่ีใชร้ะยะเวลายาวนาน 2.5-3.5 ปี และใชเ้งินทุนสูง ดว้ย

เหตุน้ีเกษตรกรท่ีมีโอกาสสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสามญัจึงนอ้ย ทั้งน้ี แต่ละสหกรณ์จะมี

เง่ือนไขสิทธิประโยชนต์ามขอ้บงัคบัสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนัสาํหรับสมาชิกสามญัและ

สมาชิกสมทบ  

 สาเหตุหลกัท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขนุคุณภาพประสงคเ์ขา้เป็นสมาชิกของ

สหกรณ์ คือ ดา้นการตลาด โดยตอ้งการขายโคขนุให้กบัสหกรณ์ในราคาท่ีเป็นธรรม 
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ขายตามคุณภาพซาก ซ่ึงในการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือจะมีการสร้างเครือข่ายกบั

วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกร ผา่นสมาชิกสมทบของสหกรณ์ในรูปแบบสมาชิก

สมทบแบบรายบคุคล โดยตวัเกษตรกรเองก็เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่ม

เกษตรกรท่ีอยูน่อกพ้ืนท่ีแดนดาํเนินงาน ความร่วมมือในลกัษณะเครือข่ายเช่นน้ี

สามารถเพ่ิมศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โคเน้ือไดเ้ช่นกนั  

 2) การกาํหนดนิติบคุคลเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์  

 แต่เดิมกฎหมายเคยอนุญาติให้สหกรณ์โคเน้ือเปิดรับสมาชิกสมทบตาม

ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ ลงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2542 เร่ือง กาํหนดประเภทของ

สหกรณ์ท่ีสามารถรับสมาชิกสมทบ กาํหนดให้สหกรณ์ทุกประเภทสามารถรับสมาชิก

สมทบได ้และให้สหกรณ์มีอิสระในการกาํหนดคุณสมบติั วิธีรับสมคัรและการขาด

สมาชิกภาพตลอดจนสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิกสมทบใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบั  ดว้ยประกาศน้ี ทาํให้สหกรณ์กาํหนดในขอ้บงัคบัให้สหกรณ์รับนิติบคุคลเขา้

เป็นสมาชิกสมทบ แต่ดว้ยความไม่เขา้ใจในหลกัการสหกรณ์ท่ีว่าสหกรณ์เป็นท่ีรวมคน 

การเปิดกวา้งในการเปิดรับสมาชิกก่อให้เกิดผลเสียในอดีตในบางสหกรณ์จึงมีการ

ยกเลิกประกาศดงักล่าว แต่หากพิจารณาลกัษณะการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ การ

รับสมาชิกสมบทเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 หากกฎหมายอนุญาตใหนิ้ติบคุคลเป็นสมาชิกสหกรณ์ สามารถกาํหนดให้

เป็นเพียงสมาชิกสมบท เพ่ือใหนิ้ติบุคคลท่ีเป็นสมาชิกสมทบเขา้มาช่วยสนบัสนุนการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในการช่วยเหลือเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือดา้นการผลิตและดา้น

การตลาด ซ่ึงสมาชิกสมทบจะถูกจาํกดัสิทธิประโยชน์และหนา้ท่ีบางประการตาม

ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายยงัสามารถห้ามมิให้สหกรณ์ให้สิทธิแก่สมาชิกสมทบในการ

นบัช่ือของสมาชิกสมทบเขา้เป็นองคป์ระชุมในการประชุมใหญ่ การออกเสียงในเร่ือง

ใด ๆ หรือเป็นกรรมการดาํเนินการสาํหรับสหกรณ์ท่ีสามารถรับสมาชิกสมทบได้

เป็นไปตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ ทั้งน้ี กฎหมายกาํหนดอาํนาจใหน้ายทะเบียน

สหกรณ์ประกาศกาํหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีสามารถรับสมาชิกสมทบได ้โดย
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กาํหนดคุณสมบติั วิธีรับสมคัร และการขาดจากสมาชิกภาพ ตลอดจนสิทธิและหนา้ท่ี

ของสมาชิกสมทบไวใ้นขอ้บงัคบัตามมติของท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ดงันั้น การ

กาํหนดให้นิติบุคคลเขา้เป็นสมาชิกสมทบก่อใหเ้กิดผลดีแก่สหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจ

โคเน้ือมากกว่าผลเสีย 

 3) การประชุมคณะกรรมการการดาํเนินการสหกรณ์  

 มาตรา 58 พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 กาํหนดใหต้อ้งการประชุม

ใหญ่ เพ่ือเป็นเวทีท่ีเกิดการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคดิเห็นการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมและการตดัสินใจ การประชุมใหญ่จึงเป็นกิจกรรมสาํคญัท่ีแสดง

ให้เห็นถึงหลกัการพ้ืนฐานของสหกรณ์ท่ียึดถือ ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอ

ภาค และความยติุธรรมตามกฎหมาย ซ่ึงกฎหมายสหกรณ์ไดบ้ญัญติัรายการสาํคญัท่ี

ตอ้งกาํหนดในขอ้บงัคบัอยา่งนอ้ยมี 10 รายการ รวมทั้งการเลือกตั้ง การดาํรงตาํแหน่ง 

การพน้จากตาํแหน่งและการประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ ตอ้งกาํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบั ฉะนั้น สหกรณ์ท่ีมีการดาํเนินกิจการท่ีดี มีความพร้อมในการแข่งขนัในระยะ

ยาว จกัตอ้งมีการจดัการประชุมท่ีดีมีคุณภาพ และการติดตามผล  หากแต่ในช่วง

สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19; โควิด-19) ช้ีให้เห็น

ว่า กฎหมายเก่ียวกบัการประชุมใหญ่ในปัจจุบนัมีความล่าสมยัต่อการดาํเนินงานของ

สหกรณ์โคเน้ือ ซ่ึงในปัจจบุนัไดมี้การแกไ้ขสถานการณ์โดยการออกระเบียบชัว่คราว

เพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหนา้เพ่ือใหด้าํเนินงานไปไดเ้พียงชัว่คราวเท่านั้น จึง

ควรแกไ้ขเป็นการถาวร 

 4) การให้อาํนาจแก่นายทะเบียนสหกรณ์  

 ในพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มีหลายมาตราท่ีกาํหนดให้อาํนาจแก่

นายทะเบียนแกไ้ขปัญหาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยสามารถออกหลกัเกณฑ์

เก่ียวกบัการจดัตั้งสหกรณ์ ปรากฏตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าดว้ยการ

ดาํเนินการจดทะเบียนจดัตั้งสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่า

ดว้ยการจดัตั้งสหกรณ์ประเภทสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน พ ศ 2548 ซ่ึงเป็นระเบียบซ่ึงออก
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โดยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 16 (8) แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

การออกระเบียบ คาํส่ัง หรือประกาศ มีผลเป็นการบงัคบัใชก้บับุคคลทัว่ไป ซ่ึงอาจ

กระทบต่อสิทธิเสรีภาพของบคุคล จาํตอ้งมีบทบญัญติัเฉพาะ ในกฎหมายเดียวกนั

รองรับอาํนาจไวอ้ยา่งชดัแจง้จึงจะสามารถออกระเบียบ คาํส่ัง หรือประกาศในเร่ืองนั้น

ได ้เม่ือพิจารณาตามมาตรา 16(8) แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ซ่ึงกาํหนดว่า 

ให้นายทะเบียนสหกรณ์มีอาํนาจหนา้ท่ีออกระเบียบ หรือคาํส่ัง เพ่ือให้มีการปฏิบติัตาม

พระราชบญัญติัน้ี ในหมวดท่ี 3 ส่วนท่ี 1 ตั้งแต่มาตรา 33 ถึงมาตรา 42/2  

  เม่ือพิจารณาดว้ยบทกฎหมายเก่ียวกบัการใชอ้าํนาจของนายทะเบียนสหกรณ์

ท่ีออกประกาศแลว้จึงพบอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ ผูใ้ชก้ฎหมาย

ส่วนหน่ึงมีความเห็นว่า การออกประกาศควรทาํการประชาพิจารณ์ก่อนการประกาศใช ้

แต่เน่ืองจากการออกเสียงประชามติและการทาํประชาพิจารณ์เป็นกระบวนการของการ

มีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนโดยตรง อนัเป็นส่วนสาํคญัของหลกัการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย สามารถสะทอ้นถึงเจตจาํนง ความประสงคต์อ้งการ

ของกลุ่มสหกรณ์ แต่ปัญหา คอื การทาํประชาพิจารณ์ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน หากจะ

ออกประกาศแต่ละคร้ังนายทะเบียนตอ้งทาํประชาพิจารณ์ทุกคร้ังอาจส่งผลให้การ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ล่าชา้ อีกทั้งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ให้อาํนาจแก่

นายทะเบียนสามารถใชอ้าํนาจในการออกประกาศไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เม่ือเป็นเช่นน้ี ส่งผล

ให้การดาํเนินงานของสหกรณ์ไม่เกิดความเป็นอิสระ ไม่เหมาะกบัการทาํธุรกิจในยคุ

ปัจจุบนั ทาํใหต้อ้งมีการทบทวนอาํนาจของนายทะเบียน อาจตอ้งลดอาํนาจของนาย

ทะเบียนบางอยา่งใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือท่ีมี

รูปแบบการดาํเนินงานแตกต่างตามธุรกิจท่ีแตกต่างกนั แต่ในปัจจบุนัระเบียบท่ี

ประกาศออกมาถูกนาํมาใชก้บัสหกรณ์ทุกประเภท  

 หากพิจารณาตามบทบญัญติัในพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

บทบญัญติัของกฎหมายให้อาํนาจแก่นายทะเบียนสหกรณ์มาก ส่งผลเกิดปัญหาและ

อุปสรรคในการดาํเนินงานของสหกรณ์ ดงันั้น การแกไ้ขท่ีส่งผลในระยะยาว



182 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
 

 
จาํเป็นตอ้งแกไ้ขท่ีกฎหมายแม่บท คือ พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.  2542 แกไ้ขเพ่ิม 

พ.ศ. 2562 โดยให้กฎหมายลดบทบาทบางอยา่งของนายทะเบียน เพ่ือลดปัญหาและ

อุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในอนาคต 

 นอกจากประเด็นปัญหาท่ีกล่าวมาในเบ้ืองตน้ ยงัมีขอ้คดิเห็นเก่ียวกบัการแบ่ง

ประเภทของสหกรณ์ โดยพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในกฎหมายมีการ

แบง่แยกประเภทสหกรณ์ไวใ้นกฎหมาย  มาตรา 33/1 สหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนตาม

มาตรา 33 แบ่งประเภทได ้ดงัต่อไปน้ี สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง สหกรณ์

นิคม สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน และ

สหกรณ์อ่ืนตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง ลกัษณะของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน 

วตัถุประสงค ์และขอบเขตแห่งการดาํเนินกิจการท่ีจะพึงดาํเนินการไดข้องสหกรณ์แต่

ละประเภทตามวรรคหน่ึง ให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง ตามมาตรา 33/1 

กฎหมายแบ่งแยกประเภทไวแ้ต่การดาํเนินการแต่ละสหกรณ์ใหใ้ชม้าตรการเดียวกนั 

ซ่ึงการดาํเนินการสหกรณ์การเกษตร มีบริบทการดาํเนินงานของสหกรณ์แตกต่างจาก

สหกรณ์ออมทรัพยห์รือภาคการเงินแตกต่างกนั การนาํมาตรการทางกฎหมายมาบงัคบั

ใชก้บัสหกรณ์ออมทรัพยอ์าจมีความเหมาะสม แต่ไม่เหมาะกบัสหกรณ์การเกษตร จึง

ก่อให้เกิดอุปสรรคในการดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือ เช่น กรณีน้ีการรับสมาชิก

สมทบ หรือ ในเร่ืองเก่ียวกบัการบญัชี การทาํบญัชีของสหกรณ์โคเน้ือควรมีวิธีการทาํ

บญัชีเฉพาะ  

 ตวัอยา่ง สหกรณ์การเกษตรของญ่ีปุ่ น ใชวิ้ธีการดาํเนินการแบบองคก์รธุรกิจ 

โดยผลิตสินคา้และบริการเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้สหกรณ์ สมาชิก

สหกรณ์ โดยไม่จาํกดัว่าเป็นธุรกิจท่ีเป็นการเกษตรหรือไม่ แนวทางน้ีจึงช่วยส่งเสริม

ความสาํเร็จของสหกรณ์การเกษตรในญ่ีปุ่ น ท่ีถูกขบัเคล่ือนโดยสมาชิก การบริหารงาน

ตอ้งกระทาํโดยผูท่ี้มีประสบการณ์และมีความเป็นมืออาชีพ ใชห้ลกัการ “พร้อม

รับผิดชอบต่อหนา้ท่ี” และ “สามารถตอบคาํถามได”้ ยึดมัน่ในแนวคิด “ร่วมดว้ยกนั

แลว้ใชป้ระโยชน”์ เจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บเลือกตั้งตอ้งไดรั้บค่าตอบแทนชดเชย มีการบูรณา
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การรูปแบบการดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความตอ้งการของสมาชิกเป็นหลกั ให้การ

สนบัสนุนสหกรณ์ระดบัล่างให้มีการบริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จา้งงานอยา่งเหมาะสมและมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  

        หากแต่สหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มีเพียงประเภทเดียว 

คือ  สหกรณ์จาํกดั และกฎหมายยงักาํหนดให้การกาํหนดประเภทของสหกรณ์เป็นไป

ตามกฎกระทรวงแยกออกไป รวมถึงไม่มีบทกฎหมายเฉพาะสาํหรับใชก้บัสหกรณ์

ประเภทใดเป็นพิเศษ เพ่ือให้มีการแกไ้ขและอาํนวยความสะดวกให้แก่ สหกรณ์โคเน้ือ 

อาจตอ้งแกไ้ขโดยให้มีการแบ่งประเภทสหกรณ์การเกษตรไวต้่างหาก แต่ยงัใหค้งไวใ้น

กฎหมายเดิม 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  1.1 เน่ืองดว้ยการรับสมาชิกสมทบเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยเพ่ิมกาํลงัการผลิต

โคเน้ือคุณภาพให้สหกรณ์ไดแ้ละสหกรณ์โคเน้ือไม่ไดมี้การจดทะเบียนท่ีครอบคลุมทัว่

ประเทศ จึงควรแกไ้ขขอ้ความประกาศนายทะเบียนสหกรณ์เร่ืองความสัมพนัธ์ของ

สมาชิกสมทบกบัสหกรณ์หรือสมาชิกสหกรณ์ โดยยกเลิกสหกรณ์การเกษตรไม่ให้อยู่

ภายใตป้ระกาศฉบบัน้ี และเพ่ิมเติมขอ้ความในมาตรา 41 พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 

2542 ให้รับนิติบคุคลเป็นสมาชิกสมทบ 

  1.2 เน่ืองจากการประชุมใหญ่ประจาํปีของสหกรณ์มีความสาํคญัซ่ึงสมาชิก

ทุกคนควรเขา้ร่วมประชุม การประชุมดว้ยช่องทางออนไลนค์วรเป็นหน่ึงของสมาชิก 

ทั้งยงัช่วยลดตน้ทุนการเดินทางของสมาชิกได ้ในปัจจุบนัไดมี้การแกไ้ขสถานการณ์

โดยการออกระเบียบชัว่คราวเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหนา้เพ่ือให้ดาํเนินงานไป

ไดเ้พียงชัว่คราวเท่านั้น จึงควรแกไ้ขเป็นการถาวร โดยเพ่ิมเติมขอ้ความในมาตรา 58 

เก่ียวกบัการประชุมใหญ่ในพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

เน่ืองจากขอบเขตของการศึกษาเนน้ท่ีการดาํเนินธุรกิจโคเน้ือคุณภาพมีชีวิต หากแต่การ

ดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ครอบคลุมถึงเน้ือโค ซ่ึงอาจมีเง่ือนไขทางขอ้กฎหมายท่ีอาจเป็น

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ผูส้นใจสามารถวิจยัประเด็นขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งการธุรกิจเน้ือโคของ

สหกรณ์โคเน้ือเพ่ิมเติม เช่น การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

สหกรณ์โคเน้ือขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง

การดาํเนินงานของสหกรณ์โคเน้ือแต่ละขนาดให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  
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Abstract 

This article aims to study the Processed Agricultural Products Industry 

Model City of Nongjik District, Pattani province, based on the Collaborative 

Governance theory with the following objectives: 1) to study the conditions that lead 

to collaboration and the Collaborative Governance theory, 2) to analyze the 

collaboration based on the Collaborative Governance theory. and 3) to compile 

suggestions and directions in improving the management of urban development in the 

future. This research is qualitative research consisting of 17 main important 

informants from the government, business, and public sectors, divided into three 

levels: the policy level, the policy control level, and the implementation level. The 

research consists of a documentary study, in-depth interviews, and a field study using 

questionnaires and semi-structured interview methods. The analysis was done 

through content analysis. The result showed that the southern provinces have been 

facing poverty, a lack of knowledge in careers, and unrest caused by the conflict of 

ethnicity, religion, and the delay in the judicial process that led to the lack of trust in 

the government. The government has the policy of creating a pilot model city by 
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choosing Nongjik district as one of the three districts with the goal of developing into 

a processed agriculture model city due to the potential of the area.  

 

Keywords: collaborative governance, prototype city of agricultural processing  

    industry project, Nongjik District, Pattani Province 

 

Introduction 

The governance of the cities in the southern provinces has the main goal of 

creating peace and stability in the area. Apart from adopting the method of 

maintaining peace, economic development to help increase the quality of life for the 

people in the area is another method that needs to be done in parallel. From the 

regional poverty situation, the southern provinces have the highest poverty rate 

compared to other regions. In 2016, it was found that the number of people facing 

poverty was 32.8 percent out of the whole population. In other words, one-third of 

the population was poor. The next region in terms of poverty was the northeast region 

at 13 percent, and the central region had the lowest poverty rate at 3.7 percent. 

Additionally, the poverty rate at the provincial level can reflect the economic 

problem more clearly, especially in the provinces where the poverty rate is higher 

than 20 percent of the whole population. The provinces with chronic and severe 

poverty dimensions were Mae Hong Son, Narathiwat, Pattani, Kalasin, Nakhon 

Phanom, Tak, and Buriram provinces. The government and its allies should prioritize 

the development and resolve the issue of poverty in this area (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2018). 

On October 4th, 2016, the cabinet approved the principle of the “Triangle of 

Security, Wealth, and Longevity” Model City project (2017-2020). The direction for 
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the implementation according to the proposal of the National Economic and Social 

Development Council (NESDC) under the conceptual framework of this model city 

was the economic development in three districts, Nongjik District, Pattani Province, 

Su-ngai Kolok District, Narathiwat Province, and Betong District, Yala Province to 

be specific development areas. The investment from the private sector can help create 

jobs and generate income for the nearby area and other safe areas. Another objective 

was to develop the southern provinces to be a special economic zone, especially in 

areas with stability and safety. The economic investment can be expanded to the 

nearby areas and cause the southern provinces to have more safe areas to resolve the 

unrest problem and support the economic and social development in the future. The 

Model City project has the goal of developing Nongjik as the “Processed Agriculture 

Industry Model City,” Su-ngai Kolok District, Narathiwat Province, to be the “Center 

for Trans-National Border Trade” and Betong District, Yala Province, to be the 

“Sustainable Self-Reliance Model City” (Nongjik District, Pattani Province, n.d)).  

Nongjik district is an important border city of Pattani province and the 

center for the route that connects Pattani, Yala, and Narathiwat provinces. According 

to the project, the city will be developed as an Agriculture Industry City. The projects 

focus on developing the area for the livelihood, happiness, and self-reliance of the 

people by not destroying nature, considering the geography, faith in religion, 

ethnicity, and the economic and social background, as well as the conflict in the area 

(National News Bureau of Thailand, 2019). Nongjik district covers an area of 231.5 

square kilometers, with a population of 75,000 people from 11,800 households. 

Eighty-nine percent of the population area Islamic. The administration is divided into 

12 sub-districts, 76 villages, 11 sub-district administration organizations, and two 

municipalities. As for the physical geography, most of the area consists of flat land 
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suitable for agriculture. Therefore, most of its economy comes from agricultural 

products, especially rice farming, coconuts, Para Rubber, and oil palm. The province 

has abundant resources from the ocean, which can fully support occupations in 

marine fisheries and coastal aquaculture. However, since the northern area of the 

province is connected to the Thai Gulf, where seawater floods into the land, some 

part of the soil lacks fertility and creates a problem of saline and acid soil that affects 

agricultural production. The reason Nongjik district was chosen as a pilot area in 

processed agriculture was due to the following basic factors: 1) the site for an 

industrial zone with agricultural industry factories and extended industries, such as a 

palm oil extraction plant with the production capacity of 60 tons/hour that can receive 

oil palms from over 120,000 rais, a two megawatts biogas power plant that sells the 

electricity to the Electricity Generating Authority, processed seafood industry, as 

well as fertilizer factories that uses the byproducts from the palm oil extraction. 2) 

agricultural areas that can support the expansion of the cultivation area for the raw 

materials for the agricultural industry that will be investing in the area, such as oil 

palms and other economic crops 3) the readiness in terms of the basic infrastructures, 

which is the main road that connects the transportation and logistic routes from Had 

Yai district, Songkhla province, to Malaysia, passing through Yala and Narathiwat 

provinces, and the Pattani port, that can be developed into a commercial port for 

transporting raw materials and agricultural products for export, and 4) the private 

sector is interested in investing in the agricultural industry and extended industry that 

goes in line with the potential, with the project plan within the budget of 12,000 – 

15,000 million baht, such as oil palm extraction plant to increase the production, 

separation factory, stearin factory, palm oil packaging factory, B100 biodiesel 

factory, 49 megawatts biomass powerplants, 300 megawatts solar powerplants, 
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processed factories for fruits, seafood, and coconuts (Nongjik District, Pattani 

Province, n.d). 

In the past, the development projects that came into the southern provinces 

were mainly implemented by the government while people were receivers. The 

project’s outcome did not reach the objective of improving Pattani’s economy from 

being one of the five poorest provinces of the country. Currently, there is 

participation from all sectors, whether it is the government sector, business sector, 

and the communities, in determining the problems, goals, and the development 

method is accepted as a necessity, especially the import of the ideas related to the 

participation of the public, especially the actual stakeholders. This method has gained 

support because it can lead to the expected outcome. Therefore, the research adopted 

the Collaborative Governance theory as a base in the research, which is a theory that 

directly supports the collaboration between the government and all the various 

parties.  The southern provinces are facing economic and stability problems that have 

been accumulated with the complexity in many dimensions, in which the government 

has not been able to find the best practice until this concept of creating the model 

cities in the three provinces. Therefore, the researcher saw the importance of the 

study on Collaborative Governance: A Case Study of the Processed Agricultural 

Products Industry Model City of Nongjik District, Pattani province, which is different 

from the model city of Yala and Narathiwat provinces, where the emphasis is on the 

economic development in the border between Thailand and Malaysia, which might 

yield economic results, while agriculture is still the main occupation of the people in 

the area on most of the southern provinces. If the study on the context, the process, 

and the proposals for improving and developing the Processed Agricultural Products 
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Industry Model City of Nongjik District, Pattani province, was successful, it will be 

beneficial to a broader area and can also be applied in other areas.  

The scope of this research does not cover the study of the products and the 

outcome of the project since this is the government’s pilot project that designed the 

framework moving forward with different plans for activities and the designated 

timeframe and goals. After the timeframe and the support ends, the distribution of the 

resources, especially the budget that will help achieve the goals, will return to the 

normal bureaucratic process. Therefore, the consideration of the project’s outcome in 

terms of improving the household economy and the better quality of life of the 

farmers cannot be considered.  

 

Research Objectives 

            1. To study the starting conditions of the Processed Agricultural Products 

Industry Model City of Nongjik District, Pattani province 

           2. To Study the collaborative project management among the government, 

business, and community enterprise sectors of the Processed Agricultural Products 

Industry Model City of Nongjik District, Pattani province 

 3. To compile the proposal for the management improvement of the 

Processed Agricultural Products Industry Model City of Nongjik District, Pattani 

province 

 

Literature Review 

Ansell and Gash (2008) define the term “Collaborative Governance” as an 

administration under more than one government agency working with other 

stakeholders outside the government to officially make decisions by focusing on 
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reaching a consensus through consideration to create public policy or the 

management of a project of public properties.” They also proposed several following 

factors that contribute to the collaboration of all stakeholders: 1) Starting conditions, 

which include (1) inequality in terms of power, resources, and knowledge, 2) the 

history of collaboration and conflict towards one another to know the level of 

collaboration of the stakeholders, and 3) the motivation and limitation to the 

collaboration. The first two factors will allow the working team to design the 

motivation to involve the stakeholders. At the same time, the two factors will also 

provide an understanding of the limitation of the collaboration. These three starting 

conditions influence the quality of the administration that will follow:   1) facilitative 

leadership, as well as the empowerment of the working process, 2) institutional 

design in the form of collaboration needed to have participatory inclusiveness of all 

parties, with exclusive forums, clear ground rules, and a transparent process, and 3) 

collaborative process starting from (1) face-to-face dialogue through good faith 

negotiation, (2) trust building, (3) commitment to the process that is based on the 

following principles: Mutual recognition of interdependence, shared ownership of the 

process, and openness to exploring mutual gains, (4) shared understanding, with the 

principle of clear mission, common problem definition, and identification of common 

values, and (5) intermediate outcomes consisting of small wins, strategic plans, and 

joint fact-finding. 

 

Methodology 

This research was qualitative research consisting of a documentary study 

and a field study with the following steps: 
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Step 1: Documentary study of the context, the history, the project detail, the plan, 

the steps, and the implementation process based on government official documents, 

research, database, and electronic media related to the development of the southern 

provinces and the project  

Step 2: Field study by going into the field to interview the key informants and 

observe the example of the outcome from the project implementation/data collection 

activities 

Step 3: Key informants were chosen through nonprobability sampling with the 

purposive sampling method, consisting of the following 17 informants from three 

sectors who have different levels of responsibility in the implementation of the work:  

 3.1) Ten government representatives who currently is or was officials 

within Nongjik district, Pattani province, with more than five years of experience. The 

representatives were divided into three following levels: (1) four officials from the central 

office, executives and former executives from the Office of the Prime Minister, 

Ministry of Interior, Southern Border Provinces Administrative Center (SBPAC), 

with one representative at the policy level and three representatives overseeing the 

policy. (2) three government officials from the regional level, executives and former 

executives, with two representatives overseeing the policy and one working in the 

field. (3) Three current and former administrators at the sub-district administrative 

organizations in Nongjik district, Pattani province.  

3.2) Four representatives from the business sector, two representatives  

overseeing the policy, and two representatives in the field 

3.3) Three representatives from the civil society sector from local farmers and  

members of the community enterprise 
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Step 4: The tools used for this research was a semi-structured interview with 

open-ended questions allowing the informants to freely provide the information to 

meet the goals. 

Step 5: Data collection using in-depth interviews using narrative methodology 

Step 6: Data analysis through content analysis from documentary study and in-

depth interview. The results were also presented using descriptive analysis. 

Step 7: Conclusion of the study and present the result through the descriptive 

method. 

 

Results 

Based on the first objective 1, the research results showed that:  

1. The Power/Resource/Knowledge Asymmetries: The majority of the 

farmers in the southern provinces are poor, not having enough income to sustain 

their lives, which led to a quality of life that is less than the standard. In addition, 

they lack the higher knowledge and resources for occupations, which prevents 

them from efficiently generating income. Therefore, farmers failed to improve the 

livelihood of their families. The people felt the injustice in their rights and 

freedom and the discrimination. This problem resulted in unrest in the area that is 

still ongoing. As the owner of the resources and possessing the power in using the 

laws, the government needs to lend a hand in creating development projects to 

eradicate these problems.  

2. Prehistory of Antagonism and Cooperation: The unrest in the southern 

provinces had always been a problem concerning the stability of the Thai government 

for a long time since the inclusion of Cape Malay in the southern border provinces to 

Perak and Terengganu (currently belong to Malaysia) as part of the Kingdom of 
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Thailand in 1985, as well as the centralization of power in Bangkok, which had 

always been opposed through different levels of violence. This also includes the use 

of government forces that led to the lost of lives and possessions, such as the violence 

in front of the Kerisek mosque on April 28th, 2004, and the crackdown of the protest 

in Tak Bai on October 25th, 2004, which led to the lack of trust amongst the people in 

collaborating in development projects. Additionally, from the people’s perspective, 

the project’s implementation by the government also lacks continuity, an uncertain 

amount of budget for the projects, changes to each project, and the target groups are 

only limited to community enterprises.    

3. Incentives and constraints on the participation: It was found that the  

government came up with the projects according to the projects’ objectives of 

developing the southern provinces into specific economic zones by doing pilot 

projects in the areas that have the readiness in terms of stability and boost the 

economy to lead to the economic expansion in the nearby areas to help improve the 

people’s quality of life by creating stable income and creating more safe areas as a 

way to support the resolution to the unrest and prepare for the economic and social 

development in the future. In designating Nongjik as a processed agriculture industry 

model city, the project was steered under the following framework consisting of six 

aspects to help influence the business sector and the community enterprise to 

participate in the project: 1) Supporting agricultural career, 2) Expansion of the 

cultivation area to unused lands, 3) Expansion of the livestock-raising area, 4) 

Supporting agricultural processed products industry, 5) Development of the basic 

transportation infrastructures, and 6) Amendment of the laws to facilitate investment.  

The example of the project steering framework in the tables shows that 

each plan/activity primarily consists of the collaboration between the government, 
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private, and public sectors, which means the farmers develop their cultivation, 

products, livestock, fishery, production capacity, and quality, and process product  

 

Table 1  

Steering Framework for the Triangle of Security, Wealth, and Longevity” Model City 

project in Nongjik District 

No. Project Steering Framework 

1. The support for the occupations related to agriculture in expanding their 

farmland to provide the raw materials to the industries that have plans to 

invest in the area and the support for the existing occupations related to 

agriculture; for instance, the support for rice farmers, coconut farmers, palm 

farmers, and farmers growing other crops, to lower their input cost by using 

agricultural technology and innovative system for managing their 

agricultural data by using GIS and ONE MAP (measure soil, land, and air 

quality) in the area. 

2. The expansion of the farming area to unused land to support the 

entrepreneur on the area of 24,000 rais of land, or 16 percent of the total 

area. There is a need for 350,000 tons, or about 90,000 rais, of oil palms 

(Palm Pattana Southern Border Co. Ltd.) that is expected to provide jobs 

opportunity to over 6,000 farmers. 

3. The expansion of household farmland to support livestock raising, as well 

as supporting large-scale livestock farms, especially for the production of 

meat consumption in the area; which covers beef, chicken, goat, and sheep, 

to substitute the imports of meat from outside of the area, or from other 

countries, as well as supporting processed products. 
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Table 1 (Continued) 
 

No. Project Steering Framework 

4. The drive for the local fishery was done by integrating the related offices in 

providing the framework for the solution and managing the public hearing 

of the stakeholders around Pattani bay. The emphasis was put on the 

management of natural and environmental resources, generating income for 

the people within the community, supporting the production of fresh 

seafood and non-chemical processed seafood, using environmentally 

friendly fishing tools, as well as the development of the appropriate 

innovation and technology that aligns with the way of life of the people 

5. The investment support for the extended industry and the processed 

agriculture products that the investors were interested in comprised the 

palm and bio-diesel industry, biomass powerplant industry, full-cycle 

processed coconut industry, and processed fruit industry. 

6. The development of the basic infrastructure to support the connection of the 

transportation routes, the improvement of transportation routes number 42 

and 43, the improvement of the Pattani port and Kok Pho Sri train station to 

increase the capacity of goods transportation. 

7. Adjusting the regulations and the laws to facilitate investment  

Source: Nongjik District, Pattani Province (n.d.) 
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Table 2  

Project Plan According to the Policy and Support for the Triangle of Security, 

Wealth, and Longevity” Model City project  

No. Project Plan 

1.  “Triangle of Security, Wealth, and Longevity” Model City project plan 

A total of 12 projects with a budget of 1,754,322.500 baht 

The construction of a livestock market at the southern border to support the 

Halal industry, highway number 43 (3 projects), restoration of the unused 

land for oil palm plantation of Nongjik district, improvement of the fishing 

port, improvement of the wave barriers at the port and the area around 

Pattani port, construction of trade hub other than fishing boats, Kam Ling 

water storage pond in Nongjik district, Trade One-Stop Service (OSS), and 

the improvement of the water pipe system to increase the capacity of the 

rice paddy fields in Nongjik district. 

2. Projects following the direction of building strength and sustainability 

for the domestic economy within Pattani province 

A total of 11 projects with a budget of 543,095,100 baht 

The development of Pattani fishing port, solving the traffic problem in 

Pattani city, survey and design an over junction bridge (Don Yang), fertility 

building of coastal and major watershed resources to increase productivity 

for basic economy projects, water management efficiency building project 

in the Saiburi and Pattani watershed areas, construction of a central 

livestock market, phase 2, to increase the capacity of meat production, 

improve the potential for historical and cultural tourism of Pattani province,  
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Table 2 (Continued) 
 

No. Project Plan 

 support and develop plant production to build economy community, 

establish smoked rubber factory to increase the value of rubber in Pattani 

province, increase the capacity of rice production with machinery 

3. Project following the direction in building strength and sustainability 

for the domestic economy in Pattani province (special mega project)  

A total of one project with a budget of 680,000,000 baht 

Construction of a ring road around Pattani province and a bridge over 

Pattani river 

4. Plan for economic development and household income increase in the 

southern provinces under the “Triangle of Security, Wealth, and 

Longevity” Model City project, Pattani province 

A total of five projects and 15 activities with a budget of 158,707,100 baht 

1. Project supporting the cultivation of plants that require less water (five 

activities) 

Support the planting of Planting 1) Peanuts 2) Mung Beans 3) Sweet Corn 

4) Watermelon 5) Sweet Potatoes  

2. Project for improving highway number 42 and the construction of raised 

median strip (one activity) 

3. Project to create food stability in the “Triangle of Security, Wealth, and 

Longevity” project (three activities):  

   1) Construction of hen house and pen with equipment 2) Improvement to 

the Muscovy duck houses 3) production support 
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Table 2 (Continued) 
 

No. Project Plan 

 4. Project to support and expand oil palm plantations (three activities): 1) 

cost for improvement and preparation of area 2) cost for the palm variety 3) 

cost of fertilizers and first year management 

5. Project to support and develop the career of processing agricultural 

products (three activities) 1) plants 2) livestock 3) fishery 

Source Nongjik District, Pattani Province (n.d.) 

 

Based on the second objective, the research results were presented as the 

following:  

1. Institutional Design  

After the cabinet approved the “Triangle of Security, Wealth, and 

Longevity” Model City principle according to the proposal by the NESDC and the 

sub-district administrative organization council, the Nongjik District Chief appointed 

the following committee for the implementation of the work: 1) The governor 

appointed the Nongjik District Health Board, which is an integration of the agencies 

related to the Ministry of Interior and Ministry of Public Health. Nongjik District 

Chief was the chairperson. 2) The Nongjik District Chief appointed the “Triangle of 

Security, Wealth, and Longevity” Model City integrated steering committee at the 

district level with the responsibility of determining the direction and laying out the 

implementation plan, work/activities/project plan, with the Nongjik District Chief as 

the chairperson. 3) Nongjik District Chief appointed the working committee to 

support the steering of the “Triangle of Security, Wealth, and Longevity” Model 



202 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 
 

City, divided into four clusters with the responsibility of efficiently supporting the 

“Triangle of Security, Wealth, and Longevity” Model City: (1) Economy mission 

includes the different factors related to income, career, and unemployment, with the 

District Permanent Secretary as the head of the working group. (2) Educational 

mission includes equally supporting people to have the knowledge, both within and 

outside of the educational system, and the educational institutions, both 

nonautonomous and autonomous. The deputy director of the Primary Educational 

Service Area Office is the head of the working group. (3) Public health mission 

includes overseeing the mental and physical health, the sicknesses of the people. The 

director of Nongjik hospital is the head of the working group. And (4) stability 

missions include different factors related to the stability and safety in the lives and 

possessions of the people. The Superintendent of the Provincial Police Station is the 

head of the working group. 

In transitioning the policies to implementation, the Nongjik district chief held a 

meeting with every sector within the Nongjik District Health Board, divided into the 

following administration team, coordination team, and working team. 

Team Big, a team of administrators and leaders 

Team Bright, a sub-committee coordinators and monitoring team  

Team Beef, a team of workers or taking the implementation to the household 

level 

The next phase is to hold a meeting of the small teams to create an understanding, 

exchange and learn, and brainstorm on the different aspects of the problems. 

Afterward, the problems will be separated according to the mission groupings. The 

conclusion will then to be taken into implementation. 
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2. Facilitative Leadership 

The model city project determined the role of the district chief and the 

district team under the following best practice principle: 1) The change leaders 

related to the work process, attitudes, as well as access to the areas/community, 

especially in the rural areas, in which the communities still need support in 

improving the quality of life and livelihood. 2) As the chairperson of the Nongjik 

District Health Board, the meeting participants need to analyze the problems related 

to the quality of life of the people in the area to create a plan to improve the overall 

quality of life in Nongjik district. The quality of life improvement plan will be sent to 

the different related agencies according to the clusters. 3) Moving the work forward 

and monitoring the work to be implemented according to the objectives was done 

through a memorandum of collaboration with the Nongjik District Health Board and 

coordinating in collaboration with all government, private, and public sectors in the 

form of a civil state model.  

3. Collaborative Process  

Based on the third objective 3, the proposal for the development of the 

administration in the model city project was revealed as follows: 

1. Current mega projects by the government need to collaborate with  

different sectors, especially in areas with special characteristics, for instance, areas 

with stability issues or sensitive areas along the borders. Roles should be given to all 

parties in helping determine the policy in order to reduce the obstacles to genuinely 

implementing those policies. Normal bureaucracy and mechanisms are not suitable 

for special projects in a special area. The government should have a mechanism to 

gain collaboration from the policy level by changing the complicated language in the 

strategies to be applied in the implementation with the business sector, community 
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enterprises, and villagers to create a supportive plan throughout the project. 

Currently, Community enterprises and villagers do not have any plan following the 

government policy. They only prepared activities that were involved with the project 

and carried on their regular livelihood.  

 2. The government sector should support and use the strength of the  

business sector investing in the area to benefit the agricultural sector in processing 

agricultural products. Since the private sector has the capacity to increase agricultural 

products values, the government should use the strength of the industrial sector to 

connect the agricultural sector with the business sector as an investor in the area, 

importing the technology to help with the process of agricultural products with a 

higher speed and quality, and higher production scale. Additionally, the strength of 

the industrial sector can help gain acceptance of the local products through a 

standard, which is a form of relying on the strength of the business sector to improve 

the agricultural product in the area  

 3. The regional and local government agencies are the closes agencies to the  

people. Therefore, these two agencies have a crucial role in creating trust that will 

lead to collaboration in the development project in the area to achieve the designated 

goals. Emphasis should be put on communicating about the project to the people to 

help them understand the context of the project and not only implementing the 

activities according to the government’s support.  

 4. The collaboration between each sector will reduce the inequality in the  

area. Collaborated work can help the resources to work more efficiently than working 

in separation. In practice, if the government connects the local mechanism to the 

collaborative work at the community enterprise level, as well as connecting to the 

industrial sector to create a demand chain, this will help create an interrelated 
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mechanism that will benefit the upstream, midstream, and the downstream process 

can help this model city to attain a high capacity in the international market 

competition.  

 5. The outcome should provide a result in the foreseeable future. Solving 

the issues of poverty is an issue with many related factors, and the success might not 

be possible within the timeframe of the project, such as the fact that this project only 

has a timeframe of four years; it is, therefore, difficult to solve the problem that has 

been accumulating for a long time. This study showed clear data for the development 

timeframe in the special areas with conflicts. 

 6. In collaborative governance, if a connection can be created between the 

community enterprise and the industrial group to create collaboration, the 

determination of the production scope from upstream to mid-stream with the 

transferring of knowledge from the industrial sector, as well as the budget to help 

feed the processed agricultural products to the industrial process, the production will 

have more capacity and efficiency.  

 7. In implementing the strategies by the government in the area, the  

strategies need to be in line with the community enterprises since the enterprises 

carried out the activities based on their skills and feelings during the period.  

 8. Apart from contributing to collaborative governance in the model city 

project, a network to help create peace in other southern provinces can be built. 

 9. Project transparency is most needed since it will affect the trust of the 

people and the business of the government. If the people’s trust can be gained, apart 

from the success in improving the quality of life, it will also psychologically impact 

the stability of the government.  
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Discussion 

1. Research results for objective 1 showed that the public and private 

sectors collaborated with the government in this model city project because the 

government had presented the project/activity plans that addressed the need of every 

party at the same time, especially a project that requires collaboration, relying on one 

another, and potentials from many individuals in order to achieve the designated 

goals. For instance, having the farmers expand their oil palm plantation while making 

sure that the palm oil factory entrepreneurs need to increase the production capacity. 

This is in line with Emerson and Nabatchi (2015), who stated that motivation 

occurred from internal factors, such as the need for resources and benefits, or external 

factors, such as threats of opportunity to resolve issues. Therefore, collaboration with 

the related people needs to happen for all parties to think together about how to gain 

access, fulfill, and improve those factors and benefit from the results.  

2. Research results from objective 2 showed that the steering committee for 

the “Triangle of Security, Wealth, and Longevity” Model City at the district level 

consist of the government, private, and public sector, appointed by the Committee for 

Solving. Problems in the Southern Border. The organization’s structure consists of 

government, private, entrepreneurs, and many community enterprises working 

together. The organization is externally directed, which was in line with the findings 

by Donahue and Zeckhauser (2011), who concluded that if the collaboration is 

directed from the outside, there is normally an establishment of structures or 

platforms of the organizations, such as establishing implementation direction for the 

individuals and agencies that will be collaborating. The leaders need to persuade and 

motivate other agencies to participate. At the same time, this form might lack 

flexibility since all the implementations need to follow the initial agencies’ plan. The 
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reason the Nongjik District Chief is the chairperson of the project steering committee, 

coordinating with the government and all parties, and monitoring until the project is 

complete is because the work requires coordination with various parties and needs to 

have a leader from the government who has the power to give the order, being 

accepted, and can coordinate with every sector to willing follow. This is in line with 

Ansell and Gash (2008), who stated that leaders are essential in the establishment and 

creation of the regulations for collaboration, building trust, facilitating the 

consultation, and seeking the benefit for all parties through support, distributing 

power, and creating participation with the related parties and move the collaboration 

forward to the goal. The administration process consists of official meetings to 

present the problems, propose the solutions, and determine the collaboration’s details 

since the goal is for all the related parties to have equal participation in the 

discussions in a polite manner and have an exchange according to the democratic 

process, creating trust between one another and trust in the collaboration process. 

This is in line with Gastil (2006), who proposed that consultations are a typical 

characteristic of the initial democratic process. In contrast, the highest level is 

analyzing the problems and finding solutions together, which requires every party to 

have equal rights in the discussions and exchanges based on diversity.   

3. For the research results from objective 3, in the overview of the project 

administration, an opportunity was given to every party to participate in various 

ways. The relationship between the stakeholders in the collaboration was 

implemented according to the plan agreed upon within the steering framework of the 

project. No official commitment was made since the motivation for the farmers and 

the entrepreneurs to join the project was based on willingness. Therefore, the 

relationship between the workers is in the form of networks that are connected 
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through the projects/activities within the working timeframe and could not develop 

the collaboration to be an institute with long-term collaboration. In the study by Yang 

(2017), it was found that for the collaboration to be successful and become an 

institution, it needs to consist of three parties, which are the strong government, the 

private, and the public sector, having the same short and long term goals, the 

potential in the implementation, and sufficient resources. However. This project is 

only a pilot project with a short timeframe of four years. The supporting resources 

from the government for each aspect are limited. The government’s goal in 

improving the household economy, all the way to creating peace within the area, 

cannot, therefore, be concluded. However, it can be said that it was a good beginning 

that received acceptance and satisfaction from the stakeholders. The related 

government agencies need to monitor the post-project result and maintain the 

relationship between the private and public sectors to mutually receive the benefits. 

This relationship can lead to the creation of the commitment from the willingness, 

such as signing an MOU or an exchange contract between the processing factories 

and the agriculture community enterprises.  

 

Recommendations 

 1. For the research implication, the government agencies, starting from the 

central, the regional, and the local level, need to fully understand the starting 

condition of the collaboration. The establishment of the collaboration organization 

needs to be opened to all stakeholders and an administrative form that creates trust 

between one another.  

 2. For further studies, there should be a comparative study on the other two 

model city projects, which is the sustainable self-reliance city of Betong district, Yala 
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province and the model city for transnational border trade of Su-ngai Kolok District, 

Narathiwat Province. 
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บทคัดย่อ 

       ในสภาวะปัจจบุนั สังคมมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุกดา้น ทั้ง

ทางดา้น เศรษฐกิจ การเมือง ความเป็นอยูข่องประชาชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและมีความ

ซบัซอ้น ดงันั้นประชาชนทุกช่วงวยั ย่ิงตอ้งจาํเป็นท่ีจะเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เพราะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะทาํให้พวกเขาไดรั้บความรู้และขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอและทนั

เหตุการณ์ ซ่ึงจะนาํมาใชใ้นการปรับตวัและเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ยา่ง

เหมาะสม สาํหรับในบทความน้ีจะนาํเสนอการส่งเสริมกลุ่มนกัศึกษาในสถาบนั 

อุดมศึกษาให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เน่ืองจากกลุ่มน้ีจะเป็นกาํลงัสาํคญัของ การพฒันา

ประเทศต่อไปในอนาคต  แนวทางท่ีนาํเสนอคือการปลูกฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผา่นการศึกษาในหลกัสูตรต่าง ๆ และผา่นกิจกรรม

การเรียนรู้เสริมประเภทต่าง ๆ ในลกัษณะของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั ในท่ีสุดนกัศึกษาจะกลายเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งต่อเน่ือง 
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Abstract 

In the present situation, the society is rapidly changing in all aspects, 

including the aspects of economy, politics, way of life of people, social and 

environment, and the advancement of technology. These changes occur continuously 

and complicatedly. Therefore, it seems to be more necessary for people in every age 

group to become lifelong learners. This is because lifelong learning could enable 

them to have adequate and up-to- date knowledge and information to use for 

adjusting themselves and facing with those changes properly. This paper will focus 

on promoting students in higher education institutions to be lifelong learners due to 

this group is the main power group for country development in the future. The 

proposed guideline for promoting lifelong learning skills among students is 

employing self-directed learning process through their study programs and additional 

learning activities in the forms of non-formal and informal education. Finally, they 

will become continuing lifelong learners.  

 

Keywords: students, higher education institutions, lifelong learners 

 

บทนํา  

          การเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือการศึกษาตลอดชีวิตเป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นสาํหรับ

บุคคลทุกเพศ ทุกวยั ทั้งน้ีเพราะในปัจจบุนั สังคมมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและ

ผนัผวนในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี รวมทั้งสภาพแวดลอ้ม 

ภูมิอากาศและการเกิดโรคระบาด ส่ิงเหล่าน้ีมีผลต่อความเป็นอยูแ่ละการดาํเนินชีวิต

ของบคุคลทุกเพศ ทุกวยั ทาํให้ทกุคนตอ้งปรับตวัใหท้นั เพ่ือจะอยูก่บัความ
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เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีใหไ้ด ้ปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยให้บคุคลปรับตวัเขา้กบัความ

เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีไดอ้ยา่งเหมาะสมและรู้เท่าทนัก็คือ การไดเ้รียนรู้ เพ่ือให้มีความรู้

และมีขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆอยา่งเพียงพอ นัน่จึงเป็นสาเหตท่ีุทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั 

ตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองหรือท่ีเรียกว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Green,  

2002, Jarvis, 2006, Sununchai, 2008) สาํหรับในบทความน้ีจะมุ่งท่ีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่มนกัศึกษาท่ีศึกษาอยูใ่นสถาบนัอุดมศึกษา เน่ืองจากบคุคล

กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีกาํลงัจะออกไปประกอบอาชีพการงาน เป็นกลุ่มท่ีจะเป็นกาํลงัสาํคญั

ของประเทศทางดา้นเศรษฐกิจและจะช่วยพฒันาประเทศในดา้นอ่ืน ๆ ดงัท่ีปรากฏใน

แผนในอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ซ่ึงระบุว่าพนัธกิจของอุดมศึกษา

เป็นกลไกหน่ึงของการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศในหลากหลายมิติทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม(Division of Higher Education Policy and Plan, Office of Higher Education 

Commission, 2018) นอกจากนั้นสุภทัร จาํปาทอง ยงัไดก้ล่าวไวใ้นคาํนาํในแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 (Division of Higher Education Policy and 

Plan, Office of Higher Education Commission, 2018) ว่าการอุดมศึกษาเป็นหวัใจ

สาํคญัของการผลิตและพฒันากาํลงัคน สร้างงานวิจยัและนวตักรรมขั้นสูง เป็นแหล่งท่ี

สร้างองคค์วามรู้ เพ่ือการพฒันาประเทศ คุณภาพของการอุดมศึกษาเป็นตวัช้ีวดัหน่ึง

ของการวดัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  ดงันั้นจากเหตุผลดงักล่าว หาก

นกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดรั้บการพฒันาให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตก็จะทาํใหน้กัศึกษา

เหล่าน้ี มีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นเท่าทนักบัความเปล่ียนแปลงไดเ้สมอ สามารถ

พฒันาอาชีพการงานไดอ้ยา่งกา้วหนา้ สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและ

สามารถช่วยพฒันาสังคมและประเทศชาติไดเ้ท่าเทียมกบัประเทศอ่ืน ๆ เน้ือหาท่ีจะ

นาํเสนอในบทความน้ีประกอบดว้ย ความหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลุ่มเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความจาํเป็นของการเรียนเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เพราะเหตใุดนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต คุณลกัษณะสาํคญั
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ของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตและแนวทางท่ีจะส่งเสริมใหน้กัศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นผู ้

เรียนรู้ตลอดชีวิต  

1. ความหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

     คาํว่าการศึกษาตลอดชีวิตไดเ้ร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในวงการศึกษาของประเทศต่าง ๆ

ประมาณปี ค.ศ. 1968 เป็นตน้มา โดยในระยะเร่ิมแรกจะใชค้าํว่าการศึกษาตลอดชีวิต 

แต่ต่อมามีการใชค้าํว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตกนัมากขึ้น เน่ืองจากนกัการศึกษาท่ี

เก่ียวขอ้ง มองว่าผูเ้รียนมีส่วนสาํคญัและการเรียนรู้นั้นมกัจะเร่ิมตน้จากตวัผูเ้รียน 

(Sungsri, 2001) สาํหรับนิยามของการศึกษาตลอดชีวิตหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิตนั้น มี

นกัการศึกษาจากประเทศต่าง ๆ ไดใ้ห้นิยามไวเ้ป็นจาํนวนมาก โดยจะขอยกตวัอยา่ง

บางคาํนิยามดงัต่อไปน้ี เช่น Cropley and Dave (1978) ไดวิ้เคราะหว่์าการศึกษาตลอด

ชีวิต ประกอบดว้ย 2 มิติผสมผสานกนั คือ มิติในแนวตั้ง การศึกษาตลอดชีวิตเป็น

การศึกษาท่ีจะตอ้งจดัให้สาํหรับทกุช่วงชีวิตของบุคคลตั้งแตเ่กิดจนตาย ไม่ใช่เฉพาะ

ในช่วงวยัเรียนเท่านั้น ส่วนมิติในแนวนอนนั้นเป็นการจดัการศึกษาท่ีสัมพนัธ์ เช่ือมโยง

กบัชีวิตจริง ตอ้งจดัให้เรียนรู้ในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินชีวิต เก่ียวขอ้งกบัครอบครัว 

ชุมชนและสังคมและการศึกษาตลอดชีวิตประกอบดว้ยการศึกษาหลายรูปแบบ Green 

(2002) ใหนิ้ยามว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตหมายถึง การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นทุกช่วงชีวิตของ

บุคคล ตั้งแต่อยูใ่นเปลจนถึงหลุมฝังศพ (from the cradle to the grave) และนอกจากนั้น

ยงัเป็นการศึกษาท่ีตอ้งสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกบับริบทต่าง ๆ ในชีวิตของบุคคล จาก

การเรียนสู่การประกอบอาชีพและตอ้งสัมพนัธ์กบัครอบครัวและชุมชน Jarvis (2006) 

ให้ความหมายว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการผสมผสานการเรียนรู้ทุกรูปแบบท่ี

เกิดขึ้นตลอดช่วงชีวิตของบุคคล การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะทาํให้บคุคลพฒันาในดา้น

ต่างๆทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ ทกัษะ ทศันคติและประสบการณ์ ซ่ึงส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้นั้นจะ

นาํไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ Ouane (2009) ให้นิยามว่า

การเรียนรู้ตลอดชีวิตครอบคลุมการเรียนรู้จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยั การเรียนรู้ตลอดชีวิตนั้นครอบคลุมทั้งมิติแนวตั้งท่ีว่า      
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การเรียนรู้ควรจะจดัใหต้ลอดชีวิต (learning throughout life) และมิติตามแนวนอน 

(life-wide learning) คือตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นอยา่ง

กวา้งขวาง หลากหลายเพ่ือจะนาํมาใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

Knapper and Cropley (2000, 2021) กล่าวว่า ในระยะเร่ิมแรกจะใชค้าํว่าการศึกษา  

ตลอดชีวิตต่อมานิยมใชค้าํว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตและไดใ้ห้นิยามพอสรุปไดว่้า เป็น

กระบวนการเรียนรู้ทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีเกิดขึ้นทกุช่วงชีวิตของบุคคล และเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง 

เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะและทศันคติของบุคคลเพ่ือจะนาํไปใชใ้น     

การพฒันาการดาํเนินชีวิตของบุคคล UNESCO Institute for Lifelong Learning (2022) 

ระบุว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นรากของการเช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้กบัการดาํเนิน

ชีวิตซ่ึงครอบคลุมการเรียนรู้ของประชาชนทุกเพศ ทุกช่วงวยัตั้งแต่เด็กจนถึง

ผูสู้งอาย(ุlife-long) เป็นการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตในทุกดา้น(life-wide) ทั้ง

ดา้นครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สถานท่ีทาํงานและอ่ืน ๆ โดยผา่นการเรียนรู้หลาย

รูปแบบทั้งแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบคุคลและสังคม  

สาํหรับประเทศไทย Sununchai (2008) ให้ความหมายของการศึกษาตลอด

ชีวิตสรุปไดว่้าเป็นการศึกษาทั้งหมดของชีวิตมนุษย ์ตั้งแตเ่กิดจนตายเพ่ือมุ่งพฒันา

บุคคลให้สามารถปรับตวักบัความเปล่ียนแปลงของโลกปัจจบุนั เป็นการศึกษาจากทุก

แหล่งเรียนรู้ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (และแกไ้ขเพ่ิมเติม 2545) (Office of 

National Education Commission, 2002) ใหค้วามหมายของการศึกษาตลอดชีวิตว่า เป็น

การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั เพ่ือให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

จากนิยามของการศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตดงัขา้งตน้ อาจ

สรุปไดว่้าเป็นการศึกษาหรือการเรียนรู้ของบุคคลในทุกช่วงของชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย 
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โดยเรียนรู้จากหลายรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยั ส่ิงท่ีบุคคลควรจะไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนั้นควรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สัมพนัธ์

กบัชีวิตในทุกดา้น ทั้งดา้น การประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวิต สังคม วฒันธรรม และ

สภาพแวดลอ้ม เพ่ือท่ีจะนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการพฒันาคณุภาพชีวิตในดา้นตา่งๆ

และใชใ้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพสังคมส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงในทุกช่วงของชีวิต  

       2. กลุ่มเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือใครบ้างควรจะเป็นผู้เรียนรู้

ตลอดชีวิต 

       จากการศึกษานิยามของการศึกษาตลอดชีวิตหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีให้

ไวโ้ดยนกัการศึกษาและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ จะพบว่าการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตเป็นการเรียนรู้ของบุคคลทุกเพศ ทุกวยัทุกสาขาอาชีพ ทุกพ้ืนท่ี โดยเรียนรู้ตั้งแต่

เกิดจนตาย ดงัท่ีนกัการศึกษาบางท่านกล่าวว่าเป็นการเรียนรู้ของบคุคลตั้งแตอ่ยูใ่น

ครรภม์ารดาไปจนถึงหลุมฝังศพ ดงันั้นเม่ือพิจารณาตามช่วงวยัของบุคคล สามารถ

กล่าวไดว่้ากลุ่มเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบดว้ย กลุ่มเด็กแรกเกิด กลุ่ม

เด็กก่อนวยัเรียน กลุ่มผูท่ี้อยูใ่นวยัเรียน (ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มเด็กประถมศึกษา กลุ่ม

เด็กมธัยมศึกษา กลุ่มเยาวชนระดบัอุดมศึกษา) กลุ่มเยาวชนท่ีไม่ไดศึ้กษาต่อ  กลุ่ม

ประชาชนวยัทาํงานและกลุ่มผูสู้งอาย ุสรุปไดว่้าทุกคนควรเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตหรือ 

lifelong learners สาํหรับในบทความน้ีจะมุ่งเฉพาะกลุ่มเยาวชนระดบัอุดมศึกษา 

3. เพราะเหตุใดนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงควรเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

              สังคมในปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีความซบัซอ้น

อยา่งมากมาย ทาํให้ผูท่ี้อยูใ่นสังคมตอ้งปรับตวัใหท้นัอยูเ่สมอจึงจะสามารถดาํเนินชีวิต

ไดอ้ยา่งเหมาะสม บริบทในดา้นต่างๆของสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงพอสรุปได ้ดงัน้ี  

               1. ดา้นเศรษฐกิจ เศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงอยา่งผนัผวน โดยเฉพาะใน

สถานการณ์ท่ีมีโรคระบาด อาชีพหลายประเภทไดรั้บผลกระทบ บางประเภทตอ้งปิด

ตวัลงและมีการเกิดขึ้นของอาชีพใหม่อยา่งรวดเร็ว มีการแข่งขนัในตลาดแรงงานสูง 

ตลาดแรงงานตอ้งการผูท้าํงานท่ีมีทกัษะใหม่ ท่ีสามารถทาํงานกบัเทคโนโลยีท่ีกา้วหนา้
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รวมทั้งปัญญาประดิษฐ์ ผูท่ี้อยูใ่นวยัแรงงานตอ้งปรับตวั ตอ้งพฒันาตนเองดว้ยการ     

re-skill และ up-skill เพ่ือให้มีความรู้และทกัษะตรงกบัความตอ้งการของภาวะการณ์ 

ดงัเช่น World Economic (2020) ไดเ้สนอทกัษะท่ีตอ้งการสาํหรับปี 2025 จาํนวน 10 

ไดแ้ก่ทกัษะการคดิวิเคราะห์และนวตักรรม กลยทุธ์การเรียนรู้และการเรียนรู้อยา่ง

กระตือรือร้น ทกัษะการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการคิด

วิเคราะห์ การริเร่ิมและการสร้างสรรค ์ การเป็นผูน้าํและผูมี้บทบาทต่อสังคม การใช ้

การติดตามและการควบคุมเทคโนโลยี การออกแบบและการเขียนโปรแกรม ทกัษะ

ความยืดหยุน่และการควบคุมความเครียด และการมีเหตุผล การแกปั้ญหาและการ

คน้หาความคิด ดงันั้นประชาชนจึงตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ 

               2. ดา้นสังคม วฒันธรรม ความเป็นอยูข่องประชาชนในสังคม มีความ

เปล่ียนแปลงมากโดยเฉพาะในสังคมเมืองเปล่ียนจากการช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ พ่ึงพาอาศยั

กนั มาเป็นแบบต่างคนต่างอยูแ่ละขาดความเอ้ืออาทรต่อกนั  นอกจากนั้นยงัมีการรับ

วฒันธรรมจากต่างชาติเขา้มา ปัญหาสังคมมีหลายดา้นและมีความซบัซอ้น ทั้งปัญหา

ครอบครัว การว่างงาน ยาเสพติด การเคารพในสิทธิเสรีภาพ ความยากจน การอพยพมา

ทาํงานของชาวต่างชาติ ทาํให้มีผลต่อความเป็นอยูแ่ละการปรับตวัของคนในสังคม 

               3. ดา้นการเมืองการปกครอง สิทธิหนา้ท่ีของพลเมือง การเมืองการปกครอง

ของประเทศมีการเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองทุกระดบั

และมีสิทธิหนา้ท่ีท่ีพึงปฏิบติัเพ่ือการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งสงบสุข ประชาชนจึงควร

ตอ้งเรียนรู้เพ่ือให้สามารถใชสิ้ทธิ หนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและปฏิบติัตวัไดอ้ยา่ง

เหมาะสม    

               4. ดา้นความกา้วหนา้ทางวิทยาการในสาขาต่าง ๆ ปัจจบุนัวิทยาการในสาขา

ต่างๆมีความกา้วหนา้และพฒันาการอยา่งรวดเร็ว มีการศึกษาคน้ควา้วิจยัและมีขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งมากมายจากหลายแหล่ง ทาํให้มีองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยา่งมากมาย ซ่ึงมี

ผลกระทบต่อการประกอบอาชีพและความเป็นอยูข่องประชาชนทกุเพศ ทุกวยัทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ดงันั้นประชาชนจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ ตอ้งติดตามให้ทนัอยูเ่สมอ      
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               5. ดา้นความกา้วหนา้ของส่ือและเทคโนโลยี ส่ือและเทคโนโลยีมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีส่ือสมยัใหม่เกิดขึ้นมากมาย ซ่ึงการเปล่ียนแปลงสู่ยคุดิจิตลั

น้ีส่งผลต่อการดาํเนินชีวิตของประชาชนในแทบทุกดา้นทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้ง

ดา้นอาชีพการงาน การติดต่อส่ือสาร การคมนาคมขนส่ง การศึกษา การแพทย ์การเงิน

ธนาคาร ฯลฯ ทาํให้สภาพความเป็นอยูเ่ปล่ียนแปลงไป ประชาชนตอ้งปรับตวัให้รู้เท่า

ทนัและเรียนรู้ท่ีจะใชป้ระโยชนข์องส่ือและเทคโนโลยีในการดาํเนินชีวิต 

               6. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ในปัจจบุนัประชาชนตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงของ

สภาวะแวดลอ้มในหลายดา้น ทั้งดา้นภูมิอากาศท่ีแปรเปล่ียน ภยัธรรมชาติ ฝุ่ นควนั 

มลพิษ ภาวะโลกร้อน ทรัพยากรธรรมชาติท่ีลดลง การเกิดโรคระบาด เป็นตน้ ความ

เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีทาํให้ประชาชนตอ้งเรียนรู้ท่ีจะใชแ้ละรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้

เกิดประโยชน์สูงสุด เรียนรู้ท่ีจะเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกบัภยัธรรมชาติ เรียนรู้ท่ี

จะป้องกนัตนเองจากมลพิษและโรคระบาดเป็นตน้  

                7. ดา้นความเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากร ประเทศไทยไดเ้ขา้สู่

สังคมผูสู้งอายเุช่นเดียวกบัประเทศต่าง ๆ ในโลก จาํนวนผูสู้งอายเุพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง

ในขณะท่ีจาํนวนเด็กแรกเกิดและเด็กในวยัเรียนลดลง ผูสู้งอายสุ่วนใหญ่ยงัแขง็แรง ยงั

สามารถประกอบอาชีพได ้ทาํใหค้นในสังคมตอ้งเรียนรู้และปรับตวัในการอยูร่่วมกนั

ระหว่างวยั โดยเฉพาะผูสู้งอายจุะมีส่วนร่วมในการทาํงานและกิจกรรมทางสังคมมาก

ขึ้นกว่าเดิม   

              ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในดา้นต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ทาํให้บคุคลทุก

ช่วงอายตุอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอเพ่ือเตรียมตวั เพ่ือให้รู้เท่าทนัและปรับตวักบัการ

เปล่ียนแปลงเหล่านั้นได ้สาํหรับนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษา นอกจากจะตอ้งเรียนรู้เพ่ือ

การปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวขา้งตน้แลว้ นกัศึกษากลุ่มน้ี

จะตอ้งไดรั้บการเตรียมตวัเป็นพิเศษดว้ยเพราะเขากาํลงัจะออกไปสู่โลกของอาชีพการ

งาน จะเติบโตเป็นผูใ้หญ่ จะเป็นกาํลงัหลกัในการประกอบอาชีพและเป็นอนาคตของ

ประเทศชาติต่อไป จากแนวคิดของนกัการศึกษาหลายๆท่าน สรุปไดว่้า การส่งเสริมให้
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นกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนั้นจะเป็นประโยชน์แก่เขาหลายดา้น

ดงัน้ี 1) เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่การทาํงานและการดาํเนินชีวิตในสังคม 

การท่ีนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต จะทาํใหเ้ขามีความรู้ มีขอ้มูล

ข่าวสารท่ีพร้อมมูลและเป็นประโยชน์ในการกา้วเขา้สู่อาชีพการงานและการดาํเนิน

ชีวิต 2) เป็นการสร้างนิสัยในการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนั้น

เป็นการสร้างความเคยชินจนเป็นนิสัยให้แก่นกัศึกษาท่ีจะเป็นผูแ้สวงหาและเรียนรู้

อยา่งสมํ่าเสมอ 3) สามารถเผชิญปัญหาและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีเหตุ มีผล การเป็นผู ้

เรียนรู้ตลอดชีวิตนั้นจะช่วยให้นกัศึกษามีความรู้ มีขอ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอ เม่ือพบ

ปัญหาใดก็สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 4) สามารถพ่ึงตนเองได ้การเป็นผู ้

เรียนรู้ตลอดชีวิตนั้น ทาํให้นกัศึกษาหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสารอยูเ่สมอ สามารถใช้

ความรู้เหล่านั้นช่วยเหลือตนเองไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ 5) ทาํให้เป็นคนท่ีพฒันา

ตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนั้นช่วยให้นกัศึกษาเป็นผูมี้ความรู้

อยา่งกวา้งขวางในดา้นต่างๆและเป็นผูท้นัเหตุการณ์ ช่วยพฒันาความคิด สติปัญญา 

ทกัษะในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวัและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 6) จะช่วยใหมี้

ความกา้วหนา้ในการทาํงาน การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตทาํใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ มีขอ้มูลท่ี

กวา้งขวางและทนัสมยั เรียนรู้ทกัษะท่ีจาํเป็นสาํหรับการประกอบอาชีพในยคุปัจจบุนั

ซ่ึงสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาอาชีพให้มีความกา้วหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี และ 7) เป็น

การพฒันาสังคมและประเทศชาติโดยรวม หากนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาส่วนใหญ่ของ

ประเทศเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เขาก็จะสามารถนาํความรู้ท่ีศึกษาคน้ควา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

มาใชใ้นการพฒันาตนเอง พฒันาหน่วยงานและพฒันาสังคมได ้ซ่ึงก็เท่ากบัว่าเป็นการ

พฒันาประเทศชาติโดยรวมดว้ย 

          4. คุณลักษณะสําคัญของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

           จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาหลายท่าน พบว่าท่านไดก้ล่าวถึง

คุณลกัษณะของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตไวด้งัตวัอยา่งต่อไปน้ี Candy, Crebert and O’Leary 

(1994) พบว่า ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตมีคุณลกัษณะดงัน้ี คือ 1) มีจิตใจใฝ่แสวงหาความรู้ 
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ไดแ้ก่รักในการเรียนรู้ มีความอยากรู้ ประเมินส่ิงท่ีตนเองเรียนรู้ได ้2) มีมุมมองท่ี

กวา้งขวาง สามารถเช่ือมโยงความรู้ระหว่างศาสตร์ได ้3) รู้สารสนเทศ(information 

literacy) ไดแ้ก่ รู้จกัคน้ควา้ บนัทึก ประเมิน จดัการและใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล 

ข่าวสาร 4) มีทกัษะการเรียนรู้ (learning skills) ไดแ้ก่การเรียนรู้แบบลึกซ้ึงโดย

วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้เพ่ือท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ และ 5) มีทกัษะในการรู้จกั

ตนเอง บริหารจดัการตนเองและมีเจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ Knapper and Cropley 

(2000) สรุปว่า lifelong learners มีคุณลกัษณะดงัน้ี วางแผนการเรียนรู้ของตนเอง 

ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง เม่ือเรียนรู้จะเรียนอยา่งต่ืนตวัไม่เฉ่ือยชา ดาํเนินการ

เรียนรู้ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เรียนรู้จากหลายแหล่งทั้งจากเพ่ือน จาก

ครู จากผูรู้้ฯลฯ สามารถบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์เม่ือจาํเป็น ใชก้ลยทุธ์การ

เรียนรู้ท่ีแตกต่างในสถานการณ์ท่ีต่างกนั Kiley and Cannon (2000) ระบุว่าผูเ้รียนรู้

ตลอดชีวิตมีคุณลกัษณะดงัน้ี  มีความรู้ความสามารถและทกัษะใน การวางแผนการ

เรียนรู้ของตนเอง ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ บูรณาการความรู้

จากสาขาวิชาท่ีแตกต่างกนัไดเ้หมาะสมและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้อยูเ่ป็น

ประจาํ European Commission (2002) ไดจ้ดัทาํตวัช้ีวดัการเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตซ่ึง

ประกอบดว้ย 15 ตวัช้ีวดั คือ การรู้หนงัสือ ความสามารถในการคาํนวณ การมีทกัษะ

ใหม่สาํหรับสังคมแห่งการเรียนรู้ การรู้วิธีเรียน การเป็นพลเมืองท่ี active ทกัษะสังคม

และวฒันธรรม การเขา้ถึงกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต การลงทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ICT เพ่ือการเรียนรู้ กลยทุธ์การเรียนรู้

ตลอดชีวิต การประสานการสนบัสนุน มีการแนะแนวใหค้าํปรึกษา มีการเทียบโอนผล

การเรียนรู้และการประกนัคุณภาพ  Crow (2006) ท่ีกล่าวว่า ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตเป็นผูท่ี้

ปฏิบติัการหรือดาํเนินการเรียนรู้เพ่ือชีวิตและมีเจตคติในการเป็นผูเ้รียนเพ่ือชีวิต เขาจะ

ใชท้กัษะท่ีสาํคญั คือ ทกัษะการรู้ขอ้มูลข่าวสาร (information literacy skills) สามารถ

เลือกใชข้อ้มูลท่ีเหมาะสม ถูกท่ี ถูกเวลา สามารถประเมินและใชข้อ้มูลไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ Kirby, Knapper, Lamon and Egnatoff (2010) พบว่า ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต
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ท่ีประสพผลสาํเร็จคือ ผูท่ี้ สามารถตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้  ใชค้วามรู้และทกัษะท่ี

เหมาะสม เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและประเมินผลการเรียนรู้ได ้ปรับกลยทุธ์ในการ

เรียนรู้ให้เหมาะกบัสถานการณ์ได ้นาํความรู้ ขอ้มูลท่ีไดม้าใชอ้ยา่งเหมาะสม 

University of South Africa (2015) ไดเ้สนอลกัษณะของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตว่า

ประกอบดว้ยลกัษณะต่อไปน้ี เป็นผูท่ี้วางแผนและติดตามการเรียนรู้ของตนเอง มีการ

ประเมินและสะทอ้นผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นาํผลมาทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและ

ปรับปรุงการเรียนรู้ของตน เรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น เรียนรู้ทั้งแบบเป็นทางการและ   

ไม่เป็นทางการ พร้อมท่ีจะเรียนรู้จากเพ่ือน สามารถประเมินและนาํขอ้มูลจาก

หลากหลายแหล่งมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถบูรณาการแนวคิดจากหลายศาสตร์

และหลายแหล่ง Hagel (2021) กล่าวว่า ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตก็คือผูค้น้หา (explorer) ท่ีมี

ลกัษณะดงัน้ี ตั้งเป้าหมายระยะยาวว่าจะตอ้งไปให้ถึงผลในส่ิงท่ีเป็นแรงดลใจของเขา 

ต่ืนเตน้เม่ือไดพ้บความทา้ทายท่ีไม่ไดค้าดมาก่อนซ่ึงเขาถือว่าเป็นโอกาสท่ีจะไดเ้รียนรู้

และไดป้ระโยชน์ เม่ือเผชิญกบัความทา้ทายใหม่ ๆ ผูค้น้หาเหล่าน้ีจะวางแผนท่ีจะหา

ความช่วยเหลือ ความร่วมมือจากผูอ่ื้นเพ่ือให้เขาไดรั้บคาํตอบท่ีดีรวดเร็วและเป็น

ประโยชน ์

นอกจากการศึกษาแนวคดิจากนกัการศึกษาหลาย ๆ ท่านแลว้ผูเ้ขียนยงัไดท้าํ

การสัมภาษณ์นกัการศึกษาดา้นการศึกษาตลอดชีวิตทั้งของไทยและของต่างประเทศ 

ไดค้วามคิดเห็นดงัน้ี ผลการสัมภาษณ์นกัการศึกษาไทยซ่ึงประกอบไปดว้ยอาจารย์

ผูส้อนทางดา้นการศึกษาตลอดชีวิตและนกัการศึกษาท่ีปฏิบติังานดา้นการส่งเสริม

การศึกษาตลอดชีวิตรวม 9 ท่าน เม่ือเดือนสิงหาคม 2565 สามารถสรุปคุณลกัษณะของ

ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตว่าประกอบดว้ยคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูรู้้จกัและเขา้ใจการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 2) เป็นผูเ้ห็นความจาํเป็นของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) เป็นผูรู้้ความ

ตอ้งการของตนเอง 4) มีเป้าหมายในการเรียนรู้ 5) เป็นผูใ้ฝ่รู้ สามารถวางแผนการ

เรียนรู้ของตนเองได ้6) เป็นผูมี้ทกัษะในการเรียนรู้ 7) รู้จกัแหล่งความรู้ต่าง ๆ 8) มี

ความสามารถเขา้ถึงแหล่งความรู้ 9) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น 10) สามารถขยาย
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องคค์วามรู้ได ้11) มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 12) ประเมินการเรียนรู้ไดแ้ละหาความรู้เพ่ิม 

เรียนรู้เพ่ิม 13) นาํส่ิงท่ีเรียนรู้มาใชป้ระโยชน์ได ้14) วิเคราะห์/ประเมินความตอ้งการ

ใหม่ได ้และ 15) พฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

        สําหรับผลการสัมภาษณ์นกัการศึกษาตลอดชีวิตจากต่างประเทศซ่ึงเป็นอาจารย์

ทางดา้นการศึกษาตลอดชีวิต นกัวิจยัและนกัการศึกษาท่ีปฏิบติังานดา้นการส่งเสริม

การศึกษาตลอดชีวิตรวม 5 ท่าน เม่ือเดือนกนัยายน 2565 สามารถสรุปคุณลกัษณะของ

ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตว่าประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีสาํคญัดงัน้ี 1) มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

2) มีความเช่ือมัน่ว่าตนเองเรียนรู้ได ้(self-esteem) 3) มีเป้าหมายในการเรียนรู้ รู้ความ

ตอ้งการของตนเอง 4) มีทกัษะในการเรียนรู้ (learning skills), learn how to learn และ 

5) สามารถนาํส่ิงท่ีเรียนรู้มาใชป้ระโยชน์ได ้

จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตจากนกัการศึกษาตลอดชีวิต

และจากการสัมภาษณ์นกัการศึกษาตลอดชีวิตทั้งในประเทศและตา่งประเทศดงัท่ี

นาํเสนอขา้งตน้ จะเห็นไดว่้าแต่ละท่านเสนอคุณลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัหรือใกลเ้คียง

กนัมาก ผูเ้ขียนจึงขอสรุปคุณลกัษณะของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตว่าประกอบดว้ยลกัษณะ

ดงัต่อไปน้ี (1) เป็นผูเ้ห็นความจาํเป็นของการเรียนรู้ (2) มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และ

เช่ือมัน่ในตน (3) เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน มุ่งพฒันาตน (4) สามารถวิเคราะห์ความตอ้งการ

การเรียนรู้ของตนได ้(5) สามารถตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเอง (6) สามารถวาง

แผนการเรียนรู้ กาํกบัการเรียนรู้และประเมินการเรียนรู้ของตนได ้(7) มีทกัษะในการ

แสวงหาความรู้และทกัษะการเรียนรู้ self-directed learning, learn how to learn, 

technology literacy (8) รู้จกัแหล่งเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ (9) มีแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มี

ความเพียรพยายามในการเรียนรู้ ไม่ทอ้ถอย (10) สามารถวิเคราะห ์สังเคราะหค์วามรู้ท่ี

ไดรั้บและนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ 

5. สถาบันอุดมศึกษาจะส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไร 

                   สถาบนัอุดมศึกษานบัว่ามีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมให้นกัศึกษาเป็นผู ้

เรียนรู้ตลอดชีวิต แนวคดิน้ีเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางทั้งในและต่างประเทศ 
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ประเด็นก็คือจะส่งเสริมอยา่งไร นัน่ก็คือครูอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งสร้างหรือ

ปลูกฝังคุณลกัษณะทั้ง 10 ประการ ดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่นกัศึกษา โดยผา่นการศึกษา

ทุกรูปแบบท่ีสถาบนัจดั ซ่ึงโดยทัว่ไปสถาบนัอุดมศึกษาจดัการศึกษาท่ีเรียกว่าการศึกษา

ในระบบเป็นหลกั นัน่คือการเรียนการสอนในหลกัสูตรท่ีหลากหลายของคณะต่างๆ 

นอกจากนั้นยงัมีการจดักิจกรรมให้ความรู้เพ่ิมเติมในลกัษณะของการฝึกอบรมใน

หวัขอ้ต่าง ๆ ทั้งแบบเผชิญหนา้และอบรมผา่นส่ือต่าง ๆ (ซ่ึงเรียกว่าการศึกษานอก

ระบบ) และการบริการความรู้ในรูปของส่ือและแหล่งเรียนรู้ ต่างๆ (ซ่ึงเรียกว่าการตาม

อธัยาศยั) เพราะฉะนั้นครู อาจารยค์วรตอ้งสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตทั้ง 

10 ประการ แก่นกัศึกษาผา่นการศึกษาทั้งสามรูปแบบท่ีสถาบนัการศึกษาจดัอยู ่

ผูเ้ขียนไดศึ้กษา วิเคราะหห์ลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต เพ่ือจะหาแนวทางว่าจะปลูกฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้ง 10 ประการ ให้แก่

นกัศึกษาไดอ้ยา่งไร หลงัจากศึกษา วิเคราะห์แลว้เห็นว่า กระบวนการการเรียนรู้ด้วย

การนําตนเอง (self-directed learning) สามารถเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะทาํให้บคุคลเป็นผู ้

เรียนรู้ตลอดชีวิตได ้เพราะสามารถปลูกฝังให้เกิดทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้ง 10 

ทกัษะไดด้งัน้ี Knowles (1975) มีแนวคิดว่าการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองนั้นเร่ิมจากตวั

ผูเ้รียนเอง เป็นผูเ้ร่ิมและบริหารการเรียนรู้ของตนเอง การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็น

กระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนต่อไปน้ี คือ กาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการเรียนรู้ 

ตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งท่ีจะให้ความรู้ เลือกและใชวิ้ธีการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม และประเมินผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Ellinger (2004) 

Manning (2007), Grover, Miller and Porter (2017) ดงันั้น จึงสามารถสรุปไดว่้า        

การเรียนรู้ดว้ยตนเองหรือการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง หมายถึง กระบวนการท่ีบคุคล

เร่ิมตน้การเรียนรู้โดยตนเองและรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ซ่ึง

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองประกอบดว้ยขั้นตอนต่อไปน้ีคือ ผูเ้รียนระบุส่ิงท่ี

ตนตอ้งการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้ ระบุแหล่งท่ีจะเรียนรู้ทั้งจากบคุคลจาก

แหล่งความรู้ต่าง ๆ และแหล่งส่ือต่าง ๆ เลือกและใชวิ้ธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง
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และประเมินผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูเ้รียนควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง 

กระบวนการน้ีอาจดาํเนินการโดยลาํพงัตนเองหรือไดรั้บการช่วยเหลือจากคนอ่ืนก็ได ้

เช่นไดรั้บการแนะนาํช่วยเหลือจากครู จากผูรู้้ จากเพ่ือน จะเรียนรู้ในรูปแบบใดก็ได ้   

เม่ือศึกษาทกัษะการเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 10 ทกัษะ ดงัขา้งตน้เทียบกบั

กระบวนการการเรียนรู้ดว้ยตนเองแลว้จะพบว่ามีความใกลเ้คียงกนัค่อนขา้งมาก ดงัท่ี

นกัการศึกษาหลายทา่นไดก้ล่าวว่าการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นกลไกสาํคญัของการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตตอ้งสามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง 

(Knapper & Cropley, 2000; Kiley & Cannon, 2000; Kirby, Knapper, Lamon & 

Egnatoff, 2010) หรืออีกนยัหน่ึงผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตตอ้งมีทกัษะกระบวนการการเรียนรู้

ดว้ยตนเอง  ดงันั้นผูเ้ขียนจึงเสนอการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่นกัศึกษา

โดยใชก้ระบวนการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงประกอบดว้ย 8 ขั้นตอนดงัน้ี  

ภาพ 1  

กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือนาํไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

สร้างความเขา้ใจ ความจาํเป็นของเรียนรู้  

เตรียมความพร้อม 

กาํหนดความตอ้งการเรียนรู้ 

ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ 

วางแผนการเรียนรู้ เรียนอะไร ท่ี

ไหน 

  
แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ดาํเนินการเรียนรู้/ใชวิ้ธีการท่ีเหมาะสม 

ประเมินการเรียนรู้ 

นาํส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ช ้

supports 

supports 

supports 

supports 
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              ขั้นท่ี 1 สร้างความเขา้ใจในความจาํเป็นของการเรียนรู้และเตรียมความพร้อม 

ในขั้นน้ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการสร้างทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในระยะยาว ขั้นน้ีจะ

ส่งผลอยา่งมากต่อการเกิดขั้นต่อ ๆ ไป  ขั้นน้ี ครู อาจารยต์อ้งสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 

สร้างความตระหนกัในความสาํคญัและความจาํเป็นของการเรียนรู้ตลอดชีวิตในหมู่

นกัศึกษา ใหเ้ขามีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฝึกนิสัยใฝ่รู้ นอกจากนั้นควร

เตรียมความพร้อมเก่ียวกบัทกัษะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ทกัษะการอ่าน   

การเขียน ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ทกัษะการคิดแบบต่าง ๆ รวมทั้งทกัษะการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ความรู้ 

             ขั้นท่ี 2 กาํหนดความตอ้งการเรียนรู้หรือส่ิงท่ีจะเรียนรู้  

ในขั้นน้ีเป็นการให้นกัศึกษากาํหนดส่ิงท่ีเขาตอ้งการเรียนรู้ ซ่ึงส่ิงท่ีตอ้งการเรียนรู้นั้น

อาจจะมาจากส่ิงท่ีเขาสนใจ ส่ิงท่ีเขาตอ้งการหาความรู้เพ่ิมเติมหรือส่ิงท่ีเขาตอ้งการเพ่ือ

นาํมาแกปั้ญหา โดยอาจจะเกิดจากปัญหาเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงจึงจาํเป็นตอ้งหาขอ้มูล 

ความรู้เพ่ือนาํมาแกปั้ญหานั้น ๆ เป็นตน้ เช่นนกัศึกษาสนใจเร่ืองการทาํงานของ

หุ่นยนต ์จึงตอ้งการศึกษาหาขอ้มูลเชิงลึกในเร่ืองน้ี หรือนกัศึกษาชอบปลูกกุหลาบท่ี

บา้นแต่พบปัญหาแมลงกดักินใบและดอก นกัศึกษาจะตอ้งหาขอ้มูลเพ่ือนาํมาแกปั้ญหา 

หรือนกัศึกษาไปฝึกงานยงัหน่วยงานแห่งหน่ึงเพ่ือเตรียมตวัออกไปประกอบอาชีพ แต่

พบว่าตนเองยงัมีความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศไม่เพียงพอท่ีจะใชใ้นการส่ือสาร 

จาํเป็นตอ้งศึกษาเพ่ิมเติม เป็นตน้ ในขั้นน้ีครู อาจารยค์วรฝึกให้นกัศึกษาวิเคราะห์ส่ิงท่ี

เขาตอ้งการเรียนรู้ซ่ึงอาจจะมาจากเร่ืองการเรียน ชีวิตความเป็นอยู ่เศรษฐกิจ สภาพ

สังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม หากเขาไดรั้บการฝึกอยูเ่สมอ เขาจะสามารถทาํไดจ้นเป็นนิสัย 

            ขั้นท่ี 3 ตั้งเป้าหมาย/วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 

หลงัจากการกาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการเรียนรู้ในขั้นท่ี 2 แลว้ ในขั้นน้ีนกัศึกษาจะตอ้งกาํหนด

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ในเร่ืองนั้น ๆ ว่าตอ้งการเรียนรู้ไปเพ่ืออะไร 

จากตวัอยา่งนกัศึกษาพบว่าตนเองยงัมีความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศไม่เพียงพอท่ีจะใช้

ในการปฏิบติังาน ดงันั้นนกัศึกษาอาจตั้งวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี คอื 1) เพ่ือให้มีความรู้
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ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการใชภ้าษาองักฤษ 2) เพ่ือให้มีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ

ในการส่ือสาร 3) สามารถนาํทกัษะภาษาองักฤษ มาใชใ้นการปฏิบติังานได ้สาํหรับ 

การเรียนรู้เร่ืองอ่ืน ๆ ก็ตอ้งตั้งวตัถุประสงคใ์ห้สอดคลอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ 

           ขั้นท่ี 4 กาํหนดแหล่งท่ีจะหาความรู้ (คน สถาบนั แหล่งความรู้ ส่ือต่าง ๆ) 

ในขั้นน้ี นกัศึกษาจะมีความสามารถในการแสวงหาแหล่งความรู้ท่ีเขาจะหาความรู้ใน

เร่ืองนั้น ๆ ได ้โดยนกัศึกษาตอ้งมีทกัษะการอ่าน การคน้ควา้ การใชเ้ทคโนโลยีใน   

การคน้ควา้ แหล่งความรู้อาจมีมากมายหลายแห่ง เช่นจากแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ห้องสมุด  

ศูนยก์ารเรียนรู้ ศูนยข์อ้มูลต่างๆ จากส่ือประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ หนงัสือ  รายการวิทย ุ  

รายการโทรทศัน์ อินเทอร์เนต็ ส่ือสังคม ส่ือสมยัใหม่ จากบุคคลไดแ้ก่ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน  เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จากผูรู้้ผูป้ฏิบติัจริงในทอ้งถ่ิน จากการจดั    

การเรียนการสอนหรือการฝึกอบรมของสถาบนัการศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ เป็นตน้ 

           ขั้นท่ี 5 เลือกแหล่งและวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะกบัตน 

ในขั้นน้ี นกัศึกษาจะตดัสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตน   

ในท่ีน้ีอาจจะพิจารณาจากความสะดวกท่ีเรียนรู้ ความพร้อม เวลา สถานท่ี ค่าใชจ้่ายท่ี

อาจจะเกิดขึ้น ความรู้ในบางเร่ือง อาจจะเรียนรู้ไดจ้ากอินเทอร์เน็ตหรือหนงัสือ ความรู้

ในบางเร่ืองอาจตอ้งเรียนจากการเขา้ฝึกอบรมจากสถานศึกษาหรือจากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง บางเร่ืองอาจตอ้งเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั หรือบางเร่ืองอาจจะมีผูรู้้ ผูป้ฏิบติั

อยูใ่นทอ้งถ่ินของนกัศึกษาเอง ก็อาจขอไปเรียนไปฝึกปฏิบติักบัเขา เป็นตน้ นกัศึกษา

อาจจะหาความรู้จากหลายๆแหล่งก็ได ้

       ขั้นท่ี 6 ดาํเนินการเรียนรู้   

ในขั้นน้ี นกัศึกษาลงมือเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีเลือกไว ้การเรียนรู้ประกอบดว้ยหลาย

วิธีการ ไดแ้ก่ การอ่าน การฟัง การสังเกตุ การจดบนัทึก การคน้ควา้ การสรุป การฝึก

ปฏิบติั การซกัถาม การแสดงความคิดเห็น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ นกัศึกษาตอ้งมีทกัษะ

การเรียนรู้ ทกัษะการวิเคราะหค์วามรู้ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการคน้ควา้ การสังเคราะหค์วามรู้ 
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การประเมินเบ้ืองตน้ว่าความรู้และขอ้มูลท่ีไดรั้บตรงกบัความตอ้งการเพียงใด เพียงพอ

หรือไม่ ยงัขาดประเด็นใด  

      ขั้นท่ี 7 การนาํความรู้ไปใช ้

ในขั้นน้ี  เป็นการฝึกใหน้กัศึกษารู้จกัวิเคราะห์และสังเคราะหค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากขั้นท่ี 5 

แลว้นาํไปประยกุตใ์ชต้ามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หรือจะนาํไปใชใ้นการ

แกปั้ญหาดา้นต่างๆ ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขั้นท่ี 3 เช่น ตั้งวตัถุประสงคไ์วว่้าจะเพ่ือให้มี

ความรู้และทกัษะภาษาองักฤษจนสามารถนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานได ้นกัศึกษาก็ตอ้ง

นาํความรู้ท่ีไดศึ้กษาไปใชใ้นการปฏิบติังาน หรือนาํความรู้ไปแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ตลอดจนนาํความรู้ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น นาํความรู้ไปพฒันาต่อยอดและขยาย

องคค์วามรู้ให้กวา้งขวางย่ิงขึ้น 

      ขั้นท่ี 8 ประเมินผล 

การประเมินผลน้ี สามารถทาํไดต้ั้งแต่ขั้นท่ี 6 เม่ือเรียนรู้ในเร่ืองท่ีกาํหนดไวจ้ากแหล่ง

เรียนรู้ต่างๆแลว้ นกัศึกษาอาจทาํการประเมินว่า ส่ิงไดเ้รียนรู้ตรงกบัความตอ้งการหรือ

ความสนใจหรือไม่ ทาํให้ไดค้วามรู้เพียงพอหรือไม่ ยงัตอ้งหาความรู้ส่วนใดเพ่ิมเติมอีก

หรือไม่ เม่ือประเมินแลว้ก็จะไดห้าความรู้ให้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการหรือหาความรู้เพ่ิมเติม

ในส่วนท่ีคดิว่ายงัไม่เพียงพอ นอกจากนั้นในขั้นหลงัจากนาํความรู้ไปใชแ้ลว้ก็มี       

การประเมินอีก เพ่ือจะดูว่าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้เป็นไปตามเป้าหมายหรือสามารถตอบ

วตัถุประสงคไ์ดห้รือไม่ ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้นาํไปใชป้ระโยชน์ไดเ้พียงใด บรรลุเป้าหมาย

หรือวตัถุประสงคห์รือไม่ หากว่ายงัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์นกัศึกษาจะตอ้งหาความรู้

เพ่ิมเติมในส่วนใด จากแหล่งการเรียนรู้ใดอีก ทาํเช่นน้ีจนแน่ใจว่าส่ิงท่ีเรียนรู้บรรลุ

วตัถุประสงค ์ตามตวัอยา่งก็คือนกัศึกษามีความรู้และทกัษะภาษาองักฤษท่ีใชใ้น        

การปฏิบติังานไดเ้พียงใด หรือมีความรู้และความสามารถในการแกปั้ญหาแมลงและ

ศตัรูพืชของตน้กุหลาบไดเ้พียงใด 

           เม่ือนกัศึกษาดาํเนินการไดค้รบทั้ง 8 ขั้นตอนแลว้ นบัว่าครบกระบวนการใน   

การฝึกทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตลอดชีวิต แต่เพ่ือให้นกัศึกษามีทกัษะน้ีอยา่งต่อเน่ือง ครู/
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อาจารยจ์ะส่งเสริมให้นกัศึกษากลบัไปเร่ิมตน้กระบวนการใหม่อีกโดยวิเคราะห์ส่ิงท่ี

สนใจหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะเรียนรู้ใหม่อีก แลว้ดาํเนินการตามกระบวนการ จนครบวงจร 

อีก ทาํเช่นน้ีต่อเน่ืองไปเร่ือย ๆ การท่ีนกัศึกษาไดรั้บการฝึกฝนเช่นน้ี ในท่ีสุดก็จะเคย

ชิน จนเป็นนิสัย กลายเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต จนเป็นนิสัย 

                ดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษา สามารถสร้างทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่

นกัศึกษาไดโ้ดยการฝึกกระบวนการการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 8 ขั้นตอนผา่นการศึกษาทุก

รูปแบบท่ีสถาบนัจดัอยู ่ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั ดงัเช่นในกรณีของการศึกษานอกระบบ ซ่ึงไดแ้ก่การจดัการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรระดบัต่างๆ อนัเป็นกิจกรรมหลกัของสถาบนัอุดมศึกษา ครู อาจารย ์สามารถ

ฝึกกระบวนการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 8 ขั้นตอนแก่นกัศึกษาในการสอนวิชาต่าง ๆ ทั้ง

การสอนในห้องเรียน การมอบหมายกิจกรรมให้ไปศึกษาโดยใชท้กัษะกระบวนการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง การจดัสัมมนา อภิปราย การศึกษากรณีศึกษา การอบรมเชิง

ปฏิบติัการ เป็นตน้  

              ในกรณีของการจดักิจกรรมเสริมท่ีเรียกว่าการศึกษานอกระบบ ปัจจุบนัจะ

พบว่า สถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่จะจดัการศึกษานอกระบบ ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การ

สัมมนา การอบรมปฏิบติัการ ในหลกัสูตรต่างๆท่ีเป็นท่ีตอ้งการเร่งด่วนของสังคม

ปัจจุบนัหรือการเสริมความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 แก่นกัศึกษาและ

บุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดแบบต่างๆ ทกัษะการแกปั้ญหา การทาํงานเป็นทีม 

ทกัษะดา้นนวตักรรม สมรรถนะการเป็นพลเมือง การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การรู้เท่าทนั

ดิจิทลัเทคโนโลยี การปลูกฝังวินยั จริยธรรม คุณธรรม การมีจิตสาธารณะ 

ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ การเป็นผูป้ระกอบการ  เป็นตน้ ส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตรท่ีมี

ระยะเวลาในการศึกษาไม่นานเพ่ือท่ีผูเ้รียนจะนาํความรู้ไปใชไ้ดท้นัที กลุ่มเป้าหมายจะ

มีทั้งนกัศึกษาและบคุคลทัว่ไปท่ีสนใจแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม ครู อาจารยผ์ูจ้ดัหลกัสูตร

เหล่าน้ี สามารถนาํกระบวนการการเรียนรู้ด้วยตนเองเขา้ไปสอดแทรกในกิจกรรม    

ต่าง ๆ ทั้งการสอน การฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้และฝึกอบรมผา่นส่ือ  
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                 ในกรณีของการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจดัในลกัษณะต่างๆ 

ไดแ้ก่ ห้องสมุด การจดัศนูยก์ารเรียนรู้ต่าง ๆ ศูนยศิ์ลปะวฒันธรรม ศูนยกี์ฬา

นนัทนาการ ศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นส่ือเทคโนโลยี ดา้นนวตักรรม ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

ดา้นอาชีพ การจดักิจกรรมเขา้ค่าย กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมการสัมมนา กิจกรรมเพ่ือ

พฒันาสังคม กิจกรรมจิตอาสา ตลอดจนการเผยแพร่องคค์วามรู้ผา่นส่ือต่าง ๆ ไดแ้ก่ส่ือ

ส่ิงพิมพ ์รายการวิทย ุรายการโทรทศัน์ เวบ็ไซต ์e-book และส่ืออ่ืน ๆ เพ่ือใหบ้ริการแก่

นกัศึกษาและผูส้นใจทัว่ไป ในกรณีน้ีผูจ้ดัสามารถสอดแทรก กระบวนเรียนรู้ด้วย

ตนเองให้แก่กลุ่มเป้าหมายไดใ้นทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

              จากแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ หากครู อาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาไดฝึ้ก

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองแก่นกัศึกษาทุกชั้นปีโดยผา่นการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้ง

การเรียน การสอนในหลกัสูตรต่างๆ ผนวกดว้ยการฝึกผา่นกิจกรรมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ในท่ีสุดนกัศึกษาก็จะเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 

 

สรุป 

การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตหรือ lifelong learner นั้นนบัว่าเป็นส่ิงจาํเป็น

สาํหรับทุกคนในสังคมปัจจุบนั เพราะการเป็น lifelong learner จะช่วยให้บุคคลรู้เท่า

ทนัและดาํเนินชีวิตอยูก่บัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

สาํหรับนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษานั้น เม่ือเขาสาํเร็จการศึกษาแลว้ ตอ้งออกไป

ประกอบอาชีพและดาํเนินชีวิตอีกยาวนาน พวกเขาจะเป็นกาํลงัหลกัในการพฒันา

ประเทศและ เป็นอนาคตของประเทศชาติ เพราะฉะนั้นหากเขาไดรั้บการฝึกฝนให้เป็น

ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ก็จะทาํให้เขาเป็นผูรู้้เท่าทนัโลกปัจจบุนั ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งย่ิง

ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเอง ต่อการพฒันาอาชีพ การงาน การปรับตวัใน

สภาพสังคมส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และย่ิงกว่านั้นยงัเป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาสังคมและประเทศชาติโดยรวมอีกดว้ย การส่งเสริมให้นกัศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนั้น สถาบนัอุดมศึกษาสามารถสร้างทกัษะ
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การเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองสอดแทรกในการจดั

การศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการเรียนการสอนในหลกัสูตรต่างๆท่ีเรียกว่าการศึกษาใน

ระบบ รวมทั้งฝึกทกัษะดงักล่าวผา่นกิจกรรมการศึกษานอกระบบและกิจกรรม

การศึกษาตามอธัยาศยั โดยมีการใชส่ื้อ เทคโนโลยี สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ทุก

รูปแบบ รวมทั้งการส่งเสริมสนบัสนุนจากครู อาจารย ์ในท่ีสุดนกัศึกษาก็จะมีความเคย

ชินกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตจนกลายเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งต่อเน่ือง  
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Abstract  

 This study aims to develop an appropriate foresight model of English for 

community-based tourism (CBT) in Phetchabun province. Seventeen participants 

were selected by purposive sampling method. The majority of them have been active 

with CBT for more than three years and have made important contributions to its 

evolution. The instruments used in this study were semi-structured interviews, 

document analysis, participant observation, and focus group discussion based on the 

ethnographically-informed method. The data were analyzed by content analysis and 

thematic analysis. There are two main findings on the role of English for CBT in the 

community and the appropriate foresight model of English for CBT in Phetchabun 

province. Regarding the role of English used by local entrepreneurs in the community 

was found that the English language becomes a lingua franca between CBT 

entrepreneurs and international visitors. Most entrepreneurs have a strategy for 

communication if they do not understand each other for example, using body 

language and Google Translate. In terms of the foresight model, the results reveal the 
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following three scenarios. Firstly, “Driven Machinery” is compared to the need for 

English proficiency of CBT entrepreneurs.   Second, “CBT Market” is implied as 

English for public relations in CBT. Finally, the “Community Learning Hub" is 

referred to the potential for CBT entrepreneurs in using English to communicate by 

utilizing the capacity of community members to support the community as well as 

develop a learning culture and autonomous learning, particularly in English language 

skills.  

 

Keywords: foresight, English for tourism, community-based tourism 

 

Introduction  

 Foresight is the ability to look into the future, predict what will happen, and 

provide an explanation for that prediction so that the future can be better prepared for 

or constructed. Many problems, both public and private, are being posed nowadays 

with the help of the idea of foresight (Sukumal, Lincharoen & Panawong, 2018; 

Sukjaroen, 2019; Anupunpisit et al, 2016; Boonyued, Chaisena & 

Liengjindathaworn, 2016). The advantages of foresight can enable policymakers at 

the highest levels to establish a strategy or set of guidelines for enhancing English 

proficiency concurrently with the expansion of increasingly popular tourist 

destinations, for example, the study of Sukumal et al. (2018) investigate the preferred 

scenarios based on Scenario Logic for Mahachulalongkorn Rajavidyalaya University 

in 2023 with twenty-two participants and five experts: current and former 

administrators, members, students, alumni, and their staff; an education expert 

revealed the driving forces, the desirable scenario, and the proposed policies for the 

university. In addition, Anupunpisit et al. (2016) found that the future of professional 
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nurses upon entry into the ASEAN Economic Community should consist of 

individuals who are skilled in nursing theory and practice, as well as those who can 

communicate in multiple languages and use media technology to effectively manage 

the quality of the science being provided. 

 Therefore, it is evident that foresight can be applied to potential future 

plans in order to deal with future changes and uncertainties.  A scenario forecast is a 

creative idea that focuses on a plausible that is neither expected nor desired and can 

be demonstrated through the use of a forecast that paints a picture of the future. 

Understanding the interaction of several factors that drive us into the future and 

equipping us to deal with changes and uncertainty is essential, as is understanding the 

direction of events or a continuous phenomenon (Popper, 2008).  

 However, the foresight of requirements for English in tourism contexts has 

not yet emerged although English plays a significant role and is needed for tourism 

entrepreneurs including in Phetchabun province. Several studies were done on the 

needs analysis of English for tourism in Phetchabun, Thailand in order to explore the 

means to develop English for CBT entrepreneurs, for instance, Meunchong (2022) 

investigated the importance of English language learning media design for CBT. 

While Am-thong (2021) created English materials to promote tourism in Ban Wang 

Rong village, Lomsak district, Phetchabun Province. However, it is only a short-term 

growth plan, especially in the province of Phetchabun, that still does not show 

tangible development results and is negatively impacting the English-learning 

atmosphere in a sustainable way. That means needs analysis by itself may be 

insufficient and unable to handle the actual needs of CBT entrepreneurs. 
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 Thus, it is a challenge for policymakers, developers, or even academics in 

the area to create an educational atmosphere for English in tourism and to use 

English as a communication tool for diverse tourist-related purposes.  

  The foresight concept (National Innovation Agency, 2019, online) is 

another method to develop entrepreneur potential and community tourism 

stakeholders. Foresight is the practice of seeing into the future, anticipating what will 

occur, and explaining it in order to better prepare for or create a better future.  

 In this study, the researcher seeks to construct and analyze suitable future 

scenarios of English for CBT in Phetchabun, Thailand.  The scenario presented in 

this study can be utilized to create and analyze a worldwide tourism development 

plan and to assist Thailand's 20-Year National Strategy Plan (2018-2037) and the 

Ministry of Tourism & Sport Plan. Furthermore, regarding the academic domain, it 

will support the instruction and study of English for Specific Purposes (ESP) in 

tourism branches, which has never been done in this research site before. 

Additionally, the study corresponds with Sustainable Development Goals (SDG) 4 

(Quality Education) and SDG 8 (Decent Work and Economic Growth), with the 

objective of facilitating employment and entrepreneurship for people with technical 

and vocational skills (United Nations, 2019). Hence, both hard and soft skills must be 

cultivated, not only in the English language but also in other languages, in order to 

communicate with international tourists about their identity. In addition, the selected 

research sites are ready for construction and have already been created as community 

enterprises. 
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Objective  

 The objective of this study aims to develop an appropriate foresight model 

of English for community-based tourism in Phetchabun province. 

 

Methodology  

 In this study, seventeen informants were split up into two separate groups. 

The first category consisted of decision-makers and supporters. They were the Vice-

Governor of Phetchabun, the Officers of the Ministry of Tourism and Sports in 

Phetchabun, and the Chief Executive of the SAO in Nam Nao District. The second 

group consisted of CBT entrepreneurs who started out in the homestay community in 

Nam Nao District. They were selected by purposive sampling. The majority of them 

had been associated with CBT for more than three years and had played a significant 

role in the development of CBT. The informant groups and sampling strategies were 

described below. 
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Table 1 

Informant groups and sampling strategies 

 

Categories Sampling 

Strategies 

Informants Numbers Total Grand 

Total 

Policymakers/ 

Supporters 

Purposive 

Sampling  

Phetchabun Vice-

Governor  

1 1 9 

The Officers of 

Phetchabun 

Ministry of 

Tourism and 

Sports 

  

4 4 

Chief Executive 

of the SAO in 

Nam Nao District 

4 4 

CBT 

stakeholders 

Purposive 

Sampling  

CBT 

Entrepreneurs 

from homestay 

group 

8 8 8 

Total 17 
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Research instruments  

 In this study semi-structured interviews, document analysis, participant 

observation, and focus group discussion (Creswell, 2009) were employed for data 

collection as follows:   

 1. Semi-structured interviews, document analysis, and participant 

observation were used for deep horizon scanning in order to identify the tourism 

context in Nam Nao District and the driving force of English for CBT in Phetchabun 

province that is possible to affect dynamic or higher change as well as affect the 

future. The interview questions regarding the role of English for community-based 

tourism and English skill development for CBT in the future.   

 2. Focus group discussion was employed for brainstorming and building as 

well as analyzing future scenarios. The topics for focus group discussion were 

English language development that should be determined in the future and what 

comes after the COVID-19 situation for CBT stakeholders in Phetchabun province as 

well as the role of English for CBT in order to explore the appropriate foresight 

model of English for CBT. 

 Data collection  

To examine and design the future of English for CBT in Phetchabun, 

Thailand in the short term (3-5 years) after the COVID-19 crisis, the researcher 

adopted the toolkits of foresight which were designed by the National Innovation 

Agency (2019) by using semi-structured interviews, document analysis, participant 

observation, and focus group discussion which were illustrated as follows:  

1. Entering the research site for participatory observation and field notes 

based on an ethnographically-informed method in order to explore general contexts 
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of tourism in Nam Nao District. Moreover, a document study was employed to 

confirm the data from observation and interviews. 

2. Contact the policymakers for an interview in terms of the development 

plan of CBT in Nam Nao District as well as the driving force of English for CBT in 

Phetchabun province that is possible to affect dynamic or higher change as well as 

affect the future.  

 3. Focus group discussion was employed for brainstorming and building as 

well as analyzing future scenarios by using nine driving force cards concerning CBT 

with ten CBT entrepreneurs in Nam Nao District with the topics of English language 

development that should be determined in the future and what comes after COVID-

19. Moreover, the role of English and the appropriate foresight model of English for 

CBT as well as the pictures of tourism entrepreneurs’ potential for using English in 

Phetchabun, Thailand were explored.  

 Data analysis  

1. The data from the document study and participatory observation were 

analyzed by content analysis. The objective of content analysis is to organize and 

extract meaning from acquired material in order to develop plausible conclusions 

(Bengtsson, 2016).  

 2. The data from interviews and focus group discussions were analyzed by 

thematic analysis (Braun and Clarke, 2006). In qualitative data, thematic analysis is 

the process of identifying patterns or themes. It is the first qualitative method that 

should be learned because it imparts fundamental skills that can be applied to many 

other types of analysis (Braun and Clarke, 2006). 
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Results  

 1. General contexts and the role of tourism in Nam Nao District. 

 According to the document study, participatory observation, and field 

notes based on an ethnographically-informed study, a number of national resources, 

such as waterfalls, a canyon, archosaur footprints cliff, and Loei Dun potholes, are 

exploitable as tourist attractions, and the community is supported by a number of 

government sectors to develop the tourist sites. The management of tourism in the 

community continues to be a problem for CBT entrepreneurs, especially in terms of 

the development of tour itineraries and public relations. Unfortunately, only one 

homestay can afford to offer tourists a daylong excursion in Thailand. The other 

homestays can merely recommend interesting tourist destinations. 

 

Figure 1  

One-Day Trip of CBT in Nam Nao 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Baan Rai San Sook Homestay.  
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 Considering the function of English utilized by local entrepreneurs in 

the community, English is used as a lingua franca for communication between CBT 

entrepreneurs and international visitors in Nam Nao district for describing locations 

and providing information about accommodations. Foreigners find Archosaur 

Footprints Cliff, waterfalls, and canyons to be the most alluring tourist attractions 

due to the promotion of geo-tourism's expansion. In addition, in accordance with the 

policymakers' perspective on the importance of English for tourist development, it 

was acknowledged that English is essential in tourism contexts since it will be a 

selling point in the province. They recommended the formation of a tourism 

association to promote tourist sites in more than two or three languages, such as 

Japanese, Russian, and Chinese. Regarding the English language development of 

CBT entrepreneurs, there should be no compulsion; rather, the student should be able 

to choose what they wish to study based on their actual needs. 

Extract 1  

"I believe that English and other languages are equally vital. The English-

learning activities for CBT entrepreneurs should not be coercive, but rather based on 

their actual needs."  

(Policymaker, in-depth interview)  

The aforementioned interview extract highlights the significance of 

English in the tourism sector, which should be created according to the authentic 

demands of CBT entrepreneurs. 

 2. A foresight Model of English for CBT in Phetchabun province.  

 The results of a focus group discussion addressing future scenario 

development along with the application of nine driving force cards relevant to CBT 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 245Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

reveal three key scenarios of English for CBT in the province of Phetchabun: driven 

machinery, CBT market, and community learning hub. 

  1. “Driven Machinery” 

The metaphor of driven machinery was created by the researcher, 

which compared it to the need for English proficiency of CBT entrepreneurs. The 

driving force behind this mission will be the planning of all tourism-related sectors to 

meet the demands of the community. Specifically, in regards to providing English to 

entrepreneurs who will use it to communicate with international tourists in order to 

increase the number of foreign tourists which can generate extra income for the 

community. 

Furthermore, the “Driven Machinery” illustrates English for CBT 

development in terms of contents and learning materials, most CBT entrepreneurs 

expressed the interesting transformative patterns of English training for tourism. 

They do not require short-term learning, on the other hand, they would like 

sustainable learning along with learning through technology or digital platforms, 

both online and offline, namely, websites or mobile applications (apps) as well as 

create an English learning culture in the community.  

Extract 2  

"We would like to improve our English skills, but we are not 

interested in short-term training. We would like self-directed learning, whether 

online or offline, to be sustainable.” 

(Homestay group members, focus group discussion) 

This extract illustrates the driving force that CBT entrepreneurs 

would like governments to consider while determining the most suitable means to 

increase English language abilities. 
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2. “CBT Market”  

Regarding “CBT Market”, the researcher implies it as English for 

public relations in CBT. The market in CBT contexts is not only promoting products 

but also promoting every element of CBT, particularly in accommodation, tourist 

attractions, traditional food and products, festivals and beliefs, and transportation 

endeavors that should be expressed in two or more languages, such as Thai, English, 

Chinese, Russian, etc. Apart from Facebook pages, promoting CBT should expand 

the channel for CBT advertising to international visitors in two or three languages, 

for instance, on signposts, and in a brochure. Additionally, having a QR Code with 

Thai and foreign languages as well as a package tour will be another means of 

promoting CBT globally.     

Extract 3  

"If there are tourists staying in our homestays, we will take them on 

tours of local attractions." But, we would like to design a bilingual (Thai-English) 

package trip that includes information on tourist destinations, accommodation, 

transportation, and a price list."  

(Homestay group members, focus group discussion) 

This extract indicates that marketing is one of the tourist sector's 

components that should be pushed, particularly in community-based tourism.   

3. “Community Leaning Hub”.   

The researcher interprets the "Community Learning Hub" as the 

potential of CBT entrepreneurs in using English to communicate by utilizing the 

capacity of community members to support the community as well as develop a 

learning culture and autonomous learning, particularly in English language skills. 

The English competence of CBT entrepreneurs in the near future is the key variable 
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in using English for communication with foreigners as local tour guides who have to 

be the children and CBT stakeholders who would like to be trained. They need to 

find a tour guide club in the community in order to improve their language skills to a 

greater level of fluency. Entrepreneurs need to employ the English language for 

communication regarding listening and speaking skills as well as learn to apply 

technology to assist themselves while they are learning.    

Extract 4  

“We think that the community should establish a tour guide club for 

teenagers and anyone interested in tour guide training.” 

(Homestay group members, focus group discussion) 

  This extract demonstrates the potential of the community's 

residents by demonstrating how training and transforming the area into a learning 

center can assist people to improve their English proficiency over time. 

 

Discussion 

 Nam Nao District is characterized by its unique natural resources and has 

developed into a natural tourism and geo-tourism destination that may draw Thai and 

foreign tourists nowadays. The government and commercial sectors support the 

tourism development of this area. The research on the foresight of English for CBT 

provides the following noteworthy findings:  

 1. The role of English used by local entrepreneurs in the community has a 

status as a lingua franca among CBT entrepreneurs and international visitors. Most 

entrepreneurs have a strategy for communication if they do not understand each other 

for example, using body language and Google Translate. The findings could be 

related to Kirkpatrick (2010) who claimed that phonological, lexicogrammatically, 
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grammatical, and pragmatic norms as well as communicative characteristics have 

made up linguistic features. These linguistic characteristics enable effective 

communication and indicate a speaker's proficiency in English as a universal 

understanding. Similarly, from Seidlhofer’s (2011) point of view, ELF is the process 

of language functions that are adapted and altered to suit the situations of its use. 

Moreover, It is consistent with Jaroensak & Saraceni (2019) that there have been 

emerging forms of ELF in respect to phonological and lexicogrammatical features 

regarding tourism encounters in Thailand and it was found that ELF forms in tourism 

contexts typically vary from other contexts of ELF use. The findings of this study 

rely on the concept that the communicative practices of ELF are context-bound 

communication.   

   2. A foresight Model of English for CBT in Phetchabun province 

demonstrates three main future scenarios which consist of driven machinery, a CBT 

market, and a community learning hub. Firstly, the “Driving Machinery” is likened 

to CBT entrepreneurs' demand for English proficiency. This mission will be driven 

by the planning of all tourism-related industries to suit the needs of the community.  

Secondly, "CBT Market" is the English term for public relations in CBT. The market 

in CBT contexts should be promoted all elements of CBT through technology, for 

example, package tours, signposts, Facebook pages, and QR codes. Finally, the 

"Community Learning Hub" is comparable to the potential of CBT entrepreneurs in 

communicating in English by harnessing the capacity of community members to help 

the community and establish a learning culture and independent learning, especially 

in English language skills. In the near future, the English proficiency of CBT 

entrepreneurs will be the determining factor in using English for communication with 

foreigners as local tour guides who must be children and CBT stakeholders who wish 
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to be taught. In order to increase their language skills to a higher degree of fluency, 

they must start a tour guide club in their neighborhood. Entrepreneurs must use the 

English language for communication in terms of listening and speaking abilities, as 

well as learn how to use technology to assist them in their studies. The finding is 

consistent with Anupunpisit et al. (2016), who forecasted the number of Thai nurses 

following the founding of the ASEAN Economic Community, the outcome mirrored 

their findings. It was determined that, upon entry into the ASEAN Economic 

Community, the future of professional nurses should consist of individuals who are 

skilled in nursing theory and practice and who are able to communicate in multiple 

languages while effectively utilizing media technology to manage the quality of the 

science being provided. Moreover, it is also consistent with Thailand’s 20-Year 

National Strategy (2018-2037) in terms of competitiveness enhancement which focus 

on the diversity creation of tourism which is one of the main issues in this strategic 

plan. The plan accentuates the world tourism destination that attracts all tourists from 

around the world as well as increasing the proportion of higher quality tourists. This 

issue comprises cultural and creative tourism, business tourism, wellness tourism, 

cruise tourism, and regional tourism.  

 

Recommendation  

 The findings can be used as a guide for policymakers to construct a strategy 

for human potential development in the context of tourism. Concerning the 

implementation of English for Specific Purposes in the field of English for Tourism, 

English teachers in higher education can use these findings as a guide for designing 

the appropriate content, activities, and learning materials for English for CBT 

courses, as well as for developing a course that is appropriate for CBT entrepreneurs. 
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 However, this model is only the study's recommendation, which represents 

the CBT stakeholders' ideal future situation. There is the scenario of English 

language competency, lifelong learning through integration with technology, an 

English-learning culture, the role of technology in promoting tourist attractions in the 

English language, and an influx of international tourists to their city. Therefore, 

English developers or policymakers can utilize this model to create a model of 

foresight based on their own research setting. 
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หลกัเกณฑ์การเขยีนบทความวชิาการหรือ

บทความวจิยัเพ่ือตพีมิพ์ในมนุษยสังคมสาร (มสส.)

	 1. ส่งบทความวจิยัฉบบัเตม็ในรูปแบบของ Word File จ�ำนวน 1 ชุด เป็นแฟ้ม

ขอ้มูลอิเลก็ทรอนิคส์โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Office Word 2010 เป็นตน้ไป   

ท่ีเวบ็ไซต ์https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jhusoc/index 

	 2. เป็นบทความท่ีครอบคลุมสาขาวชิาหลกั (Main subject Category) คือ 

Social Sciences และจะตอ้งอยูใ่น 3 กลุ่มสาขาวชิา (Subject areas) คือ 1) Arts and       

Humanities, 2) Economics, Econometrics and Finance, 3) Social Sciences ซ่ึงจะตอ้

งอยูใ่น 5 กลุ่มยอ่ย (Sub-subject areas) คือ 1) General Arts and Humanities, 

	 2) Language and Linguistics, 3) General Economics, Econometrics and 

Finance, 

	 4) General Social Sciences, 5) Sociology and Political Sciences

	 3. ความยาวของบทความโดยนบัรวมรูปภาพ ตาราง เอกสารอา้งอิง และ

ประวติัผูเ้ขียน จ�ำนวน 15-20 หนา้กระดาษ A5	

	 4. แบบอกัษร (Font) บทความ

	 	 4.1 ใหพ้ิมพด์ว้ยตวัอกัษร Angsana New ขนาด 14 และพิมพเ์น้ือหา  

ในลกัษณะคอลมันเ์ดียว (One column) ก�ำหนดระยะห่างระหวา่งบรรทดัเป็นแบบระยะ

พิมพเ์ด่ียว (Single space) ระยะขอบบน - ล่าง 2 เซนติเมตร และระยะขอบซา้ย - ขวา 

1.8 เซ็นติเมตร

	 4.2 ช่ือบทความทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พิมพด์ว้ยตวัหนาโดยใช้

ขนาดอกัษร 16 ก่ึงกลางหนา้กระดาษ กรณีเป็นภาษาองักฤษ ใหใ้ชอ้กัษรตวัแรกเป็นตวั

ใหญ่ส�ำหรับค�ำหลกัต่าง ๆ 

	 4.3 ช่ือ-นามสกลุผูเ้ขียน (และอาจารยท่ี์ปรึกษา) ใหมี้ทั้งภาษาไทยและภาษา

องักฤษ และใหใ้ชห้มายเลขก�ำกบัช่ือผูเ้ขียนหรืออาจารยท่ี์ปรึกษาเฉพาะท่ีเป็นภาษาไทย

เท่านั้น พิมพด์ว้ยตวัหนาโดยใชข้นาดอกัษร 14 ก่ึงกลางหนา้กระดาษ	
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	 	 4.4 ช่ือสาขาวชิา คณะ และสถาบนัการศึกษาตน้สงักดั ใหพ้ิมพท่ี์บรรทดั

ล่างต่อจากช่ือผูว้จิยั ชิดขอบซา้ย พิมพอ์กัษรเป็นตวับางขนาด 12 ใชเ้ขียนทั้งภาษาไทย

และภาษาองักฤษ แต่ใหใ้ชห้มายเลขก�ำกบัเฉพาะท่ีภาษาไทยเท่านั้น

	 5. เป็นบทความภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ ในกรณีท่ีเป็นบทความภาษา

องักฤษตอ้งผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและลงนามรับรองจากผูเ้ช่ียวชาญ  ดา้นภาษา

องักฤษก่อนส่งใหบ้รรณาธิการ 

	 6. ตอ้งเป็นบทความท่ีไม่เคยตีพิมพห์รือเผยแพร่ท่ีใดมาก่อนหรืออยูร่ะหวา่ง

การพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุเพื่อตีพิมพใ์นวารสารอ่ืน

	 7. บทความตอ้งมีสาระสงัเขป (บทคดัยอ่) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ     

ไม่เกิน 1 หนา้กระดาษ A5 หรือระหวา่ง 150-200 ค�ำ ในกรณีท่ีบทความเป็นภาษาองักฤษ 

ใหเ้ขียนบทคดัยอ่เป็นภาษาองักฤษเท่านั้น

	 8. ผูเ้ขียนบทความจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการอา้งอิงเอกสารและหลกั

เกณฑก์ารเสนอบทความวชิาการหรือบทความวจิยัเพื่อตีพิมพใ์นมนุษยสงัคมสาร อยา่ง

เคร่งครัด 

	 9. บทความท่ีส่งมาตีพิมพจ์ะไดรั้บการกลัน่กรองจากผูท้รงคุณวฒิุในสาขาท่ี

เก่ียวขอ้งจ�ำนวน 3 ท่าน ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวธีิการพิจารณาแต่งตั้ง

ใหบุ้คคลด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ศาสตราจารย ์(ฉบบัท่ี 4) 

พ.ศ. 2564

	 10. ผลการพิจารณาใหตี้พิมพบ์ทความในมนุษยสงัคมสาร ใหถื้อมติของกอง

บรรณาธิการเป็นท่ีสุด 

	 11. บทความท่ีไม่ผา่นการพิจารณาใหตี้พิมพ ์กองบรรณาธิการจะแจง้ให้

ทราบ แต่จะไม่ส่งตน้ฉบบัคืนใหผู้เ้ขียน

	 12. ผูเ้ขียน/คณะผูเ้ขียน (ผูว้จิยั/คณะผูว้จิยั) ตอ้งเขียนขอ้มูลส่วนตวัโดยยอ่

เป็นภาษาองักฤษไวใ้นส่วนทา้ยสุดของบทความต่อจากเอกสารอา้งอิง โดยใหร้ะบุค�ำน�ำ

หนา้ช่ือ (นาย/นาง/นางสาว) ต�ำแหน่งทางวชิาการ (ผูช่้วยศาสตราจารย/์รองศาสตราจารย/์

ศาสตราจารย)์ (ถา้มี) คุณวฒิุปริญญาเอก (ดร.) (ถา้มี) พร้อมใส่ขอ้มูลท่ีอยูใ่หค้รบถว้น
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สมบูรณ์ รวมทั้งรหสัไปรษณีย ์โทรสาร โทรสาร และอีเมลดว้ย ในกรณีท่ีเป็นนกัศึกษา

ปริญญาโทหรือปริญญาเอก ใหเ้ขียนเฉพาะขอ้มูลนกัศึกษาเท่านั้นโดยไม่ตอ้งใส่ขอ้มูล
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* ส่วนประกอบของบทความ *

* บทความวชิาการ 

	 ในการเขียนบทความวชิาการ ควรช้ีประเดน็ท่ีตอ้งการน�ำเสนอใหช้ดัเจนและ

มีล�ำดบัเน้ือหาท่ีเหมาะสม บทความวชิาการควรมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี

	 1. ช่ือเร่ือง (Title) ใชค้ �ำท่ีสั้น กระชบั และมีความหมายชดัเจน ใหเ้ขียนเป็น

ระดบักลุ่มค�ำไม่ใช่ระดบัประโยค และตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยพิมพ์

ช่ือเร่ืองเป็นภาษาไทยก่อนและตามดว้ยช่ือเร่ืองภาษาองักฤษในบรรทดัต่อมา แต่ให้

เขียนช่ือเร่ืองเป็นภาษาองักฤษเท่านั้นในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือ

ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ความยาวระหวา่ง 8-15 ค�ำ

	 2. บทคดัย่อ (Abstract) สรุปเน้ือหาของบทความใหไ้ดใ้จความชดัเจน ให้

เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเขียนเป็นภาษาไทยก่อน ความยาวไม่เกิน 1 

หนา้กระดาษ หรือระหวา่ง 150-200 ค�ำ ในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษให้

เขียนบทคดัเป็นภาษาองักฤษเท่านั้น	

	 3. ค�ำส�ำคญั (Keyword) ระบุค�ำส�ำคญัของเน้ือหาท่ีเหมาะสมส�ำหรับน�ำไป

ใชเ้ป็นค�ำสืบคน้ในระบบฐานขอ้มูลใตบ้ทคดัยอ่ ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

จ�ำนวน 3-5 ค�ำ ในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษ ใหเ้ขียนค�ำส�ำคญัเป็นภาษา

องักฤษเท่านั้น	

	 4. บทน�ำ (Introduction) น�ำเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้ของเน้ือหา รวมทั้งระบุถึง

ขอบเขตเน้ือหาของบทความ

	 5. เน้ือหา (Body of text) ระบุเน้ือหาหลกัของบทความ โดยแบ่งออกเป็น

ประเดน็ยอ่ย ๆ และมีการจดัเรียงล�ำดบัหวัขอ้ตามรายละเอียดของเน้ือหา

	 6. เอกสารอ้างองิ (References) อา้งอิงแบบแทรกในเน้ือหา (In-text cita-

tion) โดยใชร้ะบบนาม-ปี (Author-Year) ตามรูปแบบ APA (American Psychological 

Association) ฉบบัพิมพค์ร้ังท่ี 7 (7th edition) และเอกสารอา้งอิงทุกรายการท่ีปรากฏใน

บทความตอ้งมีรายช่ือปรากฏอยูใ่นรายการเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) ดว้ย
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* บทความวจิยั 

	 ใหน้�ำเสนอผลการวจิยัท่ีคน้พบอยา่งเป็นระบบ โดยบทความวจิยัมีองค์

ประกอบดงัต่อไปน้ี 

	 1.  ช่ือเร่ือง (Title) ใชค้ �ำท่ีสั้น กระชบั และมีความหมายชดัเจน ใหเ้ขียนเป็น

ระดบักลุ่มค�ำไม่ใช่ระดบัประโยค และตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยพิมพช่ื์อ

เร่ืองเป็นภาษาไทยก่อนและตามดว้ยช่ือเร่ืองภาษาองักฤษในบรรทดัต่อมา แต่ใหเ้ขียน

ช่ือเร่ืองเป็นภาษาองักฤษเท่านั้นในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาต่าง

ประเทศอ่ืน ๆ ความยาวระหวา่ง 8-15 ค�ำ

	 2.  บทคดัย่อ (Abstract) สรุปสาระส�ำคญัของงานวจิยัซ่ึงประกอบดว้ย 

วตัถุประสงคก์ารวจิยั ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือวจิยั สถิติท่ีใชใ้นการเคราะห์

ขอ้มูล และผลการวจิยั ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ความยาวแต่ละภาษาไม่เกิน 

1 หนา้ หรือระหวา่ง 150-200 ค�ำ ในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษใหเ้ขียนบทคดั

เป็นภาษาองักฤษเท่านั้น	

	 3.  ค�ำส�ำคญั (Keywords) ระบุค�ำส�ำคญัของเน้ือหาท่ีเหมาะสมส�ำหรับน�ำไป

ใชเ้ป็นค�ำสืบคน้ในระบบฐานขอ้มูลใตบ้ทคดัยอ่ ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

จ�ำนวน 3-5 ค�ำ ในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษ ใหเ้ขียนค�ำส�ำคญัเป็นภาษา

องักฤษเท่านั้น 

	 4.  บทน�ำ (Introduction) ระบุถึงความส�ำคญัของปัญหาท่ีศึกษา วรรณกรรม

ท่ีเก่ียวขอ้งและประโยชนโ์ดยรวมท่ีจะเกิดข้ึนจากผลวจิยั

	 5.  วตัถุประสงค์ของการวจิยั (Objective) ระบุวตัถุประสงคใ์นการท�ำวจิยัให้

ชดัเจนและสะทอ้นถึงภาพรวมทั้งหมดของงานวจิยั

	 6.  วธีิด�ำเนินการวจิยั (Methodology) ระบุวธีิวจิยัท่ีครอบคลุมถึงประชากร 

กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือวจิยั ขั้นตอนการเกบ็ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

	 7.  ผลการวจิยั (Results) ระบุผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลซ่ึงตอ้ง

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั
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	 8.  อภปิรายผล (Discussion) น�ำเสนอผลการวจิยัโดยอา้งโยงถึงทฤษฎีต่างๆ 

เพื่อสนบัสนุนผลการวจิยัท่ีคน้พบหรือเห็นแยง้ท่ีสมเหตุสมผล

	 9.  ข้อเสนอแนะ (Recommendations) เสนอแนะเพื่อน�ำผลการวจิยัไปใชใ้ห้

เกิดประโยชนแ์ละเสนอแนะเพ่ือการท�ำวจิยัในคร้ังต่อไป

	 10.  การอ้างองิ (References) ใชก้ารอา้งอิงตามรูปแบบ APA (American 

Psychological Association)  ฉบบัพิมพค์ร้ังท่ี 7 (7th edition)
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* การเขยีนเอกสารอ้างองิ *

	 1. การอา้งอิงเอกสารในเน้ือหา (In-text citation) ใหใ้ชภ้าษาองักฤษเท่านั้น

ส�ำหรับผูเ้ขียนทั้งท่ีเป็นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยระบุเฉพาะนามสกลุแลว้ตาม

ดว้ยปี ค.ศ. ท่ีเผยแพร่เอกสาร และ/หรือเลขหนา้ เช่น Nuemaihom (2022) หรือ (Nuemai-

hom, 2022: 23)  

	 2. การเรียงล�ำดบัเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) ใหเ้รียงตามล�ำดบั

อกัษรของช่ือผูเ้ขียน โดยไม่ตอ้งมีตวัเลขก�ำกบั ใหอ้า้งนามสกลุก่อนแลว้ตามดว้ยอกัษร

ยอ่ของช่ือแรก 

	 3. ในกรณีอา้งอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาไทย ใหแ้ปลเอกสารอา้งอิงนั้นเป็นภาษา

องักฤษ และใหว้งเลบ็ค�ำวา่ [in Thai] ไวส่้วนทา้ยของเอกสารอา้งอิงนั้น ใหเ้ขียนตามรูป

แบบเดียวกนักบัการอา้งอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาองักฤษคือใหอ้า้งนามสกลุก่อนแลว้ตาม

ดว้ยอกัษรยอ่ของช่ือแรก และใหเ้ขียนรวมไปกบัรายการอา้งอิงท่ีเป็นภาษาองักฤษเลย

	 ตวัอยา่งเช่น
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Manuscript Preparation Guidelines for the Submission of

Academic and Research Articles in Journal of

Humanities and Social Sciences (JHUSOC)

	 1. The full article should be submitted in the Word File as an electronic file 

using Microsoft Office Word 2010 onwards via the website: https://so03.tci-thaijo.

org/index.php/jhusoc/index. 

	 2. The article must be relevant to the main subject category i.e. Social 

Sciences. This category includes the following three subject areas: 1) Arts and 

Humanities, 2) Economics, Econometrics and Finance, and 3) Social Sciences. 

Moreover, the manuscript must be under the following five sub-subject areas:  

1) General Arts and Humanities, 2) Language and Linguistics, 3) General Economics, 

Econometrics and Finance, 4) General Social Sciences, and 5) Sociology and Political 

Sciences. 

	 3. The article must be typed on A5 paper to include figures, tables, 

references, and author’s brief personal data. Moreover, it should be between 15-20 

pages in length.

	 4. Font

	 	 4.1 Angsana New with font size 14 is required. The article must be 

typed in one column and single spacing. The top-bottom margins of 2 cm. and the 

left-right margins of 1.8 cm. are used.

	 	 4.2 Both Thai and English article titles should be in bold face, font 

size 16 with initial caps of the content words, and be centered. Only English title is 

required for the article written in English or other languages. 
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	 	 4.3 The author’s name (and the advisor’s name) must be written in both 

Thai and English. It must also be typed in bold using font size 14 and centered on the 

page. For the Thai article, the author’s name is numbered in order.

	 	 4.4 Department(s)/program(s), faculty(s) and affiliation(s) must be 

written in both Thai and English, and set flush on the left using font size 12 below the 

author’s name. For the Thai article, their Thai information is numbered in order. 

	 5.  Either Thai or English article can be submitted. In the case of an English 

article, it must be verified and signed by an English language expert before being sent 

to the editor.	

	 6. The article submitted for publication in JHUSOC has not already been 

published elsewhere or is not under consideration by peer reviewers for publication in 

other journals. 

	 7. The article must contain both Thai and English abstracts with no more 

than 1 page of A5, or between 150-200 words. Only English abstract is required for the 

article written in English or other languages. 

	 8. The author must strictly comply with the reference system and the 

criteria for the publication of academic or research articles set by the journal. 

	 9. The article will be reviewed by three peer reviews. This goes in line with 

the Office of Civil Service Commission’s announcement relevant to the criteria and 

procedures for considering the academic appointment of university lecturers 

(Issue no. 4) B.E. 2564.

	 10. The Editorial board is responsible for the final decision regarding 

acceptance or rejection of the article published in the journal.

	 11. The author will be officially informed if his/her article is not accepted. 

However, the manuscript will not be sent back to him/her. 
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	 12. The author/authors (researcher/researchers) must write the personal 

information in English in the last part of the article below the references, providing 

a title (Mr. / Mrs. / Miss), an academic position i.e. Assistant Professor / Associate 

Professor / Professor (if any), and a doctoral degree i.e. Dr. (If any). A full address, 

including a postal code, a fax number, and an email address, should also be provided. 

It is noted if the author is a master’s or doctoral student, his/her personal information 

must be presented while his/her advisors’ individual information is not required. 

	 For examples: 

Author

	 Associate Professor Dr. Akkarapon  Nuemaihom

	 English Program, Faculty of Humanities and Social Sciences

	 Buriram Rajabhat University 439 Jira Rd., Muang District, Buriram 

	 Province 31000

	 Fax:  044-6128585 Tel: 081-8204402  E-mail: akkarapon2512@gmail.com
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 * Components of Articles *

	 To write an academic article, clear points should be identified and appropriate 

sequences of the content should be considered. The article should consist of the 

following parts:

	 1. Title: The title should possess the short, concise and meaningful words. 

It should be written in a word level, not a sentence level. The title with 8-15 words 

must be written in both Thai and English. Moreover, the Thai title is typed first, followed 

by the English one on the next line. However, only English title is required for the 

article written in English or other foreign languages. 

	 2. Abstract: The article contents are clearly summarized. Both Thai and 

English abstracts are required. A one-page Thai abstract with 150-200 words is written 

first, followed by the English one with the same number of words. 

It is noted that only English abstract is required for the article written in English.

	 3. Keyword: The keywords appropriate for retrieving information from the 

database are identified. Both Thai and English 3-5 keywords are required and must be 

placed below the abstract. It is noted that only English keywords are required for the 

article written in English. 

	 4. Introduction: The article background is presented. The article scope is 

also specified.  

	 5. Body of Text: The main contents and sub-topics of the article are identified. 

Moreover, the topics are sorted by the contents. 

	 6. References: In-text citation is based on the author-year system of the 

APA (American Psychological Association) style (7th edition). It is noted that all en-

tries in the text should be listed in the references.
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* Components of Research Articles *

	 The research results should be presented systematically. The research 

article should be composed of the following parts:  

	 1. Title: The title should possess the short, concise and meaningful words. 

It should be written in a word level, not a sentence level. The title with 8-15 words 

must be written in both Thai and English. Moreover, the Thai title is typed first, 

followed by the English one on the next line. However, only English title is required 

for the article written in English or other foreign languages. 

	 2.  Abstract: The important research components, including objectives, 

population, sample group, instruments, statistics for data analysis, and research results. 

Both Thai and English abstracts must be written. The length of each language is not 

more than 1 page or between 150-200 words. It is noted that only English abstract is 

required for the article written in English. 

	 3. Keyword: The keywords appropriate for retrieving information from 

the database are identified. Both Thai and English 3-5 keywords are required and must 

be placed below the abstract. It is noted that only English abstract is required for the 

article written in English.

 	 4. Introduction: The significance of research problems is identified. The 

relevant literature is reviewed. In addition, the overall benefits obtained from the 

research results are also presented.

	 5.  Objective: The research objectives are clearly identified to reflect the 

overall picture of the research.

	 6.  Methodology: The research methods, including population, samples, 

instruments, steps of data collection, and statistics for data analysis, are clearly 

indicated.  
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	 7.  Results: The research results obtained from analyzing the data are 

clearly interpreted according to the research objectives.

	 8.  Discussion: The research results are discussed with theoretical support 

so as to check whether the current research results are in line with or against the 

previous studies.

	 9.  Recommendations: Utilization of the research results, and guidelines 

for the next research should be recommended. 

	 10.  References: The references must be based on APA (American 

Psychological Association) style (7th edition).
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* Writing References *

	 1. Both Thai and foreign authors’ names in the in-text citation must be 

written in English only. Moreover, their last names should be written first, followed by 

the year of publication, and/or page numbers, for example, Nuemaihom (2022) 

or (Nuemaihom, 2022: 23).

	 2.   References are listed fully in alphabetical order according to the last 

name of the author and not numbered. Moreover, the last name is written first, 

followed by the initial letter of his/her first name. 

	 3. For referring the Thai documents, the documents must be translated into 

English, and the additional word “in Thai” must be put in the brackets [ ] i.e. 

[in Thai]. It is noted that the same format for referring both Thai and English documents 

is required. 

	 For example:

References

Nuemaihom, A. (2022). Speaking English in all situations (2nd ed.). Bangkok: Digital 

	 Media Learning and Production Center. [in Thai]

Sato, K. (2003). Improving our students speaking skills: Using selective error 

	 correction and group work to reduce anxiety and encourage real 

	 communication. Japan: Akita Prefectural. 

Yothimas, D. (2015). A study and development of innovation on tourism English 

	 communication for tourism personnel at Phnom Rung Sanctuary in 

	 Chaloemphrakiat district, Buriram province (Research 

	 report). Buriram: Buriram Rajabhat University. [in Thai]
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(For further information about the guidelines on writing references, please visit the 

website: http://jhusoc.bru.ac.th)

This reference style will come into effect from

Vol. 20 No.1 (January-April) 2022 onwards.
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 บทความวิจัย (Research article) 

 บทความวิชาการ (Academic article)  

4. เนื้อหาของบทความเกี่ยวกับ  

 ดานมนุษยศาสตร      ดานสังคมศาสตร 

5. วุฒิการศกึษาขั้นสูงสุด

.................................................................................................................. 

6. ตําแหนงทางวิชาการ (ถา

มี).............................................................................................................. 

7. สถานภาพผูสงบทความ 

7.1  อาจารย    อื่นๆ ระบุ.............................................................. 

คณะ.......................................................................................................... 

สถาบัน..................................................................................................... 

ชื่อผูวิจัยรวม (ถามี) กรณีผูสงบทความไมเปนนักศึกษา 

ชื่อ-สกุล 

(ภาษาไทย) 

ชื่อ-สกุล 

(ภาษาองักฤษ) 
หนวยงาน โทรศัพท 
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หลักสูตร.......................................................................................... 

สาขา................................................................................................ 

คณะ................................................................................................. 

สถาบัน............................................................................................. 

โปรดระบุชื่ออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

  1.  ชื่อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย)....................................................................................................... 

(ภาษาอังกฤษ)..................................................................................................

ที่ทํางานปจจุบนั............................................................................................... 

  2.  ชื่อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย)......................................................................................................

 (ภาษาอังกฤษ).................................................................................................. 

 ที่ทํางานปจจุบนั............................................................................................... 

8. สถานที่ทํางาน

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 
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9. กองบรรณาธิการสามารถติดตอขาพเจาไดท่ี  

 สถานที่ทํางาน  ที่อยูดังตอไปนี ้

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................  

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 

10. กรณีที่ไมสามารถติดตอขาพเจาได กองบรรณาธกิารสามารถติดตอ

บุคคลดังตอไปนี ้

ชื่อ – สกุล

.................................................................................................................. 

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 

มีความเกี่ยวของเปน................................................................................. 

11. สิ่งที่แนบมาดวย 

 ไฟลบทความวิจัย       บทความทางวิชาการ      

 อื่นๆ (ระบ)ุ................................................................. 
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12. องคประกอบของบทความ 

ขาพเจาไดจัดทําบทความตามคําแนะนําการเตรียมตนฉบบัของ “มนุษย

สังคมสาร” ครบสมบูรณ ดังนี ้

 บทความวิชาการ    บทความวิจัย  

 ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชื่อเรื่องภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  

 ชื่อผูเขียนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชื่อผูเขียนภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

 บทคดัยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  บทคดัยอและ

ภาษาอังกฤษ  

 คําสําคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  คําสําคัญและ 

ภาษาอังกฤษ  

 บทนํา     บทนํา  

 เนื้อหา     วัตถุประสงคการวิจัย

 เอกสารอางอิง    วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประวัติผูวิจัย    ผลการวิจัย 

      อภิปรายผล 

 ขอเสนอแนะ 

 เอกสารอางอิง 

      ประวัติผูวิจัย 
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ในสวนของ Abstract และบทความความภาษาอังกฤษ และขอรับรองวา

บทความฉบับนี้มีการใชภาษาอังกฤษที่ถูกตองตามหลักภาษาและหลัก

ไวยากรณทุกประการ เห็นควรใหตีพิมพเผยแพรตอสาธารณชนได 

ผูเชี่ยวชาญทางดานภาษา ลงชื่อ........................................................... 

(.........................................................) 

ตําแหนง........................................................... 

............/......................../................... 

 

14. อาจารยท่ีปรึกษา ไดตรวจบทความนี้แลวขอรับรองวา องคประกอบและ

เนื้อหาของบทความนี้ มีความสมบูรณและถูกตองตามหลักวิชาการ เห็น

ควรใหตีพิมพเผยแพรในวารสารได  

*(กรณีที่เปนนิสิตหรือนักศึกษา) 

อาจารยที่ปรึกษา ลงช่ือ.......................................................... 

(........................................................) 

.........../......................../................... 
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15. ตนฉบับที่สงพิจารณาเพื่อตีพิมพเผยแพรในวารสารนี้ ยังไมเคยตีพิมพ

เผยแพรที่ไหนมากอนและไมอยูในระหวางการพิจารณาของวารสารอื่น 

และยินดแีกไขตามที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผูสงบทความ ลงชื่อ........................................................... 

(.........................................................) 

............/......................../................... 

ผลการพิจารณาบทความจากบรรณาธิการ 

 เห็นควรดําเนนิการสงใหผูทรงคณุวุฒิเพื่อประเมนิคุณภาพของบทความ 

 ไมรับพิจารณาบทความ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัครพนท เนื้อไมหอม) 

                                                                         บรรณาธิการมนุษยสังคมสาร 
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หมายเหตุ 

1. ขอใหทานกรอกขอมูลในแบบฟอรมขอลงบทความดวยลายมือที่อานออก 

และชัดเจนแลวสแกนสงไปพรอมไฟล PDF และ ไฟล Word ของบทความตนฉบับ 

โดยสงไปที่ http://jhusoc.bru.ac.th  ติดตอขอลงบทความ 

2. ขอใหจัดเตรียมตนฉบับบทความของทานตามหลักเกณฑการเสนอบทความ 

ของกองบรรณาธิการ “มนุษยสังคมสาร” มิเชนนั้น บทความของทานจะไมไดรับการ

พิจารณาในดําเนินการในขั้นตอไป 

3. บทความของทานตองผานการตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษาอังกฤษ 

จากผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษ พรอมลงลายมือช่ือรับรอง 

4. ในกรณีที่เปนนิสิตนักศึกษา บทความของทานตองผานการรับรองจาก 

อาจารยที่ปรึกษา โดยลงลายมือช่ือรับรอง 

 

 

 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 277Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 251Vol. 19 No. 3 (September-December) 2021

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

Article Submission Form  

for Publication in the Journal of Humanities  

and Social Sciences (JHUSOC) 

Faculty of Humanities and Social Sciences  

Buriram Rajabhat University, Thailand       

 

Date: ............./.........../............. 

 

To   Editor of Journal of Humanities and Social Sciences 

Subject  Article Submission Form for Publication in Journal of  

              Humanities and Social Sciences 

 

1. Author’s  Name......................................................................................................... 

2. Article Title............................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

............................................. 

3. Types of Articles  Research Article  Academic Article 



278 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
252 ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

4. Types of Disciplines  Humanities   Social Sciences 

5. The Highest Level of Education.............................................................................. 

6. Academic Position (if any)....................................................................................... 

7. Position 

7.1  Lecturer    Other Positions (please specify)……………………... 

Faculty…………………………………………Institute……………………………… 

Co-authors (if any) who are not students. 

Name Organization Telephone E-mail 

    

    

    

    

    

 

7.2   Students  M.A.   Ph.D.  

Discipline....................................................................................... 

Program........................................................................................... 

Faculty.............................................................................................

Institute............................................................................................. 

Please specify the thesis advisors’ names 

1. Name………………............................................................... 

  Current Position…………………………………………………... 

Address……………………………................................................. 

   Telephone……………………….  E-mail………………………... 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 279Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 253Vol. 19 No. 3 (September-December) 2021

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

2. Name………………................................................................ 

  Current Position………………………………………………….. 

Address……………………………................................................. 

   Telephone……………………….  E-mail………………………... 

8. Author’s Present Workplace   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

Office Telephone................................................  Mobile Telephone............................. 

Fax......................................................................  E-mail............................................. 

9. Contact Address    Workplace  Address as below 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

Home/Office Telephone...................................  Mobile Telephone............................... 

Fax...................................................................  E-mail.................................................. 

 

10. In case of not being able to contact the author, the editorial board can 

contact the following person: 

Name................................................................................................................ 

Telephone................................................ Mobile Telephone.......................... 

 Fax.........................................................   E-mail Address............................ 

Relationships.................................................................................................... 

11. Enclosed documents  

 Research Article     Academic Article  

 Other (specify) ................................................. 



280 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
254 ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

12. Article Components  

I have written an article in line with the guidelines of the journal with the 

following components: 

 Academic Article     Research Article 

 Thai and English Titles            Thai and English Titles 

 Author’s name in Thai and English         Author’s name in Thai and   

                                                                                    English            

 Thai and English Abstracts   Thai and English Abstracts 

 Thai and English Keywords   Thai and English Keywords 

 Introduction     Introduction   

 Body of Text     Objectives  

 References     Methodology   

 Author’s Biodata    Results 

      Discussion 

      Recommendations 

      References 

      Author’s Biodata 

        

  

 

 

 

 

 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 281Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 255Vol. 19 No. 3 (September-December) 2021

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

13. An expert has examined accuracy of the English use. It is certified that the 

article is written in the correct English grammar and can be published in this 

journal. 

 

 

Expert’s signature........................................................... 

(.........................................................) 

Position........................................................... 

      

Date............/......................../................... 

 

14. The thesis advisor(s) has considered this article and approved that 

its contents and components are complete and accurate according to academic 

principles, so the article is recommended to be published in this journal. It is noted 

that the item 14 is for the students only. 

 

 

Advisor’s signature.......................................................... 

(........................................................) 

Date.........../......................../................... 

 

 

 

 



282 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
256 ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

15. The manuscript submitted for publication in this journal has not 

been published before and is not under consideration of other journals. Moreover, 

the author is pleased to make modifications suggested by the editorial board.    

 

 

Authors’ signature........................................................... 

(.........................................................) 

Date............/......................../................... 

 

The results of article acceptance considered by the journal editor are as follows: 

  It should be forwarded to peer reviewers to evaluate its quality.  

 It is rejected (Please give reasons for not being able to get the article 

published in this journal.)............................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

    

(Assistant Professor Dr. Akkarapon  Nuemaihom) 

         Editor 

               Journal of Humanities and Social Sciences 

 

 

 

NB: 

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

1. You must fill out the Article Submission Form with readable handwriting, 

scan the form and submit it together with both PDF and Word files of the original full 

article to http://jhusoc.bru.ac.th  Request for Article Submission. 

2. You must prepare your original manuscript in accordance with the journal 

guidelines and criteria, otherwise your article will not be considered to get published 

in the journal.  

3. Your article must be written in the correct English and is certified by the 

English expert with his/her signature on it.  

4. For a student, the article must be certified by an advisor with his/her 

signature on it.  

 

 

 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 283Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 257Vol. 19 No. 3 (September-December) 2021

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

15. The manuscript submitted for publication in this journal has not 

been published before and is not under consideration of other journals. Moreover, 

the author is pleased to make modifications suggested by the editorial board.    

 

 

Authors’ signature........................................................... 

(.........................................................) 

Date............/......................../................... 

 

The results of article acceptance considered by the journal editor are as follows: 

  It should be forwarded to peer reviewers to evaluate its quality.  

 It is rejected (Please give reasons for not being able to get the article 

published in this journal.)............................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

    

(Assistant Professor Dr. Akkarapon  Nuemaihom) 

         Editor 

               Journal of Humanities and Social Sciences 

 

 

 

NB:  

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

1. You must fill out the Article Submission Form with readable handwriting, 

scan the form and submit it together with both PDF and Word files of the original full 

article to http://jhusoc.bru.ac.th  Request for Article Submission. 

2. You must prepare your original manuscript in accordance with the journal 

guidelines and criteria, otherwise your article will not be considered to get published 

in the journal.  

3. Your article must be written in the correct English and is certified by the 

English expert with his/her signature on it.  

4. For a student, the article must be certified by an advisor with his/her 

signature on it.  

 

 

 

 

 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Buriram Rajabhat University 

E-mail:  jhusoc@bru.ac.th            Website: http://jhusoc.bru.ac.th 

1. You must fill out the Article Submission Form with readable handwriting, 

scan the form and submit it together with both PDF and Word files of the original full 

article to http://jhusoc.bru.ac.th  Request for Article Submission. 

2. You must prepare your original manuscript in accordance with the journal 

guidelines and criteria, otherwise your article will not be considered to get published 

in the journal.  

3. Your article must be written in the correct English and is certified by the 

English expert with his/her signature on it.  

4. For a student, the article must be certified by an advisor with his/her 

signature on it.  

 

 

 



284 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)
258 ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564มนุษยสังคมสาร (มสส.)

* ผูแ้ต่งสามารถปรับแกไ้ขได ้1 คร้ังเท่านั้น และอาจจะถูก
ปฏิเสธการตีพิมพ ์ถา้แกไ้ขไม่เรียบร้อยตามกรอบเวลา 

ไม่ผา่น 
แจง้ผูแ้ต่ง  

1-2 เดือน 

3-4 เดือน 

แผนภูมิขั้นตอน (Flowchart) การตพีมิพ์บทความในมนุษยสังคมสาร 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศรับบทความ/ผูแ้ต่งส่งตน้ฉบบัในระบบออนไลนม์ายงักองบรรณาธิการ
ออนไลน์ 

งว กองบรรณาธิการตรวจสอบตน้ฉบบั 

ตรวจสอบ/พิจารณาเลือก
ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผา่น 

ผูท้รงคุณวฒิุไม่นอ้ยกวา่ 2 ท่าน 
ประเมินบทความ  

กองบรรณาธิการออกหนงัสือตอบรับการตีพิมพ ์ 

กองบรรณาธิการตรวจสอบ
การปรับแกไ้ข 

แจง้ผูแ้ต่งแกไ้ข  

กองบรรณาธิการเตรียมตน้ฉบบัและจดัท ารูปเล่มส่งโรงพิมพ ์ 

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

แจง้ผูแ้ต่ง  

ไม่ผา่น 

แจง้/ส่งโรงพิมพแ์กไ้ข 

เผยเเพร่วารสารรูปเล่มเเละออนไลน์  

ผูแ้ต่งปรับแกไ้ขบทความตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ 
 

ผา่น 

5 วนั 

5 วนั 

20 วนั 

5 วนั 

2 วนั 

10 วนั 

10 วนั 

4 เดือน 

ผา่น 

7 วนั 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

3

7



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 285Vol. 21 No. 1 (January-April) 2023

* The author can make modifications for only one time, 
and his/her manuscript may be rejected for publication 
if the correction is not completed within the time frame.
 

Rejected

1-2 months 

3-4 months 

Rejected

Article Publishing Workflow
Journal of Humanities and Social Sciences (JHUSOC)

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The author submits a manuscript online to JHUSOC. 

 

The editorial board prescreens the manuscript. 

The editorial board 
sends the manuscript to 
three peer reviewers.

 

The manuscript is 
double-blind peer 

reviewed.

The editorial board issues a letter of acceptance for publication. 

The editorial board 
checks the revisions 
made by the author. 

The author is 
informed about 

his/her revisions.

The editorial board prepares the manuscript, and sends it to the printing house for publication.

 

The overall 
correctness in the 

journal is checked. 

The printing house 
is informed to make 
changes (if any). 

The hard copy is printed, and the online copy is publicized. 

 

The author makes the relevant changes in line with the peer reviewers’ advice. 

7 days 

5 days 

20 days 

5 days 

2 days 

10 days 

10 days 

4 months 

Accepted 

7 days 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Accepted 

The author is informed.

Accepted 

The author is informed. 



286 ปีที่ 21 ฉบับ 1 (มกราคม - เมษายน) 2566มนุษยสังคมสาร (มสส.)


