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มนุษยสงัคมสารเป็นวารสารวชิาการของคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์มีก าหนดการพิมพเ์ผยแพร่ปีละ 3 ฉบบัคือ เดือนมกราคม–
เมษายน เดือนพฤษภาคม–สิงหาคม และเดือนกนัยายน–ธนัวาคม มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เผยแพร่นวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ๆ ท่ีไดจ้ากงานวจิยัและงานวชิาการเก่ียวกบั
ภาษา ภาษาศาสตร์ วรรณคดี ปรัชญาและศาสนา ชาติพนัธ์ุ  บรรณารักษแ์ละ
สารสนเทศศาสตร์  ดนตรีและนาฏศิลป์ ศิลปกรรม ประเพณีและวฒันธรรม  
การท่องเท่ียว ประวติัศาสตร์ โบราณคดี มานุษยวทิยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์  
รัฐประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สงัคมวทิยา จิตวทิยา การศึกษา และ เทคโนโลยี
และนวตักรรมการเรียนรู้ 
 บทความทุกเร่ืองในวารสารเล่มน้ีไดผ้า่นการพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุใน
สาขาท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งนอ้ยสองท่าน โดยผูท้รงคุณวฒิุท่ีพิชญพิจารณ์บทความไม่ทราบ
ช่ือผูนิ้พนธ์บทความนั้น (Double-blind peer review) ทั้งน้ี เพ่ือใหบ้ทความมีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานทางวชิาการ บทความท่ีส่งมาเพื่อขอรับการตีพิมพใ์นมนุษยสงัคมสาร 
จะตอ้งไม่เคยตีพิมพห์รืออยูร่ะหวา่งการพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือตีพิมพใ์นวารสาร
อ่ืน ผูนิ้พนธ์บทความจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการอา้งอิงเอกสารและหลกัเกณฑ ์
การเขียนบทความวชิาการและบทความวจิยัเพื่อตีพิมพใ์นมนุษยสงัคมสารอยา่ง
เคร่งครัด  
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บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส ารวจสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่าใน

ชุมชนทอ้งถ่ิน จ านวน 169 ชุมชน ในจงัหวดับุรีรัมย ์และจดัท าฐานขอ้มูล
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน วธีิการด าเนินการวจิยัไดท้ าการส ารวจภาคสนามประกอบ 
การสมัภาษณ์เจา้ของอาคารหรือผูดู้แลอาคารแลว้ น ามาจดัท าฐานขอ้มูลและ
ประมวลผล ผลการส ารวจไดข้อ้มูลสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน และภาพถ่ายจ านวน 532 
หลงั ท่ีตั้งอยูใ่น 21 อ าเภอ น ามาจดัท าเป็นฐานขอ้มูลช่ือ Buriram Vernacular 
Architecture Database: Buriram VAD โดยเขา้ถึงออนไลน์ท่ี http://cul.bru.ac.th/vad/ 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยั คือ ควรมีการด าเนินการวจิยัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมจ านวน
ขอ้มูล ติดตามสภาพของอาคารในฐานขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั และส านกัศิลปะและ
วฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ควรสนบัสนนัผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยัให้
พฒันาฐานขอ้มูลใหเ้ป็นรูปธรรม และควรประชาสมัพนัธฐ์านขอ้มูลน้ีสู่กลุ่ม
นกัวชิาการและนกัท่องเท่ียวตลอดถึงผูส้นใจทัว่ไป 
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Abstract 
The research objectives were to survey the Vernacular architectures in 169 

communities in Buriram province and to develop the vernacular architectural 
database. The research methodology has conducted by field survey and interview 
with the building owner or the building administrator. These were used to bring to 
create database and processing. The results from the survey showed data of 532 
buildings in 21 sub-districts and photos, then the Buriram Vernacular Architecture 
Database: Buriram VAD was developed and can be accessed online at http://cul.bru. 
ac.th/vad/. The suggestions for further research is that the research must be conducted 
continuously for increasing data and following up on the update database of the 
buildings. The Arts and Cultural Center of Buriram Rajabhat University should 
support research users in developing the concrete database. Moreover, the obtained 
database should publicized to academics, tourists, and general interested people.  
 
Keywords: database, architecture, vernacular, Buriram  
 
บทน า 
 จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง หรือเขตอีสาน
ใต ้ในอดีตจากหลกัฐานทางโบราณคดี และภาพถ่ายทางอากาศชุมชนโบราณท่ีมี
ลกัษณะคูน ้ าคนัดินรูปวงกลม หรือวงรีลอ้มรอบ จ านวน 143 แห่ง จากท่ีพบในภาค
อีสานจ านวนทั้งส้ิน 715 แห่ง (The Conservation of Local Environment and Arts 
in Buriram Province, 1990: 57) รวมถึงสถาปัตยกรรมปราสาทขอมท่ีพบในขณะน้ีมี
จ านวน 69 แห่ง (Pholkerd, 2008: 68) ท่ีตั้งกระจายตวัในพ้ืนท่ี รวมถึงการพบเตาเผา
เคร่ืองเคลือบท่ีบา้นกรวดท่ีส่งไปจ าหน่ายยงัแหล่งโบราณคดีท่ีร่วมสมยักนั เช่น เมือง
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สุโขทยั เมืองลพบุรี เมืองสิงห์ จงัหวดักาญจนบุรี เป็นตน้ (Tanapatpornchai, 2008: 
56) จากหลกัฐานดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงการเขา้อยูอ่าศยัอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่สมยัส าริด
ตอนปลายเป็นตน้มา หรือประมาณ 3,000 ปีมาแลว้ จนเป็นท่ีตั้งอาณาจกัรอนัยิง่ใหญ่
รุ่งเรืองมาตั้งแต่สมยัทวารวดี (พทุธศตวรรษท่ี 12-16) โดยอา้งถึงผลการศึกษาของทิวา 
ศุภจรรยา และคณะ ซ่ึงระบุท่ีตั้งของชุมชนโบราณในยคุทวารวดีท่ีมีลกัษณะคูน ้ าคนัดิน
รูปวงกลมหรือวงรีลอ้มรอบ  ซ่ึงปัจจุบนัอยูใ่นพ้ืนท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์จ านวน 143 ชุมชน 
(Worrakamwichail, 1998: 27-35) หลงัพทุธศตวรรษท่ี 18 เร่ิมเส่ือมอ านาจลง เมือง
บุรีรัมยไ์ม่ปรากฏในเอกสารประวติัศาสตร์สมยัอยธุยาและธนบุรี มีปรากฏเฉพาะช่ือ
เมืองอ่ืน ซ่ึงปัจจุบนัเป็นอ าเภอในจงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ เมืองนางรอง เมืองพทุไธสง 
และเมืองตลุง (อ าเภอประโคนชยั)  ต่อมาไดมี้การตราพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
แห่งราชอาณาจกัรสยาม พ.ศ. 2476 ข้ึน ไดย้บุมณฑลนครราชสีมาจดัระเบียบบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาคออกเป็นจงัหวดั และอ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ จึงมีฐานะเป็นจงัหวดั
บุรีรัมย ์จากการท่ีมีอตัราการเพ่ิมข้ึนของประชากรท าใหมี้การขยายตวัของชุมชน ซ่ึงใน
ปัจจุบนัจงัหวดับุรีรัมยแ์บ่งการปกครองเป็น 23 อ าเภอ 188 ต าบล 2,546 หมู่บา้น มี 
การจบัจองท่ีดินท ากินโดยอพยพ เคล่ือนยา้ย และตั้งถ่ินฐานเป็นชุมชนข้ึนใหม่ซอ้นทบั
เมืองโบราณ (Worrakamwichail, 1998: 5) และสร้างเรือนท่ีพกัอาศยั และอาคารอ่ืน
เป็นงานสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน  

สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินเป็นส่ิงก่อสร้าง หมายรวมถึงสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ในแต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัเพ่ือสนอง 
ความตอ้งการ เง่ือนไข ปัจจยัของชุมชนนั้น จนกลายเป็นรูปแบบเฉพาะทอ้งถ่ินท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและวฒันธรรม สัง่สมเป็นแบบแผนภูมิปัญญาท่ีส่ือ
ความหมายแสดงเอกลกัษณ์ ซ่ึงสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน ไดแ้ก่ อาคารพกัอาศยั  อาคาร
ส าหรับประกอบอาชีพ  อาคารทางศาสนาหรือศาสนคาร และอาคารสาธารณะอ่ืนใน
ชุมชน  โดยมีจุดส าคญัคือการมุ่งเนน้ประโยชน์ใชส้อยมากกวา่ความงาม  เน่ืองจาก
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สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินเป็นผลิตผลทางวฒันธรรมท่ีชนแต่ละถ่ินฐานสร้างข้ึนเพ่ือเอาชนะ
ธรรมชาติ และอยูก่บัธรรมชาติ ท าใหก้ารศึกษาสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินไม่สามารถศึกษา
ท่ีตวัสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินอยา่งเดียว แต่ตอ้งศึกษาบริบทแวดลอ้มสถาปัตยกรรมทั้ง
ดา้นประวติัศาสตร์การตั้งถ่ินฐาน ภูมิศาสตร์ สงัคมวฒันธรรม ชาติพนัธ์ุ เพื่อสร้าง 
ความเขา้ใจถึงการก่อรูป และความเปล่ียนแปลงของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินนั้น ดงันั้น 
การศึกษาสถานภาพการศึกษาสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินจึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาบริบท
แวดลอ้มสถาปัตยกรรมดว้ย แต่จากการศึกษาผลงานวชิาการดา้นสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน
ในจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีการเผยแพร่ตั้งแต่ พ.ศ. 2533-2561 จ านวน 20 รายการ 
ประกอบดว้ย หนงัสือวชิาการ รายงานการวจิยั บทความ รายงานสืบเน่ืองจาก 
การประชุม และวทิยานิพนธ์ ซ่ึงยงัมีจ านวนจ ากดั ส่วนใหญ่เป็นนกัวชิาการในพ้ืนท่ี 
โดยมีเน้ือหาสาระในประเดน็ 3 ประเด็นหลกั คือ การก่อรูปของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน 
การอนุรักษ ์และเทคโนโลยอีาคาร (Prajonsant, Feangviang & Sungsakda, 2018: 576) 
พบการศึกษาเชิงส ารวจท่ีส าคญัของ The Conservation of Local Environment and 
Arts in Buriram Province (1990: 1-55) ท่ีท าการศึกษาสถาปัตยกรรมทอ้งถ่ินจงัหวดั
บุรีรัมยใ์นประเด็นท่ีตั้ง และลกัษณะทางสถาปัตยกรรมโดยสงัเขป ประกอบการ
บนัทึกภาพถ่าย แบ่งเป็นบา้นพกัอาศยั จ านวน 7 หลงั และศาสนคาร จ านวน 12 หลงั 
ใน 8 อ าเภอ การส ารวจดงักล่าวอาจมีขอ้จ ากดัท าใหก้ารส ารวจไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้ง 
23 อ าเภอของจงัหวดับุรีรัมย ์จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งส ารวจภาคสนามเพ่ือให้
สามารถระบุไดว้า่สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่ายงัคงด ารงอยูใ่นพ้ืนท่ีชุมชนใดใน
จงัหวดับุรีรัมย ์การจดัท าฐานขอ้มูลสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินจึงเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
สถาปัตยกรรมซ่ึงเป็นผลิตผลทางวฒันธรรมท่ีสร้างความภาคภูมิใจใหก้บัคนในชุมชน 
อาจเอ้ือประโยชน์ต่อการเป็นทรัพยากรท่องเท่ียวในชุมชนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือส ารวจสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่าในชุมชนของจงัหวดับุรีรัมย ์

2. เพ่ือจดัท าฐานขอ้มูลสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน 
 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั  

1. งานวจิยัน้ีมีขอบเขตระยะเวลาการวจิยัตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561รวมเป็นเวลา 9 เดือน ในการส ารวจภาคสนามเพื่อคน้หา
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่า และศึกษาประวติัความเป็นมาของอาคาร ประกอบดว้ย 
ประวติัการสร้าง ประวติัการบูรณะ การใชส้อยในอดีต การใชส้อยในปัจจุบนั สภาพ
ของอาคาร ความช ารุดเสียหายของอาคารโดยการสมัภาษณ์จากเจา้ของ หรือผูดู้แล
อาคาร จึงขอบเขตการศึกษาดา้นพ้ืนท่ีศึกษาจากจ านวน 143 ชุมชนในท าเนียบชุมชน
โบราณในจงัหวดับุรีรัมย ์ตามการศึกษาของทิวา ศุภจรรยา (cited in 
Worrakamwichail, 1998: 27-35) ซ่ึงเป็นเมืองโบราณในสมยัทวารวดี   ซ่ึงเกิดการตั้ง
ถ่ินฐานซอ้นทบัหลายยคุสมยัจนกระทัง่ปัจจุบนั โดยตั้งสมมุติฐานวา่ชุมชนโบราณ
เหล่านั้นมีผูค้นการตั้งถ่ินฐานในปัจจุบนั และมีสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินด ารงอยู ่ รวมกบั
รายช่ือของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินในจงัหวดับุรีรัมยท่ี์ปรากฏจาก เอกสาร หนงัสือ
วชิาการ รายงานการวจิยั บทความ รายงานสืบเน่ืองจากการประชุม และวทิยานิพนธ์ท่ีมี
การเผยแพร่ตั้งแต่ พ.ศ. 2533-2561 จ านวน 20 รายการ ซ่ึงมีท่ีตั้งในจ านวน 26 ชุมชน 
ท าใหข้อบเขตของการส ารวจจ านวนทั้งส้ิน 169 ชุมชน จากนั้น ไดช้ี้แจงเกณฑข์อง
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่า ใหก้บัผูน้ าชุมชน หรือผูอ้าวโุสของชุมชนเพื่อใหร้ะบุ
เป้าหมายอาคาร จากนั้นคณะผูว้จิยัเดินทางไปยงัท่ีตั้งของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินเพ่ือ
พิจารณาลกัษณะทางสถาปัตยกรรมของอาคาร โดยอา้งอิงเกณฑข์องคณะกรรมการ
ด าเนินโครงการจดัท าทะเบียนอาคารควรค่าแก่การอนุรักษข์อง Association of 
Siamese Architects under Royal Patronage (2004) เป็นแนวทางในการคดักรอง
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และระบุอาคารเป้าหมาย เน่ืองจากเป็นเกณฑไ์ดรั้บการยอมรับในองคก์รวชิาชีพ
สถาปัตยกรรม และมีขอ้ก าหนดในการคดักรองอาคารไวอ้ยา่งชดัเจน เกณฑด์งักล่าว
ครอบคลุมอาคารทุกลกัษณะและคุณสมบติั ดงัน้ี  

1) อาคารท่ีมีอายตุั้งแต่ 50 ปีข้ึนไป 
2) อาคารท่ีมีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม  
3) อาคารท่ีมีคุณค่าทางประวติัศาสตร์หรือโบราณคดีหรือสงัคมโดยรวม  
4) อาคารท่ีมีความเส่ียงต่อการเส่ือมสภาพ   ทั้งปัจจยัทางธรรมชาติหรือโดย

มนุษย ์
แต่การวจิยัคร้ังน้ี ไม่ศึกษาโบราณสถาน ปราสาทขอม ศาสนสถานขอม คูน ้ า

คนัดิน เมืองโบราณ เตาเผาโบราณ ฯลฯ เน่ืองจากกรมศิลปากรไดจ้ดัท าท าเนียบไวแ้ลว้   
ซ่ึงก่อนเขา้ส ารวจอาคารจะตอ้งไดรั้บค ายนิยอมจากเจา้ของอาคารจึงเร่ิมการส ารวจ 
และสมัภาษณ์   

2. ส ารวจลกัษณะทางกายภาพของอาคาร โดยใชแ้บบส ารวจประกอบการวดั
ขนาดอาคารโดยสงัเขปพร้อมการบนัทึกภาพอาคาร 

3. จดัท าฐานขอ้มูลสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่าในจงัหวดับุรีรัมยพ์ฒันา
ดว้ยภาษา HTML, PHP, CSS, SQL และ JAVAScript ร่วมกบั คลงัโปรแกรม jQuery 
บน Boostrap ตวัฐานขอ้มูลใชต้วัจดัการฐานขอ้มูล MySQL และตวัโปรแกรมส าเร็จรูป
ท่ีใชเ้ขียนเวบ็เพจ คือ Visual Studio Code ใหส้ามารถเผยแพร่ออนไลน์ไดท้ั้งเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และสมาร์ทโฟน เพือ่ความสะดวกในการเขา้ถึงฐานขอ้มูล  
 
ผลการวจิยั  

จากการศึกษาท าเนียบรายช่ือเมืองโบราณยคุทวารวดีในจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ 
มีจ านวน 143 ชุมชน กระจายตวัใน 21 อ าเภอในปัจจุบนัของจงัหวดับุรีรัมย ์ยกเวน้
อ าเภอโนนสุวรรณ ซ่ึงเป็นอ าเภอท่ีแยกจากอ าเภอหนองก่ี  และอ าเภอโนนดินแดง  
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ซ่ึงเป็นอ าเภอท่ีแยกจากปะค า  ไม่พบวา่เป็นเมืองโบราณ ดงัตารางท่ี 1 เรียงล าดบัจาก
ท่ีตั้งอ าเภอจากตอนบนของจงัหวดัไปหาตอนล่างของจงัหวดั ซ่ึงผูว้จิยัใชชุ้มชนโบราณ 
143 ชุมชนตามพิกดัท่ีตั้งเป็นขอบเขตในการส ารวจสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินในการวจิยั
คร้ังน้ี 

ตารางท่ี 1  
จ านวนชุมชนโบราณในจังหวดับรีุรัมย์จ าแนกตามแต่ละอ าเภอในปัจจุบัน 
ท่ี ช่ืออ าเภอ จ านวน 

(ชุมชน) 
 ท่ี ช่ืออ าเภอ จ านวน 

(ชุมชน) 
1 นาโพธ์ิ 3 12 หนองหงส์ 10 
2 บา้นใหม่ไชยพจน์ 2 13 ช านิ 3 
3 พทุไธสง 9 14 หนองก่ี 2 
4 คูเมือง 11 15 นางรอง 9 
5 แคนดง 8 16 เฉลิมพระเกียรติ  2 
6 บา้นด่าน 5 17 ประโคนชยั 17 
7 สตึก 10 18 พลบัพลาชยั 2 
8 ล าปลายมาศ 20 19 โนนสุวรรณ  - 
9 เมืองบุรีรัมย ์ 16 20 ปะค า 1 

10 ห้วยราช 4 21 โนนดินแดง  - 
11 กระสงั 7 22 ละหานทราย 1 

 23 บา้นกรวด 1 
รวม 143 

 
ในการส ารวจสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่าในชุมชนทอ้งถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์

สามารถรายงานผลการส ารวจ พบวา่ใน 143 ชุมชนโบราณสมยัทวารวดีในพ้ืนท่ีจงัหวดั
บุรีรัมย ์ตามพิกดัท่ีตั้งดงัเอกสารนั้น ดงัน้ี   

1. มีการตั้งถ่ินเป็นหมู่บา้น จ านวน 138 ชุมชน คิดเป็น ร้อยละ 97   
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2.ไม่พบหมู่บา้นตามท าเนียบรายช่ือ หรือพิกดัท่ีตั้ง (Worrakamwichail, 
1998: 27-35) โดยใชก้ารคน้หาตามพิกดักเูก้ิล แมป็ (Google Map) จ านวน 5 ชุมชน คิด
เป็นร้อยละ 3 คือ  

2.1 บา้นหนองเมือง ต าบลบา้นแพ อ าเภอคูเมือง  
    2.2 บา้นดอนเมืองแร้ง ต าบลบา้นจาน อ าเภอพทุไธสง จากการสอบถาม

ชุมชนระบุวา่เป็นป่าชา้ แต่การคน้หาพบสภาพเป็นทุ่งนา   
    2.3 บา้นหนองกนัดง ต าบลแคนดง อ าเภอแคนดง แต่การคน้หาพบสภาพ

เป็นทุ่งนา   
   2.4 อยูใ่กลบ้า้นฝ้าย ต าบลไทยสามคัคี อ าเภอหนองหงส์ แต่การคน้หาพบ

สภาพเป็นทุ่งนา   
  2.5 ไม่มีช่ือ ต าบลนาโพธ์ิ อ าเภอนาโพธ์ิ แต่การคน้หาพบสภาพเป็นทุ่งนา   
จากการส ารวจ 143 ชุมชนโบราณสมยัทวารวดีในพ้ืนท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์รวม

กบัรายช่ือของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินในจงัหวดับุรีรัมยท่ี์ปรากฏจากเอกสารฯ ท่ีมี 
การเผยแพร่ตั้งแต่ พ.ศ. 2533-2561 จ านวน 20 รายการ ซ่ึงมีท่ีตั้งในจ านวน 26  ชุมชน  
ท าให้ขอบเขตของการส ารวจจ านวนทั้งส้ิน 169 ชุมชน ไดข้อ้มูลสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน 
จ านวน 532 หลงั ใน 21 อ าเภอ ตามท าเนียบรายช่ือในฐานขอ้มูล แสดงเป็นภาพแผนท่ี
จงัหวดับุรีรัมยแ์สดงจ านวนสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีพบในแต่ละอ าเภอ ดงัภาพท่ี 1 และ
รายละเอียดดงัตารางท่ี 2  
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ภาพท่ี 1: แผนท่ีจงัหวดับุรีรัมยแ์สดงจ านวนสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน  
 
 
 
 
 
 

N 3/1/- 

8/-/- 21/6/- 

-/-/- 

13/3/- 36/3/- 

49/2/7 
11/-/- 

35/4/1 99/3/5 

2/1/- 
7/-/- 

90/2/1 
3/1/- 

30/6/- 

-/-/- 

12/1/- 

2/-/- 
-/-/- 

1/-/- 

3/1/- 

7/-/- 

หมายเหตุ 
ตวัเลขตวัท่ี 1 หมายถึง จ  านวนเรือน 
ตวัเลขตวัท่ี 2 หมายถึง จ  านวนศาสนคาร 
ตวัเลขตวัท่ี 3 หมายถึง จ  านวนอาคาร สาธารณะ

อ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 2  
จ านวนสถาปัตยกรรมพืน้ถ่ินในจังหวดับุรีรัมย์จ าแนกตามแต่ละอ าเภอใปัจจุบัน 
ท่ี ช่ืออ าเภอ จ านวน

เรือน
(หลงั) 

จ  านวน 
ศาสนคาร
(หลงั) 

จ  านวนอาคาร
สาธารณะ (หลงั) 

รวมจ านวน 
(หลงั) 

1 นาโพธ์ิ 3 1 - 4 
2 บา้นใหม่ไชยพจน์ 8 - - 8 
3 พทุไธสง 21 6 - 27 
4 คูเมือง 13 3 - 16 
5 แคนดง - - - - 
6 บา้นด่าน 11 - - 11 
7 สตึก 36 3 - 39 
8 ล าปลายมาศ 49 2 7 58 
9 เมืองบุรีรัมย ์ 99 3 5 107 

10 ห้วยราช 47 1 4 52 
11 กระสงั 35 4 1 40 
12 หนองหงส์ 7 - - 7 
13 ช านิ 7 - - 7 
14 หนองก่ี 3 1 - 4 
15 นางรอง 30 6 - 36 
16 เฉลิมพระเกียรติ 3 1 - 4 
17 ประโคนชยั 90 2 1 93 
18 พลบัพลาชยั 2 1 - 3 
19 โนนสุวรรณ - - - - 
20 ปะค า 12 1 - 13 
21 โนนดินแดง - - - - 
22 ละหานทราย 2 - - 2 
23 บา้นกรวด 1 - - 1 

รวม 479 35 18 532 
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จากตารางท่ี 2 ในการส ารวจภาคสนามไม่พบสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินตามเกณฑ์
ท่ีอ าเภอแคนดง  และอ าเภอโนนสุวรรณ  อ าเภอท่ีพบมากท่ีสุด คือ อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์ 
ประโคนชยั  ล าปลายมาศ  นางรอง  และพทุไธสง ตามล าดบั ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีได้
ขอ้สรุปผลการวจิยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. เมืองเก่าท่ีมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์ตั้งแต่ช่วงสมยัรัตนโกสินทร์ พบ
ความหนาแน่นของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน จากฐานขอ้มูลสามารถล าดบั ไดแ้ก่ เมือง
นางรอง เมืองตลงุ (อ าเภอประโคนชยั) เมืองพทุไธสง นอกจากน้ี มีหอ้งแถวไมใ้นเมือง
ท่ีเจริญเติบโต เน่ืองจากเสน้ทางรถไฟสายกรุงเทพฯ-อุบลราชธานี เช่น เมืองล าปลาย
มาศ บา้นแสลงพนั (อ าเภอล าปลายมาศ) บา้นกระสงั (อ าเภอกระสงั) ส่วนบา้นเรือนพ้ืน
ถ่ินยงัคงอยูห่นาแน่นท่ีบา้นสนวน (อ าเภอหว้ยราช)  บา้นสวายจีก (อ าเภอเมือง)  บา้น
ปังก ู(อ าเภอประโคนชยั) ซ่ึงเป็นชุมชนรอบนอกของเมืองใหญ่ซ่ึงในปัจจุบนัยงัมีสภาพ
เป็นเมืองชนบท  เป็นตน้ 
 2. เมืองท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีแนวโนม้ต่อการคงอยูข่อง
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน เช่น เมืองบุรีรัมย ์แต่เดิมมีตึกดิน จ านวน 8 แห่ง ในปัจจุบนั
คงเหลือ จ านวน 2 แห่ง และอาคารหอ้งแถวไมริ้มถนนสุนทรเทพ หรือตลาด 30 หอ้ง 
ในปัจจุบนัเจา้ของอาคารมีการร้ือถอน และสร้างอาคารดว้ยรูปแบบใหม่  
 3.โครงการพฒันาขนาดใหญ่ของภาครัฐมีผลต่อกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
ของเมืองและการคงอยูข่องสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน ไดแ้ก่ เสน้ทางรถไฟสายกรุงเทพฯ-
อุบลราชธานี ท่ีเปิดการเดินรถท่ีสถานีบุรีรัมย ์เม่ือปี พ.ศ. 2468 ส่งผลต่อการเกิดเมือง
ตามเสน้ทางรถไฟ เช่น ล าปลายมาศ  แสลงพนั (อ าเภอล าปลายมาศ)  หว้ยราช (อ าเภอ
หว้ยราช)  กระสงั (อ าเภอกระสงั) ท าใหเ้กิดการขนส่ง การคา้ เกิดยา่นการคา้ ตลาด 
หอ้งแถวไม ้แต่เม่ือมีโครงการพฒันาเสน้ทางคมนาคมทางบกท่ีเช่ือมโยงเมืองสู่เมือง 
พ้ืนท่ีตลาดตามเสน้ทางรถไฟจึงไม่เป็นท่ีนิยม โดยเฉพาะเมืองท่ีใกลก้บัเมืองใหญ่ เช่น 
แสลงพนั (อ าเภอล าปลายมาศ)  หว้ยราช (อ าเภอหว้ยราช) ท าใหห้อ้งแถวส่วนใหญ่ 
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ปิดร้าง ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  หรือโครงการรถไฟทางคูจิ่ระ-อุบลราชธานี ตามแผน
งบประมาณปี พ.ศ. 2560 (Korat Star up, 2016) ยอ่มส่งผลกระทบต่อการคงอยูอ่าคาร
สถานีรถไฟ บา้นพกัพนกังานการรถไฟ หรืออาคารพ้ืนถ่ินท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีของโครงการ
ตลอดเสน้ทางรถไฟ  

4. การอนุรักษส์ถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินตอ้งอาศยัระบบและกลไกบริหารจดัการ 
โดยไม่ปล่อยเป็นภาระของเจา้ของอาคารแต่ฝ่ายเดียว เช่น เรือนพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่าบาง
หลงัอยูใ่นความครอบครองของเจา้ของบา้นท่ีเป็นผูมี้รายไดน้อ้ย หรือผูสู้งอายท่ีุถึงแม้
จะตระหนกัถึงคุณค่าของอาคาร แต่ไม่สามารถด าเนินการดูแลรักษา ซ่อมแซมใหค้ง
สภาพ ยงัตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ หรืออาคารบางหลงัมีศกัยภาพทาง 
การพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวได ้แต่เจา้ของอาคารเป็นผูมี้ฐานะ และปิดอาคารไว้
ไม่ไดท้ าประโยชน์ เช่น หอ้งแถวไมต้ลาดหว้ยราช เป็นตน้ 
 5. สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน ประเภทศาสนคาร ไดแ้ก่ อุโบสถ วหิาร หอระฆงั 
ก าลงัจะหมดไป จากการส ารวจพบการอนุรักษอ์าคาร เช่น อุโบสถวดัท่าเรียบ อ าเภอ 
นาโพธ์ิ  อุโบสถวดับรมคงคา อ าเภอพทุไธสง  อุโบสถวดัหลกัศิลา อ าเภอบา้นใหม่ 
ไชยพจน์  อุโบสถวดัหนองบวัเจา้ป่า ซ่ึงทั้งหมดไดรั้บค าแนะน าตามหลกัวชิาการจาก
เจา้หนา้ท่ีกรมศิลปากร  แต่พบอุโบสถอีกจ านวนมากท่ีชุมชนซ่อมแซม เสริมแต่งจน
ท าลายความแท ้เช่น อุโบสถวดัสมศรี อ าเภอนาโพธ์ิ  อุโบสถวดับา้นตูมนอ้ย อ าเภอ 
คูเมือง  หรือปล่อยใหอ้าคารเส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา เช่น อุโบสถวดัสระแก อ าเภอ
พทุไธสง  อุโบสถวดัโพธ์ิยอ้ย อ าเภอปะค า  อุโบสถวดัเข่ือนคงคา อ าเภอล าปลายมาศ 
เป็นตน้ 
 6. ชุมชนท่ีมีเรือนพ้ืนถ่ินหนาแน่น และเป็นอาคารมีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม 
ไดแ้ก่ บา้นสนวนใน-บา้นสนวนนอก อ าเภอหว้ยราช  บา้นสวายจีก อ าเภอเมือง  บา้น
ปังก ูอ าเภอประโคนชยั ส่วนอุโบสถพ้ืนถ่ินมีหนาแน่นท่ีอ าเภอนางรอง  อ าเภอประ
โคนชยั  อ าเภอพทุไธสง-บา้นใหม่ไชยพจน์-นาโพธ์ิ มีศกัยภาพในการพฒันาใหเ้ป็น
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แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  ซ่ึงการพฒันาสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว นอกเหนือจากคุณค่าของสถาปัตยกรรมแลว้ ยงัตอ้งอาศยัปัจจยัเก้ือหนุนอ่ืน 
เช่น กิจกรรมการท่องเท่ียว ส่ิงอ านวยความสะดวก ท าเลท่ีตั้ง การเขา้ถึง การเช่ือมโยง
กบัแหล่งท่องเท่ียวหลกั บริการเก้ือหนุน และทศันคติของเจา้บา้น  เป็นตน้ จึงตอ้งอาศยั
การมีส่วนร่วมในการท างานของชุมชนก่อน การประสานความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควชิาการ ซ่ึงสามารถใชก้รณีศึกษาจากบา้นสนวนนอก อ าเภอหว้ยราช 
จงัหวดับุรีรัมย ์

ขอ้มูลอาคารทั้งหมด จ านวน 532 หลงั ไดร้วบรวม จดัท าเป็นฐานขอ้มูลช่ือ  
“Buriram Vernacular Architecture  Database” หรือ Buriram VAD พฒันาดว้ยภาษา 
HTML , PHP , CSS , SQLและ JAVAScript ร่วมกบั คลงัโปรแกรม jQuery บน 
Boostrap ตวัฐานขอ้มูลใชต้วัจดัการฐานขอ้มูล MySQL และตวัโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีใช้
เขียนเวบ็เพจ คือ Visual Studio Code การเขา้ถึงสามารถเขา้ถึงออนไลน์ไดท้ั้งเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และสมาร์ทโฟนท่ี http://cul.bru.ac.th/vad/ โดยสามารถเขา้เวบ็ไซตข์อง
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ซ่ึงเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์จาก
งานวจิยัคร้ังน้ี เพ่ือใหฐ้านขอ้มูลมีหน่วยงานผูรั้บผดิชอบอยา่งเป็นทางการ ในการท า
หนา้ท่ีพฒันาระบบฐานขอ้มูล ปรับปรุง เพ่ิมเติมใหเ้ป็นปัจจุบนั และสามารถโตต้อบ
ส่ือสารกบัผูใ้ชใ้นการแจง้ขอ้ความ และภาพสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินใหเ้จา้หนา้ท่ีดูแลเวบ็
เพจด าเนินการต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

การเขา้สู่ฐานขอ้มูล สามารถด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 เขา้สู่ระบบอินเทอร์เนต เขา้ถึงไดจ้าก http://cul.bru.ac.th  แลว้

เลือกเมนู VAD  จะเป็นการเขา้สู่ฐานขอ้มูล ดงัภาพท่ี 2 
ขั้นตอนท่ี 2 การคน้หาขอ้มูลอาคาร สามารถเลือกจากเง่ือนไข อายขุองอาคาร 

ประเภทของอาคาร ท่ีตั้งอ าเภอ ดงัภาพท่ี 3   
ขั้นตอนท่ี 3 ระบบจะรายงานขอ้มูลรายอาคาร ดงัภาพท่ี 4  
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ขั้นตอนท่ี 4 หากตอ้งการติดต่อเพ่ือแจง้ขอ้ความ หรือส่งรูปภาพท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินจงัหวดับุรีรัมย ์ใหท้ าการติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีดูแลเวบ็เพจ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2: การเขา้สู่ฐานขอ้มูล  
 
 
ภาพท่ี 3: การค้นหาข้อมลูอาคารแบบก าหนดเง่ือนไข 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3: การคน้หาขอ้มูลอาคารแบบก าหนดเง่ือนไข 
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ภาพท่ี 4:  รายงานขอ้มูลรายอาคาร 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวจิยัพบประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
1.ชุมชนเมืองเก่าท่ีมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์ พบความหนาแน่นของ

สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินเน่ืองจากเป็นเมืองท่ีมีความส าคญั เป็นศูนยก์ลางดา้นการเมือง 
การปกครอง เศรษฐกิจหรือสงัคม จึงมีการตั้งถ่ินฐานเป็นชุมชนท่ีมีขนาดใหญ่ 
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินจึงเป็นผลิตผลของเมืองเก่าสอดคลอ้งกบั Aumwilai (2013 cited 
in Seniwongse Na Ayudhya & Kerdsiri, 2016: 79) ท่ีระบุถึงภูมิทศัน์วฒันธรรมของ
เมืองเก่าพบขอ้มูลในภาพรวมท่ีส าคญัของชุมชนทั้งดา้นประวติัศาสตร์ สภาพเศรษฐกิจ
และสงัคม  
 2.ชุมชนท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีแนวโนม้ต่อการไม่คงอยูข่อง
สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน เน่ืองจากมีความตอ้งการในการใชป้ระโยชน์ท่ีดินเพื่อหวงัผล
ดา้นเศรษฐกิจ ท าใหมี้การร้ือถอนสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินเพื่อสร้างอาคารท่ีสนอง 
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ความตอ้งการและรสนิยมสงัคมเมือง สอดคลอ้งกบั Aumwilai (2013 cited in 
Seniwongse Na Ayudhya & Kerdsiri, 2016: 79)  ท่ีระบุสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ข้ึนกบัชุมชนเมืองเก่าโดยมีปัจจยัหลกัท่ีท าใหชุ้มชนตอ้งเกิดความเปล่ียนแปลงต่อ 
ภูมิทศัน์วฒันธรรมในพ้ืนท่ีคือปัจจยัของการละท้ิงอาคารบา้นเรือนแถวใหเ้ป็นอาคาร
ร้างก่อใหเ้กิดความซบเซาของยา่นการคา้เก่า รวมถึงปัจจยัของการรุกล ้าเพ่ือสร้างท่ีพกั
อาศยั นอกจากน้ีปัจจยัดา้นเศรษฐกิจยงัเป็นตวักระตุน้ร่วมกบัปัจจยัดา้นสงัคมท าให้
เจา้ของอาคารไม่ไดอ้นุรักษส์ถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินไวส้อดคลอ้งกบั Srisuro (2004: 14-
15) ท่ีกล่าววา่ ลกัษณะเฮือนอีสาน ทั้งเฮือนเกย เฮือนแฝด และเฮือนโข่ง  ในปัจจุบนัถูก
ร้ือถอน และเปล่ียนแปลงใหม่จนเกือบหาดูไม่ไดแ้ลว้  เน่ืองจากค่านิยมของชาวบา้นได้
เปล่ียนไปตามสงัคมใหม่ วถีิชีวติแบบใหม่  

3.โครงการพฒันาขนาดใหญ่ของภาครัฐมีผลต่อกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
ของชุมชนเมือง และการคงอยูข่องสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน ไดแ้ก่ เสน้ทางรถไฟสาย
กรุงเทพฯ-อุบลราชธานี ท่ีเปิดการเดินรถท่ีสถานีบุรีรัมย ์เม่ือปี พ.ศ. 2468 ส่งผลต่อ 
การเกิดเมืองตามเสน้ทางรถไฟ เช่น ล าปลายมาศ  แสลงพนั (อ าเภอล าปลายมาศ)  
หว้ยราช (อ าเภอหว้ยราช)  กระสัง (อ าเภอกระสงั) ท าใหเ้กิดการขนส่ง การคา้ เกิด
ตลาดท่ีมีหอ้งแถวไม ้สอดคลอ้งกบั Walliphodom (1994: 51,53) กล่าวถึง ส่ิงหน่ึงท่ีท า
ใหรู้ปแบบของบา้นเรือนในภาคอีสานเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมากมายคือการพฒันา
ทอ้งถ่ินตามแผนพฒันาทางเศรษฐกิจของประเทศตั้งแต่สมยัรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ   
ธนะรัชต ์เป็นตน้มาท าใหมี้การเปล่ียนแปลงทางกายภาพของชุมชน การจดัใหมี้ถนน
ภายในหมู่บา้นลกัษณะตาราง โดยสนบัสนุนใหมี้การสร้างร้ัวบา้นเรือนมากข้ึน และ
การสร้างบา้นเรือนใหมี้ขนาดใหญ่เพ่ือใหค้นในครอบครัวอยูร่วมกนัไดห้ลายคน โดย
ไม่ค านึงถึงรูปแบบเรือนวา่จะสวยงามเป็นระเบียบมากนอ้ยเพียงใด  มกัหนัมาสร้าง
เรือนท่ีมีหลงัคาหนา้จัว่ทรงต ่าท าใหห้ลงัคาลาดต ่าลงมาเพ่ือปกคลุมพ้ืนท่ีของเรือนได้
กวา้งกวา่เดิม และใชส้งักะสีหรือกระเบ้ืองมุงหลงัคาเพ่ือปกคลุมพ้ืนท่ีใหไ้ดม้าก  ไม่ใช้
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ฝาปะกนหรือฝาสายบวั เพียงแต่ใชแ้ผน่กระดานไมม้าตีแปะกนัไว ้บางแห่งไม่มี
หนา้ต่าง  การแพร่หลายของเรือนท่ีมีหนา้จัว่ทรงต ่าเกิดมาจากการเปล่ียนแปลงของ
เรือนลาวท่ีพบทางหนองคายและกาฬสินธ์ุแลว้แพร่หลายทัว่ไปในภาคอีสาน  สะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงการแพร่กระจายอยา่งแทรกซึมของกลุ่มไทยลาวท่ีรุกหรือเคล่ือนยา้ยลงไป
ทางอีสานกลางและอีสานใตร้วมทั้งท่ีอ่ืน ๆ อีกทั้งยงัเป็นรูปแบบบา้นเรือนท่ีเหมาะสม
กบัสภาพสงัคมเศรษฐกิจของคนในอีสานทั้งภาคท่ีไม่ตอ้งการรูปแบบท่ีมีระเบียบแบบ
แผนจนเกินไปแต่ตอ้งการส่ิงท่ีเรียบง่ายและอยูร่่วมกนัแบบง่าย ๆ ปลูกบา้นง่าย ๆ โดย
ช่วยเหลือกนัเพียงใหมี้ท่ีอยูอ่าศยัและมีท่ีท ากินเท่านั้น โดยลกัษณะหลงัคาจัว่ทรงต ่า ได้
เขา้มาแทนท่ีเอกลกัษณ์ดั้งเดิมในชุมชนชนบทเกือบทุกภูมิภาค และส่ิงท่ีเป็นปัจจยัให้
เกิดการเปล่ียนแปลงวสัดุของเรือนพ้ืนถ่ินคือการสร้างรถไฟ และ Teerasatwat (2015: 
20, 37) ท่ีกล่าววา่ รถไฟมีอิทธิพลท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน ประการแรกคือการใชส้งักะสี
มุงหลงัคาเรือน ซ่ึงปรากฏวา่ตอนน้ีบา้นมุงหลงัคาดว้ยสงักะสีมากมาย เม่ือก่อน
บา้นเรือนมุงดว้ยจากหรือแฝกเท่านั้น เช่นเดียวกบัการศึกษาเรือนพ้ืนถ่ินท่ีหมู่ 2 ต าบล
ปังก ูอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์สร้างเรือนราวปี พ.ศ. 2451 ต่อมาราวปี พ.ศ.
2547 มีการเปล่ียนวสัดุมุงหลงัคาจากมุงหญา้คาเป็นสงักะสี และเปล่ียนวสัดุผนงัจาก 
ฝาปรือเป็นแผน่ไม ้เปล่ียนพ้ืนท่ีใชส้อยใตถุ้นจากเล้ียงสตัวเ์ป็นครัว หอ้งนอน และ ดู
ทีวเีปล่ียนต าแหน่งบนัไดไปอยูใ่นเรือน ราวปี พ.ศ. 2540 ก่อผนงัชั้นล่าง ติดตั้งประตู
หนา้ต่าง สร้างหอ้งน ้ า เทพ้ืน ค.ส.ล.ต่อหลงัคากนัสาดยืน่มาในส่วนของหนา้บา้น 
(Ponthongmark, 2018: 151) ส่งผลต่อลกัษณะทางสถาปัตยกรรมดงัภาพท่ี 5 
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ภาพท่ี 5: เรือนท่ีบา้นหมู่ 2 ต าบลปังก ูอ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์อายเุรือน 
                มากกวา่ 110 ปี 
ท่ีมา: Ponthongmark (2018: 152) 
 
 3.การอนุรักษส์ถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินตอ้งอาศยัระบบและกลไกบริหารจดัการ 
โดยไม่ปล่อยเป็นภาระของเจา้ของอาคารแต่ฝ่ายเดียว  เน่ืองดว้ยสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน 
ถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีส าคญั  เป็นรากเหงา้ท่ีสร้างความภาคภูมิในอตัลกัษณ์
ของทอ้งถ่ินของชุมชนในปัจจุบนั  และส าหรับอนาคตของคนรุ่นตอ่ไป แต่สภาพ
ปัจจุบนัจากการส ารวจ พบวา่ สถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน โดยเฉพาะประเภทศาสนคาร ก าลงั
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จะหมดไปสอดคลอ้งกบั Srisuro (2004: 9) ท่ีกล่าวถึงมูลเหตุการท าลายอุโบสถพ้ืนถ่ิน
เอกลกัษณ์อีสานอยา่งรวดเร็ว  โดยมีสาเหตุหลกัคือผูดู้แลรักษาไม่เขา้ใจในคุณค่าและ
เอกลกัษณ์ของสถาปัตยกรรมอีสาน  จึงเห็นการลอกเลียนแบบดีกวา่การรักษา
เอกลกัษณ์ซ่ึงเป็นภูมิปัญญา แต่ดั้งเดิมจากบรรพบุรุษ จึงถือวา่เป็นการท าลาย
ลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ินท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
 1.โครงการไดท้ าการส ารวจ 169 ชุมชน จากจ านวน 2,546 หมู่บา้น ในจงัหวดั
บุรีรัมย ์จึงควรด าเนินการส ารวจ ติดตามสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินในพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมเพ่ือน า
ขอ้มูลมาบรรจุในฐานขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง ควบคู่กบัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีสร้าง
ความตระหนกั รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการอนุรักษส์ถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ิน 
 2. ควรด าเนินการดูแลระบบฐานขอ้มูลอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั โดย
อาศยัการส ารวจภาคสนามเป็นระยะๆ และมีการประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ใหห้ลากหลาย
ช่องทาง เพ่ือความสะดวกในการเขา้ถึง 
 3. ควรมีโครงการ หรือกิจกรรมท่ียกยอ่งใหร้างวลัอาคารอนุรักษดี์เด่นใน
ระดบัจงัหวดั 
 4. ควรพฒันาขอ้มูลทางวชิาการในฐานขอ้มูลไปสู่ขอ้มูลเชิงการตลาดเพ่ือ
ส่ือสารกบันกัท่องเท่ียว ผา่น Facebook หรือ e-book และพฒันาสู่ขอ้มูลภาษาองักฤษ
ต่อไป 
 5. ควรน าฐานขอ้มูล บรรจุไวบ้นฐานขอ้มูลของจงัหวดับุรีรัมย ์ สมาคม
ท่องเท่ียวจงัหวดับุรีรัมย ์ และส านกังานท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดับุรีรัมย ์เพ่ือใหก้ลุ่ม
ผูใ้ชป้ระโยชน์สามารถเขา้ถึงไดเ้พ่ิมข้ึน 
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 6. แสวงหากลไกสนบัสนุนใหเ้จา้ของอาคารดูแลรักษาสภาพอาคารใหค้งอยู่
โดยการมีส่วนร่วมกบัชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ 

ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัในอนาคตสามารถศึกษาในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
1. กลไกและการสร้างเครือข่ายเจา้ของอาคารสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีมีคุณค่า  
2. การศึกษาสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินในแนวลึก ตามประเดน็ท่ีผูว้จิยัสนใจ เช่น  

2.1  การวเิคราะห์พฤติกรรมของกลุ่มชนท่ีเกิดจากคติความเช่ือ วถีิชีวติท่ี
มีความสมัพนัธ์หรือมีผลต่อกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในอาคาร  การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละพ้ืนท่ีใชส้อยตามมิติของเวลาและฤดูกาล  การวเิคราะห์
หาขนาดและความสมัพนัธ์ของพ้ืนท่ีใชส้อยแต่ละประเภทของอาคาร   

2.2  การวเิคราะห์ระบบโครงสร้างและวสัดุก่อสร้างท่ีมาก าหนด เทคนิค
วธีิการก่อสร้างท่ีท าใหอ้าคารเกิดความมัน่คงแขง็แรง 

2.3  การวเิคราะห์การจดัวางพ้ืนท่ีใชส้อยกบัสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์
ภูมิอากาศ และทิศทางของแดดลมฝน การบงัแสงแดด การเปิดรับแสงแดด การเปิดรับ
ลม ระบบการระบายอากาศภายในอาคาร วธีิเล่ียง และป้องกนัการสาดของฝน วธีิ 
การป้องกนัลมพาย ุ วธีิการอยูร่่วมกบัภาวะภยัธรรมชาติ เช่น อุทกภยั การวเิคราะห์
พลวตัของสถาปัตยกรรมพ้ืนถ่ินท่ีแปร เปล่ียนตามความเปล่ียนแปลงของนิเวศ
วฒันธรรม 

2.4  การวจิยัประเมินค่าของอาคาร ไดแ้ก่  
2.4.1 คุณค่าดา้นความสมัพนัธ์ของพ้ืนท่ีใชส้อย และการแกปั้ญหา

ดา้นประโยชนใ์ชส้อย  
2.4.2 คุณค่าดา้นการก่อสร้าง การใชโ้ครงสร้าง วสัดุ และเทคนิค 

การก่อสร้าง  
2.4.3 คุณค่าทางความงาม ไดแ้ก่  
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         2.4.3.1 ความเป็นมวล (Mass) สดัส่วนของรูปทรง จงัหวะของ
การเจาะช่องท่ีสมัพนัธ์กบัผนงัทึบ ความสมัพนัธ์ของเสน้สายรูปทรงในตวัอาคาร ผล
ของแสงเงาท่ีมีต่อรูปทรงของอาคารวธีิการจดัองคป์ระกอบของมวลท่ีเป็นรูปทรง  
การจดัองคป์ระกอบของรูปดา้นใหเ้กิดความงาม 

        2.4.3.2 ความสมัพนัธ์ของระนาบกบัพ้ืนท่ี การเล่ือนไหลของท่ี
วา่ง (Flowing of Space) ภายในอาคาร ระเบียบของการตกแตง่แตล่ะระนาบ ความงาม
ขององคป์ระกอบพ้ืนท่ี (Composition of  Plan)ความสมัพนัธ์ระหวา่งท่ีวา่งภายใน
อาคารกบัท่ีวา่งภายนอกและสภาพแวดลอ้มใหเ้กิดความงาม 

     2.4.3.3 ความสมัพนัธ์ของพ้ืนท่ีผิววสัดุท่ีใชก้บัอาคาร เทคนิค
วธีิการเก็บรายละเอียดในแต่ละส่วนของอาคาร (Finished) และศึกษาส่วนตกแต่ง
อาคาร (Architectural Decoration) ใหมี้คุณค่า  
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ทางทศัน์ จ านวน 170 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม การวจิยั
แบ่งเป็น 3 ระยะ 1) สงัเคราะห์ขอ้มูล 2) หารูปแบบท่ีเหมาะสม 3) ผลการออกแบบ 
สรุปผลการวจิยัพบวา่ ระยะท่ี 1) แผน่ดินโคราชเกิดข้ึนในช่วงเวลา 6 ยคุ 2) ชา้งกอม 
โพทีเรียม เป็นตวัการ์ตูนด าเนินเร่ืองท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด (4.40) แบบลดทอน 3 ส่วน 
เป็นสดัส่วนท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด (4.32) เคร่ืองแตง่กายไทยโคราชเหมาะสมมากท่ีสุด 
(4.38) รู้หรือไม่ เป็นประโยคท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด (4.17) และรูปแบบท่ีเหมาะสมมี
ความสอดคลอ้งกบัทฤษฏีการออกแบบกราฟิกขอ้มูลของอลัเบร์โต ไคโร และ 3) 
สามารถจดัวางภาพส่ือทางทศัน์ใหมี้ขนาดเท่ากบั A4 ส าหรับน าไปใชท้ าความเขา้ใจใน
ระยะเวลาอนัสั้นได ้
 
ค าส าคญั: ภาพส่ือทางทศัน์, ภูมิศาสตร์บรรพกาล, จีโอพาร์คโคราช 
 
Abstract 
        The purposes of research were to 1) synthesize the paleogeography of 
Khorat Geopark area, and to 2) develop suitable information graphic design for the 
target group to be able to effectively recognize and understand Khorat Geopark area. 
The researchers had collected concept and theory of paleogeography, used as a 
framework for synthesizing the content with five experts and studying the opinions of 
the target group of 170 people. The tools used were interview and questionnaire. The 
procedure of research can be divided into three phases: 1) synthesize the content of 
information, 2) find suitable format, and 3) the result of the design. The result of the 
research revealed that Phase 1, it was found that Khorat Geopark occurred in the 6th 
period of the geologic time.  Phase 2, gomphotherium was the most suitable cartoon 
character with the highest score (4.40). The proportion of three parts was the most 
suitable character with the highest score (4.32). Thai Khorat costumes were the most 
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suitable with the highest score (4.38). “Did you know…?” was a sentence that best 
attracted the interest with the highest score (4.17). Information graphic design was 
consistent with the graphic design theory of Alberto Caiaro. Phase 3, information 
graphic could be arranged into the size of A4 as the learning material that was easy to 
understand. 
 
Keywords: information graphic, paleogeography, Khorat Geopark 
 
บทน า 
  ท่ีราบสูงโคราช เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการศึกษาสภาพ
ธรรมชาติและภูมิศาสตร์บรรพกาล ซ่ึงจดัวา่เป็นดินแดนแห่ง 3 มงกฏุ หรือ UNESCO 
Triple Crown คือ มีรูปแบบการอนุรักษพ้ื์นท่ีตามเกณฑข์ององคก์ารยเูนสโกครบทั้ง 3 
รูปแบบ (1) แหล่งมรดกโลกป่าดงพญาเยน็-เขาใหญ่ เป็นแหล่งมรดกโลกทางธรรมชาติ 
(World Heritage Natural) (2) พ้ืนท่ีสงวนชีวมณฑลสะแกราช เป็นเขตพ้ืนท่ีสงวนชีว
มณฑล (Biosphere Reserves) (3) จีโอพาร์คโคราช (Khorat Geopark) เป็นอทุยานธรณี 
(Geopark) 
  โดยทางจงัหวดันครราชสีมา มีนโยบายขบัเคล่ือนจีโอพาร์คโคราชไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและส่งเสริมใหชุ้มชนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวทางของยเูนสโก (Jintasakul, 2018) นอกจากน้ีจีโอพาร์ค
โคราชยงัมีพนัธกิจเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงไดร่้วมมือกบัโรงเรียนในเครือข่ายพ้ืนท่ี
ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินข้ึน โดย Payakmarerng (Interview, 2019 January 23) 
ไดก้ล่าวถึงการบรรจุรายวชิาจีโอพาร์คโคราชเขา้ไปสอนในโรงเรียน เพื่อเป็นการสร้าง
รากฐานความรู้ความเขา้ใจใหก้บัเยาวชน อนัจะน าไปสู่การอนุรักษแ์หล่งทรัยพากร
ธรณีในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราชไดอ้ยา่งย ัง่ยนื แต่ทั้งน้ียงัมีปัญหาการถ่ายทอดความรู้
ภูมิศาสตร์บรรพกาลท่ีมีเน้ือหาคอ่นขา้งซบัซอ้น และครูผูส้อนยงัขาดแคลนส่ือโดยตอ้ง
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เสาะหาส่ืออ่ืนท่ีมีเน้ือหาใกลเ้คียงมาใชใ้นการสอนแทน ท าใหน้กัเรียนอาจไม่ไดรั้บ
ความรู้ตรงกบัเน้ือหาสาระในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราชไดดี้เท่าท่ีควร  
  ขณะเดียวกนัการเผยแพร่ขอ้มูลความรู้ในยคุเทคโนโลยสีารสนเทศมี
บทบาทช่วยเสริมสร้างคุณภาพการเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี แต่อยา่งไรก็ตามดวงตาของ
มนุษยก็์ยงัคงท าหนา้ท่ีส าคญัในการน าส่งขอ้มูลไปยงัสมองเพ่ือท าการวเิคราะห์  
โดยหากขอ้มูลนั้นมีความซบัซอ้นและมีปริมาณมากเกินไป ก็อาจจะส่งผลใหเ้กิด
ความเครียดในระบบของความจ าของมนุษยไ์ด ้(Meeusah, 2013) ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมี
ความมุ่งหมายท่ีจะสงัเคราะห์ขอ้มูลภูมิศาสตร์บรรพกาลในพ้ืนท่ีจีโอพาร์ค ใหมี้ 
ความกระชบัดว้ยกระบวนการแบ่งประเภท วเิคราะห์ และแปลงขอ้มูลใหเ้ป็นภาพ  
เพื่อใชส่ื้อความหมายแทนขอ้มูลดิบตามหลกัการการออกแบบกราฟิกขอ้มูลของ  
Cairo (2013) ผสานเขา้กบัหลกัการเล่าเร่ืองเพื่อใหก้ารออกแบบภาพส่ือทางทศัน์มี
ความชดัเจนน่าใจ ทั้งน้ีเพ่ือช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถน าไปใชเ้รียนรู้และท า 
ความเขา้ใจเน้ือหาไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั้น 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
  1. สงัเคราะห์ขอ้มูลภูมิศาสตร์บรรพกาลในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช 
  2. ออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายใหส้ามารถรับรู้
และเขา้ใจพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราชไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการวจิยั 
  1. ดา้นเน้ือหา 
  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัความเป็นมาของการอนุรักษพ้ื์นท่ี 
จีโอพาร์คโคราช ทฤษฎีภูมิศาสตร์บรรพกาล ทฤษฎีการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ และ
ทฤษฎีการเล่าเร่ือง 
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  2. พ้ืนท่ีการวจิยั  
  จีโอพาร์คโคราช หรืออุทยานธรณีโคราช มีขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 3,243 
ตารางกิโลเมตรของพ้ืนท่ีในจงัหวดันครราชสีมา ครอบคลุม 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอสีคิ้ว 
อ าเภอสูงเนิน อ าเภอขามทะเลสอ อ าเภอเมืองนครรราชสีมา และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
 3. ระยะเวลาการวจิยั 
 
ตารางท่ี 1 
ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย 

กจิกรรม เดือน 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 การศึกษาเอกสารงานวิจยั             

2 การติดต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง             

3 สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั             

4 ทดสอบและแกไ้ขเคร่ืองมือ             

5 การสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ             

6  สอบถามความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่ง             

7  ประมวลผลขอ้มลู             

8 วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล             

9  การสร้างเคา้โครงภาพร่าง             

10 การจดัองคป์ระกอบภาพสมบูรณ์             

11 การสรุปผลและเขียนรายงาน             

 
การด าเนินการวจิยั 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed method research) ซ่ึง
อาศยักระบวนการวจิยัเชิงคุณภาพ วจิยัเชิงปริมาณ และวจิยัเชิงการออกแบบ โดยแบ่ง
วธีิการด าเนินการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 
  ระยะที ่1 การสังเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิศาสตร์บรรพ
กาลในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช โดยท าการสงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีส าคญัประกอบดว้ย สภาพ
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ภูมิศาสตร์ ส่ิงมีชีวติในยคุดึกด าบรรพ ์และล าดบัอายยุคุธรณีกาล น ามาใชเ้ป็นกรอบใน
การสร้างแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพ่ือน าไปสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นภูมิศาสตร์บรรพกาล จ านวน 5 ท่าน  
 โดยหลงัจากการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างทั้งหมดมาวเิคราะห์ โดยใชห้ลกัเกณฑพ์ิจารณาขอ้มูล 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเกิดความซ ้ าไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงไดค้่าเฉล่ียร้อยละ 
80 ข้ึนไป น ามาสรุปลงตารางบนัทึกผลการวจิยัระยะท่ี 1 ดงัตารางท่ี 2 
 
    

ตารางท่ี 2 
ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การสังเคราะห์ข้อมูล 

รายละเอียด 
ภูมิศาสตร์บรรพกาล 

ล าดับยุคธรณีกาล (ล้านปีก่อน) 

163
 - 1

45 

145
 -1

00 

100
 - 6

6 

66 
- 2

3 

23 
- 2

.6 

2.6
 - 

ปัจ
จุบ

นั 

จูแ
รส

ซิก
 

ครี
เท

เซีย
ส 

(ตน้
) 

ครี
เท

เซีย
ส 

(ป
ลา
ย) 

พา
ลีจี

น 

นีโ
อจี

น 

คว
อเท

อร์
นา

รี 
1 สภาพพ้ืนดินอุดมสมบูรณ์        
2 สภาพพ้ืนดินแห้งแลง้       
3 พบซากดึกด าบรรพ ์       
4 ไม่พบซากดึกด าบรรพ ์       
5 แผน่ทวีปชนกนั       
6 มีแม่น ้าไหลผา่น       
7 ป่าสนฉตัร       
8 ร่องน ้าเคม็       
9 หินพุพงั       

10 เกิดเทือกเขาเควตา้       
11 อุกกาบาตชนโลก       
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

รายละเอียด 
ภูมิศาสตร์บรรพกาล 

ล าดับยุคธรณีกาล (ล้านปีก่อน) 

163
 - 1

45 

145
 -1

00 

100
 - 6

6 

66 
- 2

3 

23 
- 2

.6 

2.6
 - 

ปัจ
จุบ

นั 

จูแ
รส

ซิก
 

ครี
เท

เซีย
ส 

(ตน้
) 

ครี
เท

เซีย
ส 

(ป
ลา
ย) 

พา
ลีจี

น 

นีโ
อจี

น 

คว
อเท

อร์
นา

รี 

12 สตัวง์วง       
13 สตัวเ์ล้ือยคลาน       
14 ฉลามน ้าจืด       
15 ไดโนเสาร์       
16 อิโกนวัดอนต ์       
17 ไฮยีนา       
18 กวาง       
19 แรด       
20 ตะโขง       
21 จระเข ้       
22 เต่า       
23 มนุษยย์คุหิน       

 
  จากตารางท่ี 2 แสดงการสงัเคราะห์ขอ้มูล โดยสามารถจ าแนกขอ้มลูสภาพ
ภูมิศาสตร์และส่ิงมีชีวติดึกด าบรรพไ์ด ้23 รายการ จากล าดบัยคุธรณีกาลทั้งหมด 6 ยคุ
สมยั ซ่ึงพบการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิศาสตร์ในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราชเก่าแก่ท่ีสุดในยคุ
จูแรสซิกประมาณ 163-145 ลา้นปีก่อน  
  นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัไดท้ าการสรุปขอ้มูลทั้งหมดอีกคร้ัง โดยจดัรายการ 
ต่าง ๆ ลงแผนผงั เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจและมองเห็นภาพรวมของขอ้มูล
ทั้งหมด ก่อนการน าไปใชอ้อกแบบภาพส่ือทางทศัน์ ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1: แผนผงัสรุปเน้ือหาประกอบภาพส่ือทางทศัน ์
 
  ระยะที ่2 หารูปแบบทีเ่หมาะสมส าหรับการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์  
  หลงัจากผูว้จิยัไดผ้ลการสงัเคราะห์ขอ้มูลแลว้ จึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าออกแบบ
เคร่ืองมือแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดยผสานเขา้กบัหลกัการ
ออกแบบกราฟิกขอ้มูลของอลัเบร์โต ไคโร ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบ
ภาพส่ือทางทศัน์ต่อไป 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากร คือ นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในพ้ืนท่ีจีโอ
พาร์คโคราช 
   กลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน 
ท่าชา้งราษฎร์บ ารุง บา้นหนองม่วง ต าบลชา้งทอง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั
นครราชสีมา จ านวน 170  คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
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Sampling) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 จากจ านวนประชากรทั้งหมด 297  คน  ซ่ึง
ค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอนของ (Yamane, 
1970) 
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
     แบบสอบถามความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อรูปแบบภาพส่ือทางทศัน์ 
ซ่ึงผา่นการพิจารณาคุณภาพแบบสอบถาม (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและ
ประเมินผลและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ จ านวน 3 ท่าน 
   3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   ผูว้จิยัไดท้ าการติดต่อขออนุญาตผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าชา้งราษฎร์
บ ารุงเพื่อน าแบบสอบถามไปใชก้บันกัเรียน หลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบ
แบ่งชั้นเลือกสุ่มเก็บขอ้มูลนกัเรียน จากนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 56 คน  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 57 คน และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 57 คน รวม
จ านวนนกัเรียนทั้งหมด 170 คน 
   4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   น าแบบสอบถามมาท าการตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์
ของขอ้มูล หลงัจากนั้นจึงท าการบนัทึกขอ้มูลแบบสอบถามลงในโปรแกรมสถิติ
ส าเร็จรูป SPSS เพื่อท าการประมวลผลโดยใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติ
พรรณา เป็นการสรุปขอ้มูลในการอภิปรายหรือแจกแจงขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมา ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยจะน าค่าเฉล่ียท่ีไดไ้ปเทียบ
กบัเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (Saiyot,1996) 
   5. ผลการวจิยัระยะท่ี 2   
   ผูว้จิยัน าถามแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อรูปแบบ
ภาพส่ือทางทศัน์ มาสรุปผลโดยแบ่งขอ้มูลออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
   5.1 ขอ้มูลและประสบการณ์ของผูต้อบแบบสอบถาม มีประเดน็
ค าถาม 3 ขอ้ ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  
ข้อมูลและประสบการณ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ค าถาม ตวัเลือก 
คะแนนเฉลี่ย ล าดับ

ที่ ความถี่ ร้อยละ 

1. 
นกัเรียนมีความเก่ียวขอ้งกบัพ้ืนท่ี 
อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.นครราชสีมา 
อยูใ่นระดบัใด 

มีท่ีอยูภู่มิล  าเนาและด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัอยูใ่นพ้ืนท่ี 112 66 1 

เขา้มาเรียนในพ้ืนท่ีแต่มีท่ีอยูภู่มิเนาใน
พ้ืนท่ีอ่ืน 

58 34 2 

2. 
นกัเรียนเคยรับชมส่ือเก่ียวกบั
ธรณีวิทยา/ภูมิศาสตร์บรรพกาล  
อยูใ่นระดบัใด 

มากท่ีสุด (รับชมส่ือ15 คร้ัง ข้ึนไป) 24 14.1 3 
มาก (รับชมส่ือ 10 - 14 คร้ัง) 45 26.4 2 
ปานกลาง (รับชมส่ือ 5 - 9 คร้ัง) 82 48.2 1 
นอ้ย (รับชมส่ือ 1 - 4 คร้ัง) 15 8.8 4 
ไม่เคยรับชม 4 2.3 5 

3. 
นกัเรียนเคยรับชมส่ืออินโฟ
กราฟิก/โมชนักราฟิก อยูใ่นระดบั
ใด 

มากท่ีสุด (รับชมส่ือ15 คร้ัง ข้ึนไป) 26 15.2 3 
มาก (รับชมส่ือ 10 - 14 คร้ัง) 69 40.5 1 
ปานกลาง (รับชมส่ือ 5 - 9 คร้ัง) 43 25.2 2 
นอ้ย (รับชมส่ือ 1 - 4 คร้ัง) 30 17.6 4 
ไม่เคยรับชม 2 1.1 5 

 
    จากตารางท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูลและประสบการณ์ของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นนกัเรียนในสงักดัโรงเรียนท่าชา้งราษฎร์บ ารุง จ านวน 170 คน  พบวา่ 
กลุ่มตวัอยา่งมีความเก่ียวขอ้งกบัพ้ืนท่ีอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครราชสีมา โดย 
มีท่ีอยูภู่มิล าเนาและด าเนินชีวติประจ าวนัอยูใ่นพ้ืนท่ี คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 66 มี
ประสบการณ์เคยรับชมส่ือเก่ียวกบัธรณีวทิยาหรือภูมิศาสตร์บรรพกาล อยูใ่นระดบั
ปานกลาง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48.2 และมีประสบการณ์เคยรับชมส่ืออินโฟกราฟิก
และโมชนักราฟิก อยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40.5 
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    5.2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการเล่าเร่ืองในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช  
มีประเด็นค าถาม 4 ขอ้ ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  
ความคิดเห็นเก่ียวกับการเล่าเร่ืองในพืน้ท่ีจีโอพาร์คโคราช 

ค าถาม ตวัเลือก 

1. ตวัเลือกใดมีความ
เหมาะสมส าหรับ
เป็นตวัการ์ตูนด าเนิน
เร่ือง 

   
มนุษยโ์บราณ ชา้งกอมโพทีเรียม ไมก้ลายเป็นหิน 

X = 4.10 S.D.= 0.64 X = 4.40 S.D.= 0.55 X = 3.63 S.D.= 1.04 

2. สดัส่วนตวัการ์ตูน
แบบใดท่ีนกัเรียนช่ืน
ชอบ    

ธรรมชาติ ลดทอน 3 ส่วน ลดทอน 2 ส่วน 
X = 4.00 S.D.= 0.84 X = 4.32 S.D.= 0.94 X = 3.81 S.D.= 0.82 

3. เคร่ืองแต่งกาย
แบบใดเหมาะ
ส าหรับน าไปสวมใส่
เขา้กบัตวัการ์ตูน 

   
ไทยโคราช นกัธรณีวิทยา นกัท่องเท่ียว 

X = 4.38 S.D.= 0.64 X = 3.86 S.D.= 0.73 X = 0.04 S.D.= 0.66 

4. ประโยคใดท่ีชวน
ให้สนใจความรู้จีโอ
พาร์คโคราช    

รู้หรือไม่ น่ีคือเร่ืองจริง กาลคร้ังหน่ึงนานมาแลว้ 
X = 4.17 S.D.=  0.63 X = 3.67 S.D.= 1.24 X = 3.91 S.D.= 0.87 

 
    จากตารางท่ี 4 แสดงใหเ้ห็นถึงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเล่าเร่ืองใน
พ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช ของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ชา้งกอมโพทีเรียม เป็นตวัการ์ตูนด าเนิน
เร่ืองท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย X = 4.40 สดัส่วนลดทอน 3 ส่วน เป็น
สดัส่วนตวัการ์ตูนท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย X = 4.32 เคร่ืองแต่งกายแบบ
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ไทยโคราชมีความเหมาะสมมากท่ีสุดส าหรับน าไปสวมใส่เขา้กบัตวัการ์ตูนมีค่าเฉล่ีย 
X = 4.38 รู้หรือไม่ เป็นประโยคท่ีชวนใหส้นใจความรู้จีโอพาร์คโคราชไดดี้ท่ีสุด โดย
มีค่าเฉล่ีย X = 4.17 
   5.3 องคป์ระกอบภาพส่ือทางทศัน์ มีค  าถาม 10 ขอ้ ดงัตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5  
องค์ประกอบภาพส่ือทางทัศน์ 

ค าถาม ตวัเลือก 

1. รูปร่างแทนสญัลกัษ์
ภูเขาท่ีนกัเรียนช่ืนชอบ    

โคง้มน สามเหล่ียม ส่ีเหล่ียม 
X = 4.17 S.D.= 0.63 X = 4.01 S.D.= 0.20 X = 3.58 S.D.= 0.96 

2. การแบ่งระดบัความ
ลึกของชั้นดินท่ีนกัเรียน
ช่ืนชอบ    

ไล่น ้าหนกัสี เส้นตดั แยกสี 
X = 3.76 S.D.= 0.80 X = 3.55 S.D.= 0.75 X = 3.93 S.D.= 0.85 

3. ลกัษณะเงาสะทอ้น
วตัถุแบบใดท่ีนกัเรียน
ช่ืนชอบ    

ทึบแสง เห็นเฉพาะเส้นรอบ ไล่น ้าหนกัแสง 
X = 4.06 S.D.= 0.98 X = 3.73 S.D.= 0.94 X = 4.19 S.D.= 0.63 

4. ขนาดวตัถุต่อบริเวณ
ว่างแบบใดท่ีกระตุน้
ความสนใจของนกัเรียน    

ขนาดวตัถุ 25 % ขนาดวตัถุ 50 % ขนาดวตัถุ 75 % 
X = 3.88 S.D.= 0.68 X = 3.76 S.D.= 0.80 X = 3.97 S.D.= 0.30 

5. การเรียงล าดบัหวัขอ้
แบบใดท่ีนกัเรียน
สามารถมองเห็น
ภาพรวมของขอ้มูล
ทั้งหมด 

   
แนวนอน แนวตั้ง แนวแทยง 

X = 3.72 S.D.= 0.64 X = 3.03 S.D.= 0.67 X = 3.79 S.D.= 0.82 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
ค ำถำม ตัวเลือก 

6. รูปเรขาคณิตส าหรับ
ใชเ้นน้บริเวณส าคญัท่ี
นกัเรียนช่ืนชอบ    

วงกลม ส่ีเหล่ียม ส่ีเหล่ียมโคง้มน 
X = 4.66 S.D.= 0.47 X = 3.65 S.D.= 0.99 X = 3.96 S.D.= 0.93 

7. ขนาดของรูปภาพ
ประกอบขอ้ความแบบ
ใดท่ีนกัเรียนมองเห็นว่า
มีความน่าสนใจ 

   
รูปภาพมีขนาดใหญ่กว่า

ขอ้ความ 4 เท่า 
รูปภาพมีขนาดใหญ่กว่า

ขอ้ความ 2 เท่า 
รูปภาพมีขนาด 
เท่ากบัขอ้ความ 

X = 3.66 S.D.= 1.00 X = 3.62 S.D.= 1.04 X = 3.65 S.D.= 0.99 

8. กรอบขอ้ความแบบ
ใดท่ีนกัเรียนช่ืนชอบ    

แบบพ้ืนทึบ 
ไม่มีเส้นขอบ 

แบบพ้ืนโปร่ง มองเห็นเพียง
เส้นขอบ 

แบบพ้ืนทึบ 
และมีเส้นขอบ 

X = 4.43 S.D.= 0.50 X = 4.19 S.D.= 0.83 X = 3.98 S.D.= 1.03 

9. โทนสีตวัอกัษรแบบ
ใดท่ีนกัเรียนช่ืนชอบ    

สีโทนร้อน สีโทนเยน็ ผสมสีโทนร้อน/เยน็ 
X = 3.96 S.D.= 0.93 X = 4.24 S.D.= 0.74 X = 4.03 S.D.= 0.93 

10. โทนสีวตัถุกบัพ้ืน
หลงัแบบใดท่ีนกัเรียน
ช่ืนชอบ 

   
วตัถุสีโทนร้อน 
พ้ืนหลงัสีโทนเยน็ 

วตัถุสีโทนเยน็ 
พ้ืนหลงัสีโทนร้อน 

วตัถุและพ้ืนหลงั 
ใชสี้โทนกลาง 

X = 4.05 S.D.= 0.24 X = 4.04 S.D.= 0.25 X = 3.11 S.D.= 0.90 

 
    จากตารางท่ี 5 แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มูลความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีมีต่อองคป์ระกอบภาพส่ือทางทศัน์ พบวา่ ภูเขาแบบโคง้มน เป็นรูปร่างแทนสญัลกัษ์
ภูเขาท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 4.17 การแยกสี เป็นการแบ่ง
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ระดบัความลึกของชั้นดินท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 3.93 การ
ไล่น ้ าหนกัแสง เป็นลกัษณะของเงาสะทอ้นวตัถุท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ีย X = 4.19 ขนาดวตัถุ 75 % เป็นขนาดวตัถุต่อบริเวณวา่งท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 3.97 การเรียงหวัขอ้แนวแทยง เป็นการเรียงล าดบัหวัขอ้
ใหญ่ไปสู่หวัขอ้ยอ่ยท่ีกลุ่มตวัอยา่งรับรู้หวัขอ้ต่างๆ ไดดี้ท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 3.79 
วงกลม เป็นรูปเรขาคณิตส าหรับใชเ้นน้ขอ้มูลส าคญัท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
โดยมีค่าเฉล่ีย X = 4.66 รูปภาพมีขนาดใหญ่กวา่ขอ้ความ 4 เท่า เป็นขนาดของรูปภาพ
ประกอบขอ้ความท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่มีความน่าสนใจมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 
3.66 กรอบขอ้ความแบบพ้ืนทึบไม่มีเสน้ขอบ เป็นกรอบขอ้ความท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็น
ดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 4.43 สีโทนเยน็ เป็นกลุ่มสีขอ้ความท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็น
ดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 4.24 วตัถุสีโทนร้อนพ้ืนหลงัสีโทนเยน็ เป็นกลุ่มสี
วตัถุและพ้ืนหลงัท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย X = 4.05  
 
 ระยะที ่3 ออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ 
  หลงัจากทราบขอ้มูลความตอ้งการรูปแบบภาพส่ือทางทศัน์เป็นท่ีเรียบร้อย
แลว้ ผูว้จิยัจึงท าการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟิก
สร้างสรรคภ์าพประกอบ ลวดลาย และโทนสี ตามขอ้มูลความตอ้งการของกลุ่มตวัอยา่ง 
โดยการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช ไดก้ าหนดแนวทางการ
สรุปผลตามการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
   1. ตวัการ์ตูนด าเนินเร่ือง ผูว้จิยัท าการสืบคน้ขอ้มูลตน้แบบตวัการ์ตนู
ด าเนินเร่ือง โดยอา้งอิงประติมากรรมจ าลองรูปชา้งกอมโฟทีเรียมน ามาท าการลดทอน
สดัส่วน และประยกุตเ์ขา้กบัเคร่ืองแต่งกายของชาวไทยโคราช ตามการใหข้อ้มูลความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2: ตวัการ์ตูนด าเนินเร่ือง 
 
   2. การจดัองคป์ระกอบขอ้ความ ผูว้จิยัน าขอ้ความมาแบ่งประเด็นเป็น
หวัขอ้ และเพ่ิมสรุปรายละเอียดเน้ือหา ท าก าหนดขนาด สี แบบตวัอกัษร โดยเพ่ิม
รูปแบบของกรอบขอ้ความ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัภาพท่ี 3 
 

 
 
ภาพท่ี 3: จดัองคป์ระกอบขอ้ความ 
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  3. ภาพประกอบ ผูว้จิยัใชก้ารออกแบบภาพประกอบดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิก โดยใชสี้ในการจ าแนกระดบัความลึกของชั้นดิน สร้างเงาสะทอ้น
แบบไล่น ้ าหนกัแสง เลือกโทนสีร้อนออกแบบวตัถ ุโทนสีเยน็ใชเ้ป็นพ้ืนหลงั และเพ่ิม
กราฟิกวงกลมส าหรับเนน้ขอ้มูลส าคญัเพ่ิมเติม ตามการใหข้อ้มูลความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัภาพท่ี 4 
 

 
 

ภาพท่ี 4: ออกแบบภาพประกอบเน้ือหา 
 
ผลการวจิยั   
  หลงัจากด าเนินการวจิยัครบทั้ง 3 ระยะ ผูว้จิยัน าตวัการ์ตูน ขอ้ความ  
และภาพประกอบท่ีออกแบบเสร็จเรียบร้อย มาปรับแตง่รายละเอียดและจดัวาง
องคป์ระกอบตามหลกัการการออกแบบกราฟิกขอ้มูลของ Cairo (2013) โดยท า 
การก าหนดคู่สีและผสมผสานกราฟิกเพ่ิมเติมเพ่ือใหภ้าพกลมกลืนเป็นชุดเดียวกนั โดย
ใหมี้ความสมดุลกบัขนาดความกวา้ง 21 x 29.7 เซนติเมตร หรือเทียบเท่ากบัขนาด
กระดาษมาตรฐาน A4 สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Miller (1956) ท่ีพบวา่คนเรา
สามารถจดจ าขอ้มูลไดเ้พียง 5 ใน 9 ส่วนของขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดรั้บในเวลาเดียวกนั  
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  โดยการวจิยัคร้ังน้ี นอกจากใชก้ารสงัเคราะห์ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ยงั
ไดน้ าขอ้มูลเน้ือหาในรายวชิาจีโอพาร์คโคราชท่ีผา่นการวพิากษห์ลกัสูตร มาท าการ
ออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ไดท้ั้งหมด 4 ชุด ดงัภาพท่ี 5 - 8 
  1. ผลการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ชุดขอ้มูลการล าดบัยคุธรณีกาล อธิบาย
ถึงกระบวนการยกตวัของแผน่ดินโคราชท่ีเกิดข้ึนตามล าดบัธรณีกาล 
  
 

 
 
ภาพท่ี 5: ชุดขอ้มูลการล าดบัยคุธรณีกาล 

21 CM 

29.
7 C

M 
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  2. ผลการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ชุดขอ้มูลการเกิดภูเขาและล าธาร 
อธิบายผลการเคล่ือนตวัของเปลือกโลกในยคุพาลีโอจีน ส่งผลใหเ้กิดภูเขาและธารน ้ า 
นอกจากน้ียงัท าใหส้ามารถมองเห็นชั้นหินเก่าจากยคุจูแรสซิกโผล่ข้ึนมาดา้นบน 
 
 

 
 
ภาพท่ี 6: ชุดขอ้มูลการเกิดภูเขาและล าธาร 
 

21 CM 

29.
7 C

M 
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  3. ผลการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ชุดขอ้มูลชา้งดึกด าบรรพ ์อธิบายการ
อพยพของชา้งดึกด าบรรพจ์ากแผน่เปลือกโลกแอฟริกาขา้มมายงัยเูรเซีย โดย
เปรียบเทียบสภาพแวดลอ้มท่ีอุดมสมบูรณ์ในยคุนีโอจีน กบัสภาพภูมิอากาศเป็นพิษใน
ยคุควอเทอร์นารี สมยัไพลสโตซีน ซ่ึงน ามาสู่การสูญพนัธ์ุและการคน้พบซากชา้งดึกด า
บรรพท์ั้ง 10 สกลุ ในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช 
  
 

 
 
ภาพท่ี 7: ชุดขอ้มูลชา้งดึกด าบรรพ ์

21 CM 

29.
7 C

M 
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  4. ผลการออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ชุดขอ้มูลอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อธิบาย
สภาพแวดลอ้มของอ าเภอเฉลิมพระเกียรติในปัจจุบนั อนัเป็นผลจากพลวตัภูมิศาสตร์
บรรพกาลท าใหพ้ื้นท่ีน้ีเป็นแหล่งศึกษาทางธรณีวทิยาท่ีส าคญัแห่งหน่ึงโลก  
 
 

 
 
ภาพท่ี 8: ชุดขอ้มูลอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวจิยัท่ีปรากฏในดา้นเน้ือหาประกอบภาพส่ือทางทศัน์ พบวา่ 
สภาพภูมิศาสตร์และส่ิงมีชีวติดึกด าบรรพใ์นพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช เกิดข้ึนในล าดบัยคุ
ธรณีกาล 6 ยคุ เม่ือน ามาศึกษาอายเุปรียบเทียบ (Relative age) ร่วมกบัซากดึกด าบรรพ์
ดชันี (Index fossils) และต าแหน่งการวางตวัของหินตะกอน ซ่ึงเป็นกฎท่ีนกัธรณีวทิยา
ใชใ้นการก าหนดและระบุระยะเวลาทางธรณี จึงท าใหส้ามารถสรุปขอบเขตของสภาพ
ภูมิศาสตร์บรรพกาลในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คท่ีส าคญัได ้โดยนบัระยะเวลาการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิศาสตร์เกิดข้ึนตั้งแต่ยคุจูแรสสิคไปจนถึงในยคุควอเทอร์นารี สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Chonglakmani (2010) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง วทิยาการตะกอนและ
สภาพแวดลอ้มโบราณของชั้นไมก้ลายเป็นหินในแอ่งโคราช ซ่ึงพบวา่ ชั้นกรวดและ
ทรายในซากไมก้ลายเป็นหิน เกิดกระบวนการสะสมตวัจากตะกอนท่ีถูกพดัเขา้มาทบั
ถมในเน้ือไมใ้นสภาวะท่ีแตกต่างกนั เม่ือน าอายกุรวดทรายท่ีพบในซากไมม้าเทียบอายุ
กบักลุ่มหินในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช จึงท าใหส้ามารถสนันิษฐานปรากฏการณ์ของ
สภาพภูมิศาสตร์บรรพกาลท่ีเกิดข้ึนในช่วงยคุจูแรสสิคไปจนถึงในยคุควอเทอร์นารีได้
ชดัเจนมากยิง่ข้ึน  
  จากผลการวจิยัท่ีปรากฏความช่ืนชอบตวัการ์ตูน สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนในพ้ืนท่ี ต าบลชา้งทอง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงพบส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนท่ีมีการประชาสมัพนัธ์อตัลกัษณ์
ชุมชนดว้ยการสร้างประติมากรรมแบบจ าลองชา้งดึกด าบรรพใ์นสกลุต่าง ๆ จดัวาง 
อยูใ่นพ้ืนท่ีชุมชนแห่งน้ีอยูเ่ป็นจ านวนมาก ดงันั้นความช่ืนชอบตวัการ์ตูนจึงปรากฏผล
ใหก้ลุ่มตวัอยา่งเลือกชา้ง อนัเป็นการสะทอ้นถึงภาพลกัษณ์ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความ
ใกลชิ้ดและคุน้เคยมากท่ีสุด นอกจากน้ีการเลือกเคร่ืองแต่งกายแบบชาวไทยโคราช 
มาเป็นส่วนผสมใหก้บัตวัการ์ตูน เกิดจากความผกูพนัทางวฒันธรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่ง 
มีความเก่ียวขอ้งกบัประเพณีและกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและโรงเรียนท่ีมีการ 
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อนุรักษณ์สวมใส่เคร่ืองแตง่กายแบบชาวไทยโคราชอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของPrachachit (2016) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การออกแบบและพฒันาโมชนั
อินโฟกราฟิกเพื่อน าเสนอต านานเมืองศรีสะเกษ โดยท าการศึกษาพฤติกรรมความ
สนใจในรูปแบบการ์ตูนของกลุ่มผูบ้ริโภค มาใชเ้ป็นหลกัในก าหนดสดัส่วนและการ
ออกแบบบุคคลิกตวัละครโดยท าการผสมผสานวฒันธรรมการแต่งกายของจงัหวดัศรี
สะเกษในยคุขอม ยคุสมยักรุงศรีอยธุยา และปัจจุบนัเขา้ไปดว้ยเพ่ือบ่งบอกถึง
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
 และผลการวจิยัองคป์ระกอบภาพส่ือทางทศัน์ ท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกค าตอบอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด สามารถอธิบายรายละเอียดต่างๆ ตามล าดบัดงัน้ี “รู้หรือไม่” เป็น
ประโยคท่ีกลุ่มตวัอยา่งช่ืนชอบมากท่ีสุด เน่ืองจากมีผลต่อกลุ่มตวัอยา่งในแง่ของ 
การเชิญชวนใหสื้บคน้แสวงหาค าตอบตามพฤติกรรมของช่วงวยัเรียน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Krauss (2012) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองอินโฟกราฟิก: มากกวา่ค าพดู ซ่ึงพบวา่
การเล่าเร่ืองต านาน หรือการน าเสนอขอ้มูลรูปภาพผา่นอินโฟกราฟิก จะตอ้งมีกญุแจ
ค าถามเพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ เช่น “ ผูค้นในเมืองของเราด าเนินชีวติกนั
อยา่งไร” ทั้งน้ีจะตอ้งอธิบายรายละเอียดเพ่ิมเติมใหมี้ความน่าสนใจ ตลอดจนตอ้งระบุ
ไดว้า่ขอ้มูลน้ีมาจากแหล่งท่ีเช่ือถือได ้นอกจากน้ีผลการวจิยัองคป์ระกอบภาพส่ือทาง
ทศันท่ี์กลุ่มตวัอยา่งช่ืนชอบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ รูปแบบสญัลกัษณ์ภาพ ลกัษณะเงาสะทอ้น 
ขนาดวตัถุ การล าดบัเน้ือหา รูปแบบกล่องขอ้ความ และกลุ่มโทนสี มีความสอดคลอ้ง
กบัทฤษฏีการออกแบบกราฟิกขอ้มูลของ Cairo (2013) ดว้ยการลดทอนเน้ือหาขอ้มูลท่ี
มีปริมาณมากใหก้ระชบัง่ายต่อการรับรู้ โดยการใชแ้บบสญัลกัษณ์แทนการอธิบาย
ขอ้มูล เและการเลือกใชก้ลุ่มสีท่ีเหมาะสมไม่หลากหลายจนเกินไป ตลอดจนการจดัวาง
องคป์ระกอบภาพใหไ้ดส้ดัส่วนสมัพนัธ์กบัขนาดของช้ินงาน จึงจะท าใหภ้าพกราฟิก
นั้นมีความโดดเด่นและดึงดูดความสนใจของกลุ่มผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 
  การออกแบบเน้ือหาภาพส่ือทางทศัน์ในคร้ังน้ีเกิดจากการศึกษาและ
รวบรวมขอ้มูลภูมิศาสตร์บรรพกาลในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราช โดยน ามาวเิคราะห์
ร่วมกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถสรุปและออกแบบภาพสนันิษฐานทาง
ธรณีวทิยาไดเ้ฉพาะในพ้ืนท่ีจีโอพาร์คโคราชเท่านั้น ดงันั้นจึงควรมีการศึกษาขยายผล
การออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ไปยงัแหล่งธรณีวทิยาในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป 
  งานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการเก็บขอ้มูลความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่งจากนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายน ามาออกแบบภาพส่ือทางทศัน์ โดยนกัเรียนมีความรู้พ้ืนฐาน
เก่ียวกบัจีโอพาร์คโคราชจากหลกัสูตรท่ีทางโรงเรียนไดส้อนมาบา้งแลว้ ทั้งน้ี เพื่อให้
งานวจิยัมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึนควรมีการขยายขอบเขตการวจิยัไปยงักลุ่มประชากรท่ี
ยงัขาดความรู้จีโอพาร์คโคราช ใหส้ามารถเรียนรู้และเขา้ใจไดเ้สมือนกบักลุ่มตวัอยา่ง
ในงานวจิยัคร้ังน้ี 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางพฒันาเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั การวจิยัมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา
สงัเคราะห์องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึง
ประสงคแ์ละวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั และขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ในมหาวทิยาลยัราชภฏั เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้น 
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การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1. องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ในมหาวทิยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 5 ดา้น 18 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมี
วสิยัทศัน์ร่วม มี 3 ตวัช้ีวดั 2) ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มี 4 ตวัช้ีวดั 3) ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ มี 4 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา มี 3 ตวัช้ีวดั และ 5) ดา้น
การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล มี 4 ตวัช้ีวดั 
 2. สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั อยูใ่นระดบัมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แต่ละดา้นมีสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น  
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั โปรแกรมการพฒันาซ่ึงประกอบดว้ย 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1  
การเตรียมการ ระยะท่ี 2 การปฏิบติัจริงท่ีหนา้งาน แบ่งเป็น 4 โมดูล และ ระยะท่ี 3 
ติดตามผล รวมระยะเวลาพฒันา 111 ชัว่โมง ผลการประเมินโปรแกรมโดย
ผูท้รงคุณวฒิุทั้งดา้นความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง, ผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั  
 
Abstract 
 The purposes of this study were to examine current and desirable 
conditions and needs for transformational leadership of the first-line administrators in 
Rajabhat University. The three - stage study involved: Stage I was related to 
analyzing components and indicators of the first-line administrators in Rajabhat 
University; Stage II concerned data collection of current and desirable conditions, 
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and need analysis of the first-line administrators in Rajabhat University; and Stage III 
was about establishing the guidelines for developing the first-line administrators in 
Rajabhat University. The research instrument was a set of a five-point scale 
questionnaire. The statistics for data analysis were Mean and Standard Deviation. 
 The finding revealed that 
 1. The components and indicators of the first-line administrators in  
Rajabhat University involved five aspects and 18 indicators as follows: 1) Shared 
vision, covering three indicators; 2) Idealized Influence, covering four indicators; 3) 
Inspirational Motivation with four indicators; 4) Intellectual Stimulation, covering 
three indicators; and 5) Individualized Consideration, covering four indicators.  
 2. The current conditions concerning the transformational leadership of  
the first-line administrators in Rajabhat University were at a high level, whereas the 
desirable conditions were at the highest level. The inspirational motivation was 
considered as the most needed aspect.  
 3. The guidelines for developing transformational leadership of the first- 
line administrators in Rajabhat University should involve the three-phase 
development program consisting of 111 hours: Phase I Preparation; Phase II Practice 
in Actual Setting consisting of four modules; and Phase III Monitoring. The 
assessment results, conducted by experts, revealed that the program appropriateness 
and possibilities were at the highest level. 
 
Keywords: transformational leadership, first-level administrators,  
  Rajabhat University 
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บทน า 
 สถาบนัอุดมศึกษาผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ เน่ืองจากเป็น ตอ้ง
เป็นผูน้ าทางวชิาการ และการบริหาร ซ่ึงมีหนา้ท่ีดา้นการวางแผน ก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานดา้นต่างๆ ของหน่วยงาน บงัคบับญัชาคณาจารย ์และจดัหาวสัดุครุภณัฑ์
ท่ีจ าเป็นส าหรับนกัศึกษา/คณาจารย ์(Astin & Scherrei, 1980) กระตุน้ใหอ้าจารย์
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนประเมินผล การปฏิบติังานของคณาจารย ์จึง
เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลโดยตรงต่อทิศทางการพฒันาของมหาวทิยาลยั ประธานสาขาวชิา 
ถือวา่เป็นต าแหน่งระดบัตน้ในโครงสร้างการบริหารของสถาบนัอุดมศึกษา เป็นจุด
ศูนยก์ลางทางดา้นความคิดของบุคลากรภายในหน่วยงาน มีบทบาทในการประสาน
ความคิดของบุคลากรกลุ่ม ต่างๆ ช้ีน า สนบัสนุนเจรจาต่อรอง และสร้างเสริม  
ความสามคัคี (Rosser, Johnsrud & Heck, 2003)  
 การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)       
ซ่ึงเป็นกระบวนทศันท่ี์ผูน้ าพยายามสร้างอิทธิพลต่อผูต้ามเพ่ือท าใหผู้ต้ามเกิด 
ความไวว้างใจ มีความรู้สึกช่ืนชม ใหค้วามจงรักภกัดี และเคารพนบัถือ ซ่ึงจะท าใหผู้ ้
ตามเกิดแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลใหไ้ดผ้ลการปฏิบติังานท่ีสูงมากข้ึนกวา่เดิม (Bass 
& Avolio, 1990; Avolio, et al. 1999) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ William (2013)        
ท่ีพบวา่ โปรแกรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความผกูพนั
ต่อองคก์ร พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการท างานของครูต่อผูบ้ริหารและ
ส่งผลต่อการเกิดแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน จากแนวคิดทฤษฎีของ Burns 
(1978) และ Hoy and Miskel (2008) เป็นกระบวนการ ท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน
หรือ    ผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานหรือ ผูต้ามมีความพยายามและ 
การคาดหวงัต่อความสามารถและศกัยภาพของตนเองใหสู้งข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกั
รู้ในภารกิจและวสิยัทศัน์ของทีมและองคก์ร กระตุน้แรงจูงใจ ของผูร่้วมงานหรือผูต้าม
ใหก้า้วขา้มความสนใจในประโยชน์ส่วนตนไปสู่ประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มและ
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องคก์ร องคป์ระกอบพฤติกรรม 5 ดา้น คือ 1) การเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยลกัษณะนิสยั              
2) การเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยพฤติกรรม 3) การสร้างแรงบนัดาลใจ 4) การกระตุน้ 
การใชปั้ญญา 5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวคิดของ Fullan (2006) 
กล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าในวฒันธรรมของการเปล่ียนแปลง คือ 1) การสร้าง
จุดมุ่งหมาย เชิงจริยธรรม 2) การสร้างความเขา้ใจในการเปล่ียนแปลง 3) การสร้าง
สมัพนัธภาพ ในการท างาน 4)การสร้างองคค์วามรู้ 5)การสร้างความเช่ือมโยง ภายใต้
การปฏิบติัอยา่งมีพลงั กระตือรือร้น และความหวงั น าไปสู่ขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง
ผูน้ าและผูต้าม ผลลพัธ์ท่ีได ้ก็จะท าใหเ้กิดส่ิงท่ีดีมีมากข้ึนและส่ิงท่ีไม่ดีจะลดลง 
แนวคิด Kenneth and Jantzi (1990) ไดก้ล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าเตม็โปรแกรม (The 
Model of Full range of Leadership ) ซ่ึงเป็นการแสดงถึงระดบัของภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลต่างกนัโดยเร่ิมจากภาวะผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez–faire Leadership: 
LF) ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีนบัไดว้า่มีประสิทธิผลต ่าท่ีสุดหรือไร้ประสิทธิผลแรงบนัดาลใจ 
(Motivation) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งกระตุน้สมาชิกใหรู้้สึกวา่บางส่ิง
บางอยา่งเนน้ส าคญั และแสดงเห็นถึงความแตกต่างในชีวติของคน ความสามารถใน
การเขา้ใจ และการช่วยเหลือกนัเหมือนเป็นคุณค่าและพนัธกิจขององคก์าร 
 การพฒันาบุคลากรของสถาบนัอดุมศึกษานบัไดว้า่เป็นยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัและ
มีความจ าเป็นอยา่งมาก เพ่ือใหส้ถาบนัอุดมศึกษาสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื จึงตอ้ง
อาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งความรู้ ทกัษะ มีความรักองคก์ร มุ่งมัน่ตั้งใจ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององคก์ร ท่ีผา่นมาผูท่ี้ข้ึนสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารยงัขาด
การพฒันาทางดา้นภาวะผูน้ า เน่ืองจากมหาวทิยาลยัแต่ละแห่งจะมุ่งเนน้การพฒันา
ทกัษะดา้นการปฏิบติังาน การสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎ ระเบียบ ท่ี
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานมากกวา่การพฒันาทางดา้นการสร้างภาวะผูน้ า 
(Sirisunhirun, 2004) สถาบนัอุดมศึกษาของไทยมีความจ าเป็นอยา่งเร่งด่วนตอ้งมี
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถทั้งในดา้นการบริหารและการก าหนดนโยบาย ซ่ึงตอ้งอาศยั
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ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแนวใหม่ท่ี เป็นนกับริหารท่ีดี มหาวทิยาลยัหลายแห่งไดเ้ปล่ียน
สถานภาพเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ สถาบนั และวทิยาลยัหลายแห่งก็ไดรั้บ 
การยกวทิยาฐานะใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัการปรับเปล่ียนดงักล่าวส่งผลใหห้นา้ท่ี บทบาท
ของบุคลากรระดบัผูบ้ริหารระดบัตน้ ตอ้งปรับเปล่ียนและพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
ท่ีมีความรู้ ทกัษะและความช านาญ การบริหารจดัการ มีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกลมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจ าเป็นตอ้งมีความสามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายใน
และภายนอก (Wiriyawechakul, 2011) 
  จากความส าคญัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัตน้ท่ีมีต่อประสิทธิผลใน
กระบวนการบริหารและพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏั รวมทั้งผลการวจิยั ขอ้เสนอแนะ
จากการวจิยัตลอดจนหลกัการและทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏั ผูว้จิยัซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีคณบดีคณะ
เทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร มีความสนใจท่ีจะศึกษาและ
พฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงส าหรับผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั เพ่ือใหเ้กิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวทิยาลยัราชภฏั 
ใหบ้รรลุเป้าหมายตามพนัธกิจของคณะและมหาวทิยาลยัอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื อนัจะ
ส่งผลต่อการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการพฒันาประเทศชาติต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น และ
แนวทางการพฒันาเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั 
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วธีิด าเนินการวจิยั 
 1. ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีจากต ารา เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพ่ือสงัเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบัตน้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทมหาวทิยาลยัราชภฏั ได ้5 องคป์ระกอบ 
ดงัน้ี (Bass & Avolio, 1994; Avolio, et al. 1999; Bass & Riggio, 2006; Burns, 1978; 
Hoy & Miskel, 2008 ; Fullan, 2006; Leithwood & Jantzi, 1990) 
  1.1 การมีวสิยัทศัน์ร่วม  
  1.2 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
  1.3 การสร้างแรงบนัดาลใจ   
  1.4 การกระตุน้การใชปั้ญญา  
  1.5 การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง/กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผูว้จิยัน าเสนอขอบเขตประชากร
และกลุ่มตวัอยา่ง หรือผูใ้หข้อ้มูล เป็น 3 ส่วน ตามขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
  ขั้นตอนที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั และประเมินองคป์ระกอบ 
ตวัช้ีวดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 7 คน ซ่ึงมีวฒิุการศึกษา
ระดบัปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการสอนระดบัอุดมศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี และ    
มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีประธานสาขาวชิาหรือกรรมการสาขาวชิา 
  ขั้นตอนที ่2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ฯ ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย ประธานสาขาวชิา ในสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั จ านวน 38 แห่ง รวม
ทั้งส้ิน 2,207 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ประธานสาขาวชิา 
มหาวทิยาลยัราชภฏั จ านวน 331 คน ไดม้าโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย 
การเปิดตาราง Krejcie and Morgan (1970) ใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling)  
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  ขั้นตอนที ่3 การพฒันาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ฯ ผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ ผูป้ระเมินแนวทางเสริมสร้างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีพฒันาข้ึน เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้โดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 คน  
 3. ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั จ าแนกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  ขั้นตอนที ่1 ศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั โดยท าการศึกษาเอกสาร  ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ แลว้รวบรวมขอ้มูล
วเิคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มูล 
  ขั้นตอนที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ฯ โดยใชแ้บบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มี
ค่าความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 
0.51 - 0.83 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.85 และ 0.90 เก็บรวบรวมกลบัมาได ้
310 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.65 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  ขั้นตอนที ่3 การพฒันาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ฯ โดยเช่ือมโยงกบัผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นเพ่ือออกแบบ
โปรแกรมครอบคลุมองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวสิยัทศันร่์วม การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และการสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยยดึหลกัการพฒันา 70 : 20 : 10 คือเรียนรู้จาก 
การปฏิบติัท่ีหนา้งาน จากประสบการณ์ของคนอ่ืน และจากหลกัและทฤษฎี ซ่ึงให้
น ้ าหนกัของการพฒันาโดยพิจารณาจากค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย
ดงัน้ี 1) การสร้างแรงบนัดาลใจ 2) การมีวสิยัทศัน์ร่วม 3) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
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4) การกระตุน้การใชปั้ญญา และ 5) การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ตามล าดบั 
และตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได ้โดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 7 คน  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั มีประเด็นท่ีส าคญัท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั
ตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 18 ตวัช้ีวดั โดยดา้นการมี
วสิยัทศัน์ร่วม มี 3 ตวัช้ีวดัไดแ้ก่ การสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การเปล่ียนแปลง การถ่ายทอดวสิยัทศันเ์ป้าหมายขององคก์รใหช้ดัเจน การน าแนวคิด
เชิงระบบไปใชใ้นการพฒันาองคก์าร ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มี 4 ตวัช้ีวดัไดแ้ก่  
การเห็นคุณค่าในตนเอง การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม การด าเนินกิจกรรมอยา่งสุจริต 
โปร่งใส การสร้างแนวคิดเชิงบวก ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มี 4 ตวัช้ีวดัไดแ้ก่  
การกระตุน้และโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นปฏิบติังานเพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ การสร้างความมัน่ใจ
เคารพและยอมรับผูน้ า การส่งเสริมใหมี้ความคาดหวงัเช่ือมัน่ในความส าเร็จ  
การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา มี 3 ตวัช้ีวดัไดแ้ก่ การมี
ความคิดสร้างสรรค ์การวเิคราะห์ปัญหาและการแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ๆ การสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และดา้นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล มี 
4 ตวัช้ีวดัไดแ้ก่ การเปิดโอกาสและยอมรับความแตกต่างของบุคคล การใหค้วามเสมอ
ภาค การมีกลยทุธ์ในการส่ือสาร การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลในและนอก
องคก์ร สอดคลอ้งกบั Hoy and Miskel (2008) ท่ีระบุวา่บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าตอ้งมี
คุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ สติปัญญา มีทกัษะ
และประสบการณ์การบริหารตลอดจน มีพฤติกรรมทางดา้นส่วนตวัและการบริหารท่ี
เหมาะสม และท่ีส าคญัตอ้งมีความสามารถดา้นการบริหารจดัการและ ความเป็นผูน้ า
เป็นหวัใจ ของความส าเร็จขององคก์รทั้งหมด 
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 2. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั โดยรวมมีสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่แต่ละดา้นมีสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่
องคป์ระกอบการสร้างแรงบนัดาลใจมีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก และ
องคป์ระกอบการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลมีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเป็น
ล าดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบั Sirisunhirun (2004) ท่ีเสนอวา่บุคลากรของ
สถาบนัอุดมศึกษานบัไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญัและมีความจ าเป็นอยา่งมากต่อการพฒันา
ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงันั้น จึงตอ้งอาศยับุคลากรตอ้งมี
คุณภาพ มีความพร้อมทั้งความรู้ ทกัษะ มีความรักองคก์ร มุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดขององคก์ร เน่ืองจากมหาวทิยาลยัแต่ละแห่งจะมุ่งเนน้การพฒันา
ทกัษะดา้นการปฏิบติังาน การสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎ ระเบียบ ท่ี
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานมากกวา่การพฒันาทางดา้นการสร้างภาวะผูน้ า และ 
Sinlarat (2011) ไดเ้สนอวา่ปัจจุบนัสถาบนัอุดมศึกษาของไทยมีความจ าเป็นอยา่ง
เร่งด่วนตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถทั้งในดา้นการบริหารและการก าหนดนโยบาย 
ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแนวใหม่ท่ี เป็นนกับริหารท่ีดี และ Wiriyawechakul 
(2011) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารระดบัตน้ ตอ้งปรับเปล่ียนและพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
ท่ีมีความรู้ ทกัษะและความช านาญ การบริหารจดัการ มีวสิยัทศันท่ี์กวา้งไกลมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจ าเป็นตอ้งมีความสามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายใน
และภายนอก  
 3. แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนท่ี 1 บทน า ประกอบดว้ยความเป็นมา วตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวคิด และ
หลกัการของโปรแกรม ส่วนท่ี 2 เน้ือหาโปรแกรม ประกอบดว้ย 4 โมดูล และส่วนท่ี 3 
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การประเมินผลการใชโ้ปรแกรม ท านองเดียวกนักบังานวจิยัของ สอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของ Somprach (2006) ไดท้ าวจิยัและเสนอวธีิการพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการพฒันารูปแบบ (model) 7 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาบริบท 
(reconnaissance) 2) การศึกษาดว้ยตนเอง (self study) 3) การอบรมสมัมนาแบบเขม้ 
(intensive seminar/workshop) 4) การฝึกปฏิบติัหรือศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีเลือก 
(internship/practice) 5) น าเสนอโครงการหรือนวตักรรมใหม่ของตนเองในลกัษณะ 
project approach เพ่ือพฒันาในหน่วยงานของตนเอง 6) การลงมือปฏิบติักิจกรรมใน
ลกัษณะวจิยัปฏิบติัการและเขียนรายงานสรุป สอดคลอ้งกบั Yodsara (2013) ไดท้ า  
การวจิยัเร่ือง การพฒันาผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส่วนวธีิการพฒันา ไดแ้ก่ การศึกษา
ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงาน การอบรม การปฏิบติัจริง ประกอบดว้ยกระบวนการพฒันา 
4 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การประเมินก่อนการพฒันา ขั้นท่ี 2 การพฒันา ขั้นท่ี 3 การบูรณาการ 
และขั้นท่ี 4 การประเมินหลงัการพฒันา สอดคลอ้งกบั Julsuwan (2011) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสายสนบัสนุนสถาบนัอุดมศึกษา พบวา่
วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 5 ดา้น ใชว้ธีิการฝึกอบรม โดยใช ้           
การบรรยาย กรณีศึกษา การประชุมแบบระดมสมอง เกมการบริหาร การแสดงบทบาท
สมมติ 3) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีเน้ือหาครอบคลุมทุก
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 5 หน่วยการเรียน ระยะเวลา
การพฒันา 30 ชัว่โมงหรือประมาณ 5 วนั ในการพฒันาเนน้การน าไปสู่การปฏิบติัได้
จริง และใหมี้การประเมินทั้งผูเ้ขา้รับการพฒันาประเมินตนเอง และประเมินโดยกลุ่ม
บุคคลอ่ืน สอดคลอ้งกบั Mekawathat (2018) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง กลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน 
ศึกษาธิการภาค 9 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัในการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานศึกษาธิการ
ภาค 9 พบวา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้น
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การสร้าง แรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญาตามล าดบั ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 9 ในภาพรวม
และรายดา้นมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพพึงประสงคสู์งสุดคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือ 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการค านึงถึงความเป็น ปัจเจกบุคคล และดา้น
การกระตุน้ทางปัญญาตามล าดบั 2) ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
ศึกษาธิการภาค 9 พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นจาก มากไปนอ้ยคือ การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั 2) กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานศึกษาธิการ
ภาค 9 ประกอบดว้ย กลยทุธหลกั 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1) การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม  
2) การสร้าง แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 3) การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ และ 4) การสร้าง
สมัพนัธภาพระหวา่งบุคคล 3) ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ เหมาะสมของ
กลยทุธ์ในการน าไปใชใ้นการพฒันาภาวะ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 9 โดยภาพ รวมพบวา่ มี
ความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั Wolfram and Mohr 
(2009) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การท าใหเ้กิดความเขา้ใจในเป้าหมายของ
ทีม และความพึงพอใจในการท างานของผูต้าม ผูว้จิยัไดอ้ธิบายถึงความสอดคลอ้งกนั
ในดา้นการใหค้วามหมายเก่ียวกบังานตนเอง ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง
เก่ียวกบัอาชีพ และพฤติกรรมท่ีก่อใหเ้กิดความร าคาญมีผลดา้นลบระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและการท าใหเ้กิดความเขา้ใจในเป้าหมายของทีมคะแนนของผูต้ามสูง
กวา่ผูจ้ดัการในดา้นความหมายเก่ียวกบังานตนเองและคะแนนของพฤติกรรมท่ี
ก่อใหเ้กิดความร าคาญของผูต้ามจะสูงกวา่ผูจ้ดัการ สอดคลอ้งกบั Swinney (2010) ท่ีได้
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ท าการส ารวจทศันคติของผูบ้ริหารและผูน้ าครูในเร่ืองเก่ียวกบัโปรแกรมการสร้าง
ศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าครู ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมสร้างศกัยภาพ
ดา้นภาวะผูน้ าครูใหก้ารยอมรับแนวคิดและกิจกรรมท่ีจดัไวใ้นโปรแกรม และมีแสดง
ทศันคติวา่การเขา้ร่วมในโปรแกรมท าใหพ้วกเขาไดรั้บประโยชน์มากมายท่ีสามารถ
น าไปในการปฏิบติังานได ้เช่น ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งครูและผูบ้ริหาร
มากข้ึน ช่วยใหเ้กิดการพฒันางานและการพฒันาวชิาชีพในกลุ่มบุคลากรครู และช่วย
สร้างความตระหนกัและจิตส านกัดา้นภาวะผูน้ าใหก้บักลุ่มบุคลากรครูมากข้ึน 
นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงัพบวา่ โปรแกรมเป็นประโยชน์ในดา้นการเพ่ิมพนูทกัษะและ
ความรู้ใหม่ๆ เก่ียวกบัการจดัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนของพวกเขา 
รวมทั้งยงัเป็นประโยชน์ในการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าทุกดา้นใหค้รูท่ีเขา้ร่วมใน
โปรแกรม และเป็นขอ้มูลใหผู้จ้ดัท านโยบายน าไปพฒันาโปรแกรมสร้างศกัยภาพดา้น
ภาวะผูน้ าครูซ่ึงผลจากการวจิยัไดน้ าไปสู่บทสรุปวา่ การส่งเสริมโอกาสในการพฒันา
ภาวะผูน้ าส าหรับครู คือหลกัการจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีควรส่งเสริม
ใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน และโปรแกรมสร้างศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าครูคือกระบวนการท่ี
จะเปิดโอกาสส าหรับความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
อนัจะน าไปสู่การพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานและสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่ง
บุคลากรในโรงเรียนดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ผลการวจิยัช้ีวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ฯ 
ประกอบดว้ยการมีวสิยัทศัน์ร่วม การเป็นแบบอยา่งท่ีดี การสร้างแรงบนัดาลใจ         
การกระตุน้แรงจูงใจ และการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดงันั้น มหาวทิยาลยั
ราชภฏั จึงควรมีแผนการพฒันาประธานสาขาวชิาใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
องคป์ระกอบดงักล่าว  
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  1.2 ประธานสาขาวชิาควรพิจารณาพฒันาตนเองในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหมี้
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงยิง่ข้ึน โดยเฉพาะในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
  1.3 มหาวทิยาลยัราชภฏัควรพิจารณาน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า    
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ ไปใชพ้ฒันาประธานสาขาวชิาอยา่งต่อเน่ือง
ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของหลกัสูตรสาขาวชิาต่างๆ เหล่านั้น 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
  2.1 ควรท าการวจิยัเพื่อพฒันาการสร้างแรงบนัดาลใจของผูบ้ริหารระดบัตน้ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั เพราะเป็นดา้นท่ีมีสภาพปัจจุบนัต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ และมี 
ความตอ้งการสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ เช่นกนั  
  2.2 ควรมีการศึกษาวจิยัเพื่อหากลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัตน้ มหาวทิยาลยัราชภฏั  
  2.3 ควรท าการวจิยัและพฒันาภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นใน 
การน ายคุใหม่ส าหรับผูบ้ริหารระดบัตน้ เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพในการจดัการหลกัสูตร
สาขาวชิาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมุ่งเนน้กระบวนการร่วมมือกนัของ
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 
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Abstract 

  The purposes of this research were 1) to study the democratic citizenship 
of youth in Surin province 2) to compare the democratic citizenship of youth in Surin 
province classified by gender, age, educational level, school size, and participation in 
activities promoting the democratic citizenship 3) to examine the guidelines for 
strengthening the democratic citizenship of  youth in Surin province. The samples 
were 395 upper secondary school students from 19 district schools in Surin province 
under the Office of Secondary Educational Service Area 33. This was the  mixed 
methodology research  the  investigation  by  questionnaire  as a quantitative  
instrument for collecting data , a group interviewing  was  as a qualitative method  
instrument. And statistics for analysis were t-test (Independent) and F-test (One Way 
ANOVA).  The research results revealed that:  

1. The overall democratic citizenship of the youth in Surin province was at 
a high level. When each aspect was considered, all aspects were arranged in order 
from the highest to the lowest mean as follows: the respect for the rights of others, 
the social responsibility and the respect for rules respectively.          
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 2. The comparison of democratic citizenship of the youth in Surin province 
classified by gender, age, educational level, and participation in school activities 
showed no statistically significant difference while the school size displayed 
statistically significant difference at the 0.05 level. 

3. The guidelines for strengthening the democratic citizenship of the youth 
in Surin province included: 1) trainings and activities to strengthen the nature of 
citizenship in democracy for youth to gain knowledge and understanding for applying  
their daily  life, family, school and community,  2) teachings and learnings in social 
studies, religion and culture to emphasize students to perform democratic citizenship 
activities. 3) rising awareness about the role of youth cultivating and creating in  
family, school, community and nation, 4) having a parents, teachers, community and 
country leaders as a good role model of good citizen for youth in democratic ways  
and, 5) promoting a campaign through social media. 
 
Keywords: strengthen guideline, democratic, citizenship, youth 
 
Introduction 
 Democracy is especially important for all Thai people because democratic 
live is suitable for Thailand. It is a form of government that allows all citizens to 
participate in the administration of the country. Thailand has been ruled with 
democracy with the king as head of state for 87 years. Democracy in Thailand has 
developed merely to a certain level because there is inadequate understanding in the 
principle of democracy among Thais, and that could lead to lack of faith in 
democracy. Democratic development to achieve sustainability requires indoctrination 
of knowledge, understanding and truthful democratic values for the young generation 
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who are the country's major force (Secretariat of the House of Representatives, 
2016). To strengthen politics and government in a democracy, it must primarily begin 
with educating students and citizenship. This is for encouraging and rising awareness 
of citizenship that plays an important role in assembling a democratic foundation of 
the country towards progress and stability. It was in accordance with the version of 
strategic plan retrieved from Secretariat of the House of Representatives 2014-2017 
(2015) as displayed in strategy 3 that Thai people should be promoted and supported 
to gain democratic citizenship and contribute to sustainable reform of Thailand.  
 Democratic citizenship development is necessary for Thai society at present 
plus academic progress effects economic and social changes. Therefore, the 
development of democratic citizenship should start at educational institutions since 
they are social organizations that help instill the youth to follow the path of 
democracy and seize equality and human equality. This process requires a long 
period of time through the political persuasion which results in conceptions, attitudes 
and attributes of citizenship in a democracy. In 2010, the Ministry of Education 
composed the proposals regarding policies and strategies for educational 
development to foster citizenship with the objectives to develop a new generation of 
Thai citizens to become enthusiastic citizens, and have awareness of their own power 
to change society to be peaceful and stable (Office of the Education Council, 2011). 
The proposals consisted of respecting the rules, other people's rights and having 
social responsibility which were the basic principles of democratic citizenship. 
 For such importance, the researcher then has an interest in studying 
democratic citizenship of the youth in Surin province. The samples of this research 
were the youth that were studying in upper secondary schools in district schools in 
Surin province.  For the reason that upper secondary school education is considered 
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an important period as the youths are growing up as adults in political associations 
with the right to vote in election and to participate in political expression. As research 
results application, the youth can bring knowledge to use in practice as attributes of 
citizenship in a democracy. Schools and related organizations can apply as a 
guideline for transferring knowledge and organizing activities to promote democratic 
citizenship among the youth in Surin province. 
 
Research Objectives 
 Three objectives were examined in this research: 
 1. To study the democratic citizenship of the youth in Surin province. 
 2. To compare the democratic citizenship of the youth in Surin province 
classified by gender, age, educational level, school size, and participation in activities 
promoting democratic citizenship. 
 3. To examine the guidelines for strengthening the democratic citizenship 
of the youth in Surin province. 
 
Research Hypothesis 
 The youths in Surin province with different gender, age, class level, school 
size, and participation in activities promoting democratic citizenship hold different 
opinions about democratic citizenship features. 
  
Research Methodology 
 The quantitative and qualitative research methodologies were implemented 
in this study: 
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 1. The population were 31,908 students between the ages of 15-25 in upper 
secondary district schools in Surin province under the Office of Secondary 
Educational Service Area 33 (Information Group, Secondary Educational Service, 
Area Office 33, 2018). The samples were 395 upper secondary school students 
between the ages of 15-18 selected by purposive sampling who was at young age 
should be nurtured on the ideal roles, rights and responsibilities to strengthen 
democratic citizenship. This period is crucial as the youth will soon have the right to 
vote for local administrators and representatives of the nation.  The key informants 
were 5 teachers and 15 students for a group interview. 
 2. The scope of content was the democratic citizenship means the basic 
features including respect for rules, respect for other people's rights and social 
responsibility (Burikul & Sangmahamud, 2000). 
 3. A questionnaire used as a research instrument consisted of 3 parts: 1) 
general information of respondents including gender, age, class, school size, and 
open-ended questions about participation in activities promoting democratic 
citizenship 2)  the 5 level-rating scale questionnaire on democratic citizenship of the 
youth in Surin province in the aspect of respect for rules, respect for the rights of 
others and social responsibility, and 3) recommendations to strengthen the 
democratic citizenship of the youth in Surin province, in addition the qualitative  was 
a group interview.  
 4. Related researches and questionnaire were collected for data collection 
by using scoring criteria of Likert’s rating scale. While 395 questionnaires were 
distributed, 395 questionnaires were returned (100 %). 
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 5. The data analysis was carried out by testing the questionnaire for Index 
of Item Objective Congruence (IOC) with the value of 0.96, and Cronbach’s Alpha 
Coefficient with the value of 0.93. 
 6. Quantitative and qualitative data analysis was investigated as follows:  

    6.1 Frequency and percentage used for general information of 
respondents  

    6.2 Mean ( ) and standard deviation (S.D.) used for opinions about 
democratic citizenship of the youth in Surin province  

    6.3 Independent Sample t-test used for comparison of the democratic 
citizenship of youth in Surin classified by gender and participation in activities 
promoting democratic citizenship 

   6.4 F-test (One Way ANOVA) used for comparison of democratic 
citizenship of youth in Surin classified by age, educational level, and school size  

  6.5 A group interview used for recommendations to strengthen guideline 
democratic citizenship of young people in Surin  province. 
 
Research Results 
 Research results were presented according to research objectives as 
follows: 

1. The research results of  the overall democratic citizenship of  the youth  
in Surin province showed as in the table 1 
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Table 1  
Mean and standard deviation of the overall democratic citizenship of the youth in 
Surin province  
No Democratic citizenship X  SD   Interpret 

1 Respect for the rules 4.30 0.41      High 
2 Respect for the rights of others 4.33 0.41      High 
3 Social responsibility 4.32 0.44      High 
Total 4.32 0.37      High 
 
              From Table 1, it was found that the overall democratic citizenship of the 
youth in Surin province was at a high level ( =4.32). When each aspect was 
considered, all aspects were arranged in order from the highest to the lowest mean as 
follows: the respect for the rights of others ( =4.33), the social responsibility 
( =4.32), and  the respect for rules ( =4.30) respectively 
               2. The research results of the comparison of democratic citizenship of the 
youth in Surin province classified by gender, age, educational level, and participation 
in activities promoting democratic citizenship showed as in the table 2-7 
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Table 2  
Mean, standard deviation and the t-score of the overall democratic citizenship of the  
youth in Surin province classified by gender  
 

 
           From Table 2, it was found that different gender of samplers had the overall 
opinions concerning democratic citizenship of the youth in Surin province, respect 
for rules, respect for the rights of others and the social responsibility  were not 
different significantly at the statistical  level of 0.05. 
 
 
 
 
 
 
 

No Democratic 
citizenship 

                  Gender 
t sig. Male Female 

X  SD. X  SD. 
1 Respect for the rules 4.28 0.43 4.30 0.41 0.51 0.61 
2 Respect for the 

rights of others 
4.29 0.45 4.34 0.40 1.11 0.27 

3 Social responsibility 4.27 0.51 4.33 0.41 1.35 0.18 
     total 4.28 0.42 4.33 0.35 1.14 0.26 
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Table 3  
One-way analysis of variance between age and   the overall opinion on democratic 
citizenship of the youth in Surin province 

Source of 
variation 

SS df MS F                           
sig. 

Between the age 
groups 

1.036  3  .345  2.535 0.06 

Within the age 
groups 

53.254  391  .136    

Total 54.290  394      
 From Table 3, it is found that the  different age of samplers had the 
overall opinions concerning democratic citizenship of the youth in Surin province 
were not different  significantly at the statistical level of 0.05. 
 
Table 4  
One-way analysis of variance between educational level and the overall opinion on 
democratic citizenship of the youth in Surin province 

Source of variation SS df MS     F                      sig.           
Between the 
educational levels 
groups  

.315  2  .158      1.145 0.32 

Within the 
educational level 
groups 

53.974  392  .138    

Total 54.290  394      
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 From Table 4, it is found that the different educational level of samples 
had the overall opinions concerning democratic citizenship of the youth in Surin 
province were not different significantly at the statistical  level of 0.05. 
 
Table 5  
One-way analysis of variance between school size  and the overall on democratic 
citizenship of youth in Surin  province 

Source of 
variation 

SS df   MS      F                          
sig. 

Between the 
school size 
groups 

2.139  3  .713  5.346           
0.01 

Within the school 
size groups 

52.151  391  .133    

total 54.290  394      
 
 From Table 5, it is found that the different school size of samples had 
their opinions concerning democratic citizenship of the youth in Surin province 
showed no statisticaldifference significantly at the   level of 0.05., therefore, testing 
the differences between the pairs by LSD method showed  as in the table 6. 
 
 
 
 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 79Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

Table 6  
Test results of dual differences of the overall average score of democratic citizenship 
of the youth in Surin province classified by school size , small, medium, large, extra 
large 
 

     School size 
 

 Small medium Large Extra Large 
X  4.13 4.29 4.30 4.47 

Small 4.13  .16 .17 .34* 
Medium 4.29   .01 .18* 
Large 4.30    .17* 
Extra Large 4.47     

With statistical significance at the level of .05 
 From Table 6, it was found that the extra large schools samples had  the 
overall opinions on democratic citizenship of the youth in Surin  province had higher 
than large, medium and small schools with statistical significance at the level of .05 
and small schools had lower than special large, medium, and large schools with 
statistical significance at the level of .05. Other pairs were not significantly different. 
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Table 7  
Mean and standard deviation of the overall democratic citizenship among the youth 
in Surin province classified by participation in democratic citizenship promotion 
activities  

 No Democratic citizenship 
   participation  activities 

         
t sig.   participation No Participation 

X  SD. X  SD. 
 1 Respect for the rules 4.54 0.67 4.48 0.68 0.81 0.42 

 2 Respect for the rights of 
others 

4.37 0.71 4.32 0.72 0.66 0.51 

 3 Social responsibility 4.32 0.45 4.32 0.44 0.03 0.98 

 Total 4.33 0.37 4.31 0.38 0.64 0.52 

 
               From Table 7, it was found that the different in activities promoting 
democratic citizenship of samples had the opinions concerning democratic 
citizenship of the youth in Surin province respect for rules , respect for the rights of 
overall social responsibility were not different  significantly at the statistical  level of 
0.05 others and the  

3. The guidelines for strengthening  the democratic citizenship of the youth 
in Surin province included: 1) trainings and activities to strengthen the nature of 
citizenship in democracy for youth to gain knowledge and understanding for applying 
their daily life, family, school and community,  2) teachings and learnings in social 
studies, religion and culture to emphasize students to perform democratic citizenship 
activities, 3) rising awareness about the role of youth cultivating and creating in 
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family, school, community and nation, 4) having a parents, teachers, community and 
country leaders as a good role model of good citizen for youth in democratic ways,  
and 5) promoting a campaign through social media such as video, television, 
Facebook, or YouTube showed as in the diagram 1 
 

The guidelines  for strengthening democratic 
citizenship of the youth in Surin province 

 
 1) trainings and activities to strengthen the nature of citizenship in 
democracy for youth to gain knowledge and understanding for 
applying their daily life, family, school and community 

  
2) teachings and learnings in social studies, religion and culture to 
emphasize students to perform democratic citizenship activities 

                     
3) rising awareness about the role of youth cultivating and creating 
in family, school, community and nation 

 
4)  having a parents, teachers, community and country leaders as a 
good role model of good citizen for youth in democratic ways 

 
 
                            
 

5) promoting a campaign through social media such as video, 
television, Facebook, or YouTube  

Diagram 1:  Guidelines for strengthening democratic citizenship of the youth in  
                    Surin province 
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Discussion 
 The three following points based on the research objectives were discussed 
as follows: 
 1. The overall democratic citizenship of the youth in Surin province was at 
a high level in accordance with the research results of Wipatpoomiprathat (2013)  
according to the results of Chanthawan’ research (2016), bachelor degree students at 
Ramkhamhaeng University held democratic citizenship at a relatively high level. It 
was also consistent with Wiset (2017) who reported that students of the Department 
of Public Administration, Faculty of Arts and Science at Nakhon Phanom University 
occupied a high level of democratic citizenship.  
 The overall democratic citizenship of the youth in Surin province was at a 
high level. When each aspect was considered, all aspects were arranged in order from 
the highest to the lowest mean as follows: respect for the rights of others, social 
responsibility, and respect for rules respectively. As the results, it was consistent with 
the research results of Burikul et al. (2012) who reported top 5 citizenship 
qualifications included 1) work with honesty 2) be proud of being Thai 3) vote for 
election 4) cooperate to pay taxes and 5) compliance with laws. However, it was 
incoherent with the results asserted by Wipatpoomiprathat (2013) and Wiset (2017) 
that the aspect contained highest mean was respect for rules, followed by respect for 
the rights of others and social responsibility respectively. 
 As discovered in this research, the mean level of each aspect was at a high 
level for the reasons that the youths who are at the age between 15-18 are in upper 
secondary school and they study such issues in social studies, religion and culture 
subjects. The courses cover the details of civic duties, culture, political system, 
democracy with the king as head of state and cultivating its perspective, 
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characteristics and importance of being a good citizen, differences and cultural 
diversity, values, beliefs, rights, duties, freedom, and peaceful living in Thai society. 
The courses, however, exclude the respect for rules. Additionally, students may not 
follow their legal rights nor participate in local and national political activities which 
gives them no real understanding of respect for the rules. Therefore, training and 
activities should be organized to enhance knowledge and understanding as well as 
rising awareness for them to realize the importance of respecting rules primarily from 
the family level, school, community and nation. The youth need to be aware of the 
importance of respecting the rules along with the rights of others and social 
responsibility which are the basic leading principle to complete democratic 
citizenship (Burikul & Saengmahmad. 2014). 
 2. The youths with different gender, age, educational level, and 
participation in school activities promoting democratic citizenship held no 
statistically significant difference in democratic citizenship. That was not in 
accordance with the research hypothesis. Conversely, this was in line with the 
research of Magamamee and Sittilerd (2011) who revealed that female and male 
youth have no differences in citizenship behaviors. Wiset (2017) also claimed that 
students of the Department of Public Administration, Faculty of Arts and Science at 
Nakhon Phanom University with different gender, educational level and participation 
in school activities promoting democratic citizenship displayed no statistically 
significant difference in democratic citizenship. 
 The reason for such results was that the policy of the Basic Education 
Office requires upper secondary school students to study social studies, religion and 
culture courses including the details of civic duties, culture and lifestyle in society. 
Furthermore, a student council committee in school organizes activities promoting a 
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democratic way of the student council. This practice is in line with the principles of 
deference, fellowship and wisdom, including the school statute. 
 The comparison of democratic citizenship of the youth with different 
school size presented statistically significant difference. This may depends on the 
policy of school director, budget, premises and equipment which are conducive to 
teaching and various activities. In addition, the factors such as teaching relating to the 
characteristics of citizenship, a student affair organizing democratic promoting 
activities, and student conditions in terms of financial condition of the parents also 
affect students understanding and knowledge of democratic citizenship. This result 
was in relation to Paiboonthitipornchai (2010) who conveyed that democratic child-
rearing was positively correlated with citizenship of students. Hua and Wan (2011) 
also stated that parents with high education have high political knowledge and 
citizenship would pass on such knowledge to their children. Besides, parents who 
participated in community volunteer activities would have an influence on their 
children to participate in such activity and foster the feelings of citizenship to their 
children at young age. Smart et al. (2000) asserted that the environment was an 
important key to developing youth citizenship awareness. Family members, 
especially with high social and economic status would behave as a role model for 
teenagers to participate in political activities. 
     3. The guidelines for strengthening the democratic citizenship of the 
youth in Surin province included: 1) trainings and activities to strengthen the nature 
of citizenship in democracy for youth to gain knowledge and understanding for 
applying their daily  life, family, school and community,  2) teachings and learnings 
in social studies, religion and culture to emphasize students to perform democratic 
citizenship activities. 3) rising awareness about the role of youth cultivating and 
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creating in family, school, community and nation,  4) having a parents, teachers, 
community and country leaders as a good role model of good citizen for youth in 
democratic ways  and 5) promoting a campaign through social media. The results 
were corresponding to Chantawan (2016) who confirmed that democratic citizenship 
could be achieved by enhancing through various mediums such as training through 
innovation on smartphones and personal computers. Learning outside the classroom 
could importantly affect the attitude change and eventually lead to democratic 
citizenship behavior. 
 
Recommendations 
     Two areas of recommendations are as follows: 

     1. Recommendations for application 
        1.1 According to the results, democratic citizenship of the youth in 

terms of the aspect of respect for rules held the lowest level. Hence, teaching and 
learning democratic citizenship in terms of respect for rules should be more 
improvised.  

       1.2 When each aspect and each item was considered, the item 
contained the lowest level of aspect of respect for rules was conflicts of opinion in 
society are common if not involving violence, the item comprised the lowest level of 
aspect of respect for the rights of others was the youth listens to others whose 
opinions are conflicting to theirs, and the item exhibited the lowest level of aspect of 
social responsibility was dependence on adults, especially seniors or politicians is 
indeed a major obstacle that makes people not self-reliant. Therefore, the youth 
should be encouraged to accept human equality under the rules, respect for rules or 
laws, consequences of violating rules or laws, solving problems using democratic 
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methods, the rules of having no violence, and the youth should solve problems 
without demanding others’ assistance.  

       1.3 The results revealed that the youth with different gender, age, 
educational level, and participation in in school activities promoting democratic 
citizenship exhibited indifferent democratic citizenship while the youth who differed 
in school size showed different perspectives. Therefore, school director must have 
policies and support in the areas of curriculum, budget, facilities, material and 
equipment, develop teachers to have knowledge to transfer to students, as well as 
build a school network to exchange knowledge and help create democratic 
citizenship. 

       1.4 While investigating this research, the researcher organized two 
trainings entitled “The Attention of Thai Youth towards the Rights of Others”. After 
the trainings, the participants gained knowledge and understanding and shared it to 
their friends and families indicated by a high level mean of evaluation using 
questionnaire. Then the leaders of the participants applied the knowledge gained 
from the trainings in school activities such as creating a video, signs, organizing a 
school radio program, school Facebook, and organizing morning activities. 

 
  2. Recommendations for further studies 
       2.1 For further researches, more studies should be carried out in terms 

of independent variables such as economic conditions and parents' education, and 
dependent variables such as self-responsibility, self-reliance, respect for the principle 
of equality, and respect the differences for the reason that these variables can affect 
citizenship of youth in Surin province. 
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       2.2 Further studies could be examined to compare democratic 
citizenship among students studying in various educational systems such as district 
school, sub-district school, education system, non-formal education and informal 
education. 

       2.3 Further studies could be investigated for guidelines for the 
development of citizenship indicators of secondary school students in Surin Province.  
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ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะเห็ดบ้านโพธ์ิชัย และ
แนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั 
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม เก็บรวบรวมกลุ่มตวัอย่างแบบเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 30 คนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเพาะเห็ดหมู่ท่ี 5 บ้านโพธ์ิชัย จ านวน 30 คน และ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่ม การสังเกต และการ
สมัภาษณ์ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) บริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั พบวา่ บา้นโพธ์ิ
ชยัมีการประกอบอาชีพหลกัคือ ท านา ส าหรับอตัราค่าจา้งแรงงานในหมู่บ้านวนัละ 
150 - 200 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ีย 46,220 บาท/คน/ปี ส าหรับกลุ่มอาชีพและกลุ่มอ่ืน ๆ 
ในชุมชน จ านวน 13 กลุ่ม 2) สภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะ
เห็ดบ้านโพธ์ิชยั ส าหรับปัญหาในการบริหารจดัการกลุ่ม แบ่งเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
(2.1) ดา้นการบริหารงาน สรุปไดว้า่ในการด าเนินการของกลุ่มมีการก าหนดโครงสร้าง
การด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยการบริหารจดัการกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการ แต่ยงั
ไม่มีการก าหนดกฎ ระเบียบ และกติกาในการด าเนินงานร่วมกนั และ (2.2) ดา้นการเงิน 
สรุปไดว้า่ กลุ่มมีการน าเงินส่วนท่ีเป็นเงินออมปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิกกลุ่ม แต่ปัญหา
ท่ีพบคือ สมาชิกกลุ่มไม่สามารถน าเงินมาคืนให้กับกลุ่มได้ ส่งผลให้กลุ่มไม่มีเงิน
หมุนเวยีนในการด าเนินงานต่อ และตอ้งหยดุไปเป็นบางเวลา และ 3) ส าหรับแนวทาง
การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยันั้น สมาชิกกลุ่มได้
คน้หาแนวทางการบริหารจดัการของกลุ่ม และไดแ้นวปฏิบติั 9 ประเด็นท่ีท าให้ทาง
กลุ่มประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  
ค าส าคญั : แนวทางการบริหารจดัการ, การมีส่วนร่วม, การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน,  

  ความยัง่ยนื 
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Abstract 
 This research was a participatory action research which aimed to study 
the context of Baan Pho Chai Mushroom Growing Group, to investigate current 
problems in management of Baan Pho Chai Mushroom Growing Group, and to find 
out participatory management approaches of Baan Pho Chai Mushroom Growing 
Group, Pho Chai Sub-District, Wapi Pathum District, Maha Sarakham province. The 
data were collected from 30 members of Moo 5 Baan Pho Chai Mushroom Growing 
Group.  These samples were selected by using a purposive sampling method.  The 
tools used for data collection were group discussion, observation and interview. 
 The results revealed that 1)  the context of Baan Pho Chai Mushroom 
Growing Group showed that their main occupation was farming. The labor rates in 
the village were 150-200 baht per day, and the average income was 46,220 baht per 
person per year for occupational groups and 13 other groups in this community. 2) 
The current problems in management of Baan Pho Chai Mushroom Growing Group 
were divided into two issues:  ( 2. 1)  For the management aspect, their operational 
structure was clearly defined and managed by a group committee, but the rules and 
regulations of their groups have not been specified yet, and (2.2) for financial aspect, 
the groups have brought savings to lend the group members who could not return 
money to the group. This resulted in the lack of cash flow for their group operation, 
so they sometimes could not carry out the operational activities.   And 3)  for 
participatory management approaches of Baan Pho Chai Mushroom Growing Group, 
the group members have searched for guidelines for group management and 
suggested nine practical guidelines for making their groups’ operations successful. 
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 Keywords: management approaches, participation, community economy  
                    development, sustainability 
 
บทน า 
 ประเทศไทยเป็นประเทศก าลงัพฒันา มีการด าเนินนโยบายสร้างองคค์วามรู้
แก่ประชาชนในระดบัต่าง ๆ โดยเนน้การพฒันาศกัยภาพของประชาชนผา่นนโยบาย
การศึกษาและการพฒันา คุณภาพชีวติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการด าเนินพฒันาคุณภาพ
ชีวติ โดยการสร้างงานสร้างอาชีพใหก้บัชุมชนดว้ยการพฒันาทกัษะการประกอบอาชีพ 
มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน ประกอบกบัการมุ่ง
สร้างสร้างความเขม้แขง็ของคนในชุมชนในทอ้งถ่ินต่าง ๆ อนัเป็นฐานรากของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหเ้ป็นการรวมกลุ่ม และสร้างความเขม้แขง็ในการด าเนินงาน
โดยมีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนการด าเนินงาน ส่งเสริมการประกอบการดา้นต่าง ๆ 
รวมทั้ง การพฒันาการรวมกลุ่มอาชีพเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ในชุมชนเป็นการจดัตั้ง
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนท่ีมีหน่วยงานรองรับ
ตามพระราชบญัญติั คือ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนเพ่ือด าเนินงานพฒันา
กิจการวสิาหกิจชุมชน  
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากส าหรับประเทศท่ีก าลงัพฒันา 
เพราะเศรษฐกิจชุมชนถือเป็นส่ิงท่ีสร้างความมัน่คง และเขม้แขง็ใหร้ะบบเศรษฐกิจใน
ชุมชนนั้น ๆ หากชุมชนมีระบบเศรษฐกิจท่ีมัง่คงและเขม้แขง็ก็จะส่งผลใหร้ะบบ
เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศมีความมัน่คง และเขม้แขง็ตามไปดว้ย ซ่ึงในปี พ.ศ. 
2548 รัฐบาลไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เพ่ือใหชุ้มชนเกิด
ความแขง็แกร่งทางเศรษฐกิจ เกิดการพ่ึงตนเอง เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัใน
ตลาดอยา่งสมดุลเป็นทางเลือกท่ีส าคญัในการประกอบอาชีพ เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของ
วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เพราะการเรียนรู้ท าให้
ชุมชนไดรู้้ศกัยภาพของตนเอง ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อชีวติความเป็นอยูข่องคนใน
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ชุมชน เกิดการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์และเจตคติท่ีดีต่อชีวติและสงัคม (Sungraksa 
& Unaromlert, 2009 : 4) แนวทางในการพฒันาธุรกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จได ้
ตอ้งเร่ิมจากการสร้างฐานรากท่ีแขง็แรงในความเป็นกลุ่มสมาชิกใหก้บัชุมชน จดั
โครงสร้างใหแ้ขง็แรงก่อนสร้างส่วนอ่ืน ๆ ปรับกระบวนการคิดและทศันคติของคนใน
กลุ่ม พฒันากระบวนการดา้นการจดัการ โดยเนน้ดา้นการตลาดและการเงิน และมี 
การสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 ดงันั้น ในการด าเนินงานของชุมชน ชุมชนควรมีการจดัรูปแบบในการ
บริหารจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานนั้นสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่ง 
เขม้แขง็และยัง่ยนื ซ่ึงจากการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชนอยา่งย ัง่ยนืจากนกัวชิาการหลาย ๆ ท่านพบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการของ
กลุ่มนั้น ประกอบไปดว้ย 1) การจดัการการผลิต 2) การจดัการการตลาด 3) การจดัการ
เงินและการบญัชี) 4) การบริหารจดัการกลุ่ม 5) ดา้นการเรียนรู้และพฒันา และ 6) ดา้น
การสนบัสนุนจากภาครัฐ สอดคลอ้งกบัวจิยัของ Thonsri (2016 : 215) Kenaphoom 
(2016 : 35) Promsaka Na Sakolnakorn and Sungkharat (2013 : Abstract) Mongsamak 
(2013 : 115) และ Chandaeng (2012 : Abstract) ท่ีพบวา่ 1) นโยบายการน าหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเ้พ่ือสร้างชุมชนเขม้แขง็ มีการด าเนินการในดา้น 
การเพ่ิมศกัยภาพขององคก์รชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจดัการความรู้ และ
การเรียนรู้ของคนในชุมชน 2) ชุมชนมีการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจดัการชุมชน การประกอบอาชีพ การจดัการทรัพยากรในชุมชน และ 
การพฒันาองคก์รในชุมชน 3) รูปแบบใหม่ท่ีคน้พบคือ การบริหารจดัการชุมชน
เขม้แขง็แบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวจิยัในคร้ังน้ีน าไปสู่
ขอ้คน้พบใหม่ คือ 1) การมีส่วนร่วมท่ีสนบัสนุนใหชุ้มชนเขม้แขง็แบบไตรภาคี ไดแ้ก่ 
องคก์รชุมชน องคก์รภาครัฐ องคก์รภาคี สนบัสนุน 2) ระบบสนบัสนุนชุมชนเขม้แขง็ 
ไดแ้ก่ ระบบความรู้ ระบบขอ้มูล ระบบความสมัพนัธ์ และมีแนวทางในการน าไปสู่ 
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การปฏิบติัเพื่อสร้างชุมชนเขม้แขง็ 3) แนวทางในการสร้างชุมชนเขม้แขง็คือ แนวทาง
ดา้นการฟ้ืนฟชุูมชน แนวทางดา้นการปรับตวัของชุมชน  
 กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ท่ี 5 บา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 30 คน โดยมีลกัษณะในการด าเนินการคือเป็น
การด าเนินงานของกลุ่ม แต่ยงัไม่มีการจดัตั้งกลุ่มอยา่งชดัเจน เพียงแค่มีการรวมตวักนั
เพ่ือด าเนินโครงการเพาะเห็ดเพ่ือจ าหน่ายในนามกลุ่มเท่านั้น ซ่ึงมีโรงเพาะเห็ดทั้งหมด 
4 โรง แต่สามารถเพาะเห็ดไดเ้พียงแค่ 1 โรงเท่านั้น โดยสมาชิกกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวยีน
ภายในกลุ่มประมาณ 50,000-60,000 บาท ลกัษณะของการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มมี
การด าเนินการเพาะกอ้นเช้ือเห็ดเงิน มีการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัในการเขา้มาดูแล รด
น ้ า และเก็บเห็ดเพ่ือน าไปจ าหน่าย ในระบบการบริหารจดัการภายในกลุ่ม กลุ่มมีการน า
เงินทุนหมุนเวยีนท่ีมีอยูม่าใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มไดท้ าการกูย้มืเงินไป ซ่ึงมีการ
ก าหนดใหส้มาชิกยมื และคืนภายใน 3 เดือน แต่กลุ่มยงัไม่มีแนวทางหรือรูปแบบการ
ปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม มีเพียงแต่การตกลงและพดูคุยกนัภายในกลุ่ม ดงันั้น ในการกูย้มื
เงินของสมาชิกแต่ละคนมีการกูย้มื แต่ลกัษณะของการคืนสมาชิกบางคนไม่สามารถน า
เงินมาคืนใหก้บักลุ่มได ้ท าใหก้ลุ่มไม่มีเงินทุนหมุนเวยีนในการลงทุนเพาะเห็ด ส่งผล
ใหก้ลุ่มไม่สามารถด าเนินงานในการเพาะเห็ดไดต้ลอดเวลา  
 ส าหรับการลงพ้ืนท่ีในการพดูคุยกบัสมาชิกกลุ่มของทีมนกัวจิยั จะสงัเกต
ไดว้า่ในการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มยงัขาดรูปแบบและแนวทางในการด าเนินงานท่ี
ทุกคนตอ้งถือปฏิบติัร่วมกนั เพ่ือน าไปสู่แนวปฏิบติัท่ีดีภายในกลุ่ม ส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานของกลุ่มไม่มีความต่อเน่ือง คณะผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาแนวทางการบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั 
ซ่ึงคณะผูว้จิยัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการบริหารจดัการกลุ่มใหเ้กิดความยัง่ยนื
และสามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ท่ีกระบวนการพฒันารูปแบบ 
การบริหารจดัการท่ีมีความเหมาะสมกบักลุ่ม ผลลพัธ์ท่ีไดก้ลุ่มวสิาหกิจเพาะเห็ด
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่ม การพฒันา
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กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม รวมถึงการน าไปใชใ้นการส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็และอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาบริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปี
ปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะเห็ด
บา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเพาะเห็ด
บา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การด าเนินการวจิยัอาศยัการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดความพึง
พอใจใน 3 มิติคือ เวลา (Time) งบประมาณ (Budget) และคุณภาพ (Quality) ส าหรับ
การด าเนินโครงการวจิยัเพ่ือใหก้ระบวนการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่ม
สมาชิกบรรลุผลส าเร็จ คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการ 3 ระยะ ดงัน้ี 
 1. ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
  ระยะท่ี 1 ระยะเตรียมการ คณะผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.1 ประชุมทีมนกัวจิยั เตรียมพ้ืนท่ี และเตรียมกลุ่มเป้าหมาย 
   1.2 ประชุมช้ีแจงเพ่ือท าความเขา้ใจโครงการแก่ชุมชน 
   1.3 วางแผนการด าเนินโครงการร่วมกนักบัชุมชน 
  ระยะท่ี 2 ระยะปฏิบติัการ คณะผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาบริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั ดงัน้ี 
         2.1 ศึกษาบริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั โดยใชว้ธีิ 
การสมัภาษณ์ และท าการวเิคราะห์ และสงัเคราะห์ขอ้มูลบริบทของกลุ่ม โดยใชว้ธีิ 
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การวเิคราะห์เน้ือหา 
    2.2 สรุป และวเิคราะห์บริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั โดย
การน าขอ้มูลท่ีจดัเก็บไดม้าจดัหมวดหมู่ เรียบเรียง วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ เพื่อ
น าเสนอขอ้มูลใหก้บัชุมชนไดรั้บรู้ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล พร้อมทั้ง
คน้หากระบวนการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั 
   ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของ
กลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั คณะผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
    2.3 ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่ม 
ผูใ้หข้อ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัคือ สมาชิกกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั จ านวน 30 คน โดย
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดม้าจากสมาชิกกลุ่มทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสอบถาม ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามแบบปลายเปิดแบบสมัภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามการจดักลุ่มสนทนา 
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา  
    2.4 สรุป วเิคราะห์ และสงัเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาใน 
การบริหารจดัการของกลุ่ม  
    2.5 จดัเวทีคืนขอ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการ
ของกลุ่มใหก้บัชุมชน 
   ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม
ของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิ ดงัน้ี 
    2.7 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม จากผลจาก
การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่ม แลว้น ามาวเิคราะห์
ร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยั นกัศึกษา เจา้หนา้ท่ี อบต. ต าบลโพธ์ิชยั และกลุ่มสมาชิก  
    2.8 จดัเวทีน าเสนอแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม
ของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ระยะท่ี 3 ระยะวเิคราะห์ผล สรุปผล และจดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
คณะผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
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         3.1 ถอดบทเรียนภาพรวมการด าเนินงานของโครงการวจิยั 
(Retrospect) เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  
        3.2 วเิคราะห์ผล สรุปผล  
   3.3 จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มเพาะเห็ดหมู่ท่ี 5 บา้น
โพธ์ิชยั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ) 
เน่ืองจากกลุ่มเพาะเห็ดหมู่ท่ี 5 บา้นโพธ์ิชยั มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 30 คน 
 3. พ้ืนท่ีด าเนินงาน 
  พ้ืนท่ีในการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่มเพาะเห็ดหมู่ท่ี 5 บา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั 
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัในคร้ังน้ี คณะผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยเทคนิคสามเสา้ (Triangulation) ซ่ึงเป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้
อยา่งถูกตอ้งและแม่นย  ามากข้ึน เน่ืองจากเทคนิคสามเสา้มีจุดด าเนินจากการวจิยัเชิง
คุณภาพและใชเ้พ่ือเสริมความเท่ียงตรงและความน่าเช่ือถือของการวจิยั  
 
ผลการวจิยั 
  1. ผลการศึกษาบริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั 
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ 1) บา้นโพธ์ิชยัมีการประกอบอาชีพหลกัคือ 
ท านา และประกอบอาชีพอ่ืน ๆ เช่น รับจา้งตดัออ้ย รับจา้งท างานในต่างจงัหวดั 
ส าหรับอตัราค่าจา้งแรงงานในหมู่บา้นวนัละ 150 - 200 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ีย 46,220 
บาท/คน/ปี และ 2) กลุ่มอาชีพและกลุ่มอ่ืน ๆ ในการพฒันาตนเองท่ีมีในชุมชน ชุมชน
บา้นโพธ์ิชยัมีการรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพและเพ่ือพฒันาตนเอง ดูแลตนเอง ทั้งส้ิน
จ านวน 13 กลุ่ม ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธ์ิชยั ใน 
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การสนบัสนุนงบประมาณ และการอบรมพฒันาทกัษะ ดงัน้ี 2.1) กลุ่มเพาะเห็ด จดัตั้ง
กลุ่มเพ่ือหาอาชีพเสริม สร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว 2.2) กลุ่มทอผา้ฝ้าย รับท าผา้ฝ้าย
ตามลายลูกคา้ตอ้งการ 2.3) กลุ่มสตรีแม่บา้น ประสานงานกลุ่มสตรีแม่บา้นระดบั
หมู่บา้น 2.4) กลุ่มเกษตรเพ่ือการผลิต (ปุ๋ย) จดัหาปุ๋ยใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มในราคาต ่า 2.5) 
กลุ่มร้านคา้ชุมชน จ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่สมาชิก และแบ่งปันผลก าไรใหส้มาชิก 2.6) 
กลุ่มเล้ียงโค รวมกลุ่มเพ่ือส่งเสริมอาชีพ กลุ่มเล้ียงววั 2.7) กลุ่ม อสม. เป็นการคดัเลือก
ของชุมชนในท าหนา้ท่ีดา้นสาธารณสุขต่าง ๆในหมู่บา้น มีจ านวน 7 ราย รับผิดชอบคน
ละ 10 ครัวเรือน รับผิดชอบเป็นผูช่้วยเหลือเจา้หนา้ท่ี รพ.สต.โพธ์ิชยั และดูแลเก่ียวกบั
การป้องกนัโรคติดต่อการใหค้วามรู้ดา้นสาธารณสุข 2.8) กลุ่มเพาะพนัธ์ขา้ว จดัหา
เมลด็พนัธ์ขา้วใหแ้ก่สมาชิก 2.9) ชมรมผูสู้งอาย ุประสานงานพฒันาผูสู้งอายรุะดบั
หมู่บา้น 2.10) กลุ่มล าไมพ้อง เพ่ือส่งเสริมผูสู้งอายไุดมี้โอกาสแสดงศกัยภาพใน 
การส่งเสริมสุขภาพตนเอง ครอบครัว และชุมชน 2.11) กลุ่มฌาปณกิจสงเคราะห์
หมู่บา้น ช่วยเหลือสมาชิกเม่ือเสียชีวติครัวเรือนละ 300 บาท 2.12) กลุ่มฌาปนกิจ
สงเคราะห์ต าบล ช่วยเหลือสมาชิกเม่ือเสียชีวติครัวเรือนละ 50 บาท และ 2.13) กลุ่ม
โรงสีขา้วชุมชน เป็นการรวมกลุ่มจากการประชาคมขอรับการสนบัสนุนโครงการ 
SML ท่ีมีความเห็นตรงกนัวา่ควรท าโรงสีชุมชน โดยใหบ้ริการสีขา้วแก่สมาชิกใน
ชุมชนโดยเก็บค่าบริการ ขา้วเปลือก 1 กิโลกรัมต่อการสีขา้ว 1 กระสอบ ท าใหโ้รงสีมี
รายไดจ้ากการขายขา้วเปลือก/ขา้วสาร/ร าปลายขา้วและแกลบดิบ เม่ือน ารายไดห้กั
ค่าจา้งผูจ้กัการโรงสีและค่าไฟฟ้ากบัค่าซ่อมบ ารุง ก็จะมีการปันผลคืนใหก้บัสมาชิก 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะ
เห็ดบา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ ส าหรับ
ปัญหาในการบริหารจดัการกลุ่ม แบ่งเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงาน 
สรุปไดว้า่ในการด าเนินการของกลุ่มมีการก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
โดยการบริหารจดัการกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการ มีการแตง่ตั้งประธาน รอง
ประธาน กรรมการ เหรัญญิก และเลขานุการ แต่ยงัไม่มีการก าหนดกฎ ระเบียบ และ



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 101Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

กติกาในการด าเนินงานร่วมกนั แต่มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
สมาชิกกลุ่มมีสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัเขา้มาดูแลการด าเนินงาน แต่สมาชิกกลุ่มบางคน
ยงัขาดความรับผิดชอบในหนา้ท่ี มีการจา้งสมาชิกดว้ยกนัท าหนา้ท่ีแทน เพ่ือท่ีตนจะได้
วา่งในการไปรับจา้งท างานอ่ืนท่ีไดรั้บขาดตอบแทนสูงกวา่ และ 2) ดา้นการเงิน สรุป
ไดว้า่ กลุ่มมีการน าเงินส่วนท่ีเป็นเงินออมปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิกกลุ่มคนละประมาณ 
2,000-3,000 บาท โดยมีการจ่ายดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1 บาทต่อเดือน และก าหนดให้
ส่งคืนภายใน 3 เดือน แต่ปัญหาท่ีพบจากการปล่อยเงินกูคื้อ พอถึงก าหนดเวลาช าระคืน
เงินสมาชิกกลุ่มไม่สามารถน าเงินมาคืนใหก้บักลุ่มได ้ส่งผลใหก้ลุ่มไม่มีเงินหมุนเวยีน
ในการด าเนินงานต่อท าใหก้ารด าเนินงานตอ้งหยดุไปเป็นบางเวลา หากช่วงเวลาใดมี
เงินจึงจะรวมตวักนัเพาะเห็ดขาย ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มขาดความต่อเน่ือง 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเพาะ
เห็ดบา้นโพธ์ิชยั ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ จากการจดั
เวทีคืนขอ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มใหก้บัชุมชน สมาชิก
กลุ่มไดมี้คน้หาแนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานท่ีมี
ความส าเร็จจะตอ้งอาศยัแนวปฏิบติั 9 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) การมีผูน้ ากลุ่มท่ีเขม้แขง็ มี
ภาวะผูน้ า เสียสละ และมีวสิยัทศัน์ท่ีดี 2) กลุ่มจะตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกนั 3) สร้างการมีส่วนร่วม และแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานภายในกลุ่ม 4) มี
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการ
ของสมาชิก 5) สมาชิกควรมีความรัก ความสามคัคีในการท างานเป็นทีม และสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน และมีความเสียสละในการท างาน 6) มีระบบการ
ส่ือสารภายในกลุ่มท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 7) มีการจดัสรรงบประมาณไวส้ าหรับ
การด าเนินงานท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 8) ดึงศกัยภาพขององคก์รภายนอกเขา้มา
เสริมสร้างความเขม้แขง็เพ่ือใหเ้กิดการหนุนเสริมกระบวนการด าเนินงาน และ 9) มีการ
ก ากบัติดตามการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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อภิปรายผล 
  1. การศึกษาบริบทของกลุ่มเพาะเห็ดบา้นโพธ์ิชยั พบวา่ บา้นโพธ์ิชยัมี
การประกอบอาชีพหลกัคือ ท านา กลุ่มอาชีพและกลุ่มอ่ืน ๆ ในการพฒันาตนเองท่ีมีใน
ชุมชน มีทั้งส้ินจ านวน 13 กลุ่ม เน่ืองจากในการด าเนินงานของกลุ่มจะสามารถ
ขบัเคล่ือนไปไดต้อ้งอาศยักระบวนการขบัเคล่ือนของหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล 
ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการพฒันาชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ มีการส่งเสริมใหชุ้มชนสร้างกลุ่ม
ต่างๆ ท่ีเป็นไปตามพนัธกิจของหน่วยงาน และเป็นไปตามลกัษณะและบริบทของ
ชุมชนเพ่ือส่งเสริมใหชุ้มชนสามารถพ่ึงพาอาศยัหรือพ่ึงตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Promsaka Na Sakolnakorn and Sungkharat (2013: Abstract) พบวา่ ปัจจยั
ดา้นการเมือง ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยัทางดา้นสงัคม เอ้ืออ านวยต่อ
ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ีและปัจจยัทางนิเวศวทิยา
เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ในดา้นปัญหาและอปุสรรคในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนมี ดงัน้ี ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหาดา้นบญัชีและการเงิน 
ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ปัญหาดา้นการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์และปัญหาตน้ทุนการผลิต โดยแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
ทั้งในดา้นการใหค้วามรู้ การพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ การสนบัสนุนดา้นการตลาด และ
การก าหนดระเบียบต่าง ๆ เพ่ือสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
Chomraka (2011: 35) ท่ีพบวา่ รูปแบบเครือข่ายทางการตลาดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
จงัหวดัอุตรดิตถ ์ในระยะแรกเกิดจากการรวมตวักนัระหวา่งกลุ่มวสิาหกิจในพ้ืนท่ีเป็น
เครือข่ายแบบธรรมชาติ ระยะต่อมามีการร่วมมือหน่วยงานภาครัฐและองคก์รต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งในระดบัพ้ืนท่ี และภาครัฐเขา้มามีส่วนในการส่งเสริมดา้นเครือข่าย จาก
การศึกษาพบวา่ รูปแบบเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน จงัหวดัอุตรดิตถ ์สามารถสรุปออกมา
ในรูปของเครือข่ายฯ แบบเดิมหรือเป็นเครือข่ายแบบธรรมชาติท่ีมีความสมัพนัธ์ส่วนตวั 
และมีการแลกเปล่ียน โดยมีผลิตภณัฑชุ์มชนเป็นส่ือกลางในการพบปะ แลกเปล่ียนกนั 
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และรูปแบบท่ีเกิดจากการศึกษาวจิยัพบวา่ มีการร่วมมือกบัองคก์รภาคีภาครัฐ และ
ภาควชิาการท่ีเป็นรูปแบบมีการก าหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน  
  2. การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาในการบริหารจดัการของกลุ่มเพาะ
เห็ดบา้นโพธ์ิชยั ปัญหาในการบริหารจดัการกลุ่มแบ่งออก 2 ประเด็น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการบริหารงาน สรุปไดว้า่ในการด าเนินการของกลุ่มมีการก าหนดโครงสร้าง
การด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยการบริหารจดัการกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการ มี 
การแต่งตั้งประธาน รองประธาน กรรมการ เหรัญญิก และเลขานุการ แต่ยงัไม่มี 
การก าหนดกฎ ระเบียบ และกติกาในการด าเนินงานร่วมกนั และ 2) ดา้นการเงิน สรุป
ไดว้า่ กลุ่มมีการน าเงินส่วนท่ีเป็นเงินออมปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิกกลุ่ม โดยมีการจ่าย
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1 บาทตอ่เดือน และก าหนดใหส่้งคืนภายใน 3 เดือน แต่ปัญหา
ท่ีพบจากการปล่อยเงินกูคื้อ สมาชิกกลุ่มไม่สามารถน าเงินมาคืนใหก้บักลุ่มได ้ส่งผล
ใหก้ลุ่มไม่มีเงินหมุนเวยีนในการด าเนินงานต่อท าใหก้ารด าเนินงานตอ้งหยดุไปเป็น
บางเวลา หากช่วงเวลาใดมีเงินจึงจะรวมตวักนัเพาะเห็ดขาย ส่งผลใหก้ารด าเนินงาน
ของกลุ่มขาดความต่อเน่ือง สมาชิกกลุ่มจะตอ้งร่วมกนัในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใน
การท างาน มีการเลือกตวัแทนสมาชิกท่ีท าหนา้ท่ีในรูปของคณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือให้
กลุ่มสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัและมีความต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Thamma (2014: 164) ท่ีพบวา่ 1) ปัญหาและอปุสรรค จ านวนสมาชิกลด
จ านวนลงเร่ือย ๆ สมาชิกกลุ่มท่ีผลิตสินคา้มีนอ้ยส่วนใหญ่เขา้เพ่ือระดมหุน้ท าใหข้าด
แรงงานฝีมือ วตัถุดิบเร่ิมหายากตอ้งซ้ือจากนอกพ้ืนท่ีท าใหต้น้ทุนสูงข้ึนตอ้งใชเ้งินทุน
หมุนเวยีนเพ่ิมข้ึน และยงัขาดการวางแผนดา้นการผลิตสินคา้ และ 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จ เกิดจากการมีผูน้ ากลุ่ม คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มท่ีมีความรู้ มี
วสิยัทศัน์ มีการประสานงานท่ีดี สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
ผูน้ าชุมชนและหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนมีประสานความร่วมมือ สรุปแนวทางใน
การพฒันาของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์กัสานจากตน้กกบา้นหวา้ท่ีจะท าใหก้ลุ่มประสบ
ผลส าเร็จและยัง่ยนื คือ พฒันาการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในในกลุ่ม ร่วมคิด ร่วม
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ตดัสินใจ ร่วมวางแผน หน่วยงานภาครัฐใหก้ารหนุนเสริมดา้นงบประมาณองคค์วามรู้
อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wongwirach (2008 : Abstract) ท่ีพบวา่ 1) 
กลุ่มอาชีพเกษตรกรปลุกผกัปลอดสารพิษบา้นจ าหมู่ท่ี 6 มีปัญหาทางดา้นโครงสร้าง
องคก์รท่ีไม่เป็นรูปธรรม ไม่มีหลกัวชิาการในการรวมกลุ่มน ามาสู่ปัญหาดา้นต่าง ๆ 
ตามมาคือ ปัญหาการวางแผนการปลูก การตลาด บรรจุภณัฑ ์2) พบความเช่ือมโยง
ปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารจดัการภายในกลุ่ม ซ่ึงมีส่วนเช่ือมโยงส าคญั 5 
องคป์ระกอบคือ ความรู้ความสามารถของผูน้ ากลุ่ม การไดรั้บความเอาใจใส่และ
ความส าคญัจากผูน้ าในชุมชน การสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
โครงสร้างองคก์ร กฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีผูน้ ากลุ่มผูน้ า
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นหน่วยเช่ือมโยง และ 3) 
ทิศทางในการพฒันากลุ่มอาชีพ พบวา่ การพฒันากลุ่มอาชีพ สามารถพฒันาสู่การจด
ทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนภายใตช่ื้อ “วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรผกัปลอดสารพิษ
บา้นจ า” โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการภายใตท้ฤษฎี POLC ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการกลุ่มของสมาชิกกลุ่ม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nilwan, et al. (2010 
: Abstract) ท่ีพบวา่ มีปัญหาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ปัญหาดา้น
การตลาด ปัญหาดา้นการผลิต และปัญหาดา้นการเงินบญัชี จากปัญหาดงักล่าวไดมี้ 
การวางแผนในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกลุ่มใน 3 ดา้นคือ ดา้นทศันคติ เพื่อ
ปรับทศันคติใหส้มาชิกเห็นความส าคญัของกลุ่มเกิดความสามคัคี เกิดความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ี เขา้ใจวธีิการท างานร่วมกนั ดา้นความรู้ เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนใน 
การบริหารงาน ดว้ยการปรับโครงสร้างการบริหารงาน วธีิการท างาน และการจดัท าใบ
พรรณนาลกัษณะงาน และดา้นทกัษะคือ ทกัษะในการท างานร่วมกนัเพ่ือใหเ้กิดการรับ
ฟังความคิดเห็นจากสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ผลจากการพฒันาสมาชิกกลุ่มทั้ง 3 ดา้น ท า
ใหก้ลุ่มมีความสามคัคีและมีความเขม้แขง็ มีการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มใน
รูปแบบของศูนยก์ารเรียนรู้ ท าใหเ้กิดความยัง่ยนื และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
Kenaphoom (2016 : 35) ท่ีพบวา่ 1) การบริหารจดัการธุรกิจชุมชนกรณีกลุ่มเล้ียงปลา
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กระชงัและกลุ่มสหกรณ์เพาะเล้ียงพนัธ์ุปลา พบวา่ 1.1) ประเด็นเร่ืองการบริหารจดัการ
ดา้นการผลิต 1.2) การจดัการการตลาด ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจตอ่ความตอ้งการ 
ของลูกคา้ การจดัระบบตลาด การจดัรูปแบบการจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด  
การก าหนดราคา การส่งเสริมการขาย 1.3) การเงินบญัชี ไดแ้ก่ การระดมทุน การ
บริหารความเส่ียง การจดัการระบบการเงินบญัชี และ 2) รูปแบบการบริหารจดัการ 
ธุรกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงปลากระชงัและกลุ่มสหกรณ์ ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจดัการ
กลุ่ม รูปแบบกระบวนการบริหารจดัการผลิต รูปแบบการบริหารจดัการดา้นการตลาด 
รูปแบบการบริหารจดัการดา้นเงินและบญัชี 
  3. การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเพาะ
เห็ดบา้นโพธ์ิชยั โดยสมาชิกกลุ่มไดมี้คน้หาแนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มท่ีจะท า
ใหก้ารด าเนินงานท่ีมีความส าเร็จจะตอ้งอาศยัแนวปฏิบติั 9 ประเดน็ ในการบริหาร
จดัการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัการมีผูน้ าท่ีมีความเขม้แขง็ มีวสิยัทศัน์ 
พร้อมทั้งมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งสมาชิกกลุ่ม กลุ่มยงัตอ้งมี 
ความเสียสละ ความสามคัคีในการท างานเป็นทีม และมีการสร้างเครือข่ายท่ีดีใน 
การท างาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wongwirach (2008: Abstract) ท่ีพบวา่ 1) 
รูปแบบการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพผกัปลอดสารพิษเพ่ือน าไปสู่การก าหนดทิศทาง
ของการด าเนินงานกลุ่มใหย้ ัง่ยนืในอนาคตควรมีโครงสร้างองคก์ร มีกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่มเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมการบริหารจดัการ และ 2) ผูน้ ากลุ่ม
รวมถึงสมาชิกกลุ่มควรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการภายในกลุ่มดว้ยกระบวนการมี
ส่วนร่วม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sukvanich (2012: 25) ท่ีพบวา่ รูปแบบการบริหาร
จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตท่ีน าเสนอผลการวจิยัโดยไดพิ้จารณาปัจจยัส าคญัท่ี
คน้พบเป็นอนัดบัแรก และน ามาสร้างรูปแบบบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ 
การผลิต ขอ้จ ากดั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ดา้นเวลาของคณะกรรมการ 2) ดา้นความรู้ดา้น
การศึกษาของคณะกรรมการ 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ 4) ขาดการน าเอา
เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใช ้ส่วนปัจจยัอนัดบัรองลงมา ไดแ้ก่ 1) การเขา้ถึงแหล่งทุน 
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2) การบริหารจดัการทุนและสมาชิก และ 3) การพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Thonsri (2016: 215) ท่ีพบวา่ 1) ปัญหา การจดัการการผลิตอยูใ่นระดบั
มาก การจดัการการตลาด การจดัการการเงินและการบญัชีอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2) ความตอ้งการในการพฒันาการจดัการ การผลิตอยูใ่นระดบัมาก การจดัการการตลาด 
และดา้นการจดัการการเงินและการบญัชีอยูใ่นระดบัปานกลาง และ 3) รูปแบบ 
การจดัการแต่ละดา้นคือ 3.1) การจดัการการผลิตควรวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
ท่ีมีเอกลกัษณ์แตกต่าง ด าเนินการตามแผน และควบคุมคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน  
3.2) รูปแบบการจดัการการตลาด ควรรวบรวมผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของลูกคา้ 
ก าหนดราคาขายท่ีเหมาะสม ขยายช่องทางการจ าหน่าย และมีการส่งเสริมการตลาด 
และ 3.3) รูปแบบการจดัการเงินและการบญัชีควรวางแผนระยะสั้นและระยะยาว เพื่อ
จดัหาจดัสรรเงินทุน และ สรุปผลการเนินงานตามระบบบญัชี และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Chedeng and Choosuk (2015: 356) ท่ีพบวา่ กลุ่มอาชีพสตรีเคร่ืองแกง
บา้นโหนด มีลกัษณะการรวมกลุ่มท าแบบไม่เป็นประจ า ท าเฉพาะบางช่วงท าให้
สมาชิกในกลุ่มไม่มีรายไดเ้สริม จึงไม่เกิดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมในกลุ่ม ประกอบกบั
กลุ่มไม่มีเงินทุนหมุนเวยีนและขาดความเขม้แขง็แนวทางในการพฒันากลุ่ม อีกทั้งยงั
พบวา่ ตอ้งมีการพฒันากระบวนการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพสตรีเคร่ืองแกงทั้ง 4 ดา้น 
1) ดา้นคน 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานชุมชน
ตน้แบบท่ีอยูใ่กลเ้คียงเพ่ือน าแนวทางมาประยกุตใ์ช ้แนวทางการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วมไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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  2. ผูน้ าหรือผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรน าองคค์วามรู้
แนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชใ้นเป็นแนวทางใน
การวางแผนการด าเนินงานของ อบต. หรือขยายผลสู่พ้ืนท่ีท่ีมีความตอ้งการได ้
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การบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดีและผลสัมฤทธ์ิตามหน้าที่ 
ของก านันผู้ใหญ่บ้านในจังหวดัสกลนคร 

Good Governance and Functional Achievement of Village  
and Sub-district Headmen in Sakon Nakhon Province 

 
ชาตชัิย อุดมกจิมงคล1 

Chardchai Udomkijmongkol 
1สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
Public Administration Program, Faculty of Management Science, Sakon Nakhon Rajabhat 
University 
 
 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล และ 3) เพื่อแสวงหา
แนวทางพฒันาการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดั
สกลนคร จ านวน 300 คน โดยการก าหนดขนาดตวัอยา่งดว้ยวธีิการของทาโร่ ยามาเน่ 
และท าการสุ่มอยา่งง่าย โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวจิยั
พบวา่ 1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.77) ดา้นท่ีมี
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ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ (ค่าเฉล่ีย 3.85) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความคุม้ค่า (คา่เฉล่ีย 3.69) และผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.18) โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย  (ค่าเฉล่ีย 4.41) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(ค่าเฉล่ีย 4.01) 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอ าเภอท่ีอาศยัอยู ่พบวา่ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วน
บุคคล ดา้นอาย ุประสบการณ์ท างาน อ าเภอท่ีอาศยัอยู ่พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) แนวทางพฒันาการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีจ านวน 
3 ดา้น คือ (1) ดา้นหลกัความคุม้คา่ (2) หลกัคุณธรรม (3) ดา้นหลกัความโปร่งใสและ
แนวทางผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครมีจ านวน 3 
ดา้น คือ (1) ดา้นอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2) ดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมอาชีพ และ (3) ดา้นการท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา 
 
ค าส าคญั : การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี, ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the levels of good 
governance and functional achievement of village and sub-district headmen in Sakon 
Nakhon province, 2) to compare good governance and functional achievement of 
village and sub-district headmen in Sakon Nakhon province based on personal 
background of the respondents, and 3) to seek for guidelines for the development of 
good governance and functional achievement of village and sub-district headmen in 
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Sakon Nakhon province. The sample used in the research was 300 village headmen 
selected by simple random sampling, and the sample size was determined using Taro 
Yamane’s method.  The instrument used in collecting data was a questionnaire. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and one-way ANOVA. 
 The research findings were as follows: 1) The opinion on the level of good 
governance of village and sub-districts headmen in Sakon Nakhon province as a 
whole was at a high level (mean = 3.77). The aspect that gained the highest mean 
score was of the principle of accountability (mean = 3.85), and the principle of value 
for money (mean = 3.69). Functional achievement of village and sub-district 
headmen in Sakon Nakhon province as a whole was at a high level (mean = 4.18). 
The aspect that gained the highest mean score was of ruling and maintaining peace 
and order (mean = 4.41), and the aspect of conservation of natural resources and the 
environment (mean = 4.01). 2) Results of the comparison of good governance of 
village and sub-district headmen in SakonNakhon province according to the personal 
backgrounds of respondents as classified by district of residence, it indicated a 
significant difference as a whole at the .05 level. 3) Results of the comparison of 
functional achievement of village and sub-district headmen in Sakon Nakhon 
province according to the personal backgrounds of respondents as classified by age, 
working experience, and district of residence, it showed a significant difference as a 
whole at the .05 level. 4) The guidelines for the development of good governance 
consisted of three aspects: (1) the principle of value for money, (2) the principle of 
behaving with integrity, and (3) the principle of transparency; and the guidelines for 
functional achievement of village and sub-district headmen in Sakon Nakhon 
province consisted of 3 aspects: (1) conservation of natural resources and the 
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environment, (2) professional development and promotion, and (3) dealing with 
criminal cases. 
 
Keywords:  good governance, functional achievement of village and sub-district  
   headmen 
 
บทน า 
 ประเทศไทยไดมี้การปรับปรุงการบริหารราชการแผน่ดินใหเ้ป็นไป 
โดยรวดเร็วคล่องตวัและมีประสิทธิภาพตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
แต่การปกครองทอ้งท่ีระดบัต าบลหมู่บา้นยงัขาดการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบั 
การปฏิบติังานของก านนัผูใ้หญ่บา้นใหเ้กิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควรประกอบกบัอ านาจ
หนา้ท่ียงัมีความซ ้ าซอ้นกบัภารกิจและอ านาจหนา้ท่ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(Mektrairat, 2010: 3)โดยพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 แกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 11) พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูใ้หญ่บา้นอยา่งชดัเจนคือ
มีหนา้ท่ีช่วยเหลือนายอ าเภอในการปฏิบติัหนา้ท่ีและเป็นหวัหนา้ราษฎรในหมู่บา้นของ
ตน และมีอ านาจหนา้ท่ีในการอ านวยความเป็นธรรมดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความปลอดภยัใหแ้ก่ราษฎรในหมู่บา้นสร้างความสมานฉนัทแ์ละความสามคัคีให้
เกิดข้ึนในหมู่บา้นรวมทั้งส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณีในทอ้งท่ีประสานหรือ
อ านวยความสะดวกแก่ราษฎรในหมู่บา้นในการติดต่อขอรับบริการกบัภาครัฐรับฟัง
ปัญหาและน าความเดือดร้อนและความตอ้งการท่ีจ าเป็นของราษฎรในหมู่บา้นแจง้ต่อ
ภาครัฐเพ่ือใหก้ารแกไ้ขปัญหา รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ีหรือการใหบ้ริการของภาครัฐปกครองราษฎรในหมู่บา้นให้
ปฏิบติัตามกฎหมายช้ีแจงใหร้าษฎรมีความรู้ ความเขา้ใจในขอ้ราชการและกฎหมายใน
การน้ีสามารถเรียกราษฎรมาประชุมไดต้ามสมควรโดยการจดัใหมี้การประชุมราษฎร
และคณะกรรมการหมู่บา้นเป็นประจ าอยา่งนอ้ยเดือนละหน่ึงคร้ัง ปฏิบติัตามค าสัง่ของ
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ทางราชการ และรายงานเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติซ่ึงเกิดข้ึนในหมู่บา้นใหก้ านนัและ
นายอ าเภอทราบและปฏิบติัตามภารกิจหรืองานอ่ืนตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผน
ภาครัฐตามท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัหรือนายอ าเภอมอบหมาย (Nasinghkhant, 2007: 1) 
 ก านนั ผูใ้หญ่บา้นเป็นบุคคลท่ีอยูคู่่กบัสงัคมไทยมาโดยตลอด โดยเป็นผู ้
ช่วยเหลือทางราชการในการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุข แก่ประชาชนในต าบลหมู่บา้นและ
เป็นผูแ้ทนประชาชนในต าบลหมู่บา้นในการติดต่อกบัภาคส่วนต่าง ๆ ถึงแมส้ภาพ
สงัคมจะเปล่ียนแปลงไปตามยคุตามสมยัจวบจนปัจจุบนัภารกิจบทบาทหนา้ท่ีของ
ก านนัผูใ้หญ่บา้นมีความส าคญัมากหากไดป้ฏิบติัตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดีในบทบาทหนา้ท่ีสู่สมัฤทธิผลการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุขอยา่งเตม็ก าลงัจะส่งผลต่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนโดยรวม ทั้งน้ีก านนัผูใ้หญ่บา้นจะเป็นท่ียอมรับหรือไดรั้บ
ความศรัทธาจากประชาชนมากนอ้ยเท่าใดนั้นก็ข้ึนอยูก่บัการทุ่มเทก าลงัใจ ก าลงักาย 
ในการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุขของประชาชนของก านนัผูใ้หญ่บา้น จงัหวดัสกลนคร มี 
การจดัการปกครองทอ้งท่ีตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ีพทุธศกัราช 2457 
และ พทุธศกัราช 2551 เป็น 18 อ าเภอ 125 ต าบล 1194 หมู่บา้น ดว้ยบางสภาพพ้ืนท่ีท่ี
อยูห่่างไกลผูน้ าหมู่บา้นจึงเป็นท่ีพ่ึงท่ีดีท่ีสุดของชาวบา้น ก านนัและผูใ้หญ่บา้น
เปรียบเสมือนพอ่บา้นประจ าหมู่บา้นท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะดูแล ช่วยเหลือ และ
ปกป้องลูกบา้นของตนเอง เพราะปัญหาบางอยา่งองคก์รต่าง ๆ ก็ไม่สามารถเขา้ไป
ช่วยเหลือชาวบา้นไดท้นัเม่ือเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงข้ึน หากเกิดความไม่สะดวกใน 
การปฏิบติัหนา้ท่ียอ่มจะส่งผลใหป้ระชาชนในหมู่บา้นเดือดร้อน อีกทั้งมีหนา้ท่ีเป็น
เสมือนตวัแทนของนายอ าเภอหรือตวัแทนส่วนราชการภายในอ าเภอท่ีจะท าหนา้ท่ี
ช่วยเหลือดูแลประชาชน พร้อมประสานการท างานระหวา่งท่ีท าการปกครองและส่วน
ราชการภายในอ าเภอกบัประชาชนภายในหมู่บา้นของตนเองอยูต่ลอดเวลา มีปัญหา 
การการบริหารจดัการท่ีดี ดงัปรากฏจากขอ้มูลในภาคสนามวา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นท า
หนา้ท่ีเกือบทุกอยา่งทั้งน้ีก็สอดคลอ้งกบัลกัษณะของภารกิจท่ีมกัปรากฏในรูปของ 
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การอ านวยความสะดวก แมว้า่จะมีกฎหมายระบุถึงอ านาจหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น 
แต่เน่ืองจากกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมีหลายฉบบั ท าใหบ้างคร้ังสบัสนในบทบาทหนา้ท่ี
ตามลกัษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น (Office of Sakon Nakhon Provincial Administration, 
2016: 9) 
 ดว้ยเหตผุลดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครเพื่อน า
ผลของการศึกษาไปเป็นขอ้สนเทศในการปรับปรุงพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นใหเ้กิดการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและพฒันาผลสมัฤทธ์ิการบริการ
ประชาชนตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นใหมี้ประสิทธิภาพ โดยแบ่งพ้ืนท่ี
ปกครองในการวจิยัออกเป็น 4 โซน ประกอบดว้ย โซนท่ี 1 (อ าเภอบา้นม่วง อ าเภอค า
ตากลา้ อ าเภอวานรนิวาส อ าเภออากาศอ านวย) โซนท่ี 2 (อ าเภอสวา่งแดนดิน อ าเภอ
เจริญศิลป์ อ าเภอส่องดาว อ าเภอวาริชภูมิ)โซนท่ี 3 (อ าเภอพงัโคน อ าเภอพรรณนานิคม 
อ าเภอนิคมน ้ าอูน อ าเภอกดุบาก อ าเภอภูพาน) และโซนท่ี 4 (อ าเภอเมืองสกลนคร 
อ าเภอกสุุมาลย ์อ าเภอโพนนาแกว้ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอเต่างอย) 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 3.เพื่อแสวงหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและ
ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 

 
วธีิการวจิยั 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 117Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

การอ านวยความสะดวก แมว้า่จะมีกฎหมายระบุถึงอ านาจหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น 
แต่เน่ืองจากกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมีหลายฉบบั ท าใหบ้างคร้ังสบัสนในบทบาทหนา้ท่ี
ตามลกัษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น (Office of Sakon Nakhon Provincial Administration, 
2016: 9) 
 ดว้ยเหตผุลดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครเพื่อน า
ผลของการศึกษาไปเป็นขอ้สนเทศในการปรับปรุงพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นใหเ้กิดการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและพฒันาผลสมัฤทธ์ิการบริการ
ประชาชนตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นใหมี้ประสิทธิภาพ โดยแบ่งพ้ืนท่ี
ปกครองในการวจิยัออกเป็น 4 โซน ประกอบดว้ย โซนท่ี 1 (อ าเภอบา้นม่วง อ าเภอค า
ตากลา้ อ าเภอวานรนิวาส อ าเภออากาศอ านวย) โซนท่ี 2 (อ าเภอสวา่งแดนดิน อ าเภอ
เจริญศิลป์ อ าเภอส่องดาว อ าเภอวาริชภูมิ)โซนท่ี 3 (อ าเภอพงัโคน อ าเภอพรรณนานิคม 
อ าเภอนิคมน ้ าอูน อ าเภอกดุบาก อ าเภอภูพาน) และโซนท่ี 4 (อ าเภอเมืองสกลนคร 
อ าเภอกสุุมาลย ์อ าเภอโพนนาแกว้ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอเต่างอย) 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตาม
หนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 3.เพื่อแสวงหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและ
ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 

 
วธีิการวจิยั 
 1.วธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรท่ีผูว้จิยัจะ
ท าการศึกษาวจิยัประกอบดว้ย ก านนั ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร จ านวน 1,194 คน
(ท่ีท าการปกครองจงัหวดัสกลนคร, 2559) กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 300 คน โดยใชสู้ตร
การค านวณของ Taro Yamane (Taro Yamane, 1973: 225) ซ่ึงก าหนดเป็นระดบั 
ความเช่ือมัน่เป็น 95%เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaires)แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนท่ี 1 คุณลกัษณะส่วนบุคคล ของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นในเขตจงัหวดัสกลนครประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือน ประสบการณ์การท างาน และอ าเภอท่ีอาศยั ลกัษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของ
ก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัจงัหวดัสกลนคร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั โดยการก าหนดน ้ าหนกัหรือค่าของคะแนนแบบสอบถาม 
(Srisa-aad, 2000: 99-100) ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของ
ก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือโดย 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี น าขอ้มูล
พ้ืนฐานจากต ารา ทฤษฎีงานวจิยัและเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) สร้างเคร่ืองมือ 
การวจิยัจากต ารา เอกสารหรืองานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ค าถามของแบบสอบถาม 
การวจิยั 3) น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา (Wording) 
เพื่อใหแ้บบสอบถามมีคุณภาพโดยการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของ
การวจิยัตามแบบวธีิ IOC (Index of Item Objective Congruence)จากคณะผูเ้ช่ียวชาญ 5 
ท่าน ไดค้่า IOC เท่ากบั1.00 ซ่ึงเป็นระดบัค่าความสอดคลอ้งสูงสุดน าไปใชไ้ด ้4) น า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัก านนัผูใ้หญ่บา้นท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
30 คน แลว้หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้กบัคะแนนรวม น าแบบสอบถามไปวเิคราะห์หา
ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตาม
วธีิการของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .86 ซ่ึงค่า
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ความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ไดค้่าความเช่ือมัน่ .84 และค่า
ความเช่ือมัน่เก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีไดค้่าความเช่ือมัน่ .79 จึงน ามาเป็นเคร่ืองมือ
เพ่ือใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 
 2.วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
ขอ้มูล คือ แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อหาแนวทางการพฒันาพฒันาการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร 
โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 8 คน 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัและใชค้่าสถิติและวิธีการดงัน้ีคือ ในขั้นตอน
การวิจัย เชิ งป ริมาณ  (Quantitative Research) ส ถิ ติ ท่ี ใช้ในการวิ เคราะห์ ข้อมู ล
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ได้แก่ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นตาม
คุณลกัษณะส่วนบุคคล วเิคราะห์โดยใชส้ถิติ t-test (independent) และ F-test ชนิด 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way-ANOVA) หากพบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียรายคู่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะใชก้ารเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิ 
การทดสอบแบบเชฟเฟ่ (Scheffes-test)และในขั้นตอนการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)ใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 8 ท่าน เพื่อศึกษาแนวทาง
ในการพฒันาการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตามหน้าท่ีของก านัน
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis)  
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อภิปรายผล 
 หลงัจากวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ สามารถน าผลมาอภิปรายตามวตัถุประสงค์
ดงัต่อไปน้ี 
 1. จากผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.77) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ (ค่าเฉล่ีย 3.85) รองลงมาคือ ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม (ค่าเฉล่ีย 3.81) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นหลกั 
ความคุม้ค่า (ค่าเฉล่ีย 3.69) โดยดา้นหลกัความรับผดิชอบ ซ่ึงเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ก านนัผูใ้หญ่บา้นไดป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถตามอ านาจหนา้ท่ี (ค่าเฉล่ีย 
4.03) รองลงมาคือ ก านนัผูใ้หญ่บา้นเอาใจใส่ต่อปัญหาภายในหมู่บา้นอยา่งเตม็ท่ี 
(ค่าเฉล่ีย 3.85) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ก านนัผูใ้หญ่บา้นปฏิบติัหนา้ท่ีโดย
รวดเร็วฉบัไวไม่ร้ังรอ (ค่าเฉล่ีย 3.70) ส่วนดา้นหลกัความคุม้ค่า ซ่ึงเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ก านนัผูใ้หญ่บา้นอุทิศ
เวลาในการท างานอยา่งเตม็ความสามารถ พร้อมท่ีจะปฏิบติังานเสมอเม่ือชาวบา้นไดรั้บ
ความเดือดร้อน (ค่าเฉล่ีย 3.81) รองลงมาคือ ก านนัผูใ้หญ่บา้นมีการแต่งตั้งบุคคลท่ี
เหมาะสมมาเป็นคณะกรรมการหมู่บา้นเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 
3.72) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ก านนัผูใ้หญ่บา้นใชเ้ทคโนโลย ีอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ี
เหมาะสมทนัสมยัในการบริการประชาชน (ค่าเฉล่ีย 3.60)จากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็น
วา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นในเขตจงัหวดัสกลนคร มีการปฏิบติังานโดยยดึหลกัการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี เป็นจุดเนน้การบริหารจดัการภาครัฐรัฐบาลไดก้ าหนดเป็นนโยบาย
ใหส่้วนราชการ ตลอดจนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่าง ๆ ปฏิบติัซ่ึงหากสามารถ
รณรงคส่์งเสริมใหก้ านนั ผูใ้หญ่บา้นด าเนินการก็จะเป็นประโยชน์ไม่วา่จะเป็นประเด็น
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การพฒันาการตรวจสอบทางการเมืองและการทุจริตประพฤติมิชอบใหเ้บาบางลง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Udomkijmongkol (2018) ไดศึ้กษาเร่ืองอิทธิพลของ 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบล
ในจงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก จ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส หลกั
ความคุม้ค่า หลกัความรับผิดชอบ และหลกัคุณธรรมตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นใน
จงัหวดัสกลนครในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.18) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการปกครองและ
รักษาความสงบเรียบร้อย (ค่าเฉล่ีย 4.41) รองลงมาคือ ดา้นงานทะเบียน (ค่าเฉล่ีย 4.36) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(ค่าเฉล่ีย 4.01) โดยดา้นการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ซ่ึงเป็นดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ การท าหนา้ท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยของราษฎร (คา่เฉล่ีย 4.45) 
รองลงมาคือ การท าหนา้ท่ีปกครองบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุข แกไ้ขปัญหาความทุกขย์าก 
ของราษฎร (ค่าเฉล่ีย 4.45) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การท าหนา้ท่ีอ านวย 
ความสะดวกในการด าเนินชีวติประจ าวนัของราษฎร (ค่าเฉล่ีย 4.31) ส่วนดา้นอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ไดเ้ป็นเจา้พนกังาน
ส ารวจช่วยเหลือในการเร่งรัดจดัเก็บภาษีอากร (ค่าเฉล่ีย 4.09) รองลงมาคือ การเฝ้า
ระวงัป้องกนัโรคติดต่อ โรคระบาดในคนและสตัว(์ค่าเฉล่ีย 4.01) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ มีสอดส่องดูแลการกระท าอนัใดท่ีจะท าใหคุ้ณภาพส่ิงแวดลอ้มมีผลเสีย
หาย โดยรายงานใหน้ายอ าเภอหรือคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มพิจารณาหาทางแกไ้ข 
(ค่าเฉล่ีย 3.90) ผลการวจิยัในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Khahjaroen (2016) ได้
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ท าการศึกษา การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอ
อู่ทองและอ าเภอด่านชา้งจงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี โดยดา้นการน า
ขอ้ราชการไปประกาศแก่ราษฎรมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นกิจการสาธารณประโยชน์ 
ดา้นการปกครอง ดา้นการรายงานต่อทางราชการ ดา้นการป้องกนัโรคติดต่อ ดา้นการ
จดัหมู่บา้นใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ดา้นงานทะเบียน และดา้นท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา
ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Thepchomphu (2010) ไดศึ้กษาเร่ืองการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในเขตอ าเภอจงัหารจงัหวดัร้อยเอด็ 
ผลการวจิยัพบวา่ การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกเป็นราย
ดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้น
ความรับผิดชอบเก่ียวดว้ยความอาญา ดา้นอ านาจหนา้ท่ีอ่ืน ๆ และดา้นการปกครองและ
รักษาความสงบเรียบร้อย ตามล าดบั 
 3. ผลการเป รียบเทียบการบริหารกิจการบ้าน เมืองท่ี ดีของก านัน
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล จ าแนกตามคุณลกัษณะดา้น
เพศ ต าแหน่งปัจจุบนั อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ดา้นประสบการณ์
ท่ีเคยด ารงต าแหน่งมาก่อน พบวา่การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของก านนัผูใ้หญ่บา้น
ในจงัหวดัสกลนครทั้งในภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างกนัและเม่ือจ าแนก
ตามคุณลกัษณะดา้นอ าเภอท่ีอาศยัอยู ่พบวา่การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของก านัน
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครในภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนั จ านวน 2 ดา้นคือ 1) 
หลกัความรับผิดชอบและ 2) หลกัความคุม้ค่า จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
พบว่าแตกต่างกนัจ านวน 1 คู่ คือ ก านันผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 2  มีการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี สูงกวา่ในโซนท่ี 3 โดยดา้นหลกัความรับผิดชอบ แตกต่างกนัจ านวน 1 คู่ 
คือ ก านันผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 4 มีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีสูงกว่าในโซนท่ี 1  
และดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัจ านวน 1 คู่ คือ ก านันผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 4 มี
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การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สูงกว่าในโซนท่ี 3 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 
ก านันผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 2  และก านันผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 4  มีการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี สูงกวา่ในโซนท่ี 1 และ โซนท่ี 3 
 4. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นใน
จงัหวดัสกลนครตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล จ าแนกตามคุณลกัษณะดา้นเพศ ต าแหน่ง
ปัจจุบนั ระดบัการศึกษา พบวา่ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดั
สกลนครทั้งในภาพรวม และรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั โดยเม่ือจ าแนกตาม
คุณลกัษณะดา้นอาย ุพบวา่ ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดั
สกลนคร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีแตกต่างกนัจ านวน 1 คู่ คือ ก านนั
ผูใ้หญ่บา้นท่ีมีอายไุม่เกิน 40 ปี มีผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีสูงกวา่ท่ีมีอายรุะหวา่ง 51–60 ปี 
จ าแนกตามคุณลกัษณะดา้นประสบการณ์การท างาน พบวา่ในภาพรวม มีความแตกต่าง
กนั จึงท าการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู่ พบวา่แตกต่างกนัจ านวน 1 คู่ คือ ก านนั
ผูใ้หญ่บา้นท่ีมีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 5 ปี มีผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีสูงกวา่ท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 16 ปีข้ึนไป ท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเป็นเพราะวา่ ก านนั
ผูใ้หญ่บา้นท่ีมีอายนุอ้ยกวา่และประสบการณ์พอสมควรมีความพร้อมดา้นสุขภาพมี
ความกระตือรือร้น มีโอกาสพฒันาความรู้ จึงท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีสูงกวา่ และ
เม่ือจ าแนกตามคุณลกัษณะดา้นอ าเภอท่ีอาศยัอยู ่พบวา่ผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนคร ในภาพรวม มีความแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ แตกต่างกนัจ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมอาชีพ จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ แตกต่างกนัจ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่1) ก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 4 มีผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ี สูงกวา่ในโซนท่ี 3 และ 2) ก านนั
ผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 2 มีผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีสูงกวา่ในโซนท่ี 3 จากผลการวจิยัแสดง
ใหเ้ห็นวา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นในโซนท่ี 2 และโซนท่ี 4 มีการหนา้ท่ีดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมอาชีพ โดยมีการประสานงานกบัส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
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มากกวา่ซ่ึงผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Khahjaroen (2016) ไดท้ าการศึกษา 
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในเขตพ้ืนท่ีอ าเภออู่ทองและ
อ าเภอด่านชา้งจงัหวดัสุพรรณบุรีพบวา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นท่ีมีอาย ุระดบัการศึกษา และ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งต่างกนั มีการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีไม่แตกต่างกนั โดยมี
งานวจิยัของ Laochai (2010) ศึกษาการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของก านนั
ผูใ้หญ่บา้น: กรณีศึกษาอ าเภอกฉิุนารายณ์จงัหวดักาฬสินธ์ุพบวา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นท่ีมี 
อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัมีผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. แนวทางพฒันาการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของก านนัผูใ้หญ่บา้นใน
จงัหวดัสกลนครดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยก านนัผูใ้หญ่บา้นควรใชท้รัพยากรและ
งบประมาณท่ีไดรั้บจากทางราชการอยา่งประหยดั ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม
ดว้ยความคุม้ค่ารอบคอบ และมีการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยตี่าง ๆ ท่ีเหมาะสมทนัสมยัใน
การบริการประชาชน ดา้นหลกัคุณธรรม โดยควรประพฤติตนตามหลกัจริยธรรม วาง
ตนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามโอกาสหรือสภาพแวดลอ้ม ควรเป็นแบบท่ีดีงามตามหลกั
ศาสนาประเพณีวฒันธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส โดยควรปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
กฎระเบียบโดยประชาชนสามารถตรวจสอบได ้
 2. แนวทางพฒันาผลสมัฤทธ์ิตามหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดั
สกลนครดา้นอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยควรมีสอดส่องดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะป่าไมป่้าสงวน การคุม้ครองสตัวป่์า การดูแล
รักษาสถานท่ีส าคญั การบ ารุงเสน้ทางคมนาคม การเฝ้าระวงัป้องกนัโรคติดต่อ โรค
ระบาดในคนและสตัว ์การรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของผงัเมือง
และทางหลวง ดา้นการพฒันาและส่งเสริมอาชีพ โดยควรท าหนา้ท่ีพฒันาส่งเสริม
อาชีพดา้นเกษตรกรรม พาณิชยกรรม และอุตสาหกรรมตามสภาพแวดลอ้มแกปั้ญหาผู ้
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วา่งงาน และดา้นการอนัเก่ียวกบัคดีอาญา โดยใหท้ าหนา้ท่ีหรือมีส่วนร่วมในการจบักมุ
ผูก้ระท าผิด การแกไ้ขปัญหายาเสพติด ใหมี้การบนัทึกและวเิคราะห์สถานการณ์ 
การบริการประชาชน ร่วมบูรณาการวางแผนสู่การปฏิบติั 
 3. จากผลการเปรียบเทียบพบว่าแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดีและผลสัมฤทธ์ิตามหน้าท่ีของก านันผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัสกลนครใน
ภาพรวม โดยก านนัผูใ้หญ่บา้นท่ีมีอายไุม่เกิน 40 ปี มีผลสัมฤทธ์ิตามหนา้ท่ี สูงกวา่ท่ีมี
อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี และก านนัผูใ้หญ่บา้นท่ีมีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 5 ปี มี
ผลสัมฤทธ์ิตามหน้าท่ีสูงกวา่ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16 ปีข้ึนไป และควรด าเนิน
โครงการพฒันาศกัยภาพของก านนัผูใ้หญ่บา้นเขตอ าเภอท่ีอาศยั ในโซนท่ี 3  
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้ว
หอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้2) เพ่ือศึกษากลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่
อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวนโยบายการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
คือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงทางการและแบบไม่เป็นทางการ ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั
ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร นกัวชิาการ จ านวน 60 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิเกิดจากเกษตรกรขาด
ความรู้ดา้นการตลาดเพ่ือลดค่าใชจ่้ายในการท านาและขาดพนัธ์ุขา้วหอมมะลิท่ีมี
คุณภาพ 2) กลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ คือ 
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ราคาตลาดขา้วหอมของประเทศ กระบวนการผลิตขา้วและกระบวนการจ าหน่าย 3) 
แนวนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ คือ มีกระบวนการจดัการส่งเสริม
สนบัสนุนเกษตรกรใหป้ลูกขา้วตามกลุ่มพนัธ์ุ มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ใหก้บัเกษตรกรผลิตขา้วท่ีมีคุณภาพเพื่อไดผ้ลผลิตท่ีมากข้ึนแต่ใชง้บประมาณท่ีนอ้ยลง 
มีการก าหนดมาตรฐานในการควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพ ก ากบัควบคุมดูแลการผลิต
เมลด็พนัธ์ุคุณภาพและเพียงพอตอ่ความตอ้งการของเกษตรกร มีการน ากระบวนการ
วดัผลตามมาตรฐานเกษตรกรสู่ความยัง่ยนื มาใชใ้นพ้ืนท่ีและมีการรวมกลุ่มเกษตกร
ในลกัษณะนาแปลงใหญ่เพ่ือลดภาระค่าใชจ่้ายตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรลงผา่น
ระบบการจดัการ “Smart Farmer”  
 
ค าส าคญั: นโยบายการจดัการ, ห่วงโซ่อุปทาน, ขา้วหอมมะลิ 
 
Abstract 

This research aimed 1) to study the problems and obstacles of 
Thungkularonghai Jasmine rice supply chain management policy, 2) to 
investigate the system of jasmine rice supply chain management policy at 
Thungkularonghai, and 3) to suggest the policy for jasmine rice supply 
chain management. The instruments employed for data collection was 
semi-formal and informal in-depth interview form. The samples in this 
study were 60 people consisting of government and private personnel, 
farmers and academics. The results revealed that 1) the problems of the 
jasmine rice policy in the area were caused by the farmers lacking 
marketing knowledge in order to reduce the cost of farming and the lack 
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of quality jasmine rice varieties. 2) The factors affecting the jasmine rice 
policy were the country's fragrant rice market price, rice production and 
distribution processes. And 3) the guidelines for creating the jasmine rice 
supply chain management policy consisted of a management process to 
promote and support farmers to grow rice according to species groups, a 
technology transferring process for farmers to produce quality rice in 
order to get more products by spending less budget, a set of standards for 
quality control of production, control of the production of seeds’ quality 
and sufficiency for the needs of farmers, implementation of the changing 
towards smart agriculture standard in the area, and the integration of 
farmers in large plots to reduce the cost of production of farmers through 
smart farmer management system. 
 
Keywords: management policy, supply chain, jasmine rice 

  
บทน า 

ขา้วหอมมะลิถือวา่เป็นสินคา้เกษตรท่ีส าคญัท่ีสุดของประเทศไทย เพราะมี
ประชาชนคนไทยจ านวนมากท่ีอยูใ่นภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคตะวนัออก 
และภาคใต ้ท่ีเล้ียงชีพโดยการท านา ประเทศไทยผลิตขา้วเปลือกไดป้ระมาณ 28 ลา้น
ตนัต่อปี ซ่ึงเม่ือสีเป็นขา้วสารแลว้จะมีปริมาณ 18 ลา้นตนั ในจ านวนน้ีเป็นขา้วสารท่ีใช้
บริโภคภายในประมาณ 10 ถึง 11 ลา้นตนั ส่วนท่ีเหลือประมาณ 7 ถึง 7.5 ลา้นตนั จะ
ถูกส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ทัว่โลก ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีส่งขา้วสารออก
ต่างประเทศเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก หรือประมาณร้อยละ 29 ของปริมาณการคา้ขา้วใน
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ตลาดโลก สร้างรายไดเ้ขา้ประเทศประมาณปีละ 70,000 ลา้นบาทต่อปี ประเทศไทยจะ
เป็นผูส่้งออกขา้วสารรายใหญ่ท่ีสุดมาเป็นระยะเวลากวา่สิบปีติดต่อกนัและมีคู่แขง่เขา้
มาในตลาดโลกมากข้ึน ไดส้ร้างความล าบากใหก้บัประเทศไทยมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ี
เพราะวา่ประเทศเหล่าน้ีไดพ้ยายามผลกัดนัขา้วของตนเองใหส่้งออกสู่ตลาดโลกมาก
ข้ึนเช่นเดียวกนั การแข่งขนัในตลาดจึงเป็นไปอยา่งเขม้ขน้และมกัจะใชเ้ร่ืองราคาต ่า
เป็นกลยทุธ์ส าคญัในการแข่งขนั ความส าคญัของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) คือ 
การประสานรวมกระบวนการกลไกตลาดท่ีครอบคลุมจากผูจ้ดัท าผลผลิตผา่นระบบ
กลไกนโยบายทั้งภาครัฐและระบบกลไกเอกชนไปสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยการบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นการสร้างคุณค่าเพ่ิมในตวั
ผลิตภณัฑแ์ต่ในปัจจุบนัการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของประเทศไทยยงั
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ท าใหเ้กิดปัญหาในดา้นต่างๆ เช่น กระบวนการผลิต 
กระบวนการขนส่ง เป็นตน้ 

สภาพทัว่ไปของพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 2,107,691 ไร่ ความยาว 
150 กิโลเมตร ความกวา้ง 50 กิโลเมตร ตั้งอยูใ่นเขตพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดั
ร้อยเอด็ จงัหวดัสุรินทร์  จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัศรีสะเกษ และจงัหวดัยโสธร มี
ทั้งหมด 13 อ าเภอ 79 ต าบล 1,068 หมู่บา้น มีจ านวนประชาก 622,188 คน (Ministry of 
Agriculture and Cooperatives, 2000) พ้ืนท่ีในเขตทุ่งกลุาร้องไห ้ประกอบดว้ยพ้ืนท่ีท า
การเกษตร พ้ืนท่ีอยูอ่าศยั แหล่งน ้าและพ้ืนท่ีไม่เหมาะสมในการท าการเกษตร  ในพ้ืนท่ี
ท าการเกษตรเกือบทั้งหมดเป็นพ้ืนท่ีนา และเป็นพ้ืนท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะเพ่ิม
ศกัยภาพในการผลิตขา้วได ้ จ านวน 1.4 ลา้นไร่ ปัจจุบนัทรัพยากรท่ีดินไดเ้ส่ือมโทรม
ลงอยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากสภาพของดิน  ขาดความอุดมสมบูรณ์ เป็นทรายจดับางพ้ืนท่ี
เป็นดินเคม็บางพ้ืนท่ีดินมีคุณสมบติัเป็นกรดโดยเฉพาะพ้ืนดินเคม็ไดเ้พ่ิมจ านวนมาก
ข้ึนและแหล่งน ้ าธรรมชาติต่างๆ ไดต้ื้นเขินข้ึน จึงเกิดปัญหาน ้ าเคม็ไหลลงสู่ล าน ้ า
ธรรมชาติป่าไมถู้กท าลายมากข้ึนและเกษตรกรขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ ดงันั้นดินในทุ่ง
กลุาร้องไหจึ้งมีความสมบูรณ์ต ่าดินขาดอินทรียวตัถุประกอบกบัการใชป้ระโยชนท่ี์ดิน
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ส่วนใหญ่เป็นเพียงพืชหลกั  คือ ขา้วอยา่งเดียว ท าใหผ้ลผลิตขา้วอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ามาก
ประมาณ 10-15 ถงัตอ่ไร่ (Klaydand, 2006) 

การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานการผลิตขา้วหอม
มะลิในพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้ประกอบไปดว้ย การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีมีอยูแ่ลว้จาก 13 
ส านกังานเกษตรอ าเภอ ภายในพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั การศึกษาขอ้มูลจากการสมัภาษณ์
เกษตรกรรวมทั้งส้ิน 203,593 ครัวเรือน จากจ านวนประชากรผูป้ระกอบอาชีพปลูกขา้ว
ทั้งหมด 122,188 คน (Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2000) และการศึกษา
คุณภาพ โดยการศึกษาผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากนโยบายขา้วหอมมะลิในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุา
ร้องไห ้จ านวน 77 คน จากกลุ่มอาชีพต่างๆ ท่ีอยูใ่นกลไกขา้วหอมมะลิทุ่งกลุาร้องไห ้  
ทุ่งกลุาร้องไหเ้ป็นแหล่งปลูกขา้วหอมมะลิท่ีส าคญัท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศไทย มี
พ้ืนท่ีประมาณ  2.1 ลา้นไร่ สภาพภูมิประเทศเป็นลกัษณะแอ่งกระทะขนาดใหญ่ รอบ
ชายทุ่งจะเป็นท่ีสูงและค่อยๆ ลาดเทมาจดพ้ืนท่ีตอนกลางพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ จาก
ขอบเขตพ้ืนท่ี 2.1 ลา้นไร่ จะมีอาณาเขตครอบคลุมพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั 10 อ าเภอ 51 ต าบล 
652 หมู่บา้น ดงันั้น จงัหวดัร้อยเอด็ มีเน้ือท่ีทั้งหมด 986,807 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 
46.8 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด อยูใ่นทอ้งท่ีอ าเภอ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอปทุมรัตน์ อ าเภอเกษตร
วสิยั อ าเภอสุวรรณภูมิ และอ าเภอโพนทราย ในแนวทิศใตมี้ล าน ้ ามูลทอดยาวตลอด
พ้ืนท่ีอ าเภอชุมพลบุรี อ าเภอท่าตมู จงัหวดัสุรินทร์ มีเน้ือท่ีทั้งหมด 575,9931 ไร่ หรือ
ประมาณร้อยละ 27.3 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด จงัหวดัศรีสะเกษ มีเน้ือท่ีทั้งหมด 287,000 ไร่ 
หรือ ประมาณร้อยละ 13.6 ของพ้ืนท่ีทัง่หมด ซ่ึงอยูใ่นทอ้งท่ีอ าเภอเดียว คือ ราษีไศล 
จงัหวดัมหาสารคาม มีเน้ือท่ีทั้งหมด 193,890 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 9.2 ของพ้ืนท่ีทัง่
หมดเป็นบางส่วนของอ าเภอพยคัฆภูมิพิสยั และจงัหวดัยโสธร มีเน้ือท่ีทั้งหมด 64,000 
ไร่ หรือประมาณร้อยละ 3.1 ของพ้ืนท่ีทัง่หมด อยูใ่นบางส่วนของอ าเภอมหาชนะชยั 
และอ าเภอคอ้วงั ซ่ึงในพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไหป้ระมาณ 3 ใน 5 นั้นอยูใ่นเขตจงัหวดั
ร้อยเอด็ขา้วหอมมะลิท่ีนิยมปลูกและบริโภคกนัอยา่งแพร่หลาย คือ พนัธ์ุขาวดอกมะลิ 
105 และพนัธ์ุ กข 15 ความหอมของขา้วหอมมะลิเกิดจากสารระเหย  
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ช่ือ 2-acetyl-1-pyroline ซ่ึงเป็นสารท่ีระเหยหายไปได ้การรักษาความหอมของขา้ว
หอมท่ีดีตอ้งเร่ิมตั้งแต่การเก็บเก่ียว การเก็บรักษาขา้วเปลือกการสีขา้ว และการเก็บ
รักษาขา้วท่ีสีเรียบร้อยแลว้การจะรักษาความหอมของขา้วเอาไวต้อ้งพยายามหลีกเล่ียง
ภาวะแวดลอ้มท่ีร้อนอบอา้วและมีความช้ืนสูง การตากแดดหรือใกลส้ถานท่ีร้อน
จดัเป็นเวลานานๆ เป็นส่ิงท่ีควรหลีกเล่ียงอยา่งยิง่สภาวะท่ีเหมาะสมคือ แหล่งท่ีมีอากาศ
ค่อนขา้งเยน็อากาศถ่ายเทไดดี้และมีความช้ืนไม่สูง (Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, 2015) 

การศึกษานโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้
เพ่ือใหรู้้ถึงนโยบายท่ีเหมาะสมกบัขา้วหอมมะลิในเขตทุ่งกลุาและตระหนกัถึงปัญหา 
อุปสรรคต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัต่อการพฒันานโยบายขา้วหอมมะลิ เพ่ือจะไดใ้ชเ้ป็น
แนวทางในการแกปั้ญหาในอนาคต เพราะวา่ความอยูร่อดของอนาคตเกษตรกรผูป้ลูก
ขา้วข้ึนอยูก่บัความสามารถในการลดตน้ทุนการปลูกขา้วใหล้ดลง ส่งเสริมนโยบายขา้ว
หอมมะลิและท าใหข้า้วมีคุณภาพท่ีดีสม ่าเสมอ ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งใน
ประเทศและในตลาดโลก 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้ 
 2. เพ่ือศึกษากลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอม
มะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุา
ร้องไห ้
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ขอบเขตของการวจิยั 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษานโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้ว
หอมมะลิ เขตทุ่งกลุาร้องไห ้ตามกรอบแนวความคิด สภาพปัญหาและอุปสรรค 
การจดัการนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิดา้นปัญหาการจดัท า
นโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ดา้นอุปสรรคนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ปัจจยัดา้นกลไกนโยบายภาครัฐ ปัจจยัดา้นห่วงโซ่อุปทาน ปัจจยัดา้นกลไกการบริหาร
จดัการ และปัจจยัดา้นสถานการณ์ชาวนา มีอิทธิพลต่อนโยบายการจดัการห่วงโซ่
อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้

2. กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคญั 
2.1 กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไหค้รอบคลุมพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั 13 อ าเภอ 

ไดแ้ก่ อ าเภอพยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม อ าเภอชุมพลบุรี อ าเภอท่าตูม จงัหวดั
สุรินทร์ อ าเภอปทุมรัตต ์อ าเภอเกษตรวสิยั อ าเภอสุวรรณภูมิ อ าเภอโพนทราย อ าเภอ
หนองฮี จงัหวดัร้อยเอด็ อ าเภอศิลาลาด อ าเภอราษีไศล อ าเภอยางชุมนอ้ย จงัหวดั 
ศรีสะเกษ อ าเภอคอ้วงั และอ าเภอมหาชนะชยั จงัหวดัยโสธร 

2.2 ผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคญั เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพโดย
ใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั เทคนิคการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)   

2.2.1 ผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคญัท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูว้จิยัก าหนดผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีส าคญั จ านวน 60 คน ใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงเป็นการสมัภาษณ์ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการก าหนดนโยบายทั้งทางตรงและทางออ้มในฐานะผูไ้ดรั้บประโยชนจ์าก
นโยบายและผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ในเขตพ้ืนท่ี ประกอบดว้ย เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอม
มะลิ 30 คน พอ่คา้คนกลาง/เจา้ของโรงสี 8 คน  เกษตรจงัหวดั 5 คน เกษตรอ าเภอ 2 คน 

พาณิชยจ์งัหวดั 5 คน ตวัแทนสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 1 คน ตวัแทนธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 1 คน วธีิการสมัภาษณ์ใชก้ารประชุมกลุ่มยอ่ย 
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(Focus group) ซ่ึงผูว้จิยัจะจดัท าชุดแบบบนัทึกขอ้มูลจากการสมัภาษณ์แลว้วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยการจดักลุ่มความคิดเห็น  

3. วธีิการด าเนินการวจิยั  
    3.1  การศึกษาขอ้มูลจากการวจิยัเอกสาร (Documentary research) โดย 
การรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนโยบายการจดัการห่วงโซ่
อุปทานขา้วหอมมะลิ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบการวจิยัเพ่ือมาเป็นพ้ืนฐาน
ในการก าหนดตวัแปร  
                 3.2 การศึกษาขอ้มูลจากการวจิยัภาคสนาม (Field research) โดยท า 
การทดสอบจากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth  interview)  เพื่อศึกษาการพฒันา
นโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ และปัจจยัท่ีทรงอิทธิพลต่อห่วงโซ่
อุปทานขา้วหอมมะลิในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้เพื่อน าสร้างเป็นสมมติฐาน และกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีอธิบายปรากฏการณ์การพฒันานโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
เขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 แบบสัมภาษณ์ เก่ียวกบันโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ  
ทุ่งกลุาร้องไห ้ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้
 ระยะที ่2 การศึกษากลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้
 ระยะที ่3 แนวนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้

แบบสัมภาษณ์ เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ เป็นค าถามแบบ
ปลายเปิด เกณฑก์ารเลือกผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัในการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) โดยใชก้ารเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบมีเกณฑ ์(Criterion sampling) ตามผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบันโยบายภาครัฐและเอกชน 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 135Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020  

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ผูว้จิยัไดข้อความอนุเคราะห์จากคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  ขอหนงัสือส่งถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดว้ยตนเอง โดย เคร่ืองมือ (Instruments) ท่ีใชใ้น
การวจิยัคร้ังน้ีคือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (Interview) และการจดัเวทีสมัมนากลุ่ม (Focus 
group discussion) โดยผูว้จิยัสร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและ 
การลงสงัเกตการณ์จากการสมัภาษณ์เบ้ืองตน้ในพ้ืนท่ี 

การศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร (Documentary study) ในการรวบรวมขอ้มูล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร 
ในส่วนท่ีมีการเช่ือมโยงถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั และขอ้มูลท่ีไดรั้บ 
การกล่าวถึงในการสมัภาษณ์ซ่ึงสามารถแยกเอกสารไดด้งัน้ี ขอ้มูลการคา้ขา้วหอมมะลิ
ของพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้ขอ้มูลปริมาณการซ้ือขายขา้วหอมมะลิจากโรงสี ขอ้มูลสมาคม
โรงสีขา้ว ขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายผูป้ลูกขา้วหอมมะลิและกลุ่มสหกรณ์ผูป้ลูกขา้วหอมมะลิ 

 แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นการสมัภาษณ์เชิงลึกเพื่อ
ศึกษาความเป็นมาและสภาพปัญหาของการจดัการขา้วหอมมะลิเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้

การจดัเวทีสมัมนากลุ่ม (Focus group discussion) กลุ่มผูว้จิยัจะเก็บขอ้มูล 
ดว้ยการสมัมนา สรุปรวมความคิดเห็นในแตล่ะดา้นทนัทีท่ีจบแบบสมัภาษณ์ เม่ือ 
การสมัภาษณ์ส้ินสุดลง ผูว้จิยัสรุปอีกคร้ังซ่ึงหากผูใ้หส้มัภาษณ์แตล่ะคนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมจะบนัทึกเพ่ิมเติม การสมัภาษณ์แต่ละคร้ังผูว้จิยัไดบ้นัทึกเทปไวทุ้กคร้ัง โดยขอ
อนุญาตในการบนัทึกเสียงของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
             ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารใชว้ธีิการวเิคราะห์เอกสารเน้ือหา (Content 
analysis) น าเสนอขอ้มูลดว้ยวธีิการพรรณนาวเิคราะห์วธีิและขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ
สมัภาษณ์ (Interview) และการจดัสมัมนากลุ่ม (Focus group discussion) ใชว้ธีิการ
วเิคราะห์แบบอปุนยั (Analytic induction) โดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงเป็นระบบเช่ืองโยง
ความสมัพนัธ์และสร้างขอ้สรุปจากขอ้มูลต่างๆ ท่ีรวบรวมไดน้ ามาวเิคราะห์เพ่ือหา
ความเช่ือมโยงความสมัพนัธ์เชิงทฤษฎีซ่ึงขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูลด าเนินการดงัน้ี 
                  1. การตรวจสอบขอ้มูลใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพดงัน้ี 
  1.1 ตรวจสอบขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key informants)โดยน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์แลว้ใหผู้ท้รงคุณวฒิุและอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 2. น าขอ้มูลมาจดัระบบโดยการจดัเป็นหมวดหมู่ตามลกัษณะความส าคญั 
    3. การจดัเวทีระดมสมอง (Brainstorming) ผูว้จิยัขอหนงัสือเชิญ
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเก่ียวขอ้งทั้งเจา้หนา้ท่ีขององคก์รภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีองคก์รภาคเอกชน 
สมาคมคา้ขา้วทุ่งกลุาร้องไห ้ผูน้ าชุมชน พอ่คา้คนกลาง นกัวชิาการ  จ านวนทั้งหมด 25 
คน มีวตัถุประสงคท่ี์จะใหผู้เ้ขา้ร่วมเสวนาไดแ้สดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลายมุมมอง
 4. เคร่ืองมือแบบสมัภาษณ์ โดยการน าเสนอทั้งรูปแบบงานเขียนและการพดู
เปิดโอกาสใหมี้การระดมสมอง โดยการอภิปรายทั้งในดา้นสนบัสนุนหรือโตแ้ยง้โดย
ในแต่ละเร่ืองจะใชเ้วลาไม่เกิน 10-20 นาที  
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์และเวทีระดมสมองใช้
วธีิการวเิคราะห์แบบอปุนยั (Analytic induction)โดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงและจ าแนก
อยา่งเป็นระบบจากนั้นน ามาตีความหมาย เช่ือมโยงความสมัพนัธ์และสร้างขอ้สรุปจาก
ขอ้มูลต่างๆ ท่ีรวบรวมได ้
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ผลการวจิยั 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์
เน้ือหาเอกสาร (Content analysis) และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ (Interview) 
จากนั้นไดน้ าแนวคิดการสร้างกลยทุธ์จากฐานการวจิยัเชิงส ารวจทางการบริหาร 
(Kenaphoom, 2016) เพ่ือเป็นแนวทางในการร่างแนวทางการพฒันานโยบายการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ เขตทุ่งกลุาร้องไห ้และจดัสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) แลว้ท ารูปแบบเสนอต่อท่ีประชุม จึงท าการสรุปแนวทางการพฒันาท่ีผา่น
การยนืยนัจากผูมี้ประสบการณ์และมีความรู้ความเช่ียวชาญดงักล่าว ผลการศึกษาวจิยั
น าเสนอเป็นล าดบัรายละเอียดแตล่ะประเด็นสรุปไดด้งัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้  
ตน้ทุนการปลูกขา้วหอมมะลิ พบวา่  ตน้ทุนการปลูกขา้วหอมมะลินั้น มีภาระการ
ด าเนินการตั้งแต่กระบวนการเตรียมนาจนถึงการเก็บเก่ียวขายใหโ้รงสีหรือ ธ.ก.ส. 
สหกรณ์เกษตรนั้น มีค่าใชจ่้ายโดยประมาณท่ี 3,700-5,000 บาท ตอ่พ้ืนท่ีปลูกขา้ว 1 ไร่ 
กระบวนการเก็บรักษาขา้วเปลือกนั้นมีความส าคญัต่อขา้วหอมมะลิเน่ืองดว้ยยิง่
ขา้วเปลือกถูกเก็บไวจ้นเป็นขา้วเก่าสามารถท าใหค้วามหอมอนัเป็นเอกลกัษณ์ของขา้ว
หอมมะลิเวลาหุงมีนอ้ยลง  กลไกการรับซ้ือขา้วหอมมะลิ พบวา่ ขา้วเปลือกท่ีเกษตรกร
ขายในช่วงระยะเวลามีราคาท่ีไม่แน่นอนตามความผนัผวนของราคาขา้วในตลาดโลก
โครงการรับจ าน าขา้ว หากราคาขายขา้วต่อตนัเม่ือเขา้ร่วมโครงการรับจ าน าขา้วอยูท่ี่ 
15,000 บาท เม่ือขายขา้วตามราคาตลาด ราคาจะไม่แน่นอน ข้ึนบา้งลงบา้งตามกลไก
ตลาด ซ่ึงราคาขา้วเปลือก ท่ีความช้ืน 15% อยูท่ี่ตนัละ 8,300 บาท  นโยบายขา้วหอม
มะลิ พบวา่ ระบบการคา้ขา้วตลาดภายในประเทศเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อราคาขา้ว
หอมมะลิในเขตพ้ืนท่ี โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อการปรับราคาของขา้วเปลือกและขา้วหอม
มะลิท่ีผา่นการสีแลว้นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัปริมาณขา้วท่ีอยูใ่นตลาดภายในประเทศเป็น
ส าคญั ราคารับซ้ือขา้วเปลือก และราคาตลาดมีความผนัผวนตามระบบเศรษฐกิจ น ้ ามนั 
สภาพคล่องทางการคา้ การเมือง สภาพอากาศ ฤดู ตลอดจนนโยบายรัฐ  กลไกตลาดคา้
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ขา้ว พบวา่  คุณภาพขา้วหอมมะลิเป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อกระบวนการนโยบายขา้วเน่ืองดว้ย
ขา้วหอมมะลิของประเทศไทยมีราคาท่ีแพงกวา่คู่แข่ง เพราะคุณภาพขา้วส่งออกนั้นเป็น
ขา้วท่ีมาจากพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพมีการคดัและตรวจสอบ เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอมมะลิมกั
ใชพ้นัธ์ุขา้วท่ีเก็บของตนเองหรือขา้วพนัธ์ุท่ีไม่ใช่หอมมะลิแท ้จึงท าใหเ้ม่ือแปรรูป
ขา้วเปลือกแลว้เก็บรักษาไดใ้นระยะเวลาท่ีไม่นานขา้วก็จะเน่า  เพราะฉะนั้นคุณภาพ
เมลด็พนัธ์ุขา้วหอมมะลิเป็นส่ิงส าคญัต่อคุณภาพขา้วอยา่งมาก  กลไกตลาดคา้ขา้วหอม
มะลิ พบวา่ ขา้วหอมมะลิในพ้ืนท่ีทุ่งกลุา 5 จงัหวดัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ีนั้น ตลาด
กลางรับซ้ือขา้วเปลือก และโรงสีขา้วมีส่วนส าคญัต่อราคาตลาดคา้ขา้วภายในจงัหวดั 
เน่ืองดว้ยเกษตรกรภายในจงัหวดัโดยมากมกัจะทยอยขายขา้วใหก้บัผูรั้บซ้ือในเขตพ้ืนท่ี
ถา้ไม่ใช่ขา้วท่ีร่วมโครงการรัฐ ราคาขา้วจะเป็นไปตามราคาตลาดซ่ึงราคาจะไดไ้ม่สูง
จากค่าความช้ืน ส่ิงเจือปน กระบวนการต่างๆ ส่งผลใหร้าคาขา้วไม่คงท่ี  การบริหาร
จดัการของพอ่คา้คนกลาง พบวา่ ระบบพอ่คา้รับซ้ือขา้วในตลาดระดบัจงัหวดัลด
นอ้ยลงเน่ืองจากเทคโนโลยท่ีีมีความเจริญมากย่ิงข้ึน กลไกการรับซ้ือขา้วมีความ
สะดวกมากยิง่ข้ึน เกษตรกรสามารถเลือกไดว้า่จะน าขา้วท่ีปลูกไดน้ั้นไปขายใหก้บัใคร 
บริบทพอ่คา้คนกลางในพ้ืนท่ีจึงเป็นเร่ืองของพอ่คา้ท่ีมีก าลงัซ้ือในจ านวนมากๆ 
สามารถมีโรงเก็บ ท่ีตากขา้ว หรือเป็นเจา้ของโรงสีท่ีมาท าหนา้ท่ีเป็นนายหนา้คา้ขา้ว
ผูรั้บซ้ือในเขตพ้ืนท่ีมากข้ึน  การบริหารจดัการโรงสีขา้ว พบวา่ โรงสีขา้วมีการ
ก าหนดการรับซ้ือขา้วในราคาท่ีตา่งกนัข้ึนอยูก่บัคุณภาพของขา้วหอมมะลิ ความช้ืน 
ส่ิงเจือปนต่างๆ เป็นผลต่อราคาขา้วทั้งส้ิน โรงสีรับซ้ือขา้วจากเกษตรกรเป็นไปตาม
ราคาตลาด หรือการรับฝากขา้วในไซโล โกดงัขา้วในเขตพ้ืนท่ีก็มีการเสียค่าเก็บรักษา 
 ระยะท่ี 2 การศึกษากลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้ ไดแ้ก่ กลไกการคา้ขา้วหอมมะลิเขตพ้ืนท่ี พบวา่ คุณภาพ
ขา้วหอมมะลินั้นมีการไดรั้บการตรวจสอบและตอ้งผา่นมาตรฐาน GAP ขา้ว (Good 
Agricultural Practices for Rice) ท่ีเป็นขา้วท่ีมีการขายร่วมโครงการ  และขา้วท่ีไม่ตรวจ 
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GAP เป็นขา้วพนัธ์ุหอมมะลิ 105 ท่ีเกรดต ่าเกิดจากการท่ีเกษตรกรเพราะปลุกเก็บไวท้ า
พนัธ์ุในหนา้ฤดูปลูก โดยเมลด็พนัธ์ุท่ีดีจะส่งผลต่อคุณภาพขา้วหอมมะลิ  นโยบาย 
การส่งเสริมเกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอมมะลิ พบวา่ รัฐบาลทุกยคุมีนโยบายเก่ียวขอ้งกบั
เกษตรกรผูป้ลูกขา้ว เช่น นโยบายพกัช าระหน้ีเกษตรกรเป็นเวลา 2 ปี  นโยบายช่วยค่า
ท าเกษตรชาวนาครอบครัวละ 1,000 ต่อไร่ และนโยบายจากภาครัฐต่างๆ ของกระทรวง
และกรม  เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอมมะลิในเขตไดรั้บประโยชน์จากนโยบายการคา้ขา้ว 
พบวา่ นโยบายภาครัฐออกมาในเวลาท่ีเหมาะสมต่อเกษตรกรเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึนจากนโยบายและเพ่ือตรงกบัระยะเวลาการเพาะปลูกท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วยใน
ดา้นระบบเศรษฐกิจของผลผลิตทางการเกษตรและการคา้ท่ีเป็นธรรม  แนวนโยบาย
การบริหารจดัการขา้วหอมมะลิท่ีเกษตรกรตอ้งการ พบวา่ ส่ิงส าคญัคือการช่วยลด
ตน้ทุนเกษตรกรใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีเป็นตามความตอ้งการและประหยดัค่าใชจ่้ายท่ีสุด  
เกษตรกรทุกกลุ่มไดเ้มลด็พนัธ์ุท่ีมีความเหมาะสม เช่น นโยบายปุ๋ย นโยบายประกนั
ราคา นโยบายนาแปลงใหญ่  พอ่คา้คนกลางมีบทบาทอยา่งไรในนโยบายขา้วหอมมะลิ
ในเขตพ้ืนท่ี พบวา่ พอ่คา้คนกลางคอยรับซ้ือขา้วเปลือกจากเกษตรกรท่ีมีความประสงค์
จะขายเพราะตอ้งน าเงินมาหมนุในครอบครัวเป็นขา้วท่ีมีความช้ืนสูง พอ่คา้คนกลางจะ
รับซ้ือน าไปตากแดดลดความช้ืนเพ่ือขายเอาก าไรอีกต่อ  การดูแลจดัการระบบพอ่คา้
คนกลางในการรับซ้ือขา้วจากชาวนา พบวา่ ระบบการคา้ขา้วหอมมะลิมีการ
ควบคุมดูแลไม่ใหรั้บซ้ือหรือขายในราคาท่ีไม่เหมาะสม ไม่สามารถก าหนดราคาเองได้
จ าเป็นตอ้งประเมินจากราคากลางท่ีเหมาะสมของขา้วเปลือก พอ่คา้จะน าไปขายตลาด
อีกต่อ  บทบาทภาครัฐในการบริหารจดัการโรงสีขา้วท่ีเขา้ร่วมโครงการ พบวา่  
หน่วยงานเกษตรออกตรวจโรงสีขา้วในเร่ืองการวดัผล การตรวจสอบเคร่ืองช่าง
น ้ าหนกั กระบวนการวดัค่า การเก็บดูแลรักษา และการแปรสภาพใหเ้ป็นไปตาม
มาตราฐาน (มกษ.4403-2553)   หน่วยงานท่ีใหก้ารดูแลผลประโยชน์จากนโยบายขา้ว
หอมมะลิ พบวา่ หน่วยงานภาครัฐเขา้มามีบทบาทต่อนโยบายขา้ว มีหลายภาคส่วน เช่น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย ์กรมการคา้ขา้ว กรมส่งเร่ิมการเกษตร 
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สกต. (สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้) ธกส. (ธนาคารเพื่อการเกษตร) กรมการ
ขา้ว กลไกลการดูแลรับซ้ือขา้วจากชาวนา พบวา่ ขา้วเปลือกท่ีระดบัความช้ืนท่ีต่างกนัมี
ผลต่อกระบวนการจดัเก็บเน่ืองดว้ยปริมาณน ้ าในขา้วมีผลต่อระยะเวลาการรักษา
ขา้วเปลือกท่ีมีค่าความช้ืน 14% สามารถจดัเก็บได ้2 เดือน ขา้วเปลือกค่าความช้ืน 12-
13% จดัเก็บได ้8-12 เดือนข้ึนอยูก่บัการดูแลรักษา อุณหภูมิ ลกัษณะการเก็บรักษา   
การไดรั้บประโยชนจ์ากนโยบายขา้วหอมมะลิ พบวา่ ประชาชนบางกลุ่มไดรั้บ
ประโยชนจ์ากนโยบายของกระทรวงแต่ในประชาชนบางกลุ่มก็ไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
จากนโยบายของกระทรวงเน่ืองดว้ยการเขา้ถึงนโยบายยงัไม่ทัว่ถึงเท่าท่ีควร 
 ระยะท่ี 3 แนวทางการพฒันานโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ 
ทุ่งกลุาร้องไห ้ไดมี้การจดัเวทีระดมสมองเพื่อหาแนวทางและวธีิการด าเนินการโดย
อาศยัฐานขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีองคก์รภาครัฐและองคก์รภาคเอกชน และนกัวชิาการ 
ดา้นการพฒันาคุณภาพการปลูกขา้วหอมมะลิ พบวา่ บริบทดา้นพ้ืนท่ีในเขตทุ่งกลุา
ร้องไหเ้ป็นนาปีรอฝนตามฤดูในการท าการเพาะปลูก เกษตรกรส่วนมากมีรายไดห้ลกั
จากการท านาขายขา้วเปลือกเป็นหลกัเป็นลกัษณะการทยอยขายเพ่ือเล้ียงชีพ และเขา้
โครงการของรัฐเพ่ือรับเงินอุดหนุนท่ีรัฐท าใหเ้กิดการรอนโยบายจากภาครัฐเพียงอยา่ง
เดียวจนเป็นปัญหาเกษตรกรมีหน้ีสินมากตอ้งกูเ้งินจาก ธ.ก.ส. และรอนโยบายต่างๆ 
จากภาครัฐเสมอมา  การส่งเสริมขา้วหอมมะลิเชิงพ้ืนท่ี พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่คอย
นโยบายท่ีออกจากภาครัฐ เพ่ือใหรั้ฐมีมาตรการในการช่วยเหลือ ทั้งนโยบายหลกัและ
นโยบายท่ีกรมท่ีเก่ียวขอ้งรับผดิชอบ โดยไม่เนน้การพ่ึงพาตนเองมากเท่าท่ีควร   
การยกระดบัคุณภาพขา้วหอมมะลิ พบวา่ มาตรฐานตาม “ระเบียบปฎิบติั GAP ระบบ
การผลิตขา้วระดบัเกษตรกร” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในสินคา้ขา้วหอม
มะลิ โดยมีการจดัสุขลกัษณะพ้ืนท่ีท านา มีการจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร
ท่ีพร้อมใชง้านและบ ารุงรักษา มีการจดัการปัจจยัการผลิต มีการปฏิบติัและการควบคุม
การผลิต มีการบนัทึกและการควบคุมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  การรักษาระดบัราคาขา้วหอม
มะลิ พบวา่ หน่วนงานภาครัฐตอ้งมีการปฏิรูปกระบวนการท านาขา้วใหม่ เน่ืองดว้ย 
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การรวมกลุ่มท านานั้นจะท าใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีดีตรงตามความตอ้งการของตลาดและ
ประหยดัค่าใชจ่้ายจากเกษตรกรไดม้ากในการรวมกลุ่มซ้ือปุ๋ย หรือการไถการเก็บเก่ียว
ผลผลิต  การยกระดบัมูลค่าเพ่ิมขา้วหอมมะลิ พบวา่ หน่วยงานภาครัฐตอ้งน าเอาระบบ
นาแปลงใหญ่มาปรับใชก้บับริบทพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไหเ้น่ืองดว้ย เป็นการช่วยลดภาระ
ค่าใชจ่้ายของเกษตรกรในดา้นต่างๆเพ่ือใหเ้กษตรกรมีทุนภาระในการด าเนินการท่ีนอ้ย
ท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง นโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุา
ร้องไห ้ท่ีสรุปและเสนอแนะแลว้ขา้งตน้นั้นเป็นขอ้มูลน าไปสู่การอภิปรายผลการศึกษา
ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการจดัการขา้วหอมมะลิ ดงัตอ่ไปน้ี 
 การวจิยัระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห้
พบวา่ สภาพกลไกการผลิตขา้วหอมมะลิของเกษตรกรนั้นมีปัญหาคือ กระบวนการอุป
สงค-์อุปทานในกระบวนการผลิตขา้ว มาตรฐาน กระบวนการบริหารจดัการ ท าให้
เกษตรกรมีการลงทุนการปลูกต่อไร่ท่ีสูงเกษตรกรส่วนมากตอ้งการใหไ้ดผ้ลผลิตตามท่ี
ตอ้งการจึงมีการใชปุ๋้ยเคมีทางการเกษตรเพ่ือใหผ้ลผลิตเป็นตามตอ้งการ ยงัพบวา่ 
กระบวนการของผูรั้บซ้ือพอ่คา้คนกลางหรือโรงสี มีการรับซ้ือและประเมินราคาท่ีต ่า 
โดยเฉพาะกรณีโรงสีขา้วเน่ืองจากเกษตรกรรีบขายขา้วเพราะไม่มีท่ีตากขา้วจึงยอมขาย
ขา้วท่ีมีความช้ืนสะสมมากท าใหไ้ดร้าคาท่ีต ่ากวา่ราคาตลาด ลกัษณะการท านาขา้วของ
เกษตรกรเป็นลกัษณะการท านาท่ีพึ่งพานโยบายจากภาครัฐ เพื่อใหรั้ฐไดมี้นโยบาย
ออกมาอุดหนุนในการผลิตขา้วท าใหเ้กษตรกรขาดวนิยัในการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายในการท านา มุ่งหวงันโยบายประกนัราคาขา้ว จ าน าขา้วเพือ่ใหไ้ดร้าคาท่ี
เหมาะสม  
 ขอ้คน้พบผลจากงานวจิยัคร้ังน้ีสรุปไดว้า่ เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอมมะลิมี
กระบวนการภาระค่าใชจ่้ายตลอดระยะเวลาการผลิตขา้วหอมมะลิมาก เฉล่ียอยูท่ี่ 
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4,000-6,000 บาทตอ่ไร่ การรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือลดตน้ทุนการผลิตเป็นทางออก
การแกไ้ขปัญหาท่ีดี แต่ในบริบทพ้ืนท่ีทุ่งกลุาเป็นไปไดย้ากเน่ืองดว้ยพ้ืนท่ีทุ่งกลุาตอ้ง
อาศยัน ้ าฝนสภาพอากาศในการเพาะปลูกมีลกัษณะเป็นนาปีร้อยละ 90 % ของพ้ืนท่ีโดย
ผลลพัทน้ี์ท าใหใ้นเขตน้ีมีบริบทพ้ืนท่ีต่างจากภาคอ่ืนๆ ของประเทศ 
 การวจิยัระยะท่ี 2 การศึกษากลไกการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการห่วงโซ่
อุปทานขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้โดยในการสร้างแนวทางการพฒันาน้ี
กลุ่มเป้าหมายมองเห็นในประเดน็เหมือนกนัวา่ นโยบายดา้นการสนบัสนุนการปลูก
ขา้วท่ีมีคุณภาพ เน่ืองจากเกษตรกรภายในเขตพ้ืนท่ีปลูกขา้วหอมมะลิแบบเดิมตามมี
ตามเกิด เกษตรกรไม่รู้ช่องทางตลาด ไม่มีการปลูกตามเขตศกัยภาพ และพนัธ์ุขา้วท่ีมี
คุณภาพจึงเป็นเหตุใหร้าคาตกต ่า ควรจดัการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กษตรกรปลูกขา้ว
ตามกลุ่มพนัธ์ุ (Best of Rice)  มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บัเกษตรกร 
เร่ืองการผลิตขา้ว คุณภาพขา้วเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมากข้ึนใชง้บประมาณท่ีนอ้ยลง มี 
การก าหนดมาตรฐานในการควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพ ก ากบัควบคุมดูแลการผลิต
เมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกร กล่าวคือ มีแผนการใน
การด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร มีคุณภาพในดา้น
นโยบายและการปฏิบติัโดยเนน้เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางใหท้นัต่อเทคโนโลยใีนอนาคต 
 การวจิยัระยะท่ี 3  แนวทางการพฒันานโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้ว
หอมมะลิ  พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัคือการยกระดบั
เกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้โดยอาศยัการยกระดบัมาตรฐานเกษตรกรสู่ 
ความยัง่ยนื (Changing Towards Smart Agriculture) มาปรับใหเ้ขา้กบับริบทพ้ืนท่ีมี
กระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการพฒันาฐานรากเกษตรกรเพื่อ
ยกระดบัเกษตรกรสู่ความยัง่ยนืโดยการ รวมกลุ่มเกษตรกรเป็นลกัษณะการท านาแปลง
ใหญ่เพ่ือลดภาระค่าใชจ่้ายในดา้นต่างๆของเกษตรกรลงผา่นกระบวนการ Smart 
Farmer ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ 
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ภาพท่ี 1: การพฒันาเชิงนโยบายขา้วหอมมะลิ ทุ่งกลุาร้องไห ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผลจากการวจิยัในคร้ังน้ีท าใหท้ราบถึงกระบวนการของเกษตรกรใน
การท านาขา้วและนโยบายจากภาครัฐท่ีสนบัสนุนและนโยบายหลกัในการช่วย
เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหอมมะลิในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้ควรมีการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล
เชิงประจกัษใ์นการพฒันานโยบายขา้วหอมมะลิในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไห ้และเป็น
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันากลไกการผลิตขา้วหอมมะลิและการขายขา้ว
หอมมะลิ ไดรั้บการพฒันาเป็นนโยบายใหญ่จากภาครัฐต่อไป 
 2. ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ช่องทางการรับรู้ดา้นนโยบายมี
วธีิการเพ่ือการรับรู้แก่เกษตรกรหลายช่องทาง โดยไม่ไดอ้ธิบายช่องทางโครงการท่ี

การก าหนดขอบเขต
และข้ึนทะเบียน

ชาวนา 

การสร้างระบบผลิต
และกระจายเมลด็
พนัธ์ท่ีดีมีคุณภาพ

กระบวนการสร้าง
ระบบการตรวจสอบ
และรับรองมาตรฐาน
กระบวนการผลิต 

การเพิ่มผลผลิตต่อไร่
และลดตน้ทุนการ
ผลิตขา้วหอมมะลิ 



144 ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2563มนุษยสังคมสาร (มสส.)  

เกษตรกรจะไดรั้บจากหน่วยงานภาครัฐ ดงันั้นในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษา
กระบวนการรับรู้และมีส่วนร่วมกบัการจดัการนโยบายโครงการตา่งๆ ของภาครัฐ
เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมภาคประชาชนและเกษตรกรสามารถเขา้ถึงนโยบายไดอ้ยา่ง
เหมาะ  Smart Farmer Smart Subsidies Target Subsidies  เป็นการพฒันากการจดัการ
นโยบายการจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้วหอมมะลิ ในเขตพ้ืนท่ีทุ่งกลุาร้องไหท่ี้มีขนาด
ใหญ่การเก็บขอ้มูลแบบกวา้งเพ่ือใหเ้กิดการตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรมาก
ยิง่ข้ึน ควรมีการวจิยัในพ้ืนท่ีเฉพาะถึงบริบทการท าเกษตรนาแปลงใหญ่ เพ่ือให้
เกษตรกรลดภาระค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนลง 
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ผลการศึกษาพบวา่ 1) ดา้นกระบวนการพิจารณาสินเช่ือองคก์ารยงัไม่มีระบบ

ฐานขอ้มูลในการประกอบอาชีพของลูกคา้ท่ีครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ 2)
ดา้นกระบวนการทางการตลาดและดา้นกระบวนการทางกลยทุธ์ องคก์ารมีกฎระเบียบ
และขั้นตอนในการด าเนินการท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัหลายขั้นตอนท าใหก้ารด าเนินการ
ขององคก์ารค่อนขา้งล่าชา้ 3) ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ ปัจจุบนัองคก์ารยงัไม่มี
หน่วยงานท่ีชดัเจนในการศึกษาทบทวนและประเมินผลการด าเนินงาน 4) ดา้น
กระบวนการบริหารหน้ี องคก์ารยงัขาดความยดืหยุน่ในการติดตามทวงถามหน้ี  

ภาพอนาคตภาพการบริหารองคก์ารธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ. 2562 - 
2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบวา่ 1) ดา้นกระบวนการพิจารณา
สินเช่ือ ในอนาคตองคก์ารตอ้งเพ่ิมระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ และตอ้งน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐใ์ชใ้นกระบวนการ พิจารณาสินเช่ือ 2) ดา้นกระบวนการทางการตลาด
และดา้นกระบวนการทางกลยทุธ์ ในอนาคตองคก์ารจะเปล่ียนมุมมองเป็นการมองใน
การท าธุรกิจกบัลูกคา้เป็นหลกั เป็นการมองเพ่ือการวเิคราะห์ถึงพฤติกรรมหรือวถีิใน
การด าเนินชีวติและความตอ้งการตามเสน้ทางของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงวยั และ
องคก์ารตอ้งพฒันาระบบปฏิบติัการเคล่ือนท่ี เพื่อใหลู้กคา้จะสามารถทราบขอ้มูลทาง
การตลาด  3) ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ ในอนาคตตอ้งวางระบบฐานขอ้มูล และตอ้ง
ใชปั้ญญาประดิษฐ ์ในกระบวนการดา้นปฏิบติัการ 4) ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี    
อนาคตกระบวนการในการติดตามทวงหน้ีจะถูกแทนท่ีโดยการใช ้AI ในการท างาน 
 
ค าส าคญั: การบริหารองคก์าร, เสน้ทางผูบ้ริโภค 
 
Abstract 

The objective of this mixed-method research were 1) to study current image 
and needs of Auto Leasing Business Management in Northeastern Thailand, and 2) 
to study the scenario of auto leasing business management in the northeast of 
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Thailand from 2019 to 2029. A questionnaire was employed for data collection in a 
quantitative study and the collected data were analyzed for percentage, mean, and 
standard deviation. On the other hand, interview and EDFR techniques were 
employed to gain in-depth information about the auto leasing business management 
to be used as the foundation for a preparation of scenario visions in a qualitative 
study.  

The research findings revealed that 1) for the credit consideration process, 
the auto leasing business does not have a database concerning the occupation of 
customers covering all regions of the country. 2 For the marketing and strategic 
process, the auto leasing business has rules and procedures that must be approved in 
several steps; therefore, it is causing the operation of the organization to be delayed. 
3) For the operational process, at present, the auto leasing business does not have an 
agency to study, review and evaluate the performance of the business. And 4) For the 
debt management process, the auto leasing business still lacks flexibility in debt 
collection. 

According to the scenario of auto leasing business management in the 
northeast of Thailand from 2019 to 2029, the study showed that: 1) the credit 
consideration process – in the future, the auto leasing business must provide more 
customer database systems and use an artificial intelligence technology in the credit 
consideration process; 2) the marketing and strategic process – in the future, the auto 
leasing business will change its perspective to primarily focus on doing business with 
customers. It is considered as an analyzing of the behavior or way of life and needs 
according to the path of consumers in each age group. Further, the auto leasing 
business must develop a mobile operating system to enable customers to know the 
market information; 3) the operational process – in the future, the database system 
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must be placed for the auto leasing business management and the artificial 
intelligence technology must be used In the operating process; and 4) the debt 
management process – in the future, the debt collection process will be replaced by 
the AI technology.  
 
Keywords: organization management, customer journey   
 
บทน า  
 ธุรกิจเป็นหวัใจของสงัคมในทุกยคุทุกสมยั การด าเนินธุรกิจเกิดข้ึนมาตั้งแต่
สมยัโบราณ ตั้งแต่ยคุท่ียงัไม่มีเงินเป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียน กระบวนการทาง
ธุรกิจในอดีตเป็นเร่ืองง่าย ๆ ไม่ซบัซอ้น เป็นการแลกเปล่ียนสินคา้ระหวา่งกนัเพ่ือให้
ไดข้องท่ีต่างฝ่ายต่างพอใจ กระบวนการทางธุรกิจเร่ิมจากการท่ีเจา้ของน าเงินสดหรือ
สินทรัพยอ่ื์นมาลงทุนในธุรกิจ หากเงินสดมีไม่เพียงพอ อาจตอ้งกูย้มืเพ่ิมจากเจา้หน้ี
หรือสถาบนัการเงินต่าง ๆ จากนั้นจึงเร่ิมน าเงินสดไปซ้ือท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ต่าง ๆ 
หรืออาจใชว้ธีิเช่าแทนการซ้ือก็ได ้

ปัจจุบนัประเทศไทยมีธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นการเงินซ่ึงก็คือ ธุรกิจเช่าซ้ือ
รถยนต ์โดยผูป้ระกอบการธุรกิจอาจเป็นไดท้ั้งธนาคารพาณิชย ์บริษทัเงินทุน บริษทั
ประกนัชีวติ บริษทัท่ีจดทะเบียนทัว่ไป และบริษทัท่ีผลิตรถยนต ์ลกัษณะของธุรกิจเป็น
ธุรกิจท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือจดัหารถยนตใ์หต้ามความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีขาดเงินทุนท่ีจะ
ซ้ือรถยนตม์าเป็นกรรมสิทธ์ิของตนเอง หรือผูป้ระกอบธุรกิจ ผูบ้ริโภคท่ีไม่ตอ้งการ
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในรถยนตแ์ต่ตอ้งการใชร้ถยนตใ์นกิจการของตนเองภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด (CIMB Thai, 2018) 

ผูป้ระกอบการธุรกิจเช่าซ้ือรถยนตถื์อเป็นหน่ึงในองคก์ารธุรกิจท่ีเป็นผู ้
ใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ซ่ึงถือเป็นการใหสิ้นเช่ือแบบ สินเช่ือส่วนบุคคล ท่ีอยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ ธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธีิการ 
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เง่ือนไขในการประกอบธุรกิจ ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ท าให้
องคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนตท่ี์เป็นส่วนหน่ึงในองคก์ารท่ีเป็นองคก์ารทางสถาบนั
การเงินท่ีใหบ้ริการดา้นสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายท่ีส าคญั ทั้ง
ความพยายามขององคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนตต์่าง ๆ ในการเร่งเพ่ิมธุรกรรมสินเช่ือเช่า
ซ้ือรถยนต ์ท าใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนในธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ส่งผลให้
การพฒันาการบริหารงานขององคก์ารกลายเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์ารมากข้ึน
กวา่เดิม (AIRMIC, 2016 : 4 - 14 )  

ซ่ึงหากปราศจากความสามารถในการจดัการบริหารงานใหม่ ๆ ปราศจาก
หลกัการวเิคราะห์สถานการณ์องคก์ารจะหยดุน่ิงและลดลง และในท่ีสุดอนาคตองคก์าร
จะถูกก าจดัโดยคู่แข่งท่ีมีความสามารถในการจดัการบริหารงานท่ีเหนือกวา่  

ดว้ยเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจในการศึกษาเก่ียวกบั 
อนาคตภาพการบริหารองคก์ารธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ.2562 - 2572 ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยน าบริบทการจดัการด าเนินงานการบริหารงานขององคก์าร
ธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์เขา้มาประยกุตใ์ชก้บัแนวคิดหลกัการวเิคราะห์สถานการณ์ 
(Scenario analysis) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือตอ้งการทราบวา่ อนาคตภาพการบริหาร
องคก์ารของธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ.2562-2572 มีลกัษณะเป็นอยา่งไร เพ่ือท่ี
องคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์จะไดเ้รียนรู้และปรับตวัเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และพฒันาองคก์ารในอนาคตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการพฒันาองคก์ารอยา่งแทจ้ริง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั  
 1. เพ่ือศึกษาภาพปัจจุบนั และความตอ้งการ การบริหารองคก์ารธุรกิจสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถยนต ์ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 2. เพ่ือสร้างอนาคตภาพการบริหารองคก์ารธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ. 
2562 – 2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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วธีิด าเนินการวจิยั  
 ระยะท่ี 1 การศึกษาภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การบริหารองคก์ารธุรกิจ
สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างแบบสอบถามเร่ือง ภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การ

บริหารองคก์ารของธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์โดยก าหนดประชากร คือ ผูจ้ดัการและ
เจา้หนา้ท่ีสาขาของธนาคารและบริษทัลีสซ่ิงผูใ้หบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 449 โดยผูว้จิยัท าการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  และใชสู้ตรการค านวณกรณีการศึกษาค่าเฉล่ียของประชากรโดย
ก าหนดความคลาดเคล่ือนท่ีระดบั 0.5 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 207 สาขา  

เน่ืองจากประชากรมีบริบทโครงสร้างของกลุ่มลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการดา้น
สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตค์ลา้ยคลึงกนั ผูว้จิยัเลือกวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) เป็นวธีิสุ่มตวัอยา่งโดยหน่วยตวัอยา่งทุกหน่วยของประชากรมี
โอกาสถูกสุ่มตวัอยา่งโดยเท่าเทียมกนั แลว้น ามาค านวณหาสดัส่วนตามขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม
เพ่ือสอบถามแบ่งเป็น  

1) ขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้
แบบสอบถาม แบบส ารวจรายการ (Checklist) ใชส้ถิติ การแจกแจงความถ่ี (Frequency 
distributions) ร้อยละ (Percentage) 

2) แบบสอบถาม ตามบริบทกรอบการบริหารองคก์ารตามภารกิจธุรกิจ
สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์และหลกัการก ากบัสถาบนัการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย 
4 ดา้น ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราวดั Likert 5 ระดบั ใชส้ถิติ ประกอบดว้ย 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาพหุกรณี ภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การบริหาร
องคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเป็นขอบเขตเน้ือหาท่ี
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ใชใ้นการศึกษาวจิยั จ านวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย 1) ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
2) บริษทัซีไอเอม็บี ไทยออโต ้จ ากดั และ 3) ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
ระยะท่ี 2 การพฒันาภาพอนาคตการบริหารองคก์ารของธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ.2562-
2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research) โดยมีจ านวนผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 23 คน โดยผูว้จิยัท า 
การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) ออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

(1) กลุ่มผูบ้ริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์จ านวน 8 คน  
(2) กลุ่มนกัวชิาการ จ านวน 5 คน  
(3) กลุ่มตวัแทนผูจ้  าหน่ายรถยนต ์จ านวน 7 คน  
(4) กลุ่มผูใ้ชบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์จ านวน 3 คน 
ขั้นตอนท่ี 2 การสมัภาษณ์เพื่อศึกษากรอบส าหรับสร้างภาพอนาคตรอบท่ี

หน่ึง 
ขั้นตอนท่ี 3 การวเิคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน ามาสร้างเป็นเคร่ืองมือ

แบบสอบถาม 
ขั้นตอนท่ี 4 การสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถาม 
ขั้นตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ภาพอนาคตรอบท่ีสอง (EDFR)  

 
ผลการวจิยั  
        1. การศึกษาภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การบริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือ
รถยนต ์            

1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา่ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 54.6 และเป็นเพศชาย จ านวน 94 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.4 อาย ุส่วนใหญ่ มีอาย2ุ6-35 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 45.9 ระดบั
การศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบั ปริญญาตรี จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 84.5 
ประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ 6 ปีข้ึนไป จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7  
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1.2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ พบวา่สาขา ส่วนใหญ่มีทุนจดทะเบียนของ

บริษทัมากกวา่ 30,000,000,001 บาท จ านวน 113 สาขา คิดเป็นร้อยละ 54.6 จ านวน
พนกังานของสาขา ส่วนใหญ่มีมากกวา่ 29 คน จ านวน 163 สาขา คิดเป็นร้อยละ 78.7 
ระยะเวลาในการเปิดด าเนินการธุรกิจของสาขา ส่วนใหญ่มากกวา่ 16 ปี จ านวน 139 
สาขา คิดเป็นร้อยละ 67.1 รายไดจ้ากการท าธุรกิจเช่าซ้ือของสาขาเฉล่ียต่อเดือน ส่วน
ใหญ่มากกวา่ 40,000,001 บาท จ านวน 107 สาขา คิดเป็นร้อยละ 51.7 จ านวนลูกคา้
สินเช่ือเช่าซ้ือของสาขาเฉล่ียต่อปี ส่วนใหญ่มากกวา่ 2,400 บญัชี จ านวน 98 สาขา คิด
เป็นร้อยละ 47.3 จ านวนคู่แข่งของธุรกิจในพ้ืนท่ี ส่วนใหญ่มีจ านวนมากกวา่ 6 ราย 
จ านวน 154 สาขา คิดเป็นร้อยละ 74.4                

1.3 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การบริหารองคก์าร
ธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ( X =4.36, S.D.=0.425) 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 
4.41, S.D.= 0.379) รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ ( X =4.36, S.D.=0.440) 
ดา้นกระบวนการทาการตาดและกระบวนการทางกลยทุธ์ ( X =4.35, S.D.=0.412) และ
ต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี ( X =4.33, S.D.=0.470) 

1.4 การศึกษาพหุกรณีผลการวจิยัพบวา่ (1) ดา้นกระบวนการพิจารณา
สินเช่ือ นโยบายสินเช่ือขององคก์ารยงัไม่มีการก าหนดอาชีพ ประเภทของลูกคา้และ
วงเงินการใหสิ้นเช่ือแก่ธุรกิจแต่ละประเภทของลูกคา้ท่ีอยูใ่นภาคอยา่งชดัเจน โดย
ความตอ้งการ พบวา่ องคก์ารควรมีการก าหนดอาชีพ ประเภทของลูกคา้และวงเงินการ
ใหสิ้นเช่ือแก่ธุรกิจแต่ละประเภทของลูกคา้ท่ีอยูใ่นภาคอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีองคก์ารควรมี
หลกัเกณฑ ์กรอบเวลาในการสอบทานผูท่ี้มีอ านาจอนุมติัการใหสิ้นเช่ือ ในแต่ละระดบั
เพื่อเป็นไปตามแนวทางในการด าเนินงานขององคก์าร โดยองคก์ารควรลดเอกสาร
พิจารณาสินเช่ือท่ีไม่จ าเป็น หรือเอกสารท่ีไม่ส่งผลต่อการพิจารณาความสามารถใน
การผอ่นช าระของลูกคา้ เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัและความรวดเร็วในการพิจารณา
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สินเช่ือ (2) ดา้นกระบวนการทางการตลาดและดา้นกระบวนการทางกลยทุธ์ พบวา่ 
สภาพปัจจุบนั องคก์ารมีความพร้อมดา้นผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ท่ีน าเขา้สู่ตลาด  
ซ่ึงมีเทคโนโลยสูีงกวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ซ่ึงมีส่วนส าคญัท าใหย้อดการให้
สินเช่ือเพ่ิมข้ึน และมีแผนงานในอนาคตท่ีชดัเจนในการปรับปรุง กระบวนการตลาด 
กระบวนการทางกลยทุธ์ และเทคโนโลยท่ีีจะน ามาใชใ้นการใหสิ้นเช่ือ ซ่ึงมี 
ความคล่องตวัเป็นอยา่งมาก ดา้นความตอ้งการ พบวา่ องคก์ารควรมีกระบวนการใน
การรวบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากหน่วยงานดา้นอ่ืนๆ ท่ีหลากหลายใน
การพฒันาผลิตภณัฑ ์เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ผลิตภณัฑท่ี์พฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค (3) ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ พบวา่ องคก์ารมีการจดัท าระบบ 
ขอ้มูล และใชข้อ้มูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน รวมทั้งก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
ผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัของผูป้ฏิบติังานท่ีชดัเจน ดา้นความตอ้งการ พบวา่ 
องคก์ารควรมีนโยบายในการศึกษา ทบทวนผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา และ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
และควรปรับปรุงระบบขององคก์ารใหมี้ความเหมาะสมกบัขนาดและความซบัซอ้น
ขององคก์าร มีการพฒันา ปรับปรุง ควบคุมและตรวจสอบระบบอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมทั้งมีศูนยส์ ารองขอ้มูลและแผนฉุกเฉิน (4) ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี พบวา่ 
องคก์ารมีแนวปฏิบติัในการติดตามทวงถามหน้ีกบัลูกหน้ีมีการก าหนดเวลาและความถ่ี
ในการติดต่อกบัลูกหน้ีเพ่ือติดตามทวงถามหน้ีท่ีมีความเหมาะสม มีนโยบายในการเก็บ
รักษาขอ้มูลความลบัลูกหน้ี รวมทั้งมีหลกัการในการควบคุมการใชบ้ริการผูใ้หบ้ริการ
เรียกเก็บหน้ี ซ่ึงองคก์ารรับผิดชอบต่อลูกหน้ีและบุคคลภายนอกเสมือนองคก์ารเป็น
ผูด้  าเนินการเอง ดา้นความตอ้งการ พบวา่ องคก์ารควรใชห้ลกัการเจรจาต่อรองในการ
ติดตามทวงถามหน้ีเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดหน้ีเสียในอนาคต และองคก์ารควรก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละความถ่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังานในองคก์ารและ
ผูรั้บบริการเรียกเก็บหน้ี เพ่ือใหถู้กตอ้งตามวตัถุประสงคใ์นการติดตามทวงถามหน้ีของ
องคก์าร 
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2. การพฒันาอนาคตภาพการบริหารองคก์ารธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตพ์.ศ. 

2562 - 2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ (2.1) ดา้นกระบวนการพิจารณา
สินเช่ือ พบวา่ ในอนาคตองคก์ารตอ้งน า AI (Artificial Intelligence) เขา้มาใชซ่ึ้ง 
การน ามาใชต้อ้งเป็นขอ้มูลท่ีสามารถพิสูจน์ได ้โดยสถาบนัการเงินจะมีการใช ้AI และ 
Big Data มากข้ึน มีการแชร์ขอ้มูลซ่ึงกนัและกนัระหวา่งเพ่ือรองรับความเส่ียงเพ่ิมมาก
ข้ึน  โดยจะตอ้งน าระบบขอ้มูลทั้งหมดเขา้ฐานขอ้มูลท่ีสามารถจะเรียกใชไ้ด ้
ผา่นระบบเครือข่ายมือถือ ลูกคา้สามารถบอกเง่ือนไขขอ้จ ากดัในการเช่าซ้ือรถยนต ์
ผา่นแอพพลิเคชัน่มือถือไดต้ลอด 24 ชัว่โมง และตอ้งสามารถพิจารณาค าขอ ตาม 
ความตอ้งการของลูกคา้กบัเง่ือนไขท่ีบริษทัจะใหลู้กคา้ได ้โดยลูกคา้ตอ้งสามารถยืน่
เง่ือนไขความตอ้งการได ้ผา่นระบบเครือข่ายได ้ทนัที ทุกท่ี ทุกเวลา ในขณะเดียวกนั
ทางบริษทัก็ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ทนัที ทุกท่ี ทุกเวลา (2.2) ดา้น
กระบวนการทางการตลาดและดา้นกระบวนการทางกลยทุธ์ พบวา่ในอนาคตจะเปล่ียน
ลกัษณะการท าธุรกิจจากเดิมเป็นความสมัพนัธ์ทั้งกบั Dealer และผูผ้ลิต ลกัษณะจะเป็น
แบบ Business to Business to Customer (B to B to C) เป็นการใหค้วามสนใจเร่ือง 
การใหค้วามสะดวกสบาย (convenience) กบัลูกคา้ โดยจะเนน้ความสามารถในการ 
Applied Loan ไดร้วดเร็ว ในอดีตสถาบนัการเงินเนน้การ Offer Dealer แต่ในปัจจุบนั
จะเนน้การศึกษาเร่ืองของ Customer Journey เป็นการศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ใน
แต่ละขั้นตอนวา่ตอ้งการอะไร (2.3) ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ พบวา่ หากมี Big 
Data และ AI  ในแง่ของขอ้มูลต่างๆ Process ของกระบวนการปฏิบติัการจะถูกลดลง 
เป็นการลดตน้ทุนขององคก์าร ในอนาคตองคก์ารจะมีลกัษณะเป็น การพฒันา
กระบวนการภายในใหมี้ความรวดเร็วเพ่ือสร้างความสะดวกสบาย กบัลูกคา้ โดย
กระบวนการปฏิบติัการเช่าซ้ือจะค่อยๆ ถูกแทนท่ีโดยการใช ้AI ในการท างานมากข้ึน 
(2.4) ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี พบวา่ ได ้กระบวนการในการติดตามทวงหน้ีจะ
ค่อยๆ ถูกแทนท่ีโดยการใช ้AI ในการท างานมากข้ึน ซ่ึงจะสามารถรายงานผลใหท้ราบ
เพ่ือจะไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ในการทวงหน้ีใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน และ ในอนาคตลูกคา้ 
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อาจเป็นผูก้  าหนดลกัษณะการจ่ายค่างวดตามความสามารถในการผอ่นช าระ โดยตอ้งใช ้
Scoring และ AI มาช่วย 
 
อภิปรายผล  
 1. การศึกษาภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ การบริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือ
รถยนต ์
         1.1 ดา้นกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ ในปัจจุบนัองคก์ารยงัไม่มีระบบ
ฐานขอ้มูลในการประกอบอาชีพของลูกคา้ท่ีครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ จึง
ส่งผลใหน้โยบายสินเช่ือขององคก์ารยงัมีขอ้จ ากดัในการใหสิ้นเช่ือ ดงันั้น องคก์ารควร
ริเร่ิมในการเก็บฐานขอ้มูลของลูกคา้ในแต่ละภูมิภาค โดยการเก็บขอ้มูลดงักล่าวองค์
การควรมอบหมายใหแ้ต่ละภูมิภาคเป็นผูเ้ก็บรวมรวมแลว้น าส่งขอ้มูลท่ีไดด้งักล่าว
ใหก้บัผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการรวบรวมฐานขอ้มูลเพื่อน าไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลขององคก์าร  
         1.2 ดา้นกระบวนการทางการตลาดและดา้นกระบวนการทางกลยทุธ์ 
องคก์ารมีแผนงานท่ีชดัเจนในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการใหบ้ริการสินเช่ือ แต่
เน่ืองจากกฎระเบียบและขั้นตอนในการด าเนินการท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัหลายขั้นตอน
ท าใหก้ารด าเนินการค่อนขา้งล่าชา้ ดงันั้นควรปรับปรุงกฎระเบียบและขั้นตอนใน 
การพิจารณาอนุมติัใหก้ระชบัและมีความคล่องตวั เพ่ือใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์
ของตลาด รองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดผูบ้ริโภคได ้โดยควรรวบรวมความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะจากหน่วยงานในแต่ละภูมิภาคขององคก์าร เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ผลิตภณัฑ์
ท่ีพฒันาข้ึนนั้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละพ้ืนท่ี  
         1.3 ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ ปัจจุบนัองคก์ารยงัไม่มีหน่วยงานท่ีชดัเจน
ในการศึกษาทบทวนและประเมินผลการด าเนินงาน ดงันั้น ควรจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือท า
การวเิคราะห์ และประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ มี 
การสะทอ้นผลงาน ผลส าเร็จสรุปและรายงานการติดตามผลการปฏิบติังาน ตาม
แนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้              
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         1.4 ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี จากการปฏิบติัตาม พรบ. ทวงถามหน้ีอยา่ง
เคร่งครัดขององคก์าร ท าใหพ้นกังานท่ีท าหนา้ท่ีทวงถามหน้ียงัขาดความยดืหยุน่ใน 
การติดตามทวงถามหน้ี ดงันั้น ควรมีนโยบายในการติดตามทวงถามท่ีมีความยดืหยุน่ มี
นโยบายใหพ้นกังานวเิคราะห์ประวติัปัญหาท่ีแทจ้ริงท่ีลูกหน้ีประสบ เพ่ือหาทางแกไ้ข 
ช่วยเหลือ เพ่ือใหลู้กหน้ีกลบัมาเป็นลูกหน้ีชั้นดีขององคก์าร  

2. การพฒันาภาพอนาคตการบริหารองคก์ารของธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ. 
2562-2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   

จากความเห็นแนวโนม้ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเห็นสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกนั 
ผูว้จิยัจึงขอน าเสนอการอภิปรายผลโดยแยกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มท่ี1 ดา้นกระบวนการ
พิจารณาสินเช่ือ ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ และดา้นกระบวนการบริหารหน้ี กลุ่มท่ี 2 
ดา้นกระบวนการทางการตลาดและกระบวนการทางกลยทุธ์   

แนวโนม้ส าคญัในกลุ่มท่ี 1 ท่ีจะท าให ้อนาคตภาพการบริหารองคก์ารธุรกิจ
เช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ. 2562-2572 ดา้นกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ ดา้นกระบวนการ
ปฏิบติัการ และดา้นกระบวนการบริหารหน้ี ทั้ง 3 กระบวนการ องคก์ารตอ้งมีระบบ
ฐานขอ้มูล Big Data เพื่อใชป้ระกอบในทุก เพราะ ประโยชนจ์ากขอ้มูล Big Data จะ
เป็นส่ิงท่ีช่วยใหอ้งคก์ารใชใ้นการติดตามวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวเิคราะห์สินเช่ือ วเิคราะห์ขอ้มูลในการผอ่นช าระหน้ีของลูกคา้ 
และเป็นใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในทางปฏิบติัในการท านโยบายท่ีมีหลกัฐานมารองรับ
ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคและทนัท่วงทีมากข้ึนท่ีสุด (Amado, 2018:8) 

การท่ีผูบ้ริโภคใช ้Mobile Banking App. ในการท าธุรกรรมในชีวติประจ าวนั 
หากองคก์ารสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ ก็จะสามารถรับรู้ถึงพฤติกรรมทาง
การเงินของผูบ้ริโภค กระบวนการพิจารณาสินเช่ือก็จะเกิดความคล่องตวัสามารถท่ีจะ
อนุมติัไดอ้ยา่งรวดแลว้ ลดขั้นตอนในกระบวนการปฏิบติัการในดา้นเอกสารต่างๆ  
การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสามารถน ามาวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคตลอดจน
ปรับปรุงการประสานงานระหวา่งอุปกรณ์ท่ีเช่ือมต่อกนัระหวา่งหน่วยงาน ท าให ้
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การบริการ    ทั้ง 3 กระบวนการ เปล่ียนจากบริการส าหรับมวลชน (Mass) สู่การบริการ
เฉพาะบุคคล (Customize) มากยิง่ข้ึน     

ความกา้วหนา้ของ Big Data ท าใหอ้งคก์ารสามารถท่ีจะน าไปใชพ้ฒันาการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทราบถึงขอ้มลูความตอ้งการในเชิงลึกของลูกคา้และน ามาซ่ึง 
การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้เพ่ิมมากข้ึน การวางแผนในทั้ง 3 
กระบวนการใหมี้ความเหมาะสมท่ีสุดส าหรับตลาดใดตลาดหน่ึง วธีิการโฆษณาใน
ตลาดนั้น ๆ ตอ้งผา่นช่องทางใดบา้งเพ่ือท่ีจะส่ือสารใหถึ้งผูบ้ริโภค ช่วงเวลาท่ี
เหมาะสม และราคาอะไร  การโฆษณาประเภทใดท่ีจะสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริม 
การขาย  รสนิยมและความชอบของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการใช ้Big Data จะช่วย
ท าใหอ้งคก์ารง่ายต่อการพฒันา ปรับปรุงแนวนโยบายท่ีเหมาะสมไปยงัฐานลูกคา้
เป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงขอ้มูลขนาดใหญ่จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถยา้ยจากการรู้จกั
ลูกคา้ในเชิงประชากรศาสตร์เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจกบัลูกคา้เป็นรายบุคคล ขอ้มูล
จ านวนมากเก่ียวกบัผูบ้ริโภคท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับแต่งผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ขอ้เสนอและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวงัและความพึงพอใจของ
ลูกคา้ (Kaisler, 2013: 955-1004)                

AI (Artificial Intelligence) หรือปัญญาประดิษฐ ์เป็นอีกแนวโนม้ท่ีส าคญัใน
กระบวนการทั้ง 3 กระบวนการในอนาคต ความสามารถของ AI ถือไดว้า่เป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับองคก์ารไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการวเิคราะห์เพ่ือการคาดคะเน การจดจ าและตอบ
รับดว้ยค าสัง่เสียง ในปัจจุบนั AI ไดถู้กน ามาใชใ้นงานหลาย ๆ ดา้นเช่นใชใ้นดา้น Call 
Center ใชใ้นการค านวณผลคะแนนการใหสิ้นเช่ือ (Scoring) ใชค้  านวณโอกาส
ความสามารถในการผอ่นช าระของลูกคา้ ทั้งน้ีการท่ีองคก์ารน า AI มาใชเ้พื่อสร้าง 
ความพึงพอใจใหก้บัผูบ้ริโภค ดงันั้นองคก์ารตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัและเรียนรู้ท่ีจะใช ้
AI ใหเ้ป็นประโยชน์ ซ่ึง AI จะเขา้มามีบทบาทและจะมีความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อ
การด าเนินธุรกิจขององคก์ารและจะช่วยใหธุ้รกิจขององคก์ารสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัในอนาคต ในดา้นกระบวนการบริหารหน้ี AI จะเก็บขอ้มูลพฤติกรรม
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การช าระหน้ีของลูกคา้ ซ่ึงจะท าใหฝ่้ายงานสามารถเลือกวธีิติดตามหน้ีจากลูกคา้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการประเมินศกัยภาพลูกคา้ AI ยงัสามารถท าใหท้ราบ
วา่ลูกคา้รายนั้น ๆ สามารถติดต่อไดย้ากหรือไม่ ขาดวนิยัในการช าระหน้ีหรือไม่ มี
ความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีขนาดไหน ซ่ึงก็เป็นแนวทางในการประเมิน
ศกัยภาพของลูกคา้ก่อนการใหสิ้นเช่ือ 

แนวโนม้ส าคญัของกลุ่มท่ี 2 เป็นแนวโนม้ของกระบวนการทางการตลาด
และกระบวนการทางกลยทุธ์ พ.ศ. 2562-2572 เป็นแนวโนม้ท่ี เปล่ียนมุมมองใน 
การด าเนินธุรกิจขององคก์าร ซ่ึงจากเดิมเป็นการมุ่งในการด าเนินการในมองการท า
ธุรกิจกบัคูค่า้ขององคก์ารเป็นหลกั แต่ในอนาคตองคก์ารจะเปล่ียนมุมมองเป็นการมอง
ในการท าธุรกิจกบัลูกคา้เป็นหลกั เป็นการมองเพ่ือการวเิคราะห์ถึงพฤติกรรมหรือวถีิใน
การด าเนินชีวติและความตอ้งการตามเสน้ทางของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงวยั (Customer 
Journey) ซ่ึงเสน้ทางของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเตม็ไปดว้ยความเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยที าใหผู้บ้ริโภคมีจุดสมัผสักบัตราสินคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเป็นแผนท่ี
เสน้ทางของผูบ้ริโภคท่ีองคก์ารจะตอ้งวเิคราะห์ในเชิงลึกเก่ียวกบัการวเิคราะห์ความคิด 
ความตอ้งการ และวเิคราะห์พฤติกรรมของลูกคา้ เพ่ือท่ีจะท าใหท้ราบวา่ ผูบ้ริโภคมีจุด
สมัผสักบัตราสินคา้อยา่งไร ส่งผลใหอ้งคก์ารสามาถน ามาวางแผนการตลาดและกล
ยทุธ์ใหต้อบโจทยก์ลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหเ้กิดความพึงพอใจ มีความภกัดีต่อองคก์าร 
และสามารถท่ีจะบริหารประสบการณ์ของลูกคา้ในแต่ละช่วงวยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

การยนืยนัภาพอนาคตการบริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์พ.ศ. 2562 - 
2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยวธีิสนทนากลุ่ม (Focus group) พบวา่ 
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นยนืยนัภาพอนาคตการบริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์     
พ.ศ. 2562 - 2572 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นวา่  
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนืข้ึนอยูก่บัความสามารถขององคก์ารใน 
การควบคุมการเปล่ียนแปลง ตอ้งมีการปรับปรุงองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ทั้งใน 
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ดา้นความรวดเร็ว ทางเทคโนโลย ีระบบฐานขอ้มูล และสร้างความยดืหยุน่ใน 
การด าเนินงาน และตอ้งมีความสามารถในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงของตลาดและ
การสร้างตลาดใหม่ไดเ้พ่ิมข้ึน (Wedel, 2016 : 97-121) ซ่ึงการเปล่ียนแปลงทั้งหมดใน
ส่ิงแวดลอ้มขององคก์ารถือเป็นการสร้างโอกาสในการสร้างสรรคใ์หอ้งคก์ารมี
ความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารองคก์ารธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต ์   

1) ดา้นกระบวนการทางการตลาดและกระบวนการทางกลยทุธ์องคก์ารตอ้ง
เพ่ิมระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ (Big Data) ท่ีจะช่วยในการเช่ือมโยงในการเขา้ถึงขอ้มูล
พฤติกรรมลูกคา้ เพ่ือน ามาวเิคราะห์ในการประเมินคะแนนความเส่ียงในการปล่อยกู้
ดา้นการพิจารณาสินเช่ือ 

2) ดา้นกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ องคก์ารตอ้งหนัมาเขา้ใจถึงพฤติกรรม 
กระบวนการ บทบาท และส่ือ ท่ีผูบ้ริโภคเขา้คน้หาขอ้มูลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ ท่ี
ส่งผลต่อธุรกิจขององคก์าร 

3) ดา้นกระบวนการปฏิบติัการ องคก์ารตอ้งน าขอ้มูลมาใชใ้นการปรับปรุง
กระบวนการเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

4) ดา้นกระบวนการบริหารหน้ี องคต์อ้งน าระบบอตัโนมติัมาใชใ้นการ
ติดตามทวงหน้ี ซ่ึงจะท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการทวงหน้ีให้
เหมาะสมยิง่ข้ึนไดต้ลอดเวลา         

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังตอ่ไป  
 ควรวจิยัเพ่ือศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากเทคโนโลย ีAI และ Big Data ใน
บริบทของกระบวนการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์โดยควรวจิยัเพ่ือหารูปแบบในการบริหาร
องคก์ารวา่ควรจะมีรูปแบบใดท่ีเหมาะสมและมีแนวทางใดในพฒันาเทคโนโลย ีAI 
และ Big Data ควบคู่กบัการบริหารจดัการองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 
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บทคดัย่อ 

 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวเิคราะห์โครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือ
ละครไทยระหวา่งปี พ.ศ. 2499 – 2561 รวม 60 ปี จ านวน 1,200 เร่ือง ในระดบัค า วลี 
และประโยค ช่ือละครโทรทศัน์ไทยแบ่งออกเป็นส่ีช่วง คือ ช่วงแรก เป็นยคุแรกของ
การละคร (พ.ศ.2499-2529) ช่วงท่ี 2 เป็น ยคุละครโทรทศัน์เฟ่ืองฟ ู(พ.ศ.2530-2549) 
ช่วงท่ี 3 เป็นยคุละครกา้วสู่ดิจิตอล (พ.ศ.2550-2559) และช่วงท่ี 4 เป็นยคุละครดิจิตอล
เตม็รูปแบบ (พ.ศ.2460-2561)  

 ผลการศึกษาพบการใชโ้ครงสร้างนามวลีเป็นช่ือเร่ืองมากท่ีสุดในทุกช่วงปี 
ในขณะท่ีค าเด่ียวท่ีเป็นท่ีนิยมในช่วงแรกลดความนิยมลงในช่วงตอ่มา และช่ือละครใน
รูปแบบประโยคเป็นท่ีนิยมมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยประโยคบอกเล่าเป็นท่ีนิยมมาก
ท่ีสุด โครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์ท่ีพบสูงสุดสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใชโ้ครงสร้าง
ภาษาต่างประเทศ ประธานสูญรูป และขอ้ความไร้ค าสนัธาน ตามล าดบั และเม่ือ
พิจารณาโครงสร้างของช่ือละครโทรทศัน์ไทยตามช่วงปีท่ีศึกษา พบการใชป้ระธานสูญ
รูปมากท่ีสุดในช่วงยคุแรกและช่วงท่ีสอง ในช่วงท่ีสามซ่ึงเป็นช่วงยคุละครกา้วสู่
ดิจิตอลมีการใชป้ระโยคเนน้เร่ือง และขอ้ความไร้สนัธานเพ่ิมข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั และ
ในช่วงท่ีส่ีซ่ึงเป็นยคุละครดิจิตอลเตม็รูปแบบ พบการใชช่ื้อเร่ืองภาษาต่างประเทศมาก
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ข้ึนเร่ือย ๆ และพุง่ข้ึนสูงสุดในช่วงปีปัจจุบนั โดยเฉพาะการเขียนช่ือเร่ืองภาษาองักฤษ
ดว้ยอกัษรโรมนัแทนการทบัศพัทม์ากข้ึน 
 
ค าส าคญั: การตั้งช่ือ, ละครโทรทศัน์, วากยสมัพนัธ์, ภาษาไทย 
 
Abstract 

 The article aimed at analyzing the syntactic structure of 1,200 Thai TV 
drama titles between 1956 and 2018 at the word, phrase and sentence levels. The 
total passage of 60 years was divided into four stages: the blossom stage of TV 
drama (1956-1986); the booming stage of TV drama (1987-2006); the transition 
stage to digital age (2007-2016); and the full-fledged digital age (2017-2018).  

The results showed that noun phrases were the most frequently used structures 
in all four stages while the use of single words was popular in the initial stage but has 
decreased in later stages. TV drama titles in the form of sentences have constantly 
been increasing, especially the use of declarative sentences was the most popular.   

 The three most frequently used structures were foreign titles, null subjects, 
and coordination without connectors, respectively. Syntactically, null subjects were 
the most popular at the first stage and the second stage. At the third stage or the 
transition stage to digital age, topicalized sentences and coordinating sentences 
without connectors have been increasing dramatically. The use of foreign language in 
TV drama titles have become more and more popular and reached its highest 
frequency at the current stage, where more TV drama titles were written in English 
language, rather than transliteration. 
 
Keywords: naming, TV drama, syntax, Thai language  
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บทน า 
 ละครโทรทศัน์เป็นเคร่ืองมือส าคญัอยา่งหน่ึงในการถ่ายทอดเน้ือหาสาระผา่น
การแสดงและเร่ืองราวบนส่ือโทรทศัน์ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงผูช้มทุกเพศ ทุกวยัได้
โดยง่าย ดว้ยเหตท่ีุสถานีโทรทศัน์ทุกช่องตอ้งการใหผู้ช้มสนใจรายการของตน ช่ือ
ละครจึงเปรียบเสมือนหนา้ต่างบานแรกท่ีสามารถกระตุน้และดึงดูดความสนใจผูช้ม
จากการอ่านหรือไดย้นิช่ือเร่ืองตั้งแต่คร้ังแรก ช่ือละครโทรทศัน์ จึงมีบทบาทส าคญัใน
การท่ีผูช้มจะติดตามชมละครหรือไม่ ดว้ยสาเหตุดงักล่าว ส่ือจึงมุ่งตั้งช่ือเร่ืองละครไทย
ใหส้ะดุดตาผูอ่้านตั้งแต่คร้ังแรกท่ีไดอ่้าน หรือและสะดุดใจผูท่ี้ไดย้นิช่ือเร่ืองในคร้ัง
แรกใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพ่ือชกัจูงใหผู้ช้มติดตามเร่ืองราวท่ีน่าสนใจตามเน้ือเร่ือง 
 ในอดีตท่ีผา่นมาแมจ้ะมีผูใ้หค้วามสนใจศึกษากลวธีิการตั้งช่ือภาพยนตร์
จ านวนมาก และมีการศึกษาดา้นกลวธีิการตั้งช่ือละครโทรทศัน์มีไม่มากนกั (Ruangsri, 
2004, Yu, 2009) แต่ไม่พบการศึกษาลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือละครโทรทศัน์
ไทย ผูว้จิยัพบการศึกษาโครงสร้างทางภาษาของช่ือภาพยนตร์ไทย โดย Boonyu (2006) 
แต่งานวจิยัดงักล่าวเป็นเพียงการวเิคราะห์โครงสร้างพ้ืนฐานของช่ือเร่ืองภาพยนตร์
เท่านั้น ทั้งยงัไม่มีผูใ้ดศึกษาช่ือละครโทรทศัน์ไทยในช่วงระยะเวลายาวนานถึง 60 ปี 
ผูว้จิยัเห็นวา่ช่ือละครโทรทศัน์ไทยมีโครงสร้างทางภาษาท่ีพิเศษและน่าสนใจหลาย
ประการ ตวัอยา่งเช่น การใชโ้ครงสร้างท่ีแตกต่างจากการใชภ้าษาหรือส านวนไทย
โดยทัว่ไป เช่น ภาษาไทยมีส านวน สามใบเถา หมายถึง ครอบครัวท่ีมีลูกสาวสามคน 
เม่ือเน้ือเร่ืองต่างจากส านวน เราจึงพบช่ือละคร สามใบไม่เถา ซ่ึงออกอากาศคร้ังแรกใน
ปี พ.ศ.2538 เป็นเร่ืองราวของหญิงสาวสามพ่ีนอ้ง คนหน่ึงลูกติดพอ่ คนท่ีสองลูกติดแม่ 
คนสุดทอ้งเป็นลูกของทั้งพอ่และแม่ นอกจากน้ีเน่ืองจากช่ือละครโทรทศัน์ไทยมีทั้งท่ี
เป็นค า บา้งก็เป็นวลี หรือประโยค ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวา่โครงสร้างพ้ืนฐานของ
ช่ือละครโทรทศัน์ไทยวา่มีลกัษณะรูปแบบใดบา้ง และช่วงยคุใดนิยมใชโ้ครงสร้าง
ภาษาในรูปแบบใด และท่ีส าคญัผูว้จิยัสะดุดตากบัช่ือละครโทรทศัน์ท่ีมีท่ีมาจากนว
นิยายไทยและ ออกอากาศในปี พ.ศ.2538 เร่ือง ขอหมอนใบน้ันท่ีเธอฝันยามหนุน 
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เน่ืองจากมีลกัษณะโครงสร้างทางภาษาไม่สอดคลอ้งกบัโครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์
ของภาษาไทย จึงเกิดความสงสยัวา่อาจมีช่ือละครโทรทศัน์อ่ืนท่ีแสดงออกถึงลกัษณะ
ทางโครงสร้างภาษาท่ีแตกต่างจากลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ของภาษาไทยอีก ดว้ย
เหตผุลขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ท่ีน่าสนใจของช่ือเร่ือง
ละครโทรทศัน์ของไทยในช่วงระยะเวลา 60 ปีท่ีผา่นมา  
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาลกัษณะโครงสร้างทางภาษาของช่ือละครโทรทศัน์ไทย ในระดบั
ค า วลี และประโยค 
 2. เพ่ือศึกษาลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ท่ีน่าสนใจของช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 

บทความน้ีศึกษาโครงสร้างทางภาษาและลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือ
ละครในช่วง 60 ปี ท่ีออกอากาศตั้งแต่ พ.ศ. 2499 จนถึงละครท่ีเร่ิมออกอากาศตั้งแต่
พฤษภาคม 2561โดยเก็บขอ้มูลละครโทรทศัน์ท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ 6 ช่อง 
(ช่อง 3 ช่อง 5 ช่อง 7 ช่อง 9 ช่อง 11 ช่อง ITV) และทีวดิีจิตอล (ช่องวนั ช่อง 8 ช่อง
โมเดิร์นไนน์ทีว ีช่องจีเอม็เอม็25 ช่องเวร์ิคพอยท)์ ท่ีปรากฏในส่ืออินเทอร์เน็ต รวม
จ านวนทั้งส้ิน 1,200 เร่ือง  

ในการเก็บขอ้มูลช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีน ามาศึกษา ผูว้จิยัคดัเลือกเฉพาะ
ละครท่ีแสดงโดยดาราไทย ไม่รวมละครต่างประเทศ โดยรวบรวมละครโทรทศัน์ทั้งท่ี
สร้างใหม่ ละครท่ีมีท่ีมาจากนวนิยาย ภาพยนตร์ และวรรณกรรมไทย ทั้งน้ีละครท่ี
น ามาออกอากาศเกินกวา่หน่ึงคร้ังโดยใชช่ื้อเดียวกนั จะนบัเพียงคร้ังเดียว ส่วนละคร
ต่อเน่ืองและละครชุดท่ีมีช่ือแตกต่างจากเดิมนบัเป็นละครเร่ืองใหม่ 

ขอ้มูลช่ือละครโทรทศัน์ไทยแบ่งออกเป็น 4 ช่วงตามช่วงระยะเวลา 
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การพฒันาละคร เพื่อใหเ้ห็นภาพการเปล่ียนแปลงของดา้นวากยสมัพนัธ์ของช่ือละคร
โทรทศัน์ไทยในรอบ 60 ปี ดงัน้ี  
ช่วงท่ีหน่ึง ‘ยคุแรกของการละคร’ พ.ศ. 2499 - 2529 รวมระยะเวลา 30 ปี เป็นยคุแรก
ของการน าเสนอละครโทรทศัน์ไทย จากระบบขาวด าสู่ระบบโทรทศัน์สี รวมจ านวน 
109 เร่ือง  
ช่วงท่ีสอง ‘ยคุละครโทรทศัน์เฟ่ืองฟ’ู พ.ศ. 2530 - 2549 รวมระยะเวลา 20 ปี เป็นช่วงท่ี
การแสดงละครโทรทศัน์เฟ่ืองฟ ูรวมจ านวน 550 เร่ือง 
ช่วงท่ีสาม ‘ยคุละครกา้วสู่ดิจิตอล’ พ.ศ. 2550 - 2559  รวมระยะเวลา 10 ปี เป็นช่วง 
การน าเสนอละครโทรทศัน์ไทยไปสู่รูปแบบดิจิตอล รวมจ านวน 265 เร่ือง  
ช่วงท่ีส่ี ‘ยคุละครดิจิตอลเตม็รูปแบบ’  พ.ศ. 2560 - 2561 รวมระยะเวลา 2 ปี เป็นช่วง
การน าเสนอละครโทรทศัน์ไทยในรูปแบบดิจิตอลเตม็ตวั รวมจ านวน 276 เร่ือง  
 จากนั้นผูว้จิยัน าขอ้มูลช่ือละครโทรทศัน์ไทยทั้งหมดมาวเิคราะห์ตามกรอบ
ทฤษฎีวากยสมัพนัธ์ศพัท์การก (Lexicase) ซ่ึงเป็นทฤษฏีไวยากรณ์ตามแนวไวยากรณ์
พึ่งพา (Dependency Grammar) โดยใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธ์ระหวา่งค าและ 
การพ่ึงพากนัระหวา่งส่วนหลกัและส่วนเติมเตม็หรือส่วนขยาย 
 
ผลการวจิยั 
 ผลการวจิยัสามารถแบ่งออกเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์โครงสร้าง
พ้ืนฐานของช่ือละครโทรทศัน์ไทย และการวเิคราะห์โครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์ท่ี
น่าสนใจของช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
 
การวเิคราะห์โครงสร้างพืน้ฐานของช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
 ในการวเิคราะห์โครงสร้างพ้ืนฐานของช่ือละครโทรทศัน์ไทย สามารถ
แบ่งเป็นการวเิคราะห์ในระดบัค า วลี และประโยค  
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 เม่ือพิจารณาโครงสร้างของช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทยจ านวน 1,200 เร่ือง 
ผูว้จิยัพบการใชว้ลีมากท่ีสุด 898 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมาเป็นประโยค 244 
เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 20 และ เป็นค าเด่ียว 58 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 5 ดงัแสดงในภาพท่ี 1 

 
 

ภาพท่ี 1: แสดงภาพรวมโครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทย 
 
เม่ือเปรียบเทียบช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทยในแต่ละช่วงปีในภาพท่ี 2 พบการ

ใชว้ลีตั้งช่ือเร่ืองมากท่ีสุดทั้ง 4 ช่วง คือ มากท่ีสุดในช่วงปี พ.ศ. 2550-2559 ร้อยละ 
84.15 รองลงมาเป็นช่วงปี พ.ศ. 2530-2549 ร้อยละ 79.96 ตามดว้ยช่วงปี พ.ศ.2499-
2529 ร้อยละ 62.39 และในช่วงปี พ.ศ. 2560-2561 ร้อยละ 60.51 ตามล าดบั นอกจากน้ี
ภาพท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นวา่การตั้งช่ือละครในรูปแบบประโยคพุง่ข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัจาก
ร้อยละ 15 ในสามช่วงแรก เป็นร้อยละ 37.45 ในช่วงท่ี 4 ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2561  

 

ค  า
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 ภาพท่ี 2: แสดงโครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทย 
                ในแต่ละช่วงปี 

 
โครงสร้างค า 

จากภาพท่ี 2 พบการตั้งช่ือเร่ืองโดยใชค้  าเพียงค าเดียวมากท่ีสุดร้อยละ 22.02 
ในช่วง 30 ปีแรก (พ.ศ. 2499-2529) และลดความนิยมลงอยา่งเห็นไดช้ดัในช่วงปีต่อๆ 
มา งานวจิยัน้ีพบช่ือเร่ืองท่ีเป็นค าจ านวนทั้งหมด 53 ค า เป็นค านาม 48 ค า โดยเป็นค า
ทัว่ไป ร้อยละ38 ประกอบดว้ยค าเด่ียว เช่น เงา มายา อาถรรพ ์เพื่อน และค าประสม 
เช่น แม่น ้ า ไตฝุ้่ น และช่ือเฉพาะร้อยละ53  ดงัแสดงในภาพท่ี 3 โดยช่ือเฉพาะเหล่าน้ีมกั
เป็นช่ือตวัละครเอกของเร่ือง เช่น ม่าเหมีย่ว มตัติกา ไชยเชษฐ์ อนิลทิตา พจมาน สว่าง
วงศ์ หรือช่ือสถานท่ี เช่น ตะรุเตา 

นอกจากน้ียงัพบค ากริยาเด่ียว 5 ค า คิดเป็นร้อยละ 9 ไดแ้ก่ หลอแหล หย่า  
ริษยา ผยอง ล่า 
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ภาพท่ี 3: แสดงประเภทของค าในช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ 

 
โครงสร้างวล ี

ภาพท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นวา่ช่ือละครโทรทศัน์ไทยนิยมใชว้ลีมากท่ีสุดในทุกยคุ 
เม่ือพิจารณาประเภทของวลีท่ีน ามาใชเ้ป็นช่ือเร่ือง พบวา่นามวลีเป็นวลีท่ีใชใ้นการตั้ง
ช่ือละครโทรทศัน์มากท่ีสุด โดยพบไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 91 ทั้ง 4 ช่วง รองลงมาเป็น
กริยาวลี ซ่ึงพบมากท่ีสุดในช่วงปี พ.ศ. 2560-2561 พบร้อยละ 5.42 ส่วนช่ือเร่ืองท่ี
ประกอบดว้ยคุณศพัทว์ลี วเิศษณ์วลี และบุพบทวลี พบเพียงประปราย ดงัแสดงในภาพ
ท่ี 4 

 
ภาพท่ี 4: แสดงประเภทวลีในช่ือเร่ืองละครโทรทศันใ์นแต่ละช่วงปี 
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โครงสร้างนามวล ี 
 โครงสร้างนามวลี ประกอบดว้ย ค านามหลกัและส่วนขยาย โครงสร้างท่ีพบ
บ่อย ไดแ้ก่ 

 [ค าน าหน้านามท่ีบ่งบอกฐานะทางสังคม/อาชีพ/เพศ/สถานภาพ + ช่ือ/ 
ลกัษณะ/ฉายาของตัวละครเอก] เช่น อีสา คุณหญิงแสงแข นางทิพย์ นางทาส 

 [ค านามประสม/ค านาม + ส่วนขยาย] เช่น อภินิหารคุณยายทองค า ความ
สมหวงัของแก้ว พรหมลิขิตจากนิว้ป้อมๆ ปีศาจในโลงศพ สุสานคนเป็น 

 [ค านามแสดงลกัษณะตัวละคร/สถานท่ี + ส่วนขยายแสดงคุณลกัษณะ] เช่น 
แก้วจอมแก่น หมวยอินเตอร์ บุพเพ่เล่ห์รัก วิมานทราย มนต์เรียกผวั พรานผู้ดี คุณปู่ท่ี
รัก มจัจุราชสีน า้ผึง้ นะโม ฮีโร่ผู้น่ารัก ลกูผู้ชายไม้ตะพด 

  
โครงสร้างกริยาวล ี 
 โครงสร้างกริยาวลีประกอบดว้ย ค ากริยาและส่วนเติมเตม็หรือส่วนขยาย  
 [กริยา+นาม] เช่น ระเริงไฟ ท้าลิขิต สะดดุรักสะดดุฝัน เป็นข่าว เย้ยฟ้าท้าดิน 
เหมือนคนละฟากฟ้า 
 [กริยา+บุพบทวล]ี เช่น แต่งกับงาน  
 [กริยา+วิเศษณ์วล]ี เช่น รักสุดขั้ว 
โครงสร้างคณุศัพท์วล ี 
 โครงสร้างคุณศพัทว์ลี พบจ านวนนอ้ย ประกอบดว้ย คุณศพัทต์ามดว้ยค านาม 
และ หน่วยค าเติมหนา้ จอม- ตามดว้ยค ากริยา  
 [คุณศัพท์ + นาม] เช่น แสบเสน่หา ยอดพธู 
  [หน่วยค าเติมหน้าบ่งบอกคุณศัพท์ จอม- + กริยา] เช่น จอมเกเร จอมขมงั
เวทย์   
โครงสร้างวเิศษณ์วล ีประกอบดว้ยค าวเิศษณ์ พบเพียง 1 ช่ือ ไดแ้ก่ สุดยอด 
โครงสร้างบุพบทวล ีประกอบดว้ย บุพบทตามดว้ยนามวลี หรือ อนุประโยค เช่น 
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 [บุพบท + นามวล]ี เช่น ในฝัน ดัง่ดวงหฤทัย ดจุเพชแท้ ใต้ร่มเงารัก 
[บุพบท + ประโยค] เช่น กว่าจะรู้เดียงสา กว่าจะถึงวนัน้ัน 

 
โครงสร้างประโยค 
 ผลการศึกษาโครงสร้างประโยคท่ีใชต้ั้งช่ือละครโทรทศัน์ไทย พบการตั้งช่ือ
ละครโทรทศัน์ไทยในรูปแบบประโยคบอกเล่ามากท่ีสุด (ร้อยละ 84) รองลงมาเป็น 
ประโยคปฏิเสธ (ร้อยละ 10) ประโยคขอร้อง/ค าสัง่ (ร้อยละ 5) และประโยคค าถาม พบ
นอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 1)  

 
 

ภาพท่ี 5: แสดงลกัษณะประโยคท่ีพบในช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
 
ประโยคบอกเล่า 

ประโยคบอกเล่าประกอบดว้ย ประธาน  กริยา และส่วนเติมเติมของกริยา 
ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสามารถละสรรพนามในต าแหน่งประธานและส่วนเติมเตม็ได ้
(Pro-drop language) งานวจิยัน้ีไดแ้ยกแยะความแตกต่างระหวา่งช่ือเร่ืองท่ีเป็นประโยค
บอกเล่าท่ีไม่ปรากฏรูปประธาน ซ่ึงในท่ีน้ีเรียกวา่ประธานสูญรูป จากประโยคขอร้อง/
สัง่ โดยประโยคขอร้อง/สัง่มกัมีค ากริยาส าคญัแสดงค าสัง่ เช่น ขอ หรือค าอนุภาค นะ 
ปรากฏ ส่วนประโยคค าสัง่ปฏิเสธ จะตอ้งมีค าวา่ อย่า หรือ ห้าม ปรากฏร่วมดว้ย   

บอกเล่า
84%

ค าถาม
1% ปฏิเสธ

10%
ขอร้อง/สั่ง

5%
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 [ประธาน + กริยา + ส่วนเติมเตม็] เช่น กามเทพเล่นกล มจัจุราชพักร้อน รัก 
เกิดในตลาดสด 
  [ประธานสูญรูป + กริยา + ส่วนเติมเตม็] ซ่ึงเราสามารถเพ่ิมประธาน ฉัน 
และส่วนเติมเตม็กรรม เธอ เพ่ือใหเ้ขา้ใจความหมายไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน เช่น 
 กว่็า (ฉัน) จะไม่รัก (เธอ)    

(ฉัน) อยากหยดุตะวนัไว้ท่ีปลายฟ้า 
(ฉัน) อยู่เพ่ือรัก 

 นอกจากน้ีในช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีใชป้ระธานสูญรูปยงัอาจท าให้สับสน
ไดว้า่จะเป็นประโยคบอกเล่าหรือประโยคขอร้อง/ค าสัง่ การใชค้  ากริยาช่วย ต้อง ในช่ือ
เร่ืองแสดงใหเ้ห็นชดัเจนวา่เป็นประโยคบอกเล่า 
  [ประธานสูญรูป + ต้อง + กริยา ] ไดแ้ก่ รักเท่าไหร่ (ฉัน) ต้องได้เท่าน้ัน 
 
ประโยคขอร้อง/ค าส่ัง 
 ประโยคขอร้อง/ค าสัง่จะข้ึนตน้ดว้ยค ากริยา เพ่ือเป็นการแยกระหวา่งประโยค
ค าสัง่และประโยคบอกเล่าท่ีใชป้ระธานสูญรูป เราสามารถสงัเกตไดว้า่หากใชค้  ากริยา
แสดงการกระท าในการข้ึนตน้ประโยค จะเป็นประโยคค าสัง่  เช่น  
 กลบับ้านเรานะ รักรออยู่   
 จับตายวายร้ายสายสมร  
  กลิง้ไว้ก่อน พ่อสอนไว้ 
    
 ในประโยคขอร้องจะมีค ากริยาช่วย ขอ เพ่ือแสดงการขอร้อง เช่น 
ขอพลิกฟ้าตามล่าเธอ ขอหยดุหัวใจไว้เพียงเธอ 
 
 
 



176 ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2563มนุษยสังคมสาร (มสส.)

 

ประโยคปฏิเสธ 
 ช่ือละครโทรทศัน์ไทยปรากฏในรูปประโยคปฏิเสธ โดยมีค าวา่ ไม่ น าหนา้
ค ากริยา เช่น ซ่ือ.ไม่บือ้รัก โดดเดีย่วไม่เดียวดาย แดนซ์ไม่เซ่อเลยเจอรัก พ่อยุ่งลงุไม่ว่าง 
 ช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีปรากฏในรูปประโยคค าสัง่-ปฏิเสธ ดว้ยค าวา่ อย่า 
ไดแ้ก่ รักหลอกๆ อย่าบอกใคร  อย่าเล่นกับค าสาบาน 
 
ประโยคค าถาม 
 ช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีปรากฏในรูปประโยคค าถาม พบจ านวนนอ้ยท่ีสุด 
โดยปรากฏร่วมกบัอนุภาคค าถาม ไหม ไดแ้ก่ มาวดักันไหม รักได้ไหม.ถ้าหัวใจไม่
เพีย้น หรือเป็นการตั้งค  าถามดว้ยค าสรรพนามแสดงค าถาม เช่นใครก าหนด  
 นอกจากน้ียงัพบการใชค้  าวา่ หรือ เป็นการเปิดทางเลือก ผูว้จิยัจ าเป็นตอ้ง
เลือกระหวา่งประโยคบอกเล่าหรือประโยคค าถาม และเม่ือพิจารณาตามปริบทจึงสรุป
ใหช่ื้อเร่ือง วุ่นนัก รักหรือหลอก เป็นประโยคค าถาม 
 
การวเิคราะห์โครงสร้างทางวากยสัมพนัธ์ทีน่่าสนใจของช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
 ช่ือละครโทรทศัน์ไทยมีลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ท่ีน่าสนใจหลายประการ
โดยเฉพาะในระดบัโครงสร้างประโยค ดงัแสดงในภาพท่ี 6 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 6: แสดงลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ท่ีพบในช่ือละครโทรทศัน์ไทย 
  

ลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ของช่ือละครโทรทศัน์ไทย เรียงล าดบัจากมากท่ีสุด
ไปนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โครงสร้างภาษาต่างประเทศ (ร้อยละ 43) ประธานสูญรูป (ร้อยละ 
26) ขอ้ความไร้ค าสนัธาน (ร้อยละ 10) ประโยคซอ้น (ร้อยละ 8) ประโยคเนน้เร่ือง 
(ร้อยละ 5) โครงสร้างท่ีต่างจากภาษาไทย (ร้อยละ 5) และ ประโยคไร้กริยา (ร้อยละ 3)  
และเม่ือเปรียบเทียบแต่ละช่วงปีสามารถแสดงผลดงัภาพท่ี 7 
 ภาพท่ี 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ในช่วงแรก (พ.ศ. 2499-2529) และช่วงท่ี 2 (พ.ศ. 
2530-2549) ช่ือละครโทรทศัน์ไทยใชป้ระธานสูญรูปมากท่ีสุด (ร้อยละ 100 และ ร้อย
ละ 36 ตามล าดบั) โดยในช่วงแรกการตั้งช่ือละครโทรทศัน์ใชภ้าษาท่ีเรียบง่าย ไม่
ซบัซอ้น และมีการใชป้ระธานสูญรูปอยา่งโดดเด่น ต่อมาในช่วงท่ี 2 (พ.ศ. 2530-2549) 
ใชป้ระโยคซอ้นมากข้ึน (ร้อยละ 25) ในช่วงท่ี 3 (พ.ศ. 2550-2559) พบการใช้
โครงสร้างภาษาต่างประเทศมากท่ีสุด (ร้อยละ 25) รองลงมาเป็นประโยคเนน้เร่ือง และ
ขอ้ความไร้สนัธาน (ร้อยละ 20) และในช่วงท่ี 4 (พ.ศ. 2560-2561) ช่ือละครโทรทศัน์
ไทยใชโ้ครงสร้างภาษาต่างประเทศมากท่ีสุดโดยพุง่ข้ึนสูงถึงร้อยละ 69  

ประโยคประธาน
สูญรูป 26% ประโยคไร้

กริยา
3%

ประโยคเนน้เร่ือง
5%

ประโยคซอ้น
8%

ขอ้ความไร้
สนัธาน

10%

โครงสร้าง
ภาษาต่างประเท

ศ
43%

โครงสร้างท่ีต่าง
จากภาษาไทย

5%
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ภาพท่ี 7: แสดงลกัษณะทางวากยสมัพนัธ์ท่ีพบในช่ือละครโทรทศัน์ไทยในแต่ละช่วงปี 
 
 ในหวัขอ้น้ีต่อจากน้ีจะกล่าวถึงโครงสร้างท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ โครงสร้างท่ี
แตกต่างจากการใชภ้าษาไทย การแยกองคป์ระกอบของค าประสมหรือส านวน  
โครงสร้างภาษาต่างประเทศ ประโยคเนน้เร่ือง ประโยคไร้กริยา ประโยคซอ้น และ
โครงสร้างสนัธาน 
 
โครงสร้างทีแ่ตกต่างจากการใช้ภาษาไทย  

ในการวเิคราะห์โครงสร้างนามวลี พบช่ือเร่ืองท่ีมีโครงสร้างของคุณานุประโยค
แตกต่างจากการใชภ้าษาไทยโดยทัว่ไป ซ่ึงนบัเป็นการสร้างสรรคช่ื์อเร่ืองท่ีกา้วขา้ม
เกณฑท์างวากยสมัพนัธ์ของภาษา ไดแ้ก่ ช่ือละครเร่ือง ขอหมอนใบน้ันท่ีเธอฝัน ยาม
หนุน ซ่ึงมาจากนิยายช่ือเดียวกนั   
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คุณานุประโยค หมายถึง อนุประโยคท่ีขยายนามวลีท่ีมาขา้งหนา้ โดยมีตวั
บ่งช้ีน า และมีค านามท่ีมีตวัอา้งอิงเดียวกนักบัค านามท่ีถูกขยายหายไป เช่น  [บ้านi [ท่ี
ฉันซ้ือ __ i] มสีามห้องนอน] ประกอบดว้ย คุณานุประโยค ก. [ท่ีฉันซ้ือบ้าน i]  ขยาย
ค านามหลกั บ้าน i ในประโยคหลกั ข.[บ้าน i มสีามห้องนอน] โดยค านาม บ้าน i ท่ีซ ้ า
กนัในคุณานุประโยคท่ีแสดงดว้ย i  หายไปเน่ืองจากสามารถอา้งอิงกบัค านามหลกัแลว้ 

อยา่งไรก็ตาม ประโยค [ขอหมอนใบน้ัน[ท่ีเธอฝัน] ยามหนุน__ ]   
ประกอบดว้ย 3 ประโยคยอ่ยต่อไปน้ี 

ก. ขอหมอนใบน้ัน i 
ข. เธอฝัน 
ค.  เธอหนุนหมอนใบนั้น i 

สามประโยคน้ีมีค านามร่วม คือ หมอน ท่ีปรากฏในขอ้ ก. และ ค. แต่ในการรวมอนุ
ประโยคเขา้เป็นคุณานุประโยค จ าเป็นตอ้งรวมประโยค ข ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นคุณานุ
ประโยคเขา้กบัประโยค ก. ซ่ึงเป็นประโยคหลกั แต่ในประโยค ข. ค ากริยา ฝัน เป็น
อกรรมกริยา จึงไม่สามารถตามดว้ยค านามใดได ้ ท าใหไ้ม่มีค านามร่วมส าหรับ 
การสร้างคุณานุประโยค และไม่สามารถรวมประโยค ก. และ ข. เขา้ดว้ยกนัเพ่ือสร้าง
ประโยคคุณานุประโยคท่ีถูกตอ้งตามไวยากรณ์ภาษาไทยมาตรฐานได ้ดงันั้นการสร้าง
ช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทย ซ่ึงเป็นช่ือนิยายไทยวา่   
 *[ขอหมอนใบน้ัน i [ท่ีเธอฝัน] ยามหนุน__ i ]    
จึงเป็นช่ือเร่ืองท่ีผดิจากไวยากรณ์ไทยมาตรฐาน แต่หากเราจะปรับโครงสร้างประโยค
ใหม่ใหถู้กตอ้ง เป็น  
 ขอหมอนใบน้ัน i [ ท่ีเธอหนนุ__ i ] ยามฝัน  
จะประกอบดว้ย ประโยคยอ่ย 3 ประโยคดงัน้ี 

ก. ขอหมอนใบน้ัน i 
ข. เธอหนุนหมอนใบน้ัน i 
ค. เธอฝัน 
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จะเห็นไดว้า่ในประโยคยอ่ย ข. ค ากริยา หนุน เป็นสกรรมกริยา ท่ีตอ้งการส่วนเติมเตม็ 
หมอนใบน้ัน ประโยค ก. และ ข. จึงมีนามวลี หมอนใบน้ัน ซ ้ ากนั ท าใหส้ามารถน ามา
รวมกนัสร้างคุณานุประโยคได ้โดยส่วนเติมเตม็กรรมของค ากริยา หนุน ท่ีหายไป จะ
เป็นค านามท่ีมีการอา้งอิงตวัเดียวกบัค านามหลกั หมอนใบน้ัน ดงัน้ี 

[ขอหมอนใบน้ัน i [ท่ีเธอk หนุน__ i ] [ยาม__k ฝัน]] 
 
การแยกองค์ประกอบของค าประสมหรือส านวน   
 การแยกองคป์ระกอบของค าประสมหรือส านวน นบัเป็นอีกโครงสร้างหน่ึงท่ี
แตกต่างจากการใชภ้าษาไทยทัว่ไป  หมายถึง การน าส านวนหรือค าประสมมาแยก
องคป์ระกอบและเพ่ิมค า เพ่ือเสริมความหมายใหม่ท่ีใกลเ้คียงหรือตรงขา้มความหมาย
เดิมและสอดคลอ้งกบัเน้ือเร่ือง สามารถแบ่งเป็นการใชส้ านวนเป็นตน้แบบ การแยก
องคป์ระกอบค าประสม และการลากเขา้ความ ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  
การใช้ส านวนเป็นต้นแบบ  
 บ้านแตกสาแหรกขาด > บ้านแตกสาแหรกไม่ขาด  
 สามใบเถา  > สามใบไม่เถา  

พรหมลิขิต  > พรหมไม่ได้ลิขิต 
การแยกองค์ประกอบค าประสม  
 สองครอบครัว  > สองครอบเป็นหนึง่ครัว 
การลากเข้าความ  

ศรีธนนชัย  > ศรีธนนชาย 
ตลาดน า้ด าเนินสะดวก  > ตลาดน า้ด าเนินรัก 
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โครงสร้างทางวากยสัมพนัธ์ของภาษาต่างประเทศ  
ในการวเิคราะห์โครงสร้างนามวลีของช่ือเร่ือง พบการใชโ้ครงสร้างทาง

วากยสมัพนัธ์ท่ีแตกต่างจากภาษาไทยท่ีใชล้กัษณะนามตามหลงัจ านวนเลข นัน่คือ  
การใชต้วัเลขท่ีบ่งบอกจ านวนตามดว้ยค านามโดยไม่ใชล้กัษณะนาม เช่น 2 นรี 
3 อนงค์ 7 พระกาฬ 6 พ่ีน้อง 1001 ราตรี 

ในนามวลีท่ีประกอบดว้ยค าไทยและค าต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ พบ
การทบัศพัทค์วบคู่กบัโครงสร้างภาษาไทย คือ ค าหลกั ตามดว้ยส่วนขยาย เช่น เจ้าสาว
สลมั เขยมะริกัน สาวใช้ไฮเทค อยา่งไรก็ตามยงัพบช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีเกิดจาก 
การผสมค าไทยเขา้กบัค าภาษาต่างประเทศและยดึโครงสร้างทางวากยสมัพนัธ์
ภาษาองักฤษ คือ ส่วนขยายอยูห่นา้ส่วนหลกั เช่น  

 ผีเพีย้นโฮเตล็ แทนการใช ้โฮเตล็ผีเพีย้น หรือ โรงแรมผีเพีย้น 
 สลดัโสดคอมพานี แทนการใช ้คอมพานีสลดัโสด หรือบริษัทสลดัโสด 

ส่ิงท่ีน่าสนใจประการหน่ึงเก่ียวกบัการใชค้  าภาษาต่างประเทศ คือการใชช่ื้อ
เร่ืองภาษาองักฤษและเขียนดว้ยตวัอกัษรโรมนั โดยไม่ทบัศพัทแ์ตอ่ยา่งใด เพ่ิมมากข้ึน
เร่ือยๆ ในช่วงท่ี 4 ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2561 เช่น  

 Ways To Protect Relationship  
Sotus S the series  

นอกจากน้ียงัพบการใชช่ื้อเร่ืองภาษาองักฤษผสมกบัช่ือภาษาไทยในโครงสร้าง
ต่างๆ กนั ในละครวยัรุ่น ท่ีปรากฏบนช่องทีวดิีจิตอล เช่น  
กริยาวลี Kiss Me Again จูบให้ได้ถ้านายแน่จริง  
  รุ่นพี่ Secret Love Puppy Honey 2 สแกนหัวใจ นายหมอหมา 
นามวล ี You Universe จักรวาลเธอ 
ประโยค Love Bipolar เลิฟนะคะ รักนะครับ 
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ประโยคเน้นเร่ือง (Topicalization) 
ประโยคเนน้เร่ือง เป็นการน าค านามส่วนใดส่วนหน่ึงของประโยคใหไ้ปอยูห่นา้
ประโยคเพื่อเป็นจุดสนใจ งานวจิยัน้ีพบการน าค านามการกกรรม การกผูเ้ก่ียวขอ้ง และ
การกสถานท่ีไปวางหนา้ประโยคเพื่อเนน้ความ ทั้งน้ีส่วนท่ีเนน้ย  ้าอาจเป็นส่วนท่ีซ ้ าของ
ประโยคหรือไม่ก็ได ้ส่วนท่ีซ ้ ากนัจะแสดงดว้ย i   ซ่ึงอาจปรากฏเป็นสรรพนามหรือ
สรรพนามสูญรูป ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
ค านามการกกรรม เจ๊ดนัi ฉันรักเธอi    
  วรีกรรมi   ท า_i เพ่ือเธอ   
  เนื้อคู่ อยากรู้ว่าใคร 
ค านามการกผู้ เกี่ยวข้อง   ชาย i ครับ ผมเป็นชาย i  
ค านามการกสถานท่ี      99วนั ฉนัรักเธอ   
  คนิตามณี i ท่ีน่ี i มีรัก 
 
ประโยคไร้กริยา (Non-verbal Predicates) 

ประโยคไร้กริยา เป็นประโยคอีกรูปแบบหน่ึงท่ีใชใ้นการตั้งช่ือละคร
โทรทศัน์ไทย ประโยคไร้กริยา คือ ประโยคท่ีไม่มีกริยาเป็นส่วนหลกั แต่มีค  าบุพบท 
ค านาม ค าสนัธาน ค าวเิศษณ์ หรือค าอนุภาค ท าหนา้ท่ีเป็นภาคแสดงของประโยคแทน 
(Prasithrathsint, Indrambarya & Chaicharoen, 2011)    
ค านามป็นภาคแสดง  คนเยอะเร่ืองแยะ   รักนีผ้ีคุ้ม 
ค าบุพบทเป็นภาคแสดง  รักนีเ้พ่ือเธอ 
ค าสันธานเป็นภาคแสดง คือหัตถาครองพิภพ  
ค าอนุภาคเป็นภาคแสดง จ๊ะเอ๋ เบบี ้ ขอบคุณครับคุณครู  
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ประโยคซ้อน (Complex Sentences) 
 ประโยคซอ้นหมายถึงประโยคท่ีมีความซบัซอ้น ประกอบดว้ยประโยคหลกั 
และอนุประโยค เช่ือมกนัดว้ยตวับ่งช้ีประเภทต่างๆ ในการวเิคราะห์ช่ือละครโทรทศัน์
ไทย พบประโยคซอ้นประเภทต่างๆ ไดแ้ก่ อนุประโยคเติมเตม็กริยา คุณานุประโยค 
และวเิศษณานุประโยค ดงัน้ี 
อนุประโยคเติมเตม็กริยา  
 อนุประโยคเติมเตม็กริยามีตวับ่งช้ี ให้ ว่า และ ท่ี ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งช้ี ให้ เขาวานให้หนูเป็นสายลบั 
 ตวับ่งช้ี ว่า เขาหาว่าหนูเป็นเจ้าหญิง 
 ตวับ่งช้ี ท่ี  พรุ่งนีก้ไ็ม่สายท่ีจะรักกัน 
คุณานุประโยค  
 ตวับ่งช้ี ท่ี  วนันีท่ี้รอคอย  
   แสงเทียนท่ีน าทาง 
 ตวับ่งช้ี อัน Little Big Dream ความฝันอันสูงสุด 
วิเศษณานุประโยค  
 วิเศษณานุประโยคเป็นอนุประโยคท่ีข้ึนตน้ดว้ยบุพบทเพ่ือขยายค ากริยาของ
ประโยคหลกั โดยพบวิเศษณานุประโยคบ่งบอกเง่ือนไข วิเศษณานุประโยคบ่งบอก
ความขดัแยง้ และวเิศษณานุประโยคบ่งบอกกาล  
วิเศษณานุประโยคบ่งบอกเง่ือนไข  
 Kiss Me Again จูบให้ได้ถ้านายแน่จริง 
วิเศษณานุประโยคบ่งบอกความขดัแย้ง  
 ถึงร้ายกรั็ก 
วิเศษณานุประโยคบ่งบอกกาล  
 เม่ือเธอเชาย แล้วนายเป็นหญิง 
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  นอกจากน้ียงัพบการใช้วิเศษณานุประโยคบ่งบอกกาลท่ีข้ึนตน้ด้วยบุพบท 
เม่ือ โดยไม่ปรากฏร่วมกับประโยคหลกัท่ีข้ึนตน้ด้วย เช่น เม่ือวันฟ้าเปลี่ยนสี  เม่ือ
ข้าพเจ้าหนีเมีย เม่ือดอกเห็ดบาน จะเห็นไดว้่าแมว้่าการขาดประโยคหลกัอาจท าให้
ข้อความขาดความสมบูรณ์ แต่ก็สามารถดึงดูดความสนใจผูอ่้านให้สนใจติดตาม
เร่ืองราวไดเ้ช่นกนั 
 
โครงสร้างสันธาน 

โครงสร้างสนัธานเป็นโครงสร้างท่ีประกอบดว้ยค า วลี หรือประโยค ท่ี
สามารถเช่ือมดว้ย และ กับ หรือ แต่  ในการตั้งช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทย พบ
โครงสร้างสนัธาน 2 รูปแบบ คือ ขอ้ความท่ีมีสนัธานและขอ้ความไร้สนัธาน 

 
ข้อความท่ีมคี าสันธาน 
 โครงสร้างท่ีมีค าสนัธานเช่ือม พบ 18 เร่ือง ทั้งหมดเป็นการใชส้นัธานเช่ือม
ในระดบันามวลี โดยร้อยละ 96 ของช่ือละครโทรทศัน์ไทยท่ีมีการใชค้  าสนัธานเช่ือม 
ใชค้  าสนัธาน กับ มากกวา่ และ เน่ืองจากค าวา่ กับ สามารถท าใหผู้ช้มรู้สึกคุน้เคยและ
ใกลชิ้ดกบัตวัละครมากกวา่การใชค้  าวา่ และ ซ่ึงฟังเป็นทางการมากกวา่  
ค าสันธาน กับ 
 นางฟ้ากับมาเฟีย 
 แจ๋วใจร้ายกับคุณชายเทวดา   
ค าสันธาน และ 
 เธอกับเขาและรักของเรา 
 ปีหน่ีงเพ่ือนกันและวนั(อัศจรรย์)ของผม 
ค าสันธาน หรือ 
 วุ่นนัก รักหรือหลอก 
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จากตวัอยา่งขา้งตน้มีเพียงช่ือเร่ืองเดียวท่ีใชค้  าสนัธานทั้ง กับ และ และ โดยมีค าสนัธาน 
และ เช่ือมโครงสร้างในระดบัสูงกวา่ คือ [[เธอกับเขา] และ [รักของเรา]] ซ่ึง
ประกอบดว้ยนามวลี เธอกับเขา เช่ือมดว้ยค าสนัธาน กับ ส่วนนามวลี รักของเรา เช่ือม
ดว้ยค าสนัธาน และ ทั้งน้ีสามารถแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งค าโดยแผนภูมิตน้ไมต้าม
ไวยากรณ์พ่ึงพาศพัทการกดงัน้ี 
 
 
 
 
 เธอ กบั เขา และ รัก ของ เรา 

 ภาพท่ี 8: แสดงโครงสร้างของนามวลีท่ีใชส้นัธาน และ และ กับ 
 
 นอกจากน้ีในประโยคไร้กริยา ปีหน่ีง เพ่ือนกันและวนั(อัศจรรย์)ของผม 
นามวลี เพ่ือนกันและวนั(อัศจรรย์)ของผม นอกจากจะท าหนา้ท่ีภาคแสดงแทนค ากริยา
ท่ีไม่ปรากฏแลว้ ยงัเช่ือมดว้ยสนัธาน และ [เพ่ือนกัน]และ[วนั(อัศจรรย์)ของผม] อีก
ด้วย 
 
 ปีหน่ีง เพ่ือนกันและวนั(อัศจรรย์)ของผม 
  นามวลภีาคแสดง 
 
ข้อความไร้สันธาน 
 ในขณะท่ีช่ือละครโทรทศัน์ไทยจ านวนมากปรากฏค าสนัธานเพื่อเช่ือม 
ความสมดุลระหวา่งวลี หรือประโยค ยงัมีช่ือละครโทรทศันจ์ านวนหน่ึงท่ีประกอบดว้ย 
วลี หรือ ประโยคต่อเน่ือง โดยไม่ปรากฏค าสนัธาน จากการวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์
การเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้างเดียวกนัดว้ยการสลบัท่ีเพื่อทดสอบความสมดุลของ
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โครงสร้าง (Prasithrathsint, Indrambarya, & Chaicharoen., 2011)   ท าใหพ้บวา่
โครงสร้างเหล่าน้ีละค าสนัธานไว ้  
นามวลไีร้สันธาน 
 เบญจา คีตา ความรัก  < เบญจา คีตา และ ความรัก 
   ความรัก เบญจา และ คีตา 
 เสือ ชะนี เก้ง 2018 < เสือ ชะนี  และ เก้ง 2018 
   ชะนี เก้ง และ เสือ 2018  
ประโยคไร้สันธาน 
 กระโปรงบาน ขาส้ัน    < กระโปรงบาน และ ขาส้ัน 
   ขาส้ัน และ กระโปรงบาน 
 ชายไม่จริง หญิงแท้   < ชายไม่จริง แต่ หญิงแท้ 
   หญิงแท้ แต่ ชายไม่จริง 
 คุณชายไข่ดาว คุณแจ๋วกระเพราไก่ < คุณชายไข่ดาว กับ คุณแจ๋วกระเพราไก่  
                  คุณแจ๋วกระเพราไก่ กับ คุณชายไข่ดาว 
จะเห็นไดว้า่ส่วนประกอบของนามวลีไร้สนัธานและประโยคไร้สนัธานเหล่าน้ีสามารถ
สลบัท่ีไดโ้ดยความหมายไม่เปล่ียนแปลง จึงมีความสมดุลทางโครงสร้าง และเป็นส่วน
หน่ึงของโครงสร้างเดียวกนั การตั้งช่ือเร่ืองโดยไม่ใชค้  าสนัธานน้ีแสดงใหเ้ห็น 
ความตอ้งการความกระชบัของช่ือเร่ืองดว้ยการละสนัธานท่ีผูอ่้านสามารถเขา้ใจตรงกนั
ตามเน้ือเร่ือง 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวเิคราะห์โครงสร้างทางภาษาแสดงใหเ้ห็นวา่ช่ือละครโทรทศัน์ไทยมี
การสร้างสรรคท์างภาษาเพ่ือดึงดูดความสนใจของผูช้ม ไม่วา่จะเป็นการแยก
องคป์ระกอบของค าประสมหรือส านวนท่ีติดหูและเพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงค าให้
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สอดคลอ้งกบัเน้ือเร่ือง การตั้งช่ือดว้ยขอ้ความไร้สนัธาน รวมถึงการใชโ้ครงสร้าง
ประโยคท่ีไม่เป็นไปตามลกัษณะของไวยากรณ์ไทย  
 ส่ิงท่ีน่าสนใจเป็นอยา่งยิง่คือภาษาองักฤษมีอิทธิพลต่อโครงสร้างทาง
วากยสมัพนัธ์ของช่ือละครโทรทศัน์ไทย ทั้งในดา้นการใชต้วัเลขแสดงจ านวนน าหนา้
ค านาม และการใชส่้วนขยายหนา้ค านามหลกั ยิง่ไปกวา่นั้นยงัเป็นท่ีสงัเกตเห็นไดว้า่
ละครวยัรุ่นเร่ิมนิยมใชก้ารเขียนช่ือเร่ืองดว้ยขอ้ความภาษาไทยควบคู่กบัขอ้ความ
ภาษาองักฤษซ่ึงเขียนโดยอกัษรโรมนัแทนการทบัศพัท ์และมีแนวโนม้ท่ีจะใชช่ื้อเร่ือง
เป็นภาษาองักฤษมากข้ึนเร่ือยๆ ส าหรับละครบนทีวดิีจิตอลในยคุปัจจุบนั ส่ิงเหล่าน้ี
อาจส่ือไดว้า่วยัรุ่นตอ้งการพ้ืนท่ีท่ีแสดงความเป็นตวัตนอยา่งชดัเจน การตั้งช่ือเร่ืองเป็น
ภาษาองักฤษดว้ยอกัษรโรมนัเป็นการแสดงใหเ้ห็นการยอมรับวฒันธรรมตะวนัตกอยา่ง
เปิดเผย  นอกจากน้ีการตั้งช่ือเร่ืองเป็นภาษาองักฤษดว้ยขอ้ความท่ีคอ่นขา้งยาวท าใหดู้
ไม่กระชบั และแตกต่างจากการตั้งช่ือเร่ืองละครโทรทศัน์ไทยในช่วงแรกท่ีมกัใชค้  า
เพียงค าเดียวและนามวลีในช่วงตอ่มาเพื่อแสดงความกระชบัและไดใ้จความ  การตั้งช่ือ
ละครดว้ยขอ้ความภาษาองักฤษในละครวยัรุ่นในยคุดิจิตอลจึงแสดงใหเ้ห็นวา่วยัรุ่น
ปัจจุบนัไม่สนใจความกระทดัรัด แต่นิยมการส่ือสารอยา่งชดัเจน ตรงไปตรงมา จึงใช้
ช่ือภาษาองักฤษพร้อมก ากบัดว้ยช่ือเร่ืองภาษาไทย เช่น Love by chance บังเอิญรัก  
การตั้งช่ือเร่ืองส าหรับละครวยัรุ่นบนทีวดิีจิตอล จึงเป็นเร่ืองน่าจบัตามองต่อไป 
การศึกษาเปรียบเทียบช่ือละครไทยและต่างประเทศในยคุทีวดิีจิตอลเป็นอีกประเด็นท่ี
น่าสนใจส าหรับการศึกษาในล าดบัต่อไป 
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Semantic Change of the Word /khraj2/ ‘to love, to like’ in Thai1 
 

Arpond Iamsa-ard1 / Methawee Yuttapongtada2 / Kowit Pimpuang3 
1,2,3Thai Language Department, Faculty of Humanities, Kasetasart University 
 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to study the semantic change of the word 
/khraj2/2 from Sukhothai period (1283 A.D.) to the reign of King Rama IX - 2018 A.D.                    
The collected data were divided into 6 periods namely; 1)  Sukhothai 2)  Ayutthaya              
3) the reign of King Rama I – III 4) the reign of King Rama IV - V 5) the reign of King 
Rama VI - VIII and 6) the reign of King Rama IX - 2018 A.D. The study revealed that 
/khraj2/ is defined into 4 meanings: 1) ‘to love, to like’ 2) ‘to want, to desire’ 3) ‘to 
think, to cogitate, to examine’  and 4)  ‘ not, not all’ .  Other major 3  meanings at first 
were found since Sukhothai period.  ‘ to love, to like’  gradually changed to a negative 
sexual semantic feature.  ‘ to want, to desire’  could be used for polite requests and 
official documents at the reign of King Rama IX period.  However, ‘ to think, to 
cogitate, to examine’  had the least semantic change and ‘ not, not all’  appeared in / 
maj2khraj2/  since the reign of King Rama I period and it had functioned similarly to 
negative marker. 
Keywords: /khraj2/ ‘to love, to like’, semantic change, Thai Language 
                                           
1 This article is one of the part of thesis, “Function and Semantic Extension of the word /khraj2/ :  A diachronic 
study”. 
2 The numbers were used as a substitute for tones namely; mid tone as none, low tone as 1, falling tone as 2, 
high tone as 3 and rising tone as 4. 
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Introduction  
 Semantic change is a significant change that occurs to several words in Thai 
language.  The word / khraj2/  is communicated in official or unofficial contexts.                  
As a result, the word /khraj2/ is interesting. Nevertheless, Official of the Royal Institute 
(2013: 282) defined only 2 definitions that were ‘to want, to desire’ as verb and ‘polite 
request’ as auxiliary. 

The researcher has particularly observed the semantic change of /khraj2/. For 
example, the data from Thai National Corpus, Linguistics Department Chulalongkorn 
University were: 

(1) khru          sa1maj4          mi:         khwa:mkhraj2        lɛʔ3           
       Teacher     name             have         sexual desire        and 
       tanhaː4      ma:k2         
        lust           much          
‘Teacher Samai had much sex desire and lust 
(2) tha:ŋ           bɔ:ri3sat1          cɯng          khraj2          khɔː4           

Side             company             so              want           ask for 
ʔ1nu3ya:t2  … 
permission …. 

‘So the company wants to ask for permission…’ 
In example ( 1) , / khraj2/  was related to sexual desire.  Alternatively,                           

in example (2), it was used for the polite requests. However, Thai language data in the 
past revealed that the meaning of this word was different from the present.  It had 
indicated the semantic extension of /khraj2/, for example: 

 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 193Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

King Ramkhamhaeng inscription, Sukhothai period 
(3) khraj          cak1          khraj2          kha:3           cha:ŋ3          kha:3  

Who            will           want          trade           elephant       trade 
‘Who wanted to trade elephants, they could trade it.’ 
 (Princess Maha Chakri Sirindhorn Anthropology Centre, trans. 2007) 

Testimony of Khun Luang Wat Pradu Songtham: Ayutthaya period 
(4) …  rak3khraj2      ku1ma:n          nan3            pen ʔn mak 

….   Love                  son              that.             very much 
‘(Subject) loved that son very much.’  

 (Munlee & Srithep (Eds.), 2010) 
Royal writing, Klai-Ban: the reign of King Rama IV – V period 

(5) …pen         hɯ:1          nap1 nap1         nɔːn          maj2  khraj2        lap1 
    Be         sweat           sweaty          lay down             not              sleep 
‘I (author) sweated so could not sleep’ 

 (King Chulalongkorn, 1907) 
 The data in Sukhothai, Ayutthaya and Ratanakosin periods mentioned that 
the meaning of /khraj2/ were different. However, it was a stative verb for elucidating 
want which had general meaning in example ( 3) .  Meanwhile, / rak3khraj2/  was a 
semantic doublet and has been used to the present in example (4) .  In example (5) , it 
had the different meaning from the others because it meant ‘not, not all’ in /maj2 khraj2/. 
 Semantic change is interesting. It has been involved with grammaticalization, 
function extension or a diachronic study.  Anyway, no researchers have studied the 
word /khraj2/ before. However, as observed generally. It seems to have a research work 
of Methawee Yuttapongtada ( Yuttapongtada, 2 0 1 2 )  who emphasized on this issue. 
The mentioned work will be utilized for analyzing in some parts of this research.                 
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From the aforementioned denotes, so the researcher studied the semantic change of 
this word for analyzing /khraj2/and predicting Thai usage hereafter. 
 
Research Objective 

To study the semantic change of the word / khraj2/  ‘ to love, to like’  from 
Sukhothai period (1283 A.D.) to the reign of King Rama IX - 2018 A.D. 

 
Methodology 

1. The data were collected from Thai documents.  In Sukhothai period, data 
were collected from Traiphumphraruang and the inscriptions on Inscriptions in 
Thailand database.  From Ayuthaya period onwards, documentary categories were 
followed Jaratjarungkiat ( 2 0 0 8 :  10) , for example, historical records, official papers 
and fiction books. Additionally, in the reign of King Rama IX - 2018 A.D. period, data 
were collected from Thai national corpus.  / khraj2/  was collected with contexts for 
analyzing the semantic change. 

2. Analyze the meaning of the word /khraj2/ from contexts by using semantic 
categories and the position of the appeared word in the sentences.  Furthermore, this 
study was applied grammaticalization theory of Bybee, Perkins and Pagliuca (1994) 

3. Explain the semantic change of the word /khraj2/. 
 

Results 
From this research, it found that semantic change of the word / khraj2/  had 

four meanings: (1) ‘to love/ to like’, (2) ‘to want/to desire’, (3) ‘to think/to consider’ 
and (4) ‘not/ not all’. All of meanings had noticeable specifications so this word could 
be used in several contexts: 
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1. /khraj2/ : ‘to love/ to like’: / khraj2/ that meant ‘to love/ like’ could be 
classified 2 minor meanings according to the semantic feature.  

1.1 ‘to love/ to like’ (to fascinate/ to infatuate): In Sukhothai period, 
/ khraj2/  was used for affaire.  Thus,  it had negative meaning for sexual desire, for 
example: 
Traiphumphraruang: Sukhothai period 

(1) sa1tri:          la:ŋkhon         mi:          caj          rak3            caj           
Women       somebody      have        heart        fascinate   heart 
khraj2 ...       tɛː1               daj2jin          siaŋ4       bu1rut1      phu:2nan3 
fascinate       only              hear            voice         men          who   
lɛː                jindi:             kɔʔ2          mi:        khan          baŋ kɤːt1 
and          be pleased           so           have      pregnancy     happen 
 ‘Some women fascinate men. ...When she hears his voice, she can be 
pregnant’ 

(Fine Arts Department, 2008) 
From example (1), the word /khraj2/ appeared after noun phrase /caj/ ‘heart’. 

In the same way, it was a verb of this sentence. Even though /caj/ was subject of verb 
/khraj2/, it had /sa1tri:la:ŋkhon/ ‘Some women’ as a possessive noun of noun phrase 
/caj/. 

On the contrary, Nakasakun (1972: 3) and Hass (1994: 17) had classified 
/caj rak3 caj khraj2/ as elaborated expressions. It was lexical addition or reduplication 
for causing 4 syllables construction. This process has frequently occurred to the 1st or 
3rd syllable.  Furthermore, it could exhibit Thai’ s poetic appreciation.   In Sukhothai, 
/khraj2/ was a semantic doublet. It had the same meaning as above and was used in the 
present-day Thai, for example:  
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Traiphumphraruang: Sukhothai period  
(2) mɯa:2      khaw4       rak3khraj2       kan       kɔʔ2di: …  lɛ:  

When        they         fascinate      together     or…        and      
se:p1me:thun4 
copulate 
‘When they fascinated each other, and had sexual intercourse’ 

(Fine Arts Department, 2008) 
Kitchanukit: the reign of King Rama IV - V 

(3) …haj2    rat2cha3bu1rut1      paj      sɯːp1ha4      cha:j   jiŋ4        thi:2       
order     palace guard        go     investigate     man woman     who      
tɛːŋ1ŋa:n    pen           sa:4mi:     panra3ya:...  kamlaŋ caʔ1 

        get married     be        husband        wife…      to be going to 
           rak3khraj2           kan    ma:k2 
         fascinate          together   much 

‘…Order the palace guard for investigating the man and woman who 
have just got married… They fascinated each other very much.’ 

 (Chao Phya Thiphakonrawong, 1970: 1) 
From example ( 2) , / rak3khaj2/  was a verb of subject / khaw4/  ‘ they’ .  In 

example ( 3) , it was a verb of subject / cha: j jiŋ4/ ‘ man, woman’ .  In these examples, 
/ rak3khaj2/ was denoted ‘ fascinate’  that corresponded to sexual semantic feature. 
Furthermore, the contents were related to matrimonial cohabitation and sexual 
intercourse so this semantic feature was more obvious. 
 The word / khaj2/  was emerged as “ Nominalizers”  from the reign of King 
Rama VI period.  It was separated the meaning from / rak3/  so it had more negative 
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meaning in sexual semantic feature. At present, this Nominalizer was applied to legal 
terms as follow:  
Office of the Council of State: the reign of King Rama IX - 2018 A.D. 

(4) ...ka:nkraʔ1tham      ʔɯ:n1 daj       phɯa:2     sam4ret1      
...Action                    another           for           complete       
khwam khraj2       
sexual desire       
 ‘…any other action for masturbating ’ 

 (Office of the Council of State, 1996) 
 From example (4), /khwam khaj2/ as Nominalizers was appeared with verb 
/sam4ret1/ verb and meant ‘masturbate’. 

1.2 ‘to love/ to like’ (to be generous / to be familiar/to respect): The 
semantic doublet / rak3khaj2/  could be used in various contexts.  In the same way, this 
word meant ‘ to be generous’ , ‘ to be familiar’  or ‘ to respect’  so / khaj2/                                         
was decreased sexual semantic feature. 

/ rak3khaj2/  in this meaning was appeared in Ayutthaya period for the first 
time. Similarly, it has been used for present.  

Testimony of Khun Luang Wat Pradu Songtham: Ayutthaya period 
(5) duaj2       phraʔ3ʔoŋ       nan3        rak3khraj2        phraʔ3chet2tha:4       

Because       he                  that                  love                 older brother          

jiŋ2 nak3… 
very much… 
‘Because he loved his older brother very much’ 

(Munlee & Srithep (Eds.), 2010: 326) 
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King Nangklao’s the royal questions: the reign of King Rama I-III 
(6) …but1     lɛ:        panra3ya:…    biʔ2da:     ma:nda:      kha3na:ja:t   

…Son      and         wife…         father       mother        relatives   
thaŋ3laj4       lɛ:      sap3sin4    thaŋ3puaŋ     law1ni:3      pen      thi:         

 all              and    property       all                 this            be      which 
 rak3khraj2             kɛ:1           sat1         thaŋ3laj4 

love                         of     living thing        all 
 ‘Son, wife, … father, mother, relatives and property are everybody’s love’ 

 (King Nangklao, 1922: 30) 
In example (5) , /rak3khaj2/  was used with subject /phraʔ3chet2tha:4 /  ‘older 

brother’ .  Similarly in example ( 6) , it was used with /but1lɛ:  panra3ya:…  biʔ2da: 
ma:nda:  kha3na: ja: t thaŋ3laj4/  ‘Son, wife, … father, mother, relatives and property’.  
Moreover, /rak3khaj2/  showed family relations and meant ‘ to be familiar’  and ‘ to be 
lively’.  /Rak3khaj2/ was used with object noun phrase /sap3sin4/ ‘property’ so it was 
very interesting because previous data were not occurred this word with object noun 
phrase. As result, the meaning did not relate to sexual semantic feature. 
Chiwiwat Thiaothitangtang Episode 7: the reign of King Rama IV-V  

(7) phu2wa:2rat2cha3ka:n mɯaŋ    khon ni:3…   rat2sa1dɔn    rak3khraj2   
Provincial governor                     this               people           love… 
 ‘People loved/respect the Provincial governor’ 

(His Royal Highness Prince Bhanubhan wongworadeja, 1968: 34) 
Nick and Pim: the reign Rama IX - 2018 A.D.  

(8) ...top1        hua:4      ma:4      tua:      nan3     jaŋ1    rak3khaj2 
...hit         head       dog      class.    that      adv.     Kindly... 
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    ‘... hit the dog’s head kindly...’ 
 (Her Royal Highness Princess Vibhavadirangsit, 2012: 22) 

In example (7) , /rak3khaj2/ was occurred with subject /rat2sa1dɔn/ ‘people’ 
and object /Phu2wa:2rat2cha3ka:n mɯaŋ khon ni:3/ ‘provincial governor’. Therefore, 
/ rak3khaj2/  was interpreted ‘ to respect’  which was distinguished social class in Thai.      
In example ( 8) , / rak3khaj2/  worked as an adverb which appeared with /  jaŋ1/                               
so this context meant ‘ to be generous’  or ‘ kindly’ .  As result, this word’ s meaning 
gradually extends.  

2. /khraj2/ : ‘to want /to desire’ : /Khaj2/ that meant ‘want/ desire’ was found 
since Sukhothai but has changed functions in present- day.  It could be consisted of 
action and stative verbs in serial verb construction for requirement. 
Panangkhamyia inscription: in Sukhothai period 

(1) pa:3 na:ng kham jia:      mi:        caj        sàttha:         nak1          cak1          
Name                  have     heart       faith      extremely      will 
khraj2  kra:ʔ1tham        phraʔ3pi3ʔ ha:n4… 

      want to   build                     cathedral… 
    ‘Panangkhamyia has an extremely faith so she want to build cathedral…’ 

(Princess Maha Chakri Sirindhorn Anthropology Centre, 2016) 
Luang Udom Sombat's Epistle: in the reign of King Rama I-III 

(2) …caʔ1      khraj21    ru:3     wa:2    man     tang2     juŋ3cha:ŋ   soŋ1sia:4    
…Will     want to    know   that     they    build        granary   support 
kan           ma:        rɯː4    jàŋraj        
together     -          or         how 
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‘ …  ( Someone)  want to know that they built a granary for supporting 
them or not’ 

(Fine Arts Department, 1987) 
 In example (2), /khraj2/ has used with /ru:3/ ‘know’ every period. It meant 
‘want to know’or ‘wonder’. Moreover, /khraj2/ augmented high-level meaning when 
/khraj2/  when it coincided with other stative verbs such as /son4caj/  ‘ to be interested 
in’ , /kraʔ1haj4/  ‘desire’ .   The high-  level meaning was obvious from /khwam khraj2 
ru:3/ as a nominalizer that signified curiosity. 
 The significant gradual shift started since the reign of King Rama IX because 
/khraj2/  has been used in formal situation such as platform and official government 
papers, for example: 
The reign of King Rama IX - 2018 A.D.   

(3) khraj2         khɔː4    krap1ria:n  wa:2  phɯa:n2pi:2nɔ:ng3  ka1ru3na:   
Would like request    inform    that           people                 please     
chɯa:2      phom4 
believe        me         
 ‘(I) would like to inform that my people believe me, please’ 

(Platform: Thai National Corpus, 2018) 
(4) ro:ŋria:n     Sa:j4panya:raŋsit1  khraj2       khɔː4      ʔ1nu3yat2        haj2      

School             name              would like    inform   permission    for      
nak3ria:n     khaw2rua:m2       kit1ca1kam 
student                 join              activity 
 ‘ Saipanyarangsit school would like to ask for permission to allow 
student for joining   activity’ 

(Saipanyarangsit School official documents, 2018) 
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 /khraj2/ in example (4) and (5) indicated polite requests and typically used in  
official documents.  The considerable notice, / khraj2/  in the same these contexts 
denoted differences between a requester and requester.   It could show a requester’ s 
politeness although a requester might have more dominant than requester.  On the 
contrary, this phenomenon did not use for commanding in many organizations. /khraj2/ 
as a request conformed to modesty maxim that speakers were the most humble. (Leech, 
1983) 

3. /khraj2/ : ‘to think / to cogitate / to examine’:  /khraj2 / that meant ‘to think / 
to cogitate’  was found since Sukhothai period but had the least semantic change, for 
example: 
King Ramkhamhaeng inscription: Sukhothai period 

(1) mɯa:2 kɔ:n1    la:jsɯː4thaj          ni:3        bɔ1    mi:  12051   sok1     pi:  
Beforetime   Thai alphabets     this/the    not  have  1205   year    year 
maʔ1mɛ:   phɔ:2khun4ra:m    ha:4 2       khraj2cajnajcaj    lɛ:     saj1         
of the goat      name          by yourself      cogitate             and   invent   
la:jsɯː4thaj           ni:3 

              Thai alphabets    this/the     

                                           
1 1205 year is The Saka Era, a historical calendar era, and by the 7th century also appeared in 
epigraphy in Hindu Southeast Asia. 
2 /ha:4/ have been used in Tai Khao ethnics (Na nakorn, 1991) who have lived in the northern part of 
Vietnam and the southern part of China.  They have some different identities from other Tai such as 
the characters of language and alphabet which are similar to the Tai Siamese alphabet, but                          
the writing system which influenced by Vietnamese (Sawasdee, 2018: 1). 
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‘ Thai did not have Thai alphabets before 1 2 0 5  The Saka Era                      
(1283 A.D.), the year of the goat, King Ram Khamhaeng cogitated and 
invented it by himself’ 

(Princess Maha Chakri Sirindhorn Anthropology Centre, 2007) 
 /khraj2cajnajcaj/ was an idiomatic phrase, functioned as a verb, which meant 
‘think’ or ‘cogitate’ (Na Nakorn, 2003). This idiomatic phrase also showed thinking 
skills, concentration and deliberateness.  It had the same meaning as /khraj2caj/  form 
/cak1 khraj2caj ma:  waj3 som4det1ph( r)aʔ4 ma1ha: 4tha: t1 ce: di: /  that was found in 
Chedinoi inscription. 
 /khraj2/  :  ‘ to think /  to cogitate’  was discovered again in the reign of King 
Rama I-III period. /khraj2/ was composed of free morpheme /khua:n/. : 
The Three Seals Law: the reign of King Rama I-III 

(2) ʔ1nɯŋ1          haj1       ʔammat1        phu:2pi3pa:k2sa:4   khraj2khua:n       
Furthermore permit   court official           judge                examine 

 du:              sam4nua:n      hɛŋ1          cot1                camlɤ:y      … 
look                lawsuit         of         plaintiff           defendant... 
‘Judges must examine the lawsuit of plaintiff and defendant…’ 

(Fine Arts Department, 1978: 59) 
 Besides, /khraj2khua:n/  could be used in ordinary communication.  It was 
designated thinking process that had to spend more time before comprehending or 
determining something.   In present –  day Thai, it has been used and the meaning has 
not been changed from previous periods. 

4. /khraj2/ :  ‘ not /  not all’ :  /khraj2/  in this meaning was the highest semantic 
change.  It was combined with a negative marker.  In Sukhothai period, when /khraj2/ 
was composed of /maj2/ or other negative markers as /bɔʔ1/ or /mi3/. It denoted that a 
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subject did not want to do something.  For example, /bɔʔ1 khraj2 phin/  and /  bɔʔ1 
khraj2dɯa: t1/  meant that ‘ not want to be glad and envy or insensitive’  ( The Prime 
Minister's Office, 1978: 23). 

The prominent point of /maj2/  and /  khraj2/  was noticed from serial verb 
construction in every period. /maj2/ was eminently different from auxiliaries /caʔ1/ or 
/ cak1/  ‘ will’  which appeared many times in serial verb construction as well.                          
These auxiliaries could be positioned in front of or behind / khraj2/ .  /caʔ1/  or /cak1/ 
were showed future semantic domain that referred to events after situation time and 
irrealis.  Additionally, /  khraj2/  could be indicated volition semantic domain provided                              
that subject was a person (Soithurm, 2010:  140-142) .  However, /caʔ1/could be also 
used in the past but the past event did not become true (Phanthumetha, 2015: 66). 

/maj2/ could not be switched the position to behind /khraj2/ because it leaded 
to a syntax error.  Thus, negation in serial verb construction had to deny all of verbs.                     
It was compactness rule that serial verb construction could not be inserted /maj2/ among 
verb phrases (Chuwicha, 1993: 75). 
 When / khraj2/  was always used with / maj2/ , this word likely absorbed 
auxiliary / maj2/ .   It was affected by absorption of contextual meaning.  Not only                         
this process, but also decategorialization impacted on this construction, so /maj2khraj2/ 
had a new function and meaning.  Furthermore, many Thai dictionaries were defined 
/maj2khraj2/ .  There were concluded that:  ‘ not, not all or not so much’  ( Office of                            
the Royal Society, 1983 and Matichon Press, 2004). 
 Even though negative markers were used with / khraj2/  from Sukhothai 
period, /maj2khraj2/  has been started changing the meaning since the reign of King 
Rama I and might has been finished in the reign of King Rama IX period that indicated 
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the gradual shift. For this reason, the data in some period showed that /khraj2/ could be 
interpreted as 2 meanings.  
Dusit Samit: the reign of King Rama VI - VIII 

(1) ... dɯa:n     mɯːt1     kɛ:      kʔ2       maj2    khraj2      chaj3         faj 

     ...  moon       dark       he       also          -           -            use      light/fire 
(Wate, 1924) 

 From example ( 1)  had 2 meaning:  ‘ He did not want to use light of fire at 
moonless night’ and ‘He did not use light’.   

For an obtrusiveness, the researcher made 4 observations for ‘ not /  not all’ 
meaning which denoted with these example follow:  

 Subjects:  Subjects were not a person noun or place and institute.  Thai 
speakers have often used a place and institute nouns instead of a person or group. 
Examine example (5) of title 2. / khraj2/: ‘want /desire’, Saipanyarangsit School as the 
subject did not mean a place but was people in the place namely their school 
administrators and teachers.  
The rivers in Siamese: the reign of King Rama I - III 

(2) mɛː2na:m3    tɔːnni:3     mak3 caʔ1   mi:    phu:khaw4    sɔːng4     fak2     
River               this           quite       have   mountain       two     bank    
na:m3        ta1lɔːt2ma:     ha:4khraj2      caʔ1      mi:       thi:2 wang2   
river          all the way   not/not all       will     have        space 
maj2 
not 

(Phraya Mahaammatthipbodi, 1928) 
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 In example (2) , subject was /mɛː2na:m3/  ‘river’  and verb was /mi: / .  The 
river was not a personal noun so in this context, it meant that ‘ this river did not have 
any space because it had the mountains on both sides’  or ‘ this river had some spaces 
(‘not all’).’  
 Moreover, subjects must not be expressed want or emotion. When there were 
constructions which followed in this rule, the researcher analyzed their meaning as 
‘not / not all’, for example:  

A.  /rot3    Maj2khraj2      kinna:m3man/ 
‘car        not.            take a lot of gas’ 

It had /Rot3/  ‘car’  as the subject.  The subject was not a personal noun and 
could not be expressed want or emotion.  Thus, this context meant that ‘ Car did not 
take o lot of gas. ’  or ‘ Car took a lot of gas but not too much’ .  Unless the data was 
analyzed as ‘not/not all’, it would not communicate. 

 Quantitative Meaning:  Data that expanded quantitative meaning was 
considered to ‘ not /  not all’  meaning.  However, quantitative meaning did not have 
clear construction so /khraj2/  had to be interpreted from contents.  This notice should 
be researched in the future: 
Krom Phra SommotAmarabhan’s Diaries: the reign of King Rama IV – V 

(3) tha3nɔn4          maj2khraj2           mi:         fun1  
       Road             not / not all           have       dust 

(His Royal Highness Prince Krom Phra SommotAmarabhan, 1929: 35)   
 In Example (3), it meant amount of dust that ‘the road did not have dust.’ or 
‘ the road had ( a)  little dust. ’  Beside, example ( 3) , it also followed in subjects 
observations. 
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Some data had been transformed by transformational rule which impacted on 
a deep and surface structure, for example: 
Luang Udom Sombat's Epistle: the reign of King Rama I – III 

(4) phak1pla:ʔhaːn4       maj2khraj2        caʔ1              mi:  
          Food                   not / not all          will             have 

(Fine Arts Department, 1987) 
 In Example ( 4) , the sentence was a surface structure that had deletion for 
eliminating a real subject and passivization for changing active sentence to passive 
sentence. Although a surface structure was different from a deep structure, this content 
still had synonymous meaning for Thai native speakers.  The data above meant that 
‘(subject) did not have any food.’ or ‘(subject) had only (a) little food.’ 
 The observations aforementioned were found since the reign of King Rama 
1- 3 and analyzed through the studying.  The researcher noticed additionally 2 issues 
from the reign of King Rama IV-V Period’s data, there were: 
 • /khraj2/ between 2 verbs: The first verb could be the cause of the second 
verb or both of the verbs had approximate meanings; namely, /kin-ʔim1/ ‘to eat – to be 
full’  and /nɔ:n- lap1/  ‘ lay-sleep’  or ‘sleep’ .  Not only the above mentioned, but also 
verbs particularly collocated with other verbs; namely /kha: y4- daj2/  ‘ can trade’  and 
/khit3-ʔɔ:k1/ ‘to solve, to remember’. /Maj2 khraj2/ was positioned between two verbs 
in serial verb construction.  /Maj2/  and other negative markers always denied “ only” 
verb construction behind them. 
Royal writing, Klai-Ban: the reign of King Rama IV – V 

(5) pen         tha:ng           thi:         lɔːm         phat3         maj2khraj2       khat1 
      Be           way               that        wind          blow          not / not all       delay 
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 ‘It was the way that wind blow not delay (or delay a short) 
 (King Chulalongkorn, 1907) 

Sociability: The westerner’s tradition and customs: the reign of King Rama VI – VIII  
(6) ka:n       maj2    trɔngtɔ:1we:la:…  pen   ka:n     caʔ1    li:k1kni:4    

Nominal.  not        punctuality…      be   Nominal. will     escape       
maj2khraj2      phon3 

     not/not all         pass 
 ‘Lateness always happened and escaped it but not passed’ 

(Phraya Anuphaptriphop, 1934: 118)  
• /maj2khraj2 / with stative verb: Stative verbs are verbs for expanding state 

or qualification, for example; /dam/  ‘black’ , /sak1/  ‘ to be coarse’ , and /yiŋ1/  ‘ to be 
haughty’ .  When it appeared with / maj2khraj2/ , it was indicated that ‘ not be in 
state/qualification’ or ‘be in state/qualification but less’, for example:   
Royal writing, Klai-Ban: the reign of King Rama IV - V 

(7) …ta1lɔːt2jon kraʔ1thaŋ1   ton3 praʔ1du:1    lɛ:     ton3pa:m     hen4        
…Include                            Angsana         and         palm       see 
taw2raj           kʔ2         taw2nan3         maj2khraj2         to:        khɯn2 

       many timed    also     merely            not/ not all        grow       up 
‘Angsana and palm trees.  ( I)  have seen them many time, but they have 
not grown up. (or grow up not much)  

 (King Chulalongkorn, 1907) 
Sociability: The westerner’s tradition and customs: the reign of King Rama VI – VIII  

(8) ki1ri3ya:    khɔːng4      dek1       thi:2     caʔ1     pɤːp1    ʔa:ha:n4    kʔ2     
Manner        of        children   who      will       eat         meal    also     
maj2khraj2    rîap2rɔ:y3 
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      not / not all      neat 
‘Children‘s manner who are going to have meal, is not neat. (or neat not 
much)’ 

 (Phraya Anuphaptriphop, 1934: 118)  
Traveling to Myanmar: the reign of King Rama VI - VIII 

(9) … cɯŋ          daj2       son4tha3na:      kap1       caw2mɯa:ŋ       tɛ:1kʔ2          
        … so             get            talk              with        governor             but             
mi3 khraj2    sa1dua:k        dua:j2         than2caw2mɯa:ŋ    kʔ2         hu:4tɯŋ            
not/not all   convenient   because       governor           also   hard of hearing 
khlaj3     chan4 

same        I 
‘…so (I) talked to governor but was not convenient (or convenient not much) 
because he was hard of hearing the same me.’ 

 (His Royal Highness Prince Krom Phraya Damrong Rajanubhab, 1946) 
 To sum up, /khraj2 / has gradually occurred semantic change. Some meanings 
were lost but some have been used.  Moreover /  khraj2/  could appear with several 
contents. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 209Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

Discussion 
The semantic change of /khraj2/ had a unique and long history in Thai.               

The studying could summarize as in the following table: 

Table 1 
Semantic Change of the Word /khraj2/  in Thai from Sukhothai period to the reign of 
King Rama IX - 2018 A.D. 

 
 From this table, the researcher observed 4 formats of semantic change that:   

1) Semantic stability: Any words were not used in general contexts, so they 
would rather be stable.  ‘ To think, to cogitate, to examine’  was not used in various 
content.  This meaning was not found in Ayutthaya period because most documents 
were written by foreigners that were out of the study. An idiomatic phrase was used in 
Sukhothai period. Furthermore, /khraj2khua:n/ was found since the reign of King Rama 
I period. Although there were 2 patterns, they had a similar meaning.  

2) Semantic increasing: The word had more specific meaning. ‘To love, to 
like’  could be in this format because it has usually accrued negative sexual semantic 
feature.  As a result, /khaj2/  was separated the meaning from /rak3 /  and meant lust or 
concupiscence.  
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3)  Semantic decreasing:  ‘ to love, to like’  could be unrelated to sexual 
semantic feature so the meaning had more general usage. It might be communicated in 
a new situation since the reign of King Rama I – III. The researcher expected that the 
word was affected to generalization ( Bybee, Perkins & Pagliuca, 1994:  281- 297) . 
Besides, ‘to want to’ was used for polite requests from the reign of King Rama IX - to 
the present. It conformed to Muangkaew (2013) who found some requestive markers 
change that were brought about semantic bleaching.  This process was unidirectional, 
developing from lexical words or less grammatical words into more grammatical 
words.  The researcher also expected that / khraj2/  as polite request.  It might be 
resembled “would like” in English or other Tai-Kadai languages.  

4)  Semantic shifting:  The meaning has changed completely such as content 
to grammatical words. Regarding /maj2khraj2/, it was a negative marker from the reigns 
King Rama I to VIII.  The researcher presumed that /maj2khraj2/  was impacted by 
decategorialization. 
 However, the researcher surmised that all of the formats were impacted by 
absorption of contextual meaning.  If contexts were very various, the meaning would 
change more.  The semantic change is a normal phenomenon in many languages.  The 
change seems to occur to denotation that impinged grammatical relationships. Finally, 
these issues should be studied distinctly.  
 
Recommendations 

Based on the findings, the researcher recommended that Thai teachers and 
related agencies should apply the findings for developing instruction and Thai 
textbooks. For further study, the researcher has the following suggestions: 

1. To study thoroughly about /maj2khraj2/ as a negative marker. 
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2. To compare /khraj2/ with other Tai-Kadai languages or language Families 
because a semantic change of request marker might resemble other languages 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาระบบ และ 2) ประเมินประสิทธิภาพ

ของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ พ้ืนท่ีในการศึกษา ไดแ้ก่ ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ขั้นตอน
การท าวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 พฒันาระบบโดยใชว้ฏัจกัรการพฒันา
ระบบสารสนเทศ เก็บขอ้มูลความตอ้งการจากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 5 คน ท่ีไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
pHp, MySQL และ Edit Plus ระยะท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพของระบบโดยใช้
แบบสอบถาม โดยมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเป็น 0.82 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูสู้งอายุ
และประชาชนในต าบลเสมด็ ไดม้าโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 20 คน  สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวจิยัพบวา่ 
ระบบท่ีพฒันาข้ึนมีรูปแบบและเน้ือหาตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้โดยมีผลการ
ประเมินประสิทธิภาพดา้นความตอ้งการการท างานของระบบในภาพรวมมีค่าเฉล่ียท่ี 
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4.15 ระดบัมาก และดา้นการใชง้านระบบ ผูใ้ชมี้ความคิดเห็นในภาพรวมมีค่าเฉล่ียท่ี 
4.35 ระดบัมาก    

 
ค าส าคญั :  การเผยแพร่ความรู้, ผูสู้งอาย,ุ  เทคโนโลยสีารสนเทศ,  การพฒันาคุณภาพ 
                  ชีวติ   
 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to develop the knowledge 
dissemination system on the elderly’s quality of life development by using 
information technology and 2) to evaluate the efficiency of the system. The research 
area was Samet sub-district, Muang district, Buriram province. The research 
procedure was divided into 2 phases: Phase 1, the system was developed by using the 
Software Development Life Cycle (SDLC).  The needs of 5 key informants were 
examined through an in-depth interview. The key informants were selected by using 
a purposive sampling method. The tools used in the system development included 
pHp, MySQL and Edit Plus. And Phase 2, the efficiency of the system was evaluated 
by utilizing sets of questionnaire with a reliability of 0.82. Twenty participants from 
the elderly and the general public in Samet sub-district were used as a sample group 
of the study obtained by using a simple random method. Statistics used in data 
analysis were mean and Standard Deviation. The results revealed that in terms of the 
needs on the operational system, the users had a high satisfaction level in overall 
aspect (4.15). As for the system utilization, the users had a high satisfaction level in 
overall aspect (4.35).  
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บทน า 

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรอยา่งรวดเร็วของไทย ท าใหส้ดัส่วน
ผูสู้งอายแุละดชันีการสูงวยั (Aging Index) สูงข้ึน  ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีวา่ประเทศไทยกา้วเขา้
สู่การเป็นสงัคมผูสู้งอายแุลว้ โดยประเทศไทยจดัอยูใ่นกลุ่มสงัคมสูงอายขุองกลุ่ม
ประเทศอาเซียนเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากประเทศสิงคโปร์ จากสดัส่วนผูสู้งอายท่ีุเพ่ิม
สูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงคาดการณ์วา่อีกไม่ก่ีปีประเทศไทยจะเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายอุยา่ง
สมบูรณ์ (Konkaew, Thonglerm & Sapprasert, 2019) เน่ืองจากผูสู้งอายจุะตอ้งเผชิญ
กบัการเปล่ียนแปลงทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคม  การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี
อาจเป็นสาเหตุใหเ้กิดปัญหาดา้นสุขภาพจิตท่ีอาจส่งผลกระทบถึงสุขภาพกาย ส่งผลให้
เกิดความตึงเครียดทั้งจากการสูญเสียบทบาททางสงัคมและความยากล าบากในการ
ด าเนินชีวติได ้(Parayat, Kangchai & Somanusorn, 2016; Arlete & Anita, 2015; 
PhimPhandee, 2019)  แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวติผูสู้งอายท่ีุมีประสิทธิภาพ
แนวทางหน่ึง คือ การจดัโรงเรียนผูสู้งอายรุะดบัต าบล  ท่ีนอกจากจะสามารถสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูสู้งอายดุว้ยกนัและเป็นฐานของการพฒันาคุณภาพชีวติของ
ผูสู้งอาย ุ ยงัเป็นฐานในการเรียนรู้และถ่ายทอดองคค์วามรู้ในเร่ือง  ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่ง
ดี (Imiwat et al., 2019)   

ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นพ้ืนท่ีใหบ้ริการวชิาการของคณะ
วทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ประกอบดว้ย 15 หมู่บา้น มีจ านวนผูสู้งอายุ
ทั้งหมด 1,459 คน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 13,301 คน  จ าแนกเป็นผูสู้งอายท่ีุมี
ปัญหาดา้นสุขภาพเร้ือรังมีจ านวน 252 คน และไม่สามารถช่วยเหลือตนเองไดเ้ลย
จ านวน 44 คน รวม 296 คน หรือคิดเป็น 20.30 เปอร์เซ็นตข์องผูสู้งอายใุนชุมชน
ทั้งหมด (Kaewsrisai, 2018) ซ่ึงจดัอยูใ่นกลุ่มผูสู้งอายท่ีุมีระดบัคุณภาพชีวติท่ีไม่ดี 
ประชากรในพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้ง  ท าใหผู้สู้งอายท่ีุอยู่
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กบับา้นขาดคนดูแล คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์จึงร่วมกบัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลเสมด็ พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมท่ีส าหรับผูสู้งอายใุนชุมชนข้ึน
เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนผูสู้งอาย ุโดยเร่ิมตน้จากชุมชนตน้แบบจ านวน 4 
หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ 4 หมู่ 5 หมู่ 6 และหมู่ 16 และจะใชห้ลกัสูตรน้ีเป็นแนวทางการจดั
กิจกรรมโรงเรียนผูสู้งอายสุ าหรับหมู่บา้นอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ีต่อไป  

จากการท่ีผูว้จิยัลงพ้ืนท่ีใหบ้ริการวชิาการร่วมกบัคณะวทิยาศาสตร์ ประกอบ
กบัรูปแบบการติดต่อส่ือสารโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจุบนั ท่ีมีการใชง้าน
อินเทอร์เน็ตและส่ือสงัคมออนไลน์กนัอยา่งแพร่หลาย ผูว้จิยัจึงมีแนวคิดท่ีจะสร้าง
แหล่งเรียนรู้ส าหรับผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศข้ึน เพื่อเผยแพร่ความรู้ท่ีได้
จากการด าเนินกิจกรรมของโครงการ โดยเลือกช่องทางการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบั
รูปแบบการใชชี้วติของคนในปัจจุบนั 

 
 วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื่อพฒันาระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายุ
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพ
ชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัและพฒันา  โดยมีพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีต าบลเสมด็ 
อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ ผูว้จิยัมีวธีิการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที ่1  พฒันาระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่
ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  ผูว้จิยัไดท้ าการพฒันาระบบตามกระบวนการ
ของวฏัจกัรการพฒันาระบบหรือเอสดีแอลซี (System Development Life Cycle : 
SDLC) โดยศึกษาความตอ้งการของผูใ้ชจ้ากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key 
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Informant) ซ่ึงใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง จากนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล หวัหนา้งาน
พฒันาสงัคม ผูใ้หญ่บา้น รองผูใ้หญ่บา้น และหวัหนา้ชุมชน ของต าบลเสมด็  จ านวน 5 
คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชก้ารบรรยายเชิงพรรณา และพฒันาระบบโดยใชเ้คร่ืองมือ ไดแ้ก่ pHp, 
MySQL, Edit Plus  ขั้นตอนและวธีิการด าเนินการแสดงดงัภาพท่ี 1 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
  

ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดการพฒันาระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ
แก่ผูสู้งอาย ุ

 
 ระยะที ่2  การประเมินประสิทธิภาพของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการ
พฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามความความคิดเห็นท่ีไดจ้าก
การศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบสารสนเทศ น ามาเป็นขอ้มูลในการก าหนดขอบเขตและเน้ือหาของแบบสอบถาม 
น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความสอดคลอ้งและความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยมีค่าความเท่ียง

วางแผนโครงการ 

ออกแบบระบบ 

พฒันาระบบ 

ติดตั้งระบบ 

อบรมการใชง้าน 

ดูแลรักษาระบบ 

ระบบการเผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติ
แก่ผู้สูงอายุYouTube Facebook 

Web Site 

ผู้ใช้ 
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ของแบบสอบถามเป็น 0.82 แลว้จดัท าแบบสอบถามซ่ึงออกแบบเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบัตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert scale) ดงัน้ี ระดบั
คะแนน 5 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด ระดบัคะแนน 4 หมายถึง มีความพึงพอใจ
มาก ระดบัคะแนน 3 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มี
ความพึงพอใจนอ้ย และ ระดบัคะแนน 1 หมายถึง มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด   
 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ผูว้จิยัแบ่งการประเมินออกเป็น 2 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การประเมินระบบสารสนเทศดา้นความตอ้งการการท างาน (Functional 
requirement test)  เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบวา่ระบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นมีความ
ถูกตอ้งและตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้ และ 2) การประเมินระบบดา้นการใชง้าน 
(Usability test)  เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบวา่ระบบท่ีไดพ้ฒันาข้ึนนั้นมี
ความสามารถในการใชง้านเป็นอยา่งไร  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูสู้งอายุ
และประชาชนในต าบลเสมด็ ไดม้าโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 20 คน  
วธีิด าเนินการวจิยัใชว้ธีิแจกแบบสอบถามหลงัจากอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ผูใ้ช ้ สถิติ
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยน าผลท่ีไดเ้ทียบกบัเกณฑก์ารประเมิน (Kimberlee, 2011) 
ดงัน้ี 
 
 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 – 5.00 หมายความวา่ ระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 – 4.49 หมายความวา่ ระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.50 – 3.49 หมายความวา่ ระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.50 – 2.49 หมายความวา่ ระดบันอ้ย  
 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.00 – 1.49 หมายความวา่ ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ผลการวจิยั 
 ผูว้จิยัรวบรวมความตอ้งการจากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเพื่อน ามา
วางแผนและออกแบบระบบ พบวา่ผูใ้ชต้อ้งการระบบท่ีสามารถเขา้ถึงไดร้วดเร็ว คน้หา
ส่ิงท่ีตอ้งการไดง่้าย  น าเสนอขอ้มูลในลกัษณะของส่ือประสมหลากหลายรูปแบบท่ีเป็น
มิตรต่อผูใ้ช ้ผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะห์ความตอ้งการ  มาออกแบบส่วนติดต่อกบัผูใ้ช ้
(User Interface) ของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายุ
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ โดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมทั้งหมดไว้
ในรูปแบบของขอ้ความ รูปภาพ และคลิปวดิีโอ การน าเสนอเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัการส าหรับทุกกิจกรรมจะน าเสนอในรูปแบบคลิปวดิีโอสั้น ๆ พร้อมขอ้ความ
ประกอบ ทุกหนา้จอจะมี Navigation เช่ือมโยงทุกหนา้เขา้ดว้ยกนัเพ่ือความสะดวกใน
การใชง้าน ผลการพฒันาระบบแสดงดงัภาพท่ี 2-4 
 

ภาพท่ี 2:  หนา้แรกของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายุ
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
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 ภาพท่ี 3:  แสดงช่องทางการเผยแพร่ความรู้ผา่นส่ือสงัคมออนไลน์ 
 

  
 
 ภาพท่ี 4:  เม่ือเลือกการน าเสนอเป็นคลิปวดิีโอ 
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 ผลการประเมินระดบัความคิดเห็นของผูใ้ชต้่อระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้น
การพฒันาคุณภาพชีวิตแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงดงัตารางท่ี 1–2 
ต่อไปน้ี   
 
ตารางท่ี 1  
ผลการประเมินระดับความคิดเห็นของระบบสารสนเทศด้านความต้องการการท างาน   

ข้อ ความคดิเห็น ผลการประเมนิ 
X  S.D. ความหมาย 

1 รูปแบบการน าเสนอเน้ือหามีความเหมาะสม 4.50 0.51 มากท่ีสุด 
2 การออกแบบหนา้จอมีความเหมาะสม 4.45 0.51 มาก 
3 ล าดบัการน าเสนอเน้ือหามีความเหมาะสม 4.45 0.51 มาก 
4 เน้ือหาท่ีน าเสนอครบถว้น ถูกตอ้ง และมีความ

เหมาะสม 
4.35 0.59 มาก 

5 แบบอกัษรและขนาดตวัอกัษรมีความเหมาะสม 4.20 0.77 มาก 
 ระดบัความคดิเห็นในภาพรวม 4.15 0.75 มาก 

 
 จากตารางท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชต้่อระบบ
สารสนเทศดา้นความตอ้งการการท างาน พบวา่  ผูใ้ชมี้ความพึงพอใจอยูใ่นภาพรวม
ระดบัมาก ( X = 4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูป้ระเมินระดบัความคิดเห็นของ
ระบบสารสนเทศดา้นรูปแบบการน าเสนอเน้ือหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.50)   
รองลงมา คือ การออกแบบหนา้จอและล าดบัการน าเสนอเน้ือหา ( X = 4.45) ตามล าดบั 
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 ตารางท่ี 2   
ผลการประเมินระดับความคิดเห็นของระบบสารสนเทศด้านการใช้งาน   

ข้อ ความคดิเห็น ผลการประเมนิ 
X  S.D. ความหมาย 

1 ง่ายต่อการเรียนรู้และการใชง้าน 4.55 0.51 มากท่ีสุด 
2 เน้ือหามีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 4.50 0.69 มากท่ีสุด 
3 จดัหมวดหมู่เน้ือหาไดเ้หมาะสม 4.45 0.60 มาก 
4 รูปแบบการน าเสนอสวยงามมีความเหมาะสม 4.35 0.75 มาก 
5 เขา้ถึงเน้ือหาท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็ว 4.25 0.79 มาก 
6 มีความเป็นมาตรฐานในการน าเสนอเน้ือหา 4.20 0.41 มาก 
 ระดบัความคดิเห็นในภาพรวม 4.35 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผูใ้ชต้่อระบบ
สารสนเทศดา้นการใชง้าน  โดยภาพรวม พบวา่ผูใ้ชมี้ความพึงพอใจในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 4.35)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่โดยผูป้ระเมินมีระดบัความ
คิดเห็นดา้นความง่ายต่อการเรียนรู้และการใชง้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.55) 
รองลงมา คือ เน้ือหามีประโยชนแ์ละมีความเหมาะสม ( X = 4.50) ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 

ระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศสามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี  
 1. การพฒันาระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติแก่
ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ จากการวจิยัท าใหไ้ดรู้ปแบบการน าเสนอท่ีผูใ้ชมี้
ความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศฯ อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะการพฒันาระบบ  
ผูว้จิยัไดค้  านึงถึงความเป็นมาตรฐานและองคป์ระกอบการออกแบบท่ีมีความเรียบง่าย
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ใชรู้ปแบบเดียวกนัตามความตอ้งการการท างานของผูใ้ช ้น าเสนอเน้ือหาท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผูใ้ชง้าน โดยใชท้ฤษฎีการวเิคราะห์และออกแบบระบบตามวธีิวฏัจกัร 
การพฒันาระบบเอสดีแอลซี  ระบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดต้รงกบั
ความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละสามารถสืบคน้ผา่นระบบอินเทอร์เน็ตไดด้ว้ยค าอิสระได้
เป็นอยา่งดี  สามารถเขา้ถึงเน้ือหาท่ีตอ้งการไดง่้าย  ตามผลการศึกษาของ 
Meteewalitwong (2014)  ท่ีใชแ้นวคิดของ Zwass (1998) ในการจ าแนกประสิทธิผล
ของระบบออกเป็น 4  ดา้นดว้ยกนั คือ ดา้นคุณลกัษณะท่ีดี  ดา้นคุณภาพเวลา  ดา้น
คุณภาพของเน้ือหา  และดา้นคุณภาพของรูปแบบ โดยมีตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดั
ประสิทธิผล ไดแ้ก่  ใชง้านง่าย  สะดวก ไม่ซบัซอ้น  การท างานเป็นมาตรฐานเดียวกนั  
สามารถประมวลผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  เรียกดูขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  ขอ้มูลเป็น
ปัจจุบนัและสามารถเขา้ถึงไดต้ลอดเวลา  และตรงกบัความตอ้งการใชส้ารสนเทศ 
ผลการวจิยัพบวา่ ระบบสามารถน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ ผูใ้ชมี้ 
ความคิดเห็นต่อการใชง้านระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Saenkham, 
Jeewattana and Pimklad (2017) ท่ีพบวา่ ผูใ้ชใ้หค้วามส าคญักบัเน้ือหา การออกแบบ
หนา้จอ และการใชง้าน โดยมีความคิดเห็นต่อดา้นต่าง ๆ ในระดบัมาก 

2.  การประเมินประสิทธิภาพของระบบการเผยแพร่ความรู้ดา้นการพฒันา
คุณภาพชีวติแก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศโดยผูใ้ช ้ ผลการวจิยัพบวา่ ดา้น
ความตอ้งการการท างานของระบบ ผูใ้ชมี้ความพึงพอใจในภาพรวมระดบัมาก โดยผู ้
ประเมินมีระดบัความคิดเห็นของระบบดา้นรูปแบบการน าเสนอเน้ือหาอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ล าดบัการน าเสนอเน้ือหาและการออกแบบหนา้จอ  เน่ืองจากผูว้จิยั
ไดใ้ชห้ลกัการออกแบบของ Pawar (2018) ท่ีกล่าวไวว้า่ประสิทธิภาพของระบบข้ึนอยู่
กบัความง่ายต่อการใชง้านของผูใ้ชม้ากท่ีสุด การออกแบบจะตอ้งค านึงถึงเน้ือหาท่ีจะ
ส่ือสารตอ้งอ่านง่าย การเลือกใชภ้าพและสีเหมาะสม มีการเช่ือมโยงระหวา่งหนา้
เอกสาร ใชเ้วลาในการโหลดเน้ือหานอ้ย และสามารถแสดงผลไดดี้ในทุกอุปกรณ์  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Puttitaweesri, Kranruang and Rimphati (2019) ท่ีพบวา่ ผูใ้ช้
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มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของระบบน าทางการท่องเท่ียวแบบครบวงจรผา่น
สมาร์ทโฟนในจงัหวดัราชบุรี ในดา้นการออกแบบและวธีิน าเสนอขอ้มูลในระดบัมาก 
โดยรูปแบบการน าเสนอท่ีหลากหลาย องคป์ระกอบหนา้จอสวยงาม ภาพประกอบ
ชดัเจน เพราะสามารถดึงดูดความสนใจไดดี้ 

ส่วนดา้นการใชง้านระบบ ผูใ้ชมี้ความพึงพอใจในภาพรวมระดบัมาก โดยผู ้
ประเมินมีระดบัความคิดเห็นดา้นความง่ายต่อการเรียนรู้และการใชง้านอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ เน้ือหามีประโยชน์และมีความเหมาะสม ผูใ้ชส้ามารถกลบัมาเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเอง ทั้งน้ีเป็นเพราะการพฒันาระบบไดมี้การวเิคราะห์และออกแบบตาม
ความตอ้งการของผูใ้หข้อ้มูลส าคญัซ่ึงเป็นผูใ้ช ้โดยน าเสนอเน้ือหาในรูปแบบท่ีผูใ้ช้
ตอ้งการและค านึงถึงความเหมาะสมกบัอายขุองผูใ้ชง้าน ผูว้จิยัเลือกแสดงผลเน้ือหา
โดยค านึงถึงประโยชนท่ี์ผูใ้ชจ้ะไดรั้บและความง่ายในการเขา้ใชง้านเน้ือหาต่าง ๆ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nirarach, Areerach and Kaewbandon (2016) ท่ีพบวา่ ผูใ้ช้
ใหค้วามส าคญักบัประโยชนจ์ากการใชง้านระบบสารสนเทศการประชุมวชิาการ
ส าหรับคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม มากท่ีสุด 
รองลงมาคือความง่ายในการใชง้าน  

การพฒันาระบบเผยแพร่ความรู้ใหแ้ก่ผูสู้งอายโุดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
นั้น นอกจากการน าเสนอเน้ือหาบนเวบ็ไซต ์(Web Site) แลว้ ผูว้จิยัไดเ้ลือกใชส่ื้อสงัคม
ออนไลน์ ไดแ้ก่ Youtube และ FaceBook ในการน าเสนอขอ้มูลร่วมดว้ย นอกจากจะใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับบุคคลทัว่ไปแลว้ ยงัสามารถประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลเก่ียวกบั
ชุมชนรวมถึงผลผลิตของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Saeheng 
(2019) ท่ีพบวา่ ผูใ้ชมี้ความพึงพอใจต่อการใชส่ื้อสงัคมออนไลน์ในการประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมการอบรมชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพครู TM-PLC ในระดบัมากท่ีสุด และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลยงัส่งผลถึงภาพลกัษณ์ท่ีดีของ
องคก์รอีกดว้ย (Satmunee & Boriruk, 2019)  
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ข้อเสนอแนะ 
 เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูสู้งอาย ุดงันั้น ผูใ้ชอ้าจไม่มีความคุน้เคยและไม่
ช านาญในการใชเ้คร่ืองมือดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ จึงจ าเป็นตอ้งมีการฝึกปฏิบติัการ
ใชง้านเพ่ือใหมี้ความช านาญมากข้ึน และตอ้งมีการใชง้านอยา่งสม ่าเสมอจึงจะมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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Abstract 

This quasi-experimental research used a qualitative approach, and looked at 
EFL students’ perspectives on using digital storytelling for improving self-directed 
learning. Data were collected via semi-structured interviews from nine students 
classified into three groups with high, mid, and low English proficiency levels. The 
students were studying English for Communication and Work (9021103) in the third 
semester of 2016, and the data were analysed through content analysis. The findings 
show that it is highly likely that learning through digital storytelling could improve 
learners’ self-directed learning. Thus, it is suggested that teachers should employ this 
learning strategy during instruction and integrate it into every education scenario in 
order to increase self-directed learning. 

 
Keywords: digital storytelling, self–directed learning, EFL students introduction  
 
Introduction  

Technology plays an essential role in humankind’s activities, including 
business, politics, science, and education. The advancement of technology forces 
people learn, then apply and utilize it in their daily lives, particularly in teaching and 
learning. Using a social annotation technology creates enriched opportunities for 
student engagement with peers, their educators, and learning materials, and offers 
learners greater control and ownership of their individual learning strategies 
(Dawson, Macfadyen,  Risko, Foulsham & Kingstone, 2012). Innovation may have a 
direct affect upon self-directed learning as it encourages attaining data, which leads 
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to online mastery (Timothy et al., 2010). It can be seen that technology is a highly 
effective tool that enhances self-directed learning (SDL).  

Self-Directed Learning is recorded as a key part of student learning in 21st-
century education. SDL has also surprisingly been connected to lifelong learning. 
UNESCO and OECD have recorded SDL as important for an innovative society. 
There is also increasing research activity on self-direction amongst K-12 students. In 
short, self-direction is currently perceived as an important 21st-century skill for 
learners (Chee, Divaharan, Lynde & Mun, 2011). Nowadays, it is accepted that SDL 
is directly concerned with using technology to study within and outside of the 
classroom.  

Digital storytelling is an educational technique that is part of self-directed 
learning. Digital storytelling is the recording of learner experiential narratives using 
technology to record video. Creating digital stories can be supported by computer 
with many programs such as KineMaster. However, smartphones now play an 
increasing and important role in this era as they can be used in place of more costly 
digital recording equipment. There are numerous smartphone applications that 
learners can use to easily search and obtain their chosen information, and record their 
digital video stories. Additionally, smartphones can support outside learning 
anywhere and anytime (Murphy et al. 2014). 

Several studies have focused on digital storytelling as a means of 
improving learners’ motivation, autonomy, and engagement as a way to improve EFL 
speaking skills (Kallinikou and Nicolaidou, 2019). Yumac and Mustafa (2016) 
revealed in their action research that digital storytelling enhanced students’ ideas, 
organization, word choice, sentence fluency, conventions in terms of writing quality, 
collaboration among students in the classroom, and improved their motivation to 
write. Moreover, a study by Nassim (2018) identified the efficiency of using Digital 
Stories as a tool for improving students’ connection in the learning process and 
improving their reading, writing, and creative skills. Furthermore, digital storytelling 
is a highly recommended tool for English language students. A recent study by 
Kallinikou and Nicolaidouwhich (2019) showed that digital storytelling improved 
speaking and increased motivation. Additionally, Kaminskien and Khetsuriani (2019) 
discovered that learning personalization supported by technologies brings changes to 
classroom management practices and strengthens teacher, student, and peer-to-peer 
collaboration. These research findings highlight that, digital storytelling is a useful 
and effective tool that can be used to enhance instruction.  
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This study investigates and addresses the relationship between students’ 
self-directed learning using digital storytelling and learning English as a foreign 
language. Accordingly, the aim of the study is to investigate the students’ 
perspectives on using digital storytelling to enhance their EFL self-directed learning. 
The results show that the students’ perspectives were positive and that to some 
degree, using digital storytelling encourages students to be self-directed learners. 
 
Objective 

To investigate the students’ perspectives on using digital storytelling to 
enhance their self-directed learning. 
 
Literature Review  
 What is self -directed learning? 
 Several definitions of self-directed learning (SDL) by educators and 
researchers are given. According to Gibbons (2002), a self-directed learner is a one 
that hones self-directed learning, dispatches testing exercises, and enhances 
individual information and attitudes to seeking these difficulties effectively. 
Roberson and Merriam (2012) defined self-directed learning as a means for every 
individual to find out about different subjects in a way and form that best suits 
themselves. According to Knowles (1975), SDL is a process in which individuals 
take the initiative, with or without help from others, in detecting their learning needs; 
framing their learning goals; recognising human and material resources for learning; 
selecting and implementing appropriate learning strategies, and assessing their 
learning outcomes. 
 Among several definitions of SDL, Knowles (1975) went on to identify that 
SDL  words  comprehensively and clearly includes the learners’ learning by self-
thinking, self-planning, self-locating resources, self-controlling, and self-evaluating. 
Thus, this study utilises Knowles’s research as the framework for analysing the data 
in this research. 

What is Digital Storytelling? 
  Digital storytelling is defined by many educators and researchers. 
According to Churchill et al. (2008), digital storytelling is a contemporary technique 
for the formation of computerized mixed media content for communicating thoughts 
and speaking about ideas and knowledge. Manussanun Somdee and Suksan 
Suppasetseree  (2013) state that digital storytelling can be used as a multimedia tool 
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in language learning to help students improve their foreign language speaking skills 
by using technology to tell their stories in their own words and voice. Churchill 
(2008), as well as Manussanun Somdee and Suksan Suppasetseree  (2013) share  
similar definitions, whereas Jakes (2006) records the digital storytelling process as a 
series of distinct steps, as follows: (1) Writing an outline of the story, (2) Writing a 
script, (3) Writing a storyboard, (4) Locating Multimedia, (5) Creating the  Digital 
Story, and (6) Sharing the results.  A part from the aforementioned works, Kallinikou 
and Nicolaidou (2019) illustrate that digital storytelling includes text, images, audio, 
music, and video. To create understandable and clear digital stories, this study 
follows the process for creating digital storytelling given by Jakes (2006).   
 Improving self-directed learning through digital storytelling 
 A number of studies reported the advantages of using digital storytelling for 
improving self-directed learning. Kim (2014) claimed that online instructive 
innovation could bolster a universal language-learning environment. In an English 
language learning setting, there are numerous approaches to create English learners' 
autonomy through self-assessed learning. Jenkins and Lonsdale’s study (2007) 
reported the use of digital storytelling as a means of encouraging student engagement 
and reflection, and a need for consideration to develop an appropriate mechanism to 
measure student reflection using this medium. In addition, the study of Kallinikou 
and Nicolaidou (2019) supported the benefits of digital storytelling as a mean of 
enhancing learners’ motivation, autonomy, and engagement, and as a way to improve 
oral and speaking skills in foreign language learning. Kim (2014) reported that digital 
storytelling could improve self-reflection, self-assessment, self-confidence, and self-
monitoring. Based on previous studies, digital storytelling has been shown to be very 
useful in terms of the enhancement of self-directed learning. 
 The smartphone of Language Learning  
 Nowadays, the behaviour of people around the world is changing. People 
enjoy spending a lot of their time on social networks. Consequently, it can be 
considered that social networks are becoming increasingly essential for everyday life. 
Mobile appliances are more forceful and moveable with plenty of beneficial devices 
for helping people deal with daily life (Jeng, Wu, Huang, Tan & Yang, 2010). The 
research on using mobile phones for language learning is intriguing, which is in 
contrast to the little attention given to using mobile phones for verbal interaction.  
The most favorite appliance used by people is the smartphone. People can learn 
through their smartphones anywhere and anytime (Sarica & Cavas, 2009). 
Smartphones enable users to work, study, and entertain. With regard to schooling, the 
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context of the learning process and output should be thought of as an enlargement of 
the learning environment that now extends beyond the classroom (Hwang & Chang, 
2011). Smartphones can be now be acknowledged and accepted as essential aids to 
contemporary instruction. 
 The advantages of social networking in the aforementioned works in terms 
of improving self-directed learning in the era of the digital world, digital storytelling 
is a powerful tool that encourages learners to reach their goal, and therefore, 
integrating smartphones into language classroom learning might be the new, 
interesting, and effective way to enhance self-directed learning.  
 With regard to studies related to Digital Storytelling (DS) to enhance self-
directed learning, a case study of Nassim (2018) integrated digital storytelling to 
motivate language skills and creativity. In the study, ‘Microsoft Photo Story 3’ was 
chosen to develop the stories into a digital format. Twenty-four foundation level two 
English students were selected for the study. An evaluation rubric was developed to 
assess the students’ digital stories together with a survey to record the students’ 
perceptions of the digital storytelling device in English classrooms. The finding 
showed that students’ reading and writing skills were improved. Students developed 
and were able to organize, cooperate, and collaborate to reach their goal throughout 
the process of story building. Kim (2014) investigated whether ESL learners could 
enhance their oral proficiency and autonomous learning environment by using digital 
storytelling. This research employed both qualitative and quantitative approaches. 
Four assessments were used to check the participants’ improved speaking ability in 
storytelling about silent movie clips onto VoiceThread. Three questionnaires to 
assess their attitudes toward autonomous learning were also employed. Kim’s results 
revealed that using DS enabled learners to develop their speaking skills and build 
considerable self-confidence. Furthermore, the participants could be learner-centered 
enabling them to increase their autonomy in oral proficiency. Somdee and 
Suppasetseree  (2013)  investigated the implementation of DS in developing English-
speaking skills and the satisfaction toward learning from DS of 50 Thai 
undergraduate students enrolled in the English compulsory course at Suranaree 
University of Technology in the 2nd semester 2012. The students took a pretest and 
posttest to identify their speaking ability, and then created their DS using Windows 
Movie Maker. Additionally, they were interviewed about how digital storytelling had 
helped them improve their speaking abilities. The results showed that the effects of 
DS had developed the students’ speaking skills and that they could be active and self-
directed learners. 
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Research methodology  

Population 
There were nine participants selected by purposive sampling after they enrolled 

in English for Communication and Work in the 3rd semester, 2016. They were 
classified into three groups: high, mid, and low level, based on their proficiency 
levels following completion of a general standard test. Students were classified as 
follows: 

 

 
The participating students were also required to have their own smartphone, 

which could connect to the internet and be able to download and use the Video App. 
Significantly, they all willingly participated in this experimental study. 

Research design  
Digital storytelling was the learning process used in this quasi-experimental 

study. The Video App for Smartphones was the program used to create the students’ 
digital stories. The Video App is a smartphone application approved by three experts 
as it can support and create digital storytelling on smartphones.  A student manual 
was used as a guideline for students to make their digital storytelling using the Video 
smartphone app and this manual was designed by the researcher. The nine students 
were trained by the researcher before starting to do their smartphone tasks. The nine 
participants were assigned to create six digital stories about six topics. After 
completion of the digital stories, the participants were interviewed to identify their 
perceptions regarding the use of digital storytelling to enhance their self-directed 
learning. Four areas were reviewed, as follows: self-planning, self-locating resources, 
self-control, and self-reflection. 

Research instrument 
 The semi-structure interview was the research instrument used in this study 

as in an attempt to identify the participants’ opinions and allow the participants to 
express their perspectives. Thus, this instrument is appropriate. The semi-structured 

1-10 points High Proficiency 3 student participants 
11-20 points Mid Proficiency 3 student participants 
21-30 points Low Proficiency 3 student participants 
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interview was approved by three experts. The research question for the interview was 
“How did the students learn using digital storytelling to improve Self-Directed 
Learning?” 

Data Collection and Data Analysis 
     Nine students were individually interviewed privately for a maximum of 

forty-five minutes and their semi-structured interview replies were recorded by the 
researcher. After the interview, the data was gathered, grouped, coded, and its 
meaning interpreted through content analysis. The three groups of participants were 
coded as follows: 
 

Group classification of students  Participant code numbers 
Low proficiency students  UBRU01, UBRU02, and UBRU03 
Mid proficiency students UBRU04, UBRU05, and UBRU06 
High proficiency students UBRU07, UBRU08, and UBRU09 

 
Research Results  
 The interview data about the students’ perspectives towards using digital 
storytelling to enhance their self-directed learning can be analysed, interpreted, and 
classified into four items as follows:  
   When creating digital storytelling using smartphones, all students were 
independent to do their tasks. The students had the opportunity to plan, find the 
resources, exhibit control, and reflect. Teachers provided some support and were 
there to suggest how to learn and to provide feedback following the students’ tasks. 
At every level, the students indicated that their self-directed learning had increased 
by participating in the experiment. Participation in this DS process encouraged the 
students to be self-directed and independent to learn because they had to plan to do 
their tasks, locate the required resources, control themselves, and reflect upon their 
tasks.  The interviews were conducted in Thai and were transcribed prior to 
translation to English by the researcher. The results for the four categories are as 
follows: 

1) The students’ opinions regarding self-planning 
 High proficiency students: all high proficiency students planned to do their 
tasks. Each student had a different plan depending on what they liked and then they 



238 ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2563มนุษยสังคมสาร (มสส.)

adjusted their plan to ensure that it was easy and effective for their tasks. An extract 
from one of the transcribed and translated interviews is presented as follows:  
 “For making a digital story using a smart phone, I first planned how to create 
my digital story. I thought about it many times and I subsequently adjusted my plan 
for the next story. Using a smartphone to create my digital stories helped me learn 
how to plan and make them better. I think the process of digital storytelling can help 
me improve myself as a planner. I also like the video app on my smartphone because 
it supports me when creating my digital stories.” (UBRU08) 
 Mid proficiency students: students in this proficiency level reported that this 
experiment was very useful and interesting for them to improve their self-planning 
ability without being led by the teacher, and they were able to find a way to plan by 
themselves. Example statements from the transcribed and translated interviews are 
presented below: 
 “To participate in this activity I accepted that I have an opportunity to think, 
to plan, and to do my task independently. No one controls me. I can say what I think. 
I can create my story as much as I want to. The smartphone can support my digital 
storytelling to do my task. I really had fun using it. I started by writing a script by 
searching and gathering the information using the Google translator and YouTube. 
After I had already written the script, I practiced speaking 5-6 times to try to 
remember the vocabulary and then record my video to make my digital story. This is 
my plan.” (UBRU04). 
 Low proficiency students: all the low proficiency students replied that they 
have the ability to plan how to create their digital stories using their smartphones. 
They stated that it was easy for them to create their tasks, and they enjoyed doing so. 
It seemed that this experiment could enhance their self-planning. An extract from the 
translated interview transcript is presented below: 
  “This experiment gave me a chance to plan before starting to do my tasks on 
my smartphone. I planned to do six tasks in this experiment. I think my self-planning 
was better because I always had to adjust my plan for doing my tasks better. I wrote 
the script in Thai first, and then translated into English by using the Google translator 
app and by finding the vocabulary in the dictionary on my smartphone apps. The 
process of digital storytelling can enhance me to be a good planner.” (UBRU01) 
(ubru03) 
 The above data shows that the high proficiency students planned differently 
but the others similarly think that they planned to do their tasks first and then did 
them later. All nine participants expressed that creating digital storytelling gave them 
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the opportunity to plan each time they did their tasks. By doing six tasks, the students 
had to adjust and improve their plan, so it is likely this experiment increased the 
student's planning proficiency for making good plans for creating their digital stories 
and becoming better self-planners.  
 2)  The students’ opinions regarding self-locating resources 
 High proficiency students: learning through the process of digital storytelling 
gave the students the chance to locate the resources because they had to find 
appropriate content in order to write their scripts and complete their tasks. An extract 
from a transcribed and translated interview is presented as follows: 
 “For me, most data I found was on my smartphone because I connected to the 
internet, and a little bit from a specific book.  Therefore, it is easy to get the 
information I needed to prepare my scripts. I found the information on Google and a 
vocabulary application.” (UBRU07) 
 Mid proficiency students: the mid proficiency students indicated that they 
were able to locate the required information on google.com, smartphone applications, 
pantip.com, and their specific book. They enjoyed locating the resources by 
themselves because it was easy using their smartphones on the internet. Thus, it is 
highly likely that the process of digital storytelling cam motivate them to search for 
and locate the resources themselves. An extract from a transcribed and translated 
interview is presented below: 
 “I got most of the information from the internet such as Google.com. It is 
very easy to find using a smart phone. I really enjoy searching for information using 
my smartphone. It has made me better at searching for information because I can 
search anywhere and anytime.” (UBRU05) 
 Low proficiency students: they all found the resources by themselves because 
it was not difficult. They just searched for information using their smartphones on 
www.google.com or used a smartphone application to find the required vocabulary, 
content, and grammar for writing their scripts. An extract from a transcribed and 
translated interview is presented as follows:  
 “I got most information from the internet, such as google.com. It is very easy 
to find using a smart phone. I learned where I should go to find the information I 
needed for my writing tasks. I only used smart phone apps to help me create the 
tasks. The smart phone app I used was a dictionary. It was enough for me to write the 
script.” (UBRU03). 
 As is evident from the above data, all students were able to easily to locate 
the resources they needed using their smart phones. The students were able to search 
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for the information and resources anywhere and anytime. It is likely this experiment 
increased the students’ proficiency to search for and locate their own resources.  
 3) The students’ opinions regarding self-control 
 High proficiency students: the students shared that during this experiment, 
they did not have anyone forcing them to do the tasks, and that they managed, 
prepared, and practiced willingly by themselves. Moreover, they expressed that 
creating and recording their digital stories by using their smartphones was a lot of fun 
and was a new learning strategy for them. They felt motivated by to do the work 
without prompting. They also agreed that being a part of this experiment improved 
their self-control. An extract from an interview is presented below: 
 "I immediately did each task after finishing the previous topic because I knew 
that I must take time to search for and locate the information, write the script, and 
practice speaking before submitting the task. As I said, I can manage myself to do my 
task because using my smartphone enabled me to prepare the tasks anytime and 
anywhere.” (UBRU07) 
 Mid proficiency students: the informants expressed that this experiment could 
help them improve their self-control because they had to complete their six digital 
storytelling tasks and submit them to their teacher, which meant that they had to be 
responsible for their learning without pressure from other people. An extract from an 
interview is presented as follows:  
 “For me, I can do my assignments and submit them on time. I did not have 
any problem doing them because I manage my study time well. After I finished 
studying in the classroom, I used my smartphone to help me with my tasks. I had fun 
and enjoyed doing this.” (ubru04) 
 Low proficiency students: some low proficiency students could not control 
themselves or be responsible for their tasks because they had private factors that 
interfered with their abilities to complete their tasks. One low proficiency student did 
not have any problem submitting their tasks on time. She demonstrated the 
proficiency to control her learning with responsibility. Extracts from two interviews 
are presented below: 
 “I always hold the script in my hand and try to remember what to say. After 
that, I record my video gradually until the day I submit it. Smartphones can support 
me to do my task anywhere and anytime.” (ubru02) 
 “I could not submit my tasks on time because I have to work in the hospital 
and I also have a 5-month old baby. I tried to do as much as I could while my baby 
was sleeping.” (ubru01) 
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 The above data indicates that most informants expressed their ability to 
maintain self-control when making their digital stories by using their smartphones. 
They enjoyed themselves and had fun even though there were many steps to creating 
each digital story. Smartphones encouraged students to produce their tasks and 
submit them to their teachers, on time.  
 4) The students’ opinions regarding self-reflection 
 High proficiency students: they shared that they like to create digital stories 
using their smartphones because when they completed and shared their tasks, they 
could review their preparation and speaking abilities. Moreover, they could watch 
themselves and their friends on their Facebook group and view their friends’ abilities 
as well. An opinion of a high proficiency student- is as follows: 
 “I think that this activity is really good for enhancing self-reflection, I can see 
myself in the video, so I know my mistakes and I try to correct them until I improve. 
In addition, I can watch other friends and know how their ability is. I can also learn 
from watching their digital stories. I can see my improvement in each task.” (ubru07) 
 Mid proficiency students: all students gave opinions that recording video 
using a smartphone can enhance self-reflection because when they watch their videos 
many times they can see their proficiency, gestures, and speaking so they can analyse 
their improvement. It is likely that the students’ reflection had increased because of 
this experiment. An extract from an interview is presented below: 
 “Creating digital stories by using my smartphone helped me to be self-
reflector because I could watch myself, which helped me know myself, what 
mistakes I made, and what I needed to do to make myself better.” (ubru06) 
 Low proficiency students: the low proficiency students indicated that 
engaging in the process of digital storytelling by using their smartphones could 
enhance their self-reflection. This was because recording videos with their 
smartphones and sharing them on their Facebook group could increase their self-
reflection. When they saw their mistakes, they knew how to adjust their tasks. An 
extract from an interview is presented as follows: 
  “When I see myself in the videos that I created on my smartphone I always 
laugh at myself. It is funny to see myself speak, smile, and act, and this also lets me 
see my mistakes and what I need to do to adjust myself for the next task.” (ubru01) 
 As is evident from the above data, it can be seen that creating digital 
storytelling using digital storytelling can enhance students’ reflection. The informants 
had opportunities to watch themselves and then realized what mistakes they made 
and how much they improved with each task. Moreover, the process of getting 
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feedback from teachers might be a model of reflection that could also help the 
students understand their abilities. 
 
Discussion 

The main purpose of this study is to investigate the EFL students’ 
perspectives on using digital storytelling to enhance self-directed learning. The 
results of the study indicate that the students’ perspectives on using digital 
storytelling were positive. The students were interested in the digital storytelling 
learning process because it was new, interesting, and easy to learn anywhere and 
anytime. They could learn by themselves and reflect on their own development. 

The results show that participating in this experiment led to the students 
developing their self-directed learning because they had to plan to do their tasks, find 
the required resources, complete their tasks within a given timeframe, and reflect 
upon their tasks.  

Students were assigned personal work. They did their tasks alone with their 
teacher acting as a facilitator. This learning strategy highly likely encouraged the 
students to be self-directed learners who needed try to do their task without help from 
others. This is similar to the findings of Plews, Kim, Olfman, Ryan, and Eryilmaz 
(2014). Their study showed that the students’ SDL ability could be more effective in 
planning, organizing, monitoring their course activities, and reflecting on their 
learning experiences by leveraging a personal system. 

For creating their digital stories in this study, the students used their 
smartphones and various apps. This technology encourages students to perform and 
easily share their tasks on social media. Learners like to use their mobile phones to 
create their tasks because they can search for the resources needed, record sound, 
pictures, and videos, and write text anywhere and anytime, which is interesting and 
fun for them. 

Mobility learning is endless and prosperous and it promotes the user’s self-
management ability and self-responsibility for their own learning (Camargo et al., 
2011).  

It can be seen that smartphones encourage outside classroom instruction 
and support self-directed learning, which is consistent with the study by Sharples, 
Taylor, and Vavoula (2005), who stated that self-directed learning is aroused by 
smartphone learning as it embraces the admirable measure of finding that occurs 
outside the classroom. It is also organized by the learners themselves. Moreover, the 
self-directed aspects of learning, which social media and other technologies provide, 
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have significant repercussions in the effectiveness of the user’s learning efforts 
(Tullis & Benjamin, 2011). 

In conclusion, improving EFL learners’ self-directed learning through 
digital storytelling could potentially be an effective learning process to promote and 
blend modern technology with language learning and education for the 21st century. 
Furthermore, Smartphones can also be a learning tool to support and increase the 
learning process. With this learning process, EFL learners can automatically become 
self-directed learners. 
 
Recommendations 

1. Teachers should encourage students to be self-directed learners by using 
the process of digital storytelling in their instruction. 

2. Students or people who are interested in this learning strategy of digital 
storytelling can apply it into their life for developing their personal ability to plan, 
assess resources, control, and reflect. 

3.Encourage teachers and students to use a smartphone in their classroom 
for outside learning.   

4. Encourage researcher to use this learning process to develop other fields 
of their study. 
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Abstract 

Nowadays the characteristics of the new generation of students are not the 
same as previous generations, and also the ways they learn things have obviously 
changed due to the advancement of technology, especially for “Generation Z”, who 
has been surrounded with technology and digital devices all their lives. Modern 
education involves students in self-directed learning, which can also be conducted 
with the advancement of technology in order to continuously improve their skills to 
be successful in the competitive globalized labor market.   

The objective of this research was to find out the self-learning methods of 
Generation Zers that they would prefer to take in order to develop and prepare 
themselves to be successful in the aforementioned market. The population and 
samples of this research were 115 Generation Z students from different majors of 
Naresuan International College. The instrument used in this study was rating-scale. 
The statistical values were the frequency, percentage, mean, standard deviation and 
content analysis. The study revealed the interest of the Generation Zers in  
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self-directed learning methods that they were interested in taking to develop their 
skills, namely and in order of interest: online learning, online videos, websites, 
attending training seminars, and having guest speakers. 
 
Keywords: generation zer, self-learning, Naresuan University International College 
 
Introduction 

According to Renfro (2012), Gen Zers are between 5-25 years of age, and 
many demographers say that those born between 1978 and 2000 are in the same 
generation as the “Millennial Generation” (Tulgan, 2013).   

However, the advancement of technology can differentiate the generations 
(Postolov et al., 2017). Gen Zers have also been called “Digital Natives,” or the 
“Internet Generation (IGen),” and “Screensters” as they were born with the 
technologies, an Internet-connected environment, and they are absolutely tech-savvy 
(Renfro, 2012). We can notice the way and circumstances in which generation zers 
have been involved; this can affect the ways they think and the ways they work. 
Nowadays the characteristics of the new generation of students are not the same as 
previous generations, and also the ways they learn things have obviously changed 
due to the advancement of technology. They are in the period of the 21st century 
skills which have been categorized by the North Central Regional Education 
Laboratory (NCREL, 2003) and the Metiri Group into four categories: digital age 
literacies, inventive thinking, effective communication, and high productivity. 

According to Robinson and Garton (2007), students do not realize the 
importance of possessing transferable skills, and they assume that mastery of skills 
within 4 years of studying in the university is enough to get all-important skills and, a 
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post-graduation position. However, according to many people, graduating from 
colleges and universities often is inadequate for the skills needed in the world of 
work. Therefore, the researcher would like to find out the self-directed learning 
methods that they would prefer to access to develop their skills in order to meet the 
needs of the working world in the 21st century and succeed in the competitive 
business world. 

This research aims to benefit educators, lecturers, organizations, and 
researchers in developing essential skills, especially the 21st century skills in order to 
prepare effective workers for the highly competitive economy. 

This study will provide beneficial information for researchers who are 
interested in improving the 21st century skills for Gen Zers. Moreover, it may be of 
benefit for designing curricula with effective and up-to-date courses that will increase 
the proficiency of the 21st century Gen Z students. 
 
Objective of the Study 

 To find out the self-directed learning method of generation zers 
 
Background of the Study 

Generation Z 
According to Hampton et al. (2016), each generation has a unique culture 

that is differentiated by social trends and world events that occur during previous 
years. Generational differences can impact on the beliefs and expectations of college 
students, including how they approach learning styles and their perception of the 
roles of teacher and students. On the other hand, generations are defined as groups of 
people born within the same span of years who share unique indications in reference 
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to life experiences.  Experiencing the same economic, political, and other major 
events by generational cohorts as they grew up influence individuals within the 
group, resulting in similar generational attitudes and traits (Gerke, 2001; Jones, Jo & 
Martin, 2007). Likewise, Kupperschmidt (2000), states that generations are defined 
as different groups that share year of birth, age location, and life events at critical 
development stages of each person. Therefore, it is important to remember that 
individuals within generations are unique due to their own personality traits and 
distinct life experiences; hence all individuals within a cohort may not demonstrate 
characteristics of their group (Hahn, 2011; Seemiller & Grace, 2016). Generation z 
citizens (Generation Zers) were born between the years 1995-2010. They follow 
other generations, who also impacted society in various ways, such as the Veterans 
(1925-1944), Baby Boomers (1945- 1964), Generation X (1965-1980), and 
Generation Y (1981-1995). Each of these groups is extremely distinct when 
considering values, goals, and ideals. Each new generation has been involved with 
various characteristics and traits that loosely define them as a cohesive group 
(McCrindle, 2016). These associated characteristics are considered by the economic 
conditions, cultural norms, technological advances, and current world events, all of 
these concerned factors lead to shape the thoughts and views of each generation. 

Some researchers provide the general definition that Generation Zers were 
born in the 1990’s and raised in the 2000s during the era of changes which 
transformed the way of living by the Internet, smart phones, laptops, accessibly 
available networks and digital media (Tulgan, 2013).  As the result, Generation Zers 
have grown up with social media, they are digital-centric, and definitely technology 
is in their DNA. They are also considered as Generation I, Gen Tech, Digital Natives, 
Gen Wii, etc. (Sigh & Deangmei, 2016) as they have been brought up in 2000s with 
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easily accessible networks and digital media. As mentioned by Sidorcuka and 
Chesnovicka (2017), this generation spend their youth and adult years in an era of 
economic and social renewal that means they are surrounded with technology and 
digital devices. 
 
Self-Learning (Self-Directed Learning) 
 According to Hiemstra (1994), self-directed learning means the following: 

- Individual learners can be empowered to take more responsibility for various  
decisions associated with the learning endeavor. 

- Self-directed learning is considered a continuum or characteristic that exists to  
some degree in every person and each learning situation. 

- Self-direction does not definitely mean all learning will occur in isolation from  
others. 

- Self-directed learners can be able to transfer learning in forms of both  
knowledge and study skill, from one situation to another. 
       - Self-directed study can involve various self-directed activities and  
resources, such as self-guided reading, participation in study groups, internships, 
electronic dialogues, and reflective writing activities. 

- Effective roles for teachers in self-directed learning can be manifested in many  
ways, such as dialogue with learners, securing resources, evaluating outcomes, and 
promoting critical thinking. 
        - Some educational institutions are finding ways to support and promote self-
directed study through open-learning programs, individualized study options, non-
traditional course offerings, and other innovative programs. 
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Self-direction in learning is now recognized as a dynamic combination of 
attitudes and skills which are essential for handling all kinds of situations that the 
individual will face in their lives (Guglielmino & Long, 2011). 
Self-directed learning is not a new concept in developing, but it has been used as just 
the strategy to find the ways to encourage self-directed behaviors in their own 
comfort learning environments and disciplines. According to Brockett and Hiemstra 
(1991), self-directed learning is considered the combination of process and personal 
elements in which an individual assumes primary responsibility for the learning 
experience. 

For the workplace, self- development is considered an important tools to 
make the organization become more competitive. It has been described as the person 
taking primary responsibility for his own learning in order to improve his skills to 
achieve this. It is the continuous process to increase capacity by taking responsibility 
on his own (Pedler, Burgoyne and Boydell, 2007). Whereas, London and Smither 
(1999) provide the definition of self-development as “seeking and using feedback, 
setting development goals, engaging in developmental activities, and tracking 
progress on one’s own.” 

All businesses including all levels of educational institutions develop 
necessary skills and attitudes via the help of self-directed learning. In business and 
industry, there is increasing recognition that, in a highly competitive global economy, 
employees can no longer be taught everything they need to learn and develop 
themselves in order to help their organizations remain productive and profitable 
(Friedman, 2005). Therefore, each individual in the organization must be constantly 
and continuously alert to opportunities to improve products, and systems. 
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Knowles (1975) provided three reasons for self-directed learning. First, he argued 
that people who are proactive learners learn more things and do things quicker and 
better than people who just only study in the classroom. A second reason is that 
learners who undertake the self-directed learning will be more in tune with natural 
processes of psychological development, increasing the high responsibility for their 
own development. A third recent reason is that many of the new developments in 
education are initiated from their own learning that can promote the creativity of the 
learners. 

According to Sagitova (2014), modern education involves students taking 
part in a self-direction process, and they will also be encouraged to get involved in 
the learning process independently. The learners in this process should be able to 
integrate various sources of knowledge, educate and self-educate throughout their 
lives in order to be successful in the competitive globalized labor market. As a result, 
they will become the most desired by many leading companies due to their potential 
and their qualified skills. 

Serdyukov and Hill (2003) consider the concept of self-directed learning as 
a means by which the teacher has to understand the needs and aspirations of the 
students at all levels from elementary to post graduate and even throughout their lives 
in order to develop their cognition, emotions, life skills, behavior and also citizenship 
qualities. 

Self-education is regarded as an essential development tool from many 
different perspectives. It is actually an important tool for both business and 
academics as it involves developing people in order to work better and be more 
productive. According to Moor (1984), self-educated learners will be the ones who 
determine the learning program in the areas of the goals of learning, the learning 
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procedure and resources, and the evaluation decisions of the program. Brockette and 
Hiemstra (1991) consider that self-directed learning cannot be separated from the 
social context as it provides the scope in which the activity of self-direction is 
concerned with. That means conducting self-directed learning has to go along with 
the changing environment, and doing this requires a lot of time and effort of leaner 
and teacher in the area of academics, but for the business area it will certainly involve 
the learner and supervisors or managers as it is a continuum process. Furthermore, 
conducting this process has to ensure that all the skills the leaner develops lead to 
achievement and suit for the competitive modern society and also match with the 
needed skills for the 21st century. That means it can benefit all stakeholders in the 
working places and, of course, for the learners themselves. 
 
Definition of Terms 

- Generation Zers 
Gen Z is the demographic cohort after the Millennials (Generation Y). 

There is no precise date for when Generation Z begins, but demographers and 
researchers typically use the mid-1990s to mid-2000s as starting birth years. This 
generation has already started entering the workforce, some of them have just began 
the internships, or are still studying and have not entered the labor market yet. 

- 21st Century 
The 21st (twenty-first) century is the current century of the Anno Domini 

era or Common Era, in accordance with the Gregorian calendar. It began on January 
1, 2001, and this century will end on December 31, 2100. It is the first century of the 
3rd millennium. It is distinct from the century known as the 2000s which began on 
January 1, 2000 and will end on December 31, 2099. 
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- Self-directed learning  
Self-directed learning is considered as the way learners improve their skills 

in their own comfort with the support through many activities such as study groups, 
internships, electronic dialogues, online study. 
 
Research Methodology 

A quantitative survey was conducted at Naresuan University International 
College (NUIC) in order to determine what self- directed learning methods that 
students were interested in, from the list identified in the questionnaire and also 
identified in the literature. To achieve these goals, an inquiry into the professional 
literature was conducted. To obtain the information from primary sources, the 
research was conducted, and the study was carried out as a survey.  A questionnaire 
prepared in paper form, was used as the tool for collecting the data. It is asked for the 
self-directed learning methods that the participants prefer to use in order to improve 
their skills. The different types of self-learning activities were asked about based on 
the literature review on self-learning activities. 
 
Participants 

The study was carried out in cooperation with all four majors’ students at 
Naresuan University International College (NUIC). The participants of this study 
included 115 Generation Zers who studies in Naresuan University International 
College (NUIC), the majority of who are women. The students are majoring in 
International Business Management, Tourism Management, Human Resource 
Management, and English for Business Communication and are the age of generation 
z which means the students who are in year 1-3. According to Tulgan (2013), 
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Generation Zers were born in the 1990’s and raised in the 2000s during the era of 
changes which transformed the way of living by the Internet, smart phones, laptops, 
accessibly available networks and digital media.  Therefore, for this study, the 
researcher conducted the survey with year 2 and 3 students who were born during 
1990s and are in the age of 20-25. They have been studying at university for some 
time now and are in the age of generation z. Moreover, especially for year 3 students, 
they will be going out and preparing themselves for the internship; they should know 
the skills they will need to operate and work in the work place. The purposeful 
sample consisted of 115 students from different four majors: human resource 
management, tourism, international business management, and English business 
communication at Naresuan University International College (NUIC). 
 
Results  

The purposeful sample consisted of 115 students from different four 
majors: human resource management, tourism, international business management, 
and English business communication at NUIC which includes 35 males and 80 
females. 

According to the investigation on self-directed learning for generation z, 
the survey was conducted which provided the information on the necessary methods 
for generation z and duration of self-directed programs. The results were analyzed 
about the self-directed learning that are provided in the list. The analysis of the data 
from the respondents’ questionnaire was presented in the following tables: 
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Table1  
Gender 

Gender Frequency Percent Cumulative Percent 
Man 35 30.4 30.4 
Female 80 69.6 100.0 
Total 115 100.0  
 

The above table shows the percentage of respondents by gender; more than 
half of the respondents were female, 69.6% (80 persons) and 30.4% (35 persons) 
were male. 
 
Table 2  
Age 

Age Frequency Percent Cumulative Percent 
20-22 108 93.9 93.9 
23-25 7 6.1 100.0 
Total 115 100.0  
 

Table 2 presents the age ranges of the respondents. The age ranges are from 
20 to 25 years old. There were 108 respondents in the range of age 20 - 22 years old 
which is 93.9% and 7 persons from 23 to 25 years of age which is 6.1%. 
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Table 3  
Channels in learning and developing skills of the students themselves 
Channels in learning and developing skills Frequency Percent 

Learning by website 56 48.7% 

Learning online 69 60% 

Online video learning 63 54.8% 

Learning by attending the training 41 35.7% 

Others 5 4.3% 

 
The survey was carried among 115 students. The above table presented 

overall average percentage score obtained by the participants in channels in learning 
and developing skills based on the respondents preferably. The highest percentage 
that generation zers is significantly most interested in learning through online at 60%. 
Learning by attending the training was the second lowest at 35.7 % that generation 
zers prefer to take. And the least popular method among them was having guest 
speaker to share experience with them at 4.3%. From the research finding could 
represent the characteristic of generation zers that they prefer to do things by 
themselves, they do not like to socialize with other people. According to the study of 
White Paper (2011), generation Z are more impatient, instant-minded and with the 
advancement of technology leading to low attention span and individualistic, and 
self-directed. The second highest interest was online video learning at 54.8 %. And 
the third most interesting methods at 48.7% for improving their skills was learning by 
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website. However, some students who participated in the survey said they need 
online training and also need some advice for deeper understanding at the same time. 

According to London and Smither (1999), self-development needs 
feedback, development goals, development activities engagement, and tracking 
process. Therefore, feedback and monitor should be in the part of self-directed 
learning for the better outcome.   
 
Discussions 

As the result of the research, we can learn that generation z prefers to deal 
with technology including the improving their skill as generation z born in 1990’s 
and raised in the 2000s during the most profound changes in the century who exists 
in a world with web, internet, smart phones, laptops, freely available networks and 
digital media are considered as the generation zers (Brue, Tulgan & Rain Maker Inc., 
2013).  Moreover, generation z is raised with the social web, they are digital centric 
and technology is a part of their daily lives. They are also referred as Generation I, 
Gen Tech, Digital natives, Gen Wii etc. They are born and raised in the digital world 
and what distinguishes them from other generation is that their existence is more 
connected to electronics and digital world (Sigh & Dangmei, 2016). That means 
generation zers do not need to adapt to new technologies, as their daily lives involve 
with technology and it is less time consuming because technology has already shaped 
their educational expectation and it is becoming more of their routines, and integral 
part of daily life. According to the Institute for Emerging Issues (2012), the 
Generation Zers are considered as a Do-It-Yourself generation. They prefer informal, 
individual and straight way of communicating and their lives depend on social 
networking.  White Paper (2011) also asserts that Generation Zers are become more 
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impatient instant-minded, and their daily routine depend on the technology , have no 
attention in doing things for a long time, self- directed, demanding, materialism. That 
no wonder why they prefer to choose online learning as the self-directed method of 
learning for them.  

Self-Directed learning is essential tool for developing skills for people who 
would like to develop their specific skills in order to ensure that those skills will meet 
the needs of the work market places in nowadays. Self-direction in learning has been 
used as the development tool for ages, it is the used as the dynamic combination of 
attitudes and skills which are very vital for handling in all aspects of their lives. 

In the area of education, all levels of educational institutions integrate self-
direction in learning with missions and goals statements in order to support the 
development of skills and attitudes of the students.   

In the area of business and industry human resource development, for 
staying in a highly competitive global economy, employees have to stay more active 
in learning for enhancing the effectiveness of productivity. According to Friedman 
(2005), employees need to be more active in learning with the help of self-learning 
methods, in doing this the employees can help their organization more productive 
and it can stay in high competitive market. Therefore, each employee in the 
organization must be prepared and actively alert to opportunities to improve 
products, systems, or services of the organization. In order to do that, they have to 
seek the way to learn new thing s or keep themselves updated. 

However, Teresa (2015) argues that in the term of working, they prefer 
work environment with the support of mentoring, learning and professional 
development opportunities as these things they believe that they cannot receive 
enough opportunities to experience with these required skills in order to deal with the 
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real problematical situations. That means they still need to get feedback from their 
self –directed learning, having self-directed learning should be conducted with 
mentoring support for providing feedback and suggestions. According to Teresa 
(2015), they prefer mentoring environment in the workplace, and having professional 
development opportunities, so they can perceive required skills to deal with the real 
life problems as they cannot obtain from their study. Even, technology is a part of 
their identity and they are tech savvy but they lack problem-solving skills and have 
not demonstrated the ability to look at a situation, put in context, analyze it and make 
a decision (Joseph, 2013). Therefore, conducting self-directed learning needs to get 
support from the mentoring and advice from the expert in the field or from the 
lecturer. 

According to Brockett and Hiemstra (1991), self-direction is a combination 
of process and personal elements in which individual “assumes primary 
responsibility for a learning experience”. It has been practiced in order to encourage 
self-directed behaviors within certain learning environments and disciplines. Its 
concept is adjusted with any channel of gaining skills, content area, and context of 
learning (Boyer et al., 2008). Therefore, arranging self-directed learning process in 
order to cultivate all necessary skills require time to cultivate all concerned skills.  
There are many ways to support self-directed learning for the students and also for 
the workers, according to Humphreys (2013) active learning can be nurtured through 
independent research projects that offer opportunities to frame a structure problem, 
pose appropriate questions, select the analytical methods, gather the requisite 
information, interpret, analyze, evaluate results, and defense conclusions. Whereas 
Heinrich, et al. (2015) argue that simulations, class discussions, debates, and practical 
project can be practiced in order to encourage learner to improve their critical 
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thinking skills and also enable to separate between theoretical and empirical 
application.  Conducting self-directed learning needs to get support from the 
mentoring and advice from the expert in the field or from the lecturer along with the 
variety of activities that offer opportunities to frame a structure problem, pose 
appropriate questions, select the analytical methods, gather the requisite information, 
interpret, analyze, evaluate results, and defense conclusions. The researcher believes 
that self-directed learning with the mentoring support and learning environment will 
provide the learners develop all necessary skills in the 21st century. 
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หลกัเกณฑ์การเขียนบทความวชิาการและ 
บทความวจัิยเพ่ือตีพมิพ์ในมนุษยสังคมสาร (มสส.) 

 
1. ส่งบทความวจิยัฉบบัเตม็ในรูปแบบของ Word File จ านวน 1 ชุด เป็น

แฟ้มขอ้มูลอิเลก็ทรอนิคส์โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Office Word 2010 เป็นตน้ไป ท่ี
เวบ็ไซต ์http://www.tci-thaijo.org/index.php/jhusoc/index 

2. เป็นบทความดา้นมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัภาษา 
ภาษาศาสตร์ วรรณคดี ปรัชญาและศาสนา ชาติพนัธ์ุ  บรรณารักษแ์ละสารสนเทศ
ศาสตร์  ดนตรีและนาฏศิลป์ ศิลปกรรม ประเพณีและวฒันธรรม การท่องเท่ียว 
ประวติัศาสตร์ โบราณคดี มานุษยวทิยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ สงัคมวทิยา จิตวทิยา การศึกษา และเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรียนรู้  

3. ความยาวของบทความโดยนับรวมรูปภาพ  ตาราง เอกสารอา้งอิง  และ
ประวติัผูเ้ขียน จ านวน 15-20 หนา้กระดาษ A5  
 4. แบบอกัษร (Font) บทความ 

 4.1 ใหพ้ิมพด์ว้ยตวัอกัษร Angsana New ขนาด 14 และพิมพเ์น้ือหา
ในลกัษณะคอลมัน์เดียว (One column) ก าหนดระยะห่างระหวา่งบรรทดัเป็นแบบระยะ
พิมพเ์ด่ียว (Single space) ระยะขอบบน-ล่าง 2 เซนติเมตร และระยะขอบซา้ย-ขวา 1.8 
เซ็นติเมตร 

 4.2 ช่ือบทความทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พิมพด์ว้ยตวัหนา
โดยใชข้นาดอกัษร 16 ก่ึงกลางหนา้กระดาษ กรณีเป็นภาษาองักฤษ ใหใ้ชอ้กัษรตวัแรก
เป็นตวัใหญ่ส าหรับค าหลกัต่างๆ  
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 4.3 ช่ือ-นามสกลุผูเ้ขียน (และอาจารยท่ี์ปรึกษา) ใหมี้ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ และใหใ้ชห้มายเลขก ากบัช่ือผูเ้ขียนหรืออาจารยท่ี์ปรึกษาเฉพาะท่ีเป็น
ภาษาไทยเท่านั้น พิมพด์ว้ยตวัหนาโดยใชข้นาดอกัษร 14 ก่ึงกลางหนา้กระดาษ  

4.4 ช่ือสาขาวชิา คณะ และสถาบนัการศึกษาตน้สงักดั  ใหพิ้มพท่ี์บรรทดัล่าง
ต่อจากช่ือผูว้จิยั ชิดขอบซา้ย พิมพอ์กัษรเป็นตวับางขนาด 12 ใชเ้ขียนทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ แต่ใหใ้ชห้มายเลขก ากบัเฉพาะท่ีภาษาไทยเท่านั้น 

5. เป็นบทความภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ ในกรณีท่ีเป็นบทความ
ภาษาองักฤษตอ้งผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและลงนามรับรองจากผูเ้ช่ียวชาญดา้น
ภาษาองักฤษก่อนส่งใหบ้รรณาธิการ  

6. ตอ้งเป็นบทความท่ีไม่เคยตีพิมพห์รือเผยแพร่ท่ีใดมาก่อนหรืออยูร่ะหว่าง
การพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุเพื่อตีพิมพใ์นวารสารอ่ืน 
 7. บทความตอ้งมีสาระสงัเขป (บทคดัยอ่) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไม่
เกิน 1 หนา้กระดาษ A5 หรือระหวา่ง 150-200 ค า ในกรณีท่ีบทความเป็นภาษาองักฤษ
หรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ใหเ้ขียนบทคดัยอ่เป็นภาษาองักฤษเท่านั้น 

8. ผูเ้ขียนบทความจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการอา้งอิงเอกสารและหลกัเกณฑ์
การเสนอบทความวชิาการหรือบทความวจิยัเพื่อตีพิมพใ์นมนุษยสงัคมสาร อยา่ง
เคร่งครัด  

9. บทความท่ีส่งมาตีพิมพจ์ะไดรั้บการกลัน่กรองจากผูท้รงคุณวฒิุในสาขาท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างน้อย 2 ท่าน ถา้ผูท้รงคุณวุฒิ 1 ใน 2 ท่านไม่เห็นควรให้ตีพิมพ ์ก็จะส่ง
บทความนั้นไปให้ผูท้รงคุณวฒิุท่านท่ี 3 พิจารณา ทั้งน้ี บทความท่ีจะไดรั้บการตีพิมพ์
ในมนุษยสังคมสาร ตอ้งผ่านการพิจารณาเห็นควรใหตี้พิมพโ์ดยผูท้รงคุณวฒิุอยา่งนอ้ย 
2 ท่าน 
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10. ผลการพิจารณาใหตี้พิมพบ์ทความในมนุษยสงัคมสาร ใหถื้อมติของกอง
บรรณาธิการเป็นท่ีสุด  

 11. บทความท่ีไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้
ทราบ แต่จะไม่ส่งตน้ฉบบัคืนใหผู้เ้ขียน 

12. ผูเ้ขียน/คณะผูเ้ขียน (ผูว้จิยั/คณะผูว้จิยั) ตอ้งเขียนขอ้มูลส่วนตวัโดยยอ่เป็น
ภาษาอังกฤษไวใ้นส่วนท้ายสุดของบทความต่อจากเอกสารอ้างอิง โดยให้ระบุค า
น าหน้าช่ือ (นาย/นาง/นางสาว) ต าแหน่งทางวิชาการ (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์/รอง
ศาสตราจารย/์ศาสตราจารย)์ (ถา้มี) คุณวฒิุปริญญาเอก (ดร.) (ถา้มี) พร้อมใส่ขอ้มูลท่ีอยู่
ให้ครบถว้นสมบูรณ์ รวมทั้งรหัสไปรษณีย ์โทรสาร โทรสาร และอีเมลดว้ย ในกรณีท่ี
เป็นนกัศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก ให้เขียนเฉพาะขอ้มูลนกัศึกษาเท่านั้นโดยไม่
ตอ้งใส่ขอ้มูลของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
ตวัอยา่งเช่น 
Author 
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⁎ ส่วนประกอบของบทความ ⁎ 
⁎ บทความวชิาการ  

ในการเขียนบทความวชิาการ ควรช้ีประเด็นท่ีตอ้งการน าเสนอให้ชดัเจนและ
มีล าดบัเน้ือหาท่ีเหมาะสม บทความวชิาการควรมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
 1. ช่ือเร่ือง (Title) ใชค้  าท่ีสั้น กระชบั และมีความหมายชดัเจน ใหเ้ขียนเป็น
ระดบักลุ่มค าไม่ใช่ระดบัประโยค และตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยพิมพ์
ช่ือเร่ืองเป็นภาษาไทยก่อนและตามดว้ยช่ือเร่ืองภาษาองักฤษในบรรทดัต่อมา แต่ให้
เขียนช่ือเร่ืองเป็นภาษาองักฤษเท่านั้นในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ความยาวระหวา่ง 8-15 ค า 
 2. บทคดัย่อ (Abstract) สรุปเน้ือหาของบทความใหไ้ดใ้จความชดัเจน ให้
เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเขียนเป็นภาษาไทยก่อน ความยาวไม่เกิน 1 
หนา้กระดาษ หรือระหวา่ง 150-200 ค า ใหเ้ขียนบทคดัยอ่เป็นภาษาองักฤษเท่านั้น ใน
กรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ  
 3. ค าส าคญั (Keyword) ระบุค าส าคญัของเน้ือหาท่ีเหมาะสมส าหรับน าไปใช้
เป็นค าสืบคน้ในระบบฐานขอ้มูลใตบ้ทคดัยอ่ ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
จ านวน 3-5 ค า ใหเ้ขียนค าส าคญัเป็นภาษาองักฤษเท่านั้น ในกรณีท่ีบทความเขียนเป็น
ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 

4. บทน า (Introduction) น าเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้ของเน้ือหา รวมทั้งระบุถึง
ขอบเขตเน้ือหาของบทความ 

5. เน้ือหา (Body of text) ระบุเน้ือหาหลกัของบทความ โดยแบ่งออกเป็น
ประเด็นยอ่ยๆ และมีการจดัเรียงล าดบัหวัขอ้ตามรายละเอียดของเน้ือหา 
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6. เอกสารอ้างอิง (References) อา้งอิงแบบแทรกในเน้ือหา (In-text citation) 
โดยใช้ระบบนาม-ปี (Author-Year)  ตามรูปแบบ APA (American Psychological 
Association) ฉบบัพิมพค์ร้ังท่ี 6 (6th edition) และเอกสารอา้งอิงทุกรายการท่ีปรากฏใน
บทความตอ้งมีรายช่ือปรากฏอยู่ในรายการเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) 
ดว้ย 

 
⁎ บทความวจัิย  

ให้น า เสนอผลการวิจัย ท่ีค้นพบอย่างเป็นระบบ โดยบทความวิจัยมี
องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี  
 1.  ช่ือเร่ือง (Title) ใชค้  าท่ีสั้น กระชบั และมีความหมายชดัเจน ใหเ้ขียนเป็น
ระดบักลุ่มค าไม่ใช่ระดบัประโยค และตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยพิมพ์
ช่ือเร่ืองเป็นภาษาไทยก่อนและตามดว้ยช่ือเร่ืองภาษาองักฤษในบรรทดัต่อมา แต่ให้
เขียนช่ือเร่ืองเป็นภาษาองักฤษเท่านั้นในกรณีท่ีบทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ความยาวระหวา่ง 8-15 ค า 
 2.  บทคดัย่อ (Abstract) สรุปสาระส าคญัของงานวจิยัซ่ึงประกอบดว้ย 
วตัถุประสงคก์ารวจิยั ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือวจิยั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล และผลการวจิยั ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ความยาวแต่ละภาษาไม่เกิน 
1 หนา้ หรือระหวา่ง 150-200 ค า ใหเ้ขียนบทคดัยอ่เป็นภาษาองักฤษเท่านั้น ในกรณีท่ี
บทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
 3.  ค าส าคญั (Keywords) ระบุค าส าคญัของเน้ือหาท่ีเหมาะสมส าหรับ
น าไปใชเ้ป็นค าสืบคน้ในระบบฐานขอ้มูลใตบ้ทคดัยอ่ ตอ้งมีทั้งภาษาไทยและ
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ภาษาองักฤษ จ านวน 3-5 ค า ใหเ้ขียนค าส าคญัเป็นภาษาองักฤษเท่านั้น ในกรณีท่ี
บทความเขียนเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
 4.  บทน า (Introduction) ระบุถึงความส าคญัของปัญหาท่ีศึกษา วรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งและประโยชน์โดยรวมท่ีจะเกิดข้ึนจากผลวจิยั 
 5.  วตัถุประสงค์ของการวจิยั (Objective) ระบุวตัถปุระสงคใ์นการท าวจิยัให้
ชดัเจนและสะทอ้นถึงภาพรวมทั้งหมดของงานวจิยั 
 6.  วธีิด าเนินการวจิยั (Methodology) ระบุวธีิวจิยัท่ีครอบคลุมถึงประชากร 
กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือวจิยั ขั้นตอนการเก็บขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  ผลการวจิยั (Results) ระบุผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลซ่ึงตอ้ง
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 8.  อภิปรายผล (Discussion) น าเสนอผลการวจิยัโดยอา้งโยงถึงทฤษฎีต่างๆ 
เพื่อสนบัสนุนผลการวจิยัท่ีคน้พบหรือเห็นแยง้ท่ีสมเหตุสมผล 
 9.  ข้อเสนอแนะ (Recommendations) เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์และเสนอแนะเพ่ือการท าวจิยัในคร้ังต่อไป 

10.  การอ้างองิ (References) ใชก้ารอา้งอิงตามรูปแบบ APA (American 
Psychological Association)  ฉบบัพิมพค์ร้ังท่ี 6 (6th edition) 
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* การเขียนเอกสารอ้างองิ * 
1. การอา้งอิงเอกสารในเน้ือหา (In-text citation) ใหใ้ชภ้าษาองักฤษเท่านั้น

ส าหรับผูเ้ขียนทั้งท่ีเป็นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยระบุเฉพาะนามสกลุแลว้ตาม
ดว้ยปี ค.ศ. ท่ีเผยแพร่เอกสาร และ/หรือเลขหนา้ เช่น Nuemaihom (2014) หรือ 
(Nuemaihom, 2014: 23)   

2. การเรียงล าดบัเอกสารอา้งอิงทา้ยบทความ (References) ให้เรียงตามล าดบั
อกัษรของช่ือผูเ้ขียน โดยไม่ตอ้งมีตวัเลขก ากบั ใหอ้า้งนามสกลุก่อนแลว้ตามดว้ยอกัษร
ยอ่ของช่ือแรก  

3. ในกรณีอ้างอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาไทย ให้แปลเอกสารอ้างอิงนั้ นเป็น
ภาษาองักฤษ และให้วงเล็บค าวา่ [in Thai] ไวส่้วนทา้ยของเอกสารอา้งอิงนั้น ให้เขียน
ตามรูปแบบเดียวกนักบัการอา้งอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาองักฤษคือให้อา้งนามสกุลก่อน
แล้วตามด้วยอักษรย่อของช่ือแรก และให้เขียนรวมไปกับรายการอ้างอิงท่ีเป็น
ภาษาองักฤษเลย 

ตวัอยา่งเช่น 
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(สามารถดูหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการอา้งอิงเอกสารเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซต ์
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ใหใ้ชร้ะบบการเขียนเอกสารอา้งอิงน้ีตั้งแตปี่ท่ี 17 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2562 
เป็นตน้ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 275Vol. 18 No. 1 (May-August) 2020

 
 

Manuscript Preparation Guidelines for the Submission of  
Academic and Research Articles in Journal of  

Humanities and Social Sciences (JHUSOC) 
 

1. The full article should be submitted in the Word File as an electronic file 
using Microsoft Office Word 2010 onwards via the website: http://www.tci-
thaijo.org/index.php/jhusoc/index. 

2. The article must be relevant to Humanities and Social Sciences of the 
following areas: Language, Linguistics and Literature, Philosophy and Religion, 
Ethnics, Folklore, Library and Information Science, Music and Performance Arts, 
Fine and Applied Arts, Tradition and Culture, Tourism, History, Archaeology, 
Anthropology, Law, Politics, Public Administration, Economics, Sociology, 
Psychology, Education, and Technology and Learning Innovation. 

  3. The article must be typed on A5 paper to include figures, tables, 
references, and author’s brief personal data. Moreover, it should be between 15-20 
pages in length. 
 4. Font 
  4.1 Angsana New with font size 14 is required. The article must 
be typed in one column and single spacing. The top-bottom margins of 2 cm. and the 
left-right margins of 1.8 cm. are used. 

4.2 Both Thai and English article titles should be in bold face, font  
size 16 with initial caps of the content words, and be centered.  
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  4.3 The author's name (and the advisor’s name) must be written in 
both Thai and English. It must also be typed in bold using font size 14 and centered on 
the page. For the Thai article, the author’s name is numbered in order. 

4.4 Department(s)/program(s), faculty(s) and affiliation(s) must be  
written in both Thai and English, and set flush on the left using font size 12 below the 
author’s name. For the Thai article, their Thai information is numbered in order.  

5.  Either Thai or English article can be submitted. In the case of an English 
article, it must be verified and signed by an English language expert before being sent 
to the editor.  

6.  The article submitted for publication in JHUSOC has not already been 
published elsewhere or is not under consideration by peer reviewers for publication in 
other journals.  

7. The article must contain both Thai and English abstracts with no more than 
1 page of A5, or between 1 5 0 - 200  words.  Only English abstract is required for the 
article written in English or other languages.  
 8. The author must strictly comply with the reference system and the 
criteria for the publication of academic or research articles set by the journal.  

9. The article will be reviewed by at least two peer reviewers in the relevant 
fields. If one of them does not agree to get it published, the article will be sent to the 
third peer reviewer for his/her consideration. It is noted that the article published in 
the journal must be approved by at least two peer reviewers. 

10. The editorial board is responsible for the final decision regarding 
acceptance or rejection of the article published in the journal. 
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11. The author will be officially informed if his/her article is not accepted. 
However, the manuscript will not be sent back to him/her.  
 12. The author/authors (researcher/researchers) must write the personal 
information in English in the last part of the article below the references, providing a 
title (Mr. / Mrs. / Miss), an academic position i.e. Assistant Professor / Associate 
Professor / Professor (if any), and a doctoral degree i.e. Dr. (If any). A full address, 
including a postal code, a fax number, and an email address, should also be provided. 
It is noted if the author is a master’s or doctoral student, his/her personal information 
must be presented while his/her advisors’ individual information is not required.  

For examples:  
Author 
 Assistant Professor Dr. Akkarapon  Nuemaihom 
 English Program, Faculty of Humanities and Social Sciences 
 Buriram Rajabhat University 439 Jira Rd., Muang District, Buriram  

Province 31000 
 Fax:  044-6128585  Tel: 081-8204402  E-mail: akkarapon2512@gmail.com 
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* Components of Academic Articles * 
 To write an academic article, clear points should be identified and 
appropriate sequences of the content should be considered.  The article should consist 
of the following parts: 

1. Title: The title should possesses the short, concise and meaningful words. 
It should be written in a word level, not a sentence level.  The title with 8- 15 words 
must be written in both Thai and English.  Moreover, the Thai title is typed first, 
followed by the English one on the next line.  However, only English title is required 
for the article written in English or other foreign languages.  
 2. Abstract: The article contents are clearly summarized. Both Thai and 
English abstracts are required. A one-page Thai abstract with 150-200 words is 
written first, followed by the English one with the same number of words.  
It is noted that only English abstract is required for the article written in English or 
other foreign languages.  
 3. Keyword: The keywords appropriate for retrieving information from the 
database are identified. Both Thai and English 3-5 keywords are required and must 
be placed below the abstract. It is noted that only English keywords are required for 
the article written in English or other foreign languages.  

4.  Introduction:  The article background is presented.  The article scope is 
also specified.   

5.  Body of Text:  The main contents and sub- topics of the article are 
identified. Moreover, the topics are sorted by the contents.  
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6. References: In-text citation is based on the author-year system of the APA 
(American Psychological Association) style (6th edition). It is noted that all entries in 
the text should be listed in the references. 

 
* Components of Research Articles * 

The research results should be presented systematically. The research article 
should be composed of the following parts:   

1. Title: The title should possesses the short, concise and meaningful words. 
It should be written in a word level, not a sentence level.  The title with 8- 15 words 
must be written in both Thai and English.  Moreover, the Thai title is typed first, 
followed by the English one on the next line.  However, only English title is required 
for the article written in English or other foreign languages.  
 2.  Abstract: The important research components, including objectives, 
population, sample group, instruments, statistics for data analysis, and research 
results. Both Thai and English abstracts must be written. The length of each language 
is not more than 1 page or between 150-200 words. It is noted that only English 
abstract is required for the article written in English or other foreign languages.  

3. Keyword: The keywords appropriate for retrieving information from the 
database are identified. Both Thai and English 3-5 keywords are required and must be 
placed below the abstract. It is noted that only English abstract is required for the article 
written in English or other foreign languages. 
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  4. Introduction: The significance of research problems are identified. The 
relevant literature is reviewed. In addition, the overall benefits obtained from the 
research results are also presented. 
 5.  Objective: The research objectives are clearly identified to reflect the 
overall picture of the research. 
 6.  Methodology: The research methods, including population, samples, 
instruments, steps of data collection, and statistics for data analysis, are clearly 
indicated.   
 7.  Results: The research results obtained from analyzing the data are 
clearly interpreted according to the research objectives. 
 8.  Discussion: The research results are discussed with theoretical support 
so as to check whether the current research results are in line with or against the 
previous studies. 
 9.  Recommendations: Utilization of the research results, and guidelines 
for the next research should be recommended.  
 10.  References: The references must be based on APA (American 
Psychological Association) style (6th edition). 
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* Writing References * 
1. Both Thai and foreign authors’ names in the in-text citation must be written 

in English only.  Moreover, their last names should be written first, followed by the 
year of publication, and/ or page numbers, for example, Nuemaihom ( 2014)  or 
(Nuemaihom, 2014: 23). 

2.   References are listed fully in alphabetical order according to the last 
name of the author and not numbered. Moreover, the last name is written first, 
followed by the initial letter of his/her first name.  

3. For referring the Thai documents, the documents must be translated into 
English, and the additional word “in Thai” must be put in the brackets [ ] i.e. [in 
Thai]. It is noted that the same format for referring both Thai and English documents 
is required.  

For example: 
 

References 
Nuemaihom, A. (2010). Speaking English in all situations (2nd ed.). Bangkok: Digital  

Media Learning and Production Center. [in Thai] 
Sato, K. (2003). Improving our students speaking skills: Using selective error  

correction and group work to reduce anxiety and encourage real  
communication. Japan: Akita Prefectural.  

Yothimas, D. (2015). A study and development of innovation on tourism English  
communication for tourism personnel at Phnom Rung Sanctuary in  
Chaloemphrakiat district, Buriram province (Research  
report). Buriram: Buriram Rajabhat University. [in Thai] 
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(For further information about the guidelines on writing references, please visit the 
website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/jhusoc/index) 

 
This reference style will come into effect from 
Vol. 17 No.1 (January-April) 2019 onwards. 
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แบบฟอรมการสงบทความเพื่อตีพิมพในมนุษยสังคมสาร (มสส.) 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

วันที่..........เดือน............................. พ.ศ. .................. 

เรียน  บรรณาธิการมนุษยสังคมสาร 

เรื่อง  ตีพิมพบทความลงในมนษุยสังคมสาร 

1. ชื่อผูสงบทความ

(ภาษาไทย).......................................................................................... 

............................................................................................................ 

(ภาษาอังกฤษ)..................................................................................... 

............................................................................................................ 

2. ชื่อบทความ 

(ภาษาไทย)................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

(ภาษาอังกฤษ)...........................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 
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3. ประเภทของบทความ 

 บทความวิจัย (Research article) 

 บทความวิชาการ (Academic article)  

4. เนื้อหาของบทความเกี่ยวกับ  

 ดานมนุษยศาสตร      ดานสังคมศาสตร 

5. วุฒิการศกึษาขั้นสูงสุด

.................................................................................................................. 

6. ตําแหนงทางวิชาการ (ถา

มี).............................................................................................................. 

7. สถานภาพผูสงบทความ 

7.1  อาจารย    อื่นๆ ระบุ.............................................................. 

คณะ.......................................................................................................... 

สถาบัน..................................................................................................... 

ชื่อผูวิจัยรวม (ถามี) กรณีผูสงบทความไมเปนนักศึกษา 

ชื่อ-สกุล 

(ภาษาไทย) 

ชื่อ-สกุล 

(ภาษาองักฤษ) 
หนวยงาน โทรศัพท 
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7.2  นิสิต/นักศึกษา 

  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  

หลักสูตร.......................................................................................... 

สาขา................................................................................................ 

คณะ................................................................................................. 

สถาบัน............................................................................................. 

โปรดระบุชื่ออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

  1.  ชื่อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย)....................................................................................................... 

(ภาษาอังกฤษ)..................................................................................................

ที่ทํางานปจจุบนั............................................................................................... 

  2.  ชื่อ-นามสกุล

 (ภาษาไทย)......................................................................................................

 (ภาษาอังกฤษ).................................................................................................. 

 ที่ทํางานปจจุบนั............................................................................................... 

8. สถานที่ทํางาน

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 
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9. กองบรรณาธิการสามารถติดตอขาพเจาไดท่ี  

 สถานที่ทํางาน  ที่อยูดังตอไปนี ้

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................  

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 

10. กรณีที่ไมสามารถติดตอขาพเจาได กองบรรณาธกิารสามารถติดตอ

บุคคลดังตอไปนี ้

ชื่อ – สกุล

.................................................................................................................. 

โทรศัพททีท่ํางาน.....................................................................................

โทรศัพทมือถือ......................................................................................... 

โทรสาร....................................................................................................  

อีเมล......................................................................................................... 

มีความเกี่ยวของเปน................................................................................. 

11. สิ่งที่แนบมาดวย 

 ไฟลบทความวิจัย       บทความทางวิชาการ      

 อื่นๆ (ระบ)ุ................................................................. 
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12. องคประกอบของบทความ 

ขาพเจาไดจัดทําบทความตามคําแนะนําการเตรียมตนฉบบัของ “มนุษย

สังคมสาร” ครบสมบูรณ ดังนี ้

 บทความวิชาการ    บทความวิจัย  

 ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชื่อเรื่องภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  

 ชื่อผูเขียนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชื่อผูเขียนภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

 บทคดัยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  บทคดัยอและ

ภาษาอังกฤษ  

 คําสําคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  คําสําคัญและ 

ภาษาอังกฤษ  

 บทนํา     บทนํา  

 เนื้อหา     วัตถุประสงคการวิจัย

 เอกสารอางอิง    วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประวัติผูวิจัย    ผลการวิจัย 

      อภิปรายผล 

 ขอเสนอแนะ 

 เอกสารอางอิง 

      ประวัติผูวิจัย 
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13. ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไดตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษาอังกฤษ 

ในสวนของ Abstract และบทความความภาษาอังกฤษ และขอรับรองวา

บทความฉบับนี้มีการใชภาษาอังกฤษที่ถูกตองตามหลักภาษาและหลัก

ไวยากรณทุกประการ เห็นควรใหตีพิมพเผยแพรตอสาธารณชนได 

ผูเชี่ยวชาญทางดานภาษา ลงชื่อ........................................................... 

(.........................................................) 

ตําแหนง........................................................... 

............/......................../................... 

 

14. อาจารยท่ีปรึกษา ไดตรวจบทความนี้แลวขอรับรองวา องคประกอบและ

เนื้อหาของบทความนี้ มีความสมบูรณและถูกตองตามหลักวิชาการ เห็น

ควรใหตีพิมพเผยแพรในวารสารได  

*(กรณีที่เปนนิสิตหรือนักศึกษา) 

อาจารยที่ปรึกษา ลงช่ือ.......................................................... 

(........................................................) 

.........../......................../................... 
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15. ตนฉบับที่สงพิจารณาเพื่อตีพิมพเผยแพรในวารสารนี้ ยังไมเคยตีพิมพ

เผยแพรที่ไหนมากอนและไมอยูในระหวางการพิจารณาของวารสารอื่น 

และยินดแีกไขตามที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 

ผูสงบทความ ลงชื่อ........................................................... 

(.........................................................) 

............/......................../................... 

ผลการพิจารณาบทความจากบรรณาธิการ 

 เห็นควรดําเนนิการสงใหผูทรงคณุวุฒิเพื่อประเมนิคุณภาพของบทความ 

 ไมรับพิจารณาบทความ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัครพนท เนื้อไมหอม) 

                                                                         บรรณาธิการมนุษยสังคมสาร 
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หมายเหตุ 

1. ขอใหทานกรอกขอมูลในแบบฟอรมขอลงบทความดวยลายมือที่อานออก 

และชัดเจนแลวสแกนสงไปพรอมไฟล PDF และ ไฟล Word ของบทความตนฉบับ 

โดยสงไปที่ http://jhusoc.bru.ac.th  ติดตอขอลงบทความ 

2. ขอใหจัดเตรียมตนฉบับบทความของทานตามหลักเกณฑการเสนอบทความ 

ของกองบรรณาธิการ “มนุษยสังคมสาร” มิเชนนั้น บทความของทานจะไมไดรับการ

พิจารณาในดําเนินการในขั้นตอไป 

3. บทความของทานตองผานการตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษาอังกฤษ 

จากผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษ พรอมลงลายมือช่ือรับรอง 

4. ในกรณีที่เปนนิสิตนักศึกษา บทความของทานตองผานการรับรองจาก 

อาจารยที่ปรึกษา โดยลงลายมือช่ือรับรอง 
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Subject  Article Submission Form for Publication in Journal of  

              Humanities and Social Sciences 
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2. Article Title............................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

............................................. 

3. Types of Articles  Research Article  Academic Article 
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5. The Highest Level of Education.............................................................................. 

6. Academic Position (if any)....................................................................................... 

7. Position 

7.1  Lecturer    Other Positions (please specify)……………………... 

Faculty…………………………………………Institute……………………………… 

Co-authors (if any) who are not students. 

Name Organization Telephone E-mail 

    

    

    

    

    

 

7.2   Students  M.A.   Ph.D.  

Discipline....................................................................................... 

Program........................................................................................... 

Faculty.............................................................................................

Institute............................................................................................. 

Please specify the thesis advisors’ names 

1. Name………………............................................................... 

  Current Position…………………………………………………... 

Address……………………………................................................. 

   Telephone……………………….  E-mail………………………... 
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8. Author’s Present Workplace   
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9. Contact Address    Workplace  Address as below 
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10. In case of not being able to contact the author, the editorial board can 

contact the following person: 
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11. Enclosed documents  
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12. Article Components  

I have written an article in line with the guidelines of the journal with the 
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 Academic Article     Research Article 

 Thai and English Titles            Thai and English Titles 

 Author’s name in Thai and English         Author’s name in Thai and   

                                                                                    English            

 Thai and English Abstracts   Thai and English Abstracts 

 Thai and English Keywords   Thai and English Keywords 

 Introduction     Introduction   

 Body of Text     Objectives  

 References     Methodology   

 Author’s Biodata    Results 

      Discussion 

      Recommendations 

      References 

      Author’s Biodata 
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13. An expert has examined accuracy of the English use. It is certified that the 

article is written in the correct English grammar and can be published in this 

journal. 

 

 

Expert’s signature........................................................... 

(.........................................................) 

Position........................................................... 

      

Date............/......................../................... 

 

14. The thesis advisor(s) has considered this article and approved that 

its contents and components are complete and accurate according to academic 

principles, so the article is recommended to be published in this journal. It is noted 

that the item 14 is for the students only. 

 

 

Advisor’s signature.......................................................... 

(........................................................) 

Date.........../......................../................... 
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