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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ และ 
2) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ โดยด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 1) การสมัภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ จ านวน 4 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือก
แบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา 2) การจดัสนทนากลุ่ม ซ่ึงผูร่้วมสนทนากลุ่มเป็น
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ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม และ 3) การประเมินรูปแบบโดยผูป้ระเมิน 2 กลุ่ม 
ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง คือ กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน ประเมินดา้น
ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ และกลุ่ม
ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 20 คน ประเมินดา้นความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมม่ิง ส่วนท่ี 2 
แนวคิดและหลกัการในการบริหารใหป้ระสบผลส าเร็จ ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ในการ
ด าเนินงาน และส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมี 4 ดา้น 
13 ตวัช้ีวดั และไดคู้่มือการใชรู้ปแบบ และ 2) ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการ
ใชรู้ปแบบบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
จงัหวดันครชยับุรินทร์ ในดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไป
ได ้และดา้นความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
ค าส าคญั : การพฒันารูปแบบ, รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล,  
    โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to develop the administration 
model of quality sub-district schools for school administrators in Nakhonchaiburin 
provinces, and 2) to evaluate the administration model of quality sub-district 
schools for school administrators in Nakhonchaiburin provinces. The research was 
conducted by using the following tools: 1) Semi-structured Interview form in 
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which four school administrators of the best practice schools, selected by a 
purposive sampling method, were interviewed. Data were analyzed by content 
analysis. 2) The focus group discussion with the record form was employed, and 
nine experts were invited to participate in this session. 3) The administration 
model was evaluated by two groups of experts, consisting of a group of five 
experts who assessed the correctness and suitability of the model and the manual 
for using the model, and a group of 20 quality sub-district school administrators 
who evaluated the feasibility and usefulness of the model and the model manual. 
The data were collected by using an assessment form, and the statistics used for 
data analysis were mean and standard deviation. The research results revealed that 
the administration model of sub-district schools with good quality for school 
administrators in Nakhonchaiburin provinces was composed of four parts: Part 1 
is about Deming Quality Cycle management.  Part 2 indicates the concepts and 
principles for successful management. Part 3 covers the operation strategies. And 
part 4 includes the components of sub-district quality schools with four aspects 
and 13 indicators. Consequently, the model manual was developed. 2) The 
evaluation results of the model and the manual for using the model for quality 
sub-district schools for school administrators in Nakhonchaiburin provinces in 
terms of accuracy, suitability, possibility, and usefulness were found at the highest 
level. 
 
Keywords: model development, administration model of quality sub-district schools,  
  quality sub-district schools 
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บทน า 
 โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษาท่ีส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา
โดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  
คนเก่ง สามารถด ารงชีวติในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 ใหมี้ทกัษะ
การเรียนรู้ การอ่านออก เขียนได ้คิดค านวณได ้มีทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 
ทกัษะการคิดแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการท างานและมีความ
รอบรู้ เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวจิยั และมีจิตส านึกท่ี
ดีต่อสงัคมส่วนรวม โดยปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหก้ารพฒันาคนใหป้ระสบความส าเร็จ
และมีคุณภาพ คือ การยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจดักิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ
ต าราเรียน นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีระบบและกลไกการวดั มีการติดตาม
และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (Uppamaiathichai, 2017, pp. 8-9) 
 การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมายงัไม่ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ซ่ึงการจดัการศึกษาของแต่ละพ้ืนท่ีหรือจงัหวดั มีโจทยข์องการจดั
การศึกษาท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการออกแบบการจดัการศึกษาในรูปแบบเดียวกนัทั้ง
การบริหารจดัการ รวมถึงมิติในทางวชิาการ ทั้งการบริหารหลกัสูตร การจดัการ
เรียนรู้ รวมถึงการวดัและประเมินผล ยอ่มไม่เอ้ือต่อการบริหารคุณภาพการศึกษา 
(Thailand Development Research Institute, 2013, p. 332) นอกจากน้ีขอ้มูลรายงาน
สภาพปัญหาการด าเนินงานบริหารสถานศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา พบวา่ สถานศึกษายงัคงมีปัญหาและอปุสรรคในการบริหารงาน คือ การ
จดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน ขาดการจดัท าหลกัสูตร
เฉพาะทางท่ีส่งเสริมผูเ้รียนท่ีมีความเป็นเลิศ ปัญหาดา้นมาตรฐานและคุณภาพการ
จดัการศึกษา ปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ส่ือและอุปกรณ์มีจ ากดัและลา้สมยั การจดัสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ไม่สอดคลอ้ง
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กบัความเป็นจริง และจ านวนครูไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของ
โรงเรียน (Office of the Basic Education Commission, 2013, p. 22) 
 กระทรวงศึกษาธิการไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาการศึกษา
ตามแนวทางการปฏิรูปดา้นการศึกษา โดยมุ่งยกระดบัคุณภาพของการจดัการศึกษา 
ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา มุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพื่อใหก้ารศึกษาของประเทศไทยมีคุณภาพ จึงมีนโยบายพฒันาโรงเรียน
คุณภาพในทอ้งถ่ินใหมี้คุณภาพภายใตโ้ครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพื่อ
สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการและมีความพร้อมในการพฒันาดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม งานอาชีพ และสุขอนามยั สามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่นกัเรียนและ
ชุมชน เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ (Bureau of Educational Innovation Development Office of the 
Basic Education Commission, 2018, pp. 1-2) 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัไดต้ระหนกัถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยั
บุรินทร์ เพื่อแนวทางใหผู้บ้ริหารใชใ้นการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ 
 2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ 
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วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมวธีิ (Mixed Methods Research) มี
วธีิด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ด าเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 
  1.1 สมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (Best Practice) จ านวน 4 คน โดยเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนในจงัหวดันครราชสีมา จงัหวดัชยัภูมิ จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์ 
จงัหวดัละ 1 โรงเรียน ท่ีผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม อยูใ่นระดบัดี
มาก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง 
โดยสงัเคราะห์เน้ือหาจากผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ (Klumgen, 
Sakpakornkan & Rukkarnsil, 2022, pp. 471-477) มาก าหนดเป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบั
วธีิการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท่ีประสบผลส าเร็จ น าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความชดัเจนของขอ้ค าถามและใหข้อ้เสนอแนะ
เพ่ิมเติม ผูว้จิยัท าการปรับ แกไ้ข และน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง สมบูรณ์ จึงสามารถน าไปใชด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดย
ประสานงานกบัผูบ้ริหารโรงเรียน และขอหนงัสือขออนุญาตสมัภาษณ์เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูล จากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ด าเนินการการ
สมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 
  1.2 การจดัสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ (Focus Group 
Discussion) จ านวน 9 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง ซ่ึงไดก้ าหนดคุณสมบติั คือ 
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัทรงคุณค่า ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Awards) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 
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แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยผูว้จิยัน าเสนอหลกัการ
ความเป็นมา วตัถุประสงค ์ขอบเขตการวจิยัและกรอบแนวคิดรวมทั้งช้ีแจงขั้นตอน
ในการด าเนินการวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ และขออนุญาตบนัทึกภาพ
และเสียงระหวา่งก าด าเนินกิจกรรมสนทนากลุ่ม ด าเนินการสนทนากลุ่มโดยให้
ผูท้รงคุณวฒิุไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวธีิด าเนินการในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและเง่ือนไขสู่ความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ใน 4 ดา้น 13 
ประเด็น และสรุปวธีิการบริหารจดัการและปัจจยั/เง่ือนไขสู่ความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูล
จากผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มูลกระบวนการการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น 
  1.4 ยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ โดยผูว้จิยัด าเนินการก าหนด
ส่วนประกอบของรูปแบบ โดยศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั 
แลว้น าหลกัการส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชใ้นการก าหนดส่วนประกอบของ
รูปแบบเบ้ืองตน้ โดยก าหนดเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี ส่วนท่ี 1 การบริหารตามวงจรของ 
เดมม่ิง ส่วนท่ี 2 แนวคิดและหลกัการในการบริหารใหป้ระสบผลส าเร็จ ส่วนท่ี 3  
กลยทุธ์ในการด าเนินงาน และส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 4 ดา้น 13 ตวัช้ีวดั พร้อมทั้งจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ 
หลงัจากนั้นน า (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา
และใหข้อ้เสนอแนะ ผูว้จิยัด าเนินการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะจนมีความสมบูรณ์ 
แลว้ท าการจดัพิมพรู์ปแบบและคูมื่อการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
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ประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ฉบบัสมบูรณ์ 
เพ่ือน าไปประเมินต่อไป 
  2. การประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ 
ด าเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงในการ
ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ผูว้จิยั
ประยกุตใ์ชแ้นวคิดของมาดสั สคริเวน และสตฟัเฟิ ลบีม (Madaus, Scriven & 
Stufflebeam, 1983, p. 390) โดยแบ่งผูป้ระเมินออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
ผูท้รงคุณวฒิุ ไดก้ าหนดคุณสมบติัดงัน้ี คือ อาจารยท่ี์สอนในมหาวทิยาลยัใน
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาทาง
การศึกษา และเป็นผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ี
มีส าเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอกสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
การศึกษาหรือสาขาทางการศึกษา จ านวน 5 คน ซ่ึงจะประเมินดา้นความถูกตอ้งและ
ความเหมาะสมของรูปแบบและคูมื่อการใชรู้ปแบบการบริหารการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ และ 
2) กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 จ านวน 20 คน 
ซ่ึงจะประเมินดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยั
บุรินทร์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินรูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบ 2 ฉบบั คือ ฉบบัท่ี 1 แบบประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสม
ของรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ และฉบบัท่ี 2 แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผูว้จิยัด าเนินการสร้างแบบประเมินรูปแบบแลว้น าไป
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะ ปรับปรุงแกไ้ข 
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และเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index 
of Congruence : IOC) ซ่ึงพบวา่แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบมีค่า 
IOC เท่ากบั 1.00 จากนั้นผูว้จิยัน าแบบประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ และ
หนงัสือขอความอนุเคราะห์จดัส่งใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน ทางไปรษณีย ์และ
ขอความอนุเคราะห์ใหผู้ท้รงคุณวฒิุส่งแบบประเมินกลบัคืนทางไปรษณีย ์ภายใน   
15 วนั หลงัจากนั้นผูว้จิยัพฒันารูปแบบพร้อมกบัคู่มือการใชรู้ปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะของผูว้จิยั แลว้น าไปใหผู้บ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 
20 คน ประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบและคู่มือการ
ใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหาร ในกลุ่มจงัหวดั
นครชยับุรินทร์ และขอความอนุเคราะห์ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาส่งแบบประเมิน
กลบัคืนทางไปรษณีย ์ไดแ้บบประเมินท่ีสมบูรณ์ จ านวน 20 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ผลการวจิยั 
 1. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ พบวา่ 
  1.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ แสดงดงัภาพ 1 
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ภาพ 1 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
จังหวดันครชัยบุรินทร์ 

 

  1.2 คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ความน า ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์กลุ่มเป้าหมาย รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยั
บุรินทร์ และค าอธิบายรูปแบบ ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ประกอบดว้ย 4 ส่วน 
ดงัน้ี ส่วนท่ี 1 การบริหารตามวงจรของเดมม่ิง ประกอบดว้ย การวางแผน (P)  
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การปฏิบติั (D) การตรวจสอบ (C) และการปรับปรุงและพฒันา (A) ส่วนท่ี 2 
แนวคิดและหลกัการในการบริหารใหป้ระสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย การบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และหลกัธรรมาภิบาล ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ในการ
ด าเนินงาน ประกอบดว้ย  การมีส่วนร่วมของชุมชน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ การจดัสภาพแวดลอ้ม และการท างานเป็นทีม และส่วนท่ี 4 
องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 4 ดา้น 13 
ตวัช้ีวดั คือ 1) ดา้นกระบวนการบริหาร มีตวัช้ีวดัดงัน้ี ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 โรงเรียนเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
โรงเรียน และเง่ือนไขความส าเร็จ ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
งบประมาณเหมาะสมสอดคลอ้งกบันโยบาย และเง่ือนไขความส าเร็จ ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 
โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเง่ือนไข
ความส าเร็จ และตวัช้ีวดัท่ี 1.4 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลอยา่งชดัเจน และเง่ือนไขความส าเร็จ 2) ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร มี
ตวัช้ีวดัดงัน้ี ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 การน าโรงเรียนสู่ความส าเร็จ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 การบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน และเง่ือนไขความส าเร็จ ตวัช้ีวดัท่ี 
2.3 การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบับุคลากรและชุมชน และเง่ือนไขความส าเร็จ 
และตวัช้ีวดัท่ี 2.4 การใชคุ้ณธรรม จริยธรรมในการบริหาร และเง่ือนไขความส าเร็จ 
3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน มีตวัช้ีวดัดงัน้ี ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 โรงเรียน
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเง่ือนไขความส าเร็จ 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 โรงเรียนใหบุ้คลากรท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน และเง่ือนไขความส าเร็จ 
และตวัช้ีวดัท่ี 3.3 โรงเรียนจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการ
สอน และเง่ือนไขความส าเร็จ และ 4) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ มีตวัช้ีวดัดงัน้ี 
ตวัช้ีวดัท่ี 4.1 โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน และเง่ือนไขความส าเร็จ และ
ตวัช้ีวดัท่ี 4.2 โรงเรียนมีส่วนร่วมกบักลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และเง่ือนไขความส าเร็จ 
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 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ มีดงัน้ี 
  2.1 ผลการประเมินดา้นความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
จงัหวดันครชยับุรินทร์ แสดงดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้านความถกูต้องและความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
ในกลุ่มจังหวดันครชัยบุรินทร์ 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1.ส่วนประกอบของรูปแบบ 4.20 0.84 มาก 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
2. ค าอธิบายรูปแบบ       
    2.1 ส่วนท่ี 1 การบริหารตาม 
          วงจรคุณภาพของเดมม่ิง 

4.20 0.84 มาก 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

    2.2 ส่วนท่ี 2 แนวคิดและ 
          หลกัการในการบริหารให้ 
          ประสบผลส าเร็จ 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

    2.3 ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ใน 
          การด าเนินงาน 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

    2.4 ส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของ 
          โรงเรียนคุณภาพ 
          ประจ าต าบล 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.52 0.65 มากท่ีสุด 4.68 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 1 พบวา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ท่ีสร้างข้ึนโดยภาพรวมมี
ความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.52, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ส่วนใหญ่มีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ส่วนประกอบของ
รูปแบบ และส่วนท่ี 1 การบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมม่ิงท่ีอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนดา้นความเหมาะสมของรูปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.68, 
S.D. = 0.48) 
  2.2  ผลการประเมินดา้นความถูกตอ้งและความเหมาะสมของคู่มือ
การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ แสดงดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้านความถกูต้องและความเหมาะสมของคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
ในกลุ่มจังหวดันครชัยบุรินทร์ 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ค าน า 4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
2. ค าช้ีแจง 4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
3. ตอนที่ 1 ความน า 4.60 0.55 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
    3.1 วตัถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2 กลุ่มเป้าหมาย 4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
4. ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหาร 
    โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
    ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนใน 
    กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
    4.1 ส่วนท่ี 1 การบริหารตาม 
          วงจรคุณภาพของเดมม่ิง 

 
 
 
 

4.60 

 
 
 
 

0.55 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

5.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

    4.2 ส่วนท่ี 2 แนวคิดและ 
          หลกัการในการบริหารให้ 
          ประสบผลส าเร็จ 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

    4.3 ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ใน 
          การด าเนินงาน 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

    4.4 ส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบ 
          ของโรงเรียนคุณภาพ 
          ประจ าต าบล 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ท่ีสร้างข้ึนโดย
ภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.75, S.D. = 0.46) ส่วน 
ดา้นความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
( X = 4.80, S.D. = 0.42) 
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  2.3 ผลการประเมินดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ใน
กลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ แสดงดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
ในกลุ่มจังหวดันครชัยบุรินทร์ 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1.ส่วนประกอบของรูปแบบ 4.35 0.49 มาก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
2. ค าอธิบายรูปแบบ       
    2.1 ส่วนท่ี 1 การบริหารตาม 

        วงจรคุณภาพของเดมม่ิง 
4.55 0.51 มากท่ีสุด 4.65 0.59 มากท่ีสุด 

    2.2 ส่วนท่ี 2 แนวคิดและ 
          หลกัการในการบริหารให้ 
          ประสบผลส าเร็จ 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

    2.3 ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ใน 
          การด าเนินงาน 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

    2.4 ส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของ 
          โรงเรียนคุณภาพ 
          ประจ าต าบล 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.51 0.55 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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  จากตาราง 3 พบวา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ท่ีสร้างข้ึนโดย
ภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.55) เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ยกเวน้ส่วนประกอบของรูปแบบ ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.82, S.D. = 0.39) 
  2.4 ผลการประเมินดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ แสดงดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน ในกลุ่มจังหวดันครชัยบริุนทร์ 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ค าน า 4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
2. ค าช้ีแจง 4.50 0.51 มาก 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
3. ตอนที่ 1 ความน า 4.50 0.69 มาก 4.65 0.59 มากท่ีสุด 
    3.1 วตัถุประสงค ์ 4.55 0.60 มากท่ีสุด 4.80 0.75 มากท่ีสุด 
    3.2 กลุ่มเป้าหมาย 4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
4. ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหาร 
    โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
    ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
    จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
    4.1 ส่วนท่ี 1 การบริหารตาม 
          วงจรคุณภาพของเดมม่ิง 

 
 
 
 

4.55 

 
 
 
 

0.51 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

4.65 

 
 
 
 

0.59 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

    4.2 ส่วนท่ี 2 แนวคิดและ 
          หลกัการในการบริหารให้ 
          ประสบผลส าเร็จ 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

    4.3 ส่วนท่ี 3 กลยทุธ์ใน 
          การด าเนินงาน 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

    4.4 ส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของ 
          โรงเรียนคุณภาพ 
          ประจ าต าบล 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.52 0.55 มากท่ีสุด 4.78 0.42 มากท่ีสุด 
 
  จากตาราง 4 พบวา่ คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ ท่ีสร้างข้ึนโดย
ภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.52, S.D. = 0.55) เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ยกเวน้ ค าช้ีแจงและความน า มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นความเป็น
ประโยชนข์องรูปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.78, S.D. = 0.42) 
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อภิปรายผล 
 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ เป็นรูปแบบท่ีสร้างข้ึนเพ่ือใชเ้ป็นส่ือ
สารสนเทศท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าไปใชใ้นการบริหารโรงเรียนในการ
ขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้งน้ีรูปแบบสร้างข้ึน 
เกิดจากการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ถกูตอ้งชดัเจน 
โดยการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ท าใหไ้ดก้ารบริหารคุณภาพตามวงจรของเดมม่ิง แนวคิดและ
หลกัการในการบริหารใหป้ระสบผลส าเร็จ กลยทุธ์ในการด าเนินงาน วธีิการ
ด าเนินการ และความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และการ
สนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ (Focus Group Discussion) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลจนประสบผลส าเร็จเชิงประจกัษ ์การท่ีไดส้มัภาษณ์และสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท าใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเพื่อน ามาสร้างรูปแบบ โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเป็นเน้ือหาส าคญัมี
ประเด็นท่ีชดัเจน ระบุแนวคิดและหลกัการในการบริหารใหป้ระสบความส าเร็จ  
กลยทุธ์ในการด าเนินงาน วธีิด าเนินการ และเง่ือนไขความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Pengsawat (2011, p. 7) ท่ีไดก้ล่าวถึงรูปแบบท่ีดีควรมีความสมัพนัธ์เชิง
โครงสร้าง ซ่ึงสามารถอธิบายเร่ืองท่ีศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน และน าไปสู่การท านายผล
ท่ีตามมา นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั Phoket (2021, p. 44) ท่ีไดศึ้กษา
รูปแบบการบริหารเพ่ือพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบา้นดอนแยง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ จุดมุ่งหมาย องคป์ระกอบของโรงเรียนคุณภาพ 
กระบวนการบริหารเพ่ือพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพ ผลผลิต และเง่ือนไขความส าเร็จ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Leepairat (2017, p. 270) ท่ีศึกษารูปแบบกาบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
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ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบดว้ย แนวคิดพ้ืนฐาน หลกัการ และวตัถุประสงคข์อง
รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา ส่วนท่ี 2 
เน้ือหา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และ
กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และส่วนท่ี 3 ส่วนเง่ือนไข
ความส าเร็จ  
 2. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์ มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จึงกล่าวไดว้า่เป็น
รูปแบบท่ีดีมีประโยชนต์่อผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถน าไปปรับใชใ้นการบริหาร
โรงเรียนในการขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่หลงัจากท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดป้ระเมินรูปแบบแลว้ ผูว้จิยัน าผลการประเมิน
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบมาวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ อีกทั้งน ารูปแบบท่ีปรับแก้
ตามผูท้รงคุณวฒิุไปน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าอีกคร้ังก่อนท่ีจะน ารูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบท่ีปรับแกแ้ลว้ไปจดัพิมพเ์พ่ือน าไปใหผู้บ้ริหารโรงเรียนประเมินดา้นความ
เป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Wattana (2019, p. 
56) ท่ีพบวา่รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผลการวจิยัของ Phoket (2021, pp. 34-
35) ท่ีพบวา่รูปแบบการบริหารเพ่ือพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบา้นดอน
แยง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช้ 
  1.1 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจงัหวดั
นครราชสีมา จงัหวดัชยัภูมิ จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัสุรินทร์ควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารโรงเรียนน ารูปแบบไปศึกษาตามคู่มือการใชรู้ปแบบ เพ่ือให้
เกิดความเขา้ใจ และสามารถน าไปใชใ้นบริหารโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 
  1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีน ารูปแบบไปใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ควรค านึงถึงปัจจยั
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียน และสร้างความรู้ความเขา้ใจและเลง็เห็นถึงความส าคญัของ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลส าหรับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในระดบัจงัหวดัหรือ
ระดบัประเทศ เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละจงัหวดัและของ
ประเทศ 
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