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บทคดัย่อ 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค ์1) ทดสอบการจดัการหน้ีสินชาวนา 3 แนวทาง ลดรายจ่าย  
เพิ่มรายได ้รวมหน้ี 2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการจดัการหน้ีสินชาวนา 3 
แนวทางขา้งตน้ งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมต่อเน่ืองระยะ 2  
ผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์  สัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่ม มีนกัวิจยัชาวบา้นร่วมจดัการ
หน้ีสิน 5 คน โดยเลือกลดรายจ่าย 1 คน หารายไดเ้พิ่ม 1 คน รวมหน้ี 3 คน  
 ผลวจิยัพบวา่ การเลือกแนวทางจดัการหน้ีตอ้งพิจารณาศกัยภาพและความเปราะบาง
ของครัวเรือน แนวทางลดรายจ่ายพบวา่ รายจ่ายท่ีลดไดเ้ป็นรายจ่ายครัวเรือนมีจ านวนนอ้ย 
รายจ่ายท่ีลดไม่ไดเ้ป็นรายจ่ายเพื่อการผลิตมีจ านวนมาก แนวทางการเพิ่มรายได ้ชาวนาท่ี
เลือกจบการศึกษาสูง อายนุอ้ย ต่ืนตวั ชอบเรียนรู้ มีทกัษะไอที แนวทางการรวมหน้ี ไม่
ช่วยลดหน้ี แต่ลดจ านวนแหล่งช าระหน้ีและการเวยีนหน้ี งานวจิยัน้ีพบวา่ ชาวนาไม่ได้
มองหน้ีในเชิงลบ เพราะสามารถใชก้ารกูเ้งินท่ีรัฐและสถาบนัการเงินจดัสรรผอ่นเบาภาระ
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การเงิน เม่ือตอ้งการเงินสดหมุนเวียน ช าระหน้ี และใชจ่้ายประจ าวนั ชาวนาจึงสามารถ
เปล่ียนหน้ีจากศตัรูเป็นมิตร และรักษาเศรษฐกิจเกษตรรายยอ่ยได ้

ค าส าคัญ: ชาวนา, หน้ีสิน, การจดัการหน้ีสิน, จงัหวดัชยันาท 

Abstract 
  The research aims to 1) test the management of farmer debt problems using 
three approaches: reducing expenditures, increasing income, and debt consolidation; and 
2) study the factors affecting the success of farmers’ debt management in accordance with 
the three approaches. This research is a second phase and used participatory action 
research and employed the use of interviews, in-depth interviews, and group discussions 
among five community member volunteers. One person chose expenditure reduction, one 
chose additional income, and three chose debt consolidation.  
 The results showed that choosing a debt management approach requires 
consideration of the capacity and vulnerability of households. The expenditure reduction 
approach showed that the household expenditures could only be reduced by a small 
portion since most of the expenditures were for production investments. Farmers who 
chose the approach to increase income needed to have high education, be young and 
active, and have IT skills. The debt consolidation approach did not reduce the amount of 
debt but reduced the number of sources of debt repayment and debt flow. This research 
found that farmers do not view debt negatively because they can use loans allocated by the 
state and financial institutions to ease the financial burden. Therefore, farmers can turn 
debt from an enemy to a friend and maintain the farmer's small agricultural economy for a 
long time.  
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บทน า 
  ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เป็นอู่ขา้วอู่น ้า ท่ีสามารถผลิตขา้วเป็น
สินคา้ส่งออกอนัดบัตน้ของโลก (Yaimuang et al., 2018, p. 18)  แต่เกษตรกรไทยกลบั
มีหน้ีสินลน้พน้ตวั ครัวเรือนเกษตรกรเกินกวา่คร่ึงหน่ึง (คือร้อยละ 62.8) มีหน้ี โดยมี
มูลค่าหน้ีเฉล่ียต่อครัวเรือนสูงข้ึนทุกปี โดยเพิ่มจาก 140,404 บาท ในปี พ.ศ. 2554 เป็น 
253,295 บาทในปี พ.ศ. 2562 (National Statistical Office, 2019) เฉพาะเกษตรกรท่ีเป็น
หน้ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) มีถึง 4.7 ลา้นราย คิดเป็นวงเงิน
ประมาณ 1.53 ลา้นลา้นบาท (Sukkomneid, 2012, p. 195) และเป็นเกษตรกรท่ีไม่
สามารถช าระหน้ีได ้ตอ้งข้ึนทะเบียนเพื่อขอความช่วยเหลือจากกองทุนฟ้ืนฟูและ
พฒันาเกษตรกรถึง 525,828 ราย วงเงินมากกวา่ 1 แสนลา้นบาท (The office of 
Farmer’s Reconstruction and Development Fund, 2019) ปัญหาหน้ีสินของเกษตรกร
ซ่ึงส่วนใหญ่คือชาวนา จึงกลายเป็นปัญหาส าคญั ท่ีส่งผลกระทบต่ออาชีพและคุณภาพ
ชีวิตของชาวนา เป็นปัญหาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม คือปัญหาความไม่มัน่คงทาง
เศรษฐกิจ ขาดสภาพคล่องทางการเงินในครอบครัว ไม่สามารถส่งบุตรหลานใหศึ้กษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได ้ปัญหาความเหล่ือมล ้า ความยากจน ความเครียด ปัญหา
สุขภาพจิต ความสัมพนัธ์ในครอบครัว ถูกฟ้องร้องเป็นคดีความ และท่ีร้ายแรงท่ีสุดคือ 
การสูญเสียท่ีดินท ากิน หลายครอบครัวตอ้งกลายเป็นชาวนาเช่าในท่ีนาเดิมของตน 
หรือกลายเป็นชาวนารับจา้ง หรือเป็นกรรมกรทั้งในเมืองและชนบท (Samranchit, 
2013, pp. 26-46) บางรายส้ินหวงัถึงขั้นฆ่าตวัตาย โดยในปี 2557-2558 มีชาวนาฆ่าตวั
ตายจากปัญหาหน้ีสินมากท่ีสุดถึง 24 ราย (Boonyang, 2020, p. 6) 
  ความรุนแรงของปัญหาหน้ีสินของชาวนา ท าใหรั้ฐบาลทุกชุดหยบิยกเป็น
นโยบายส าคญั และเสนอมาตรการแกปั้ญหาท่ีหลากหลายในเชิงนโยบาย ทั้งการ
ประกนัราคาขา้ว รับจ าน าขา้วเปลือก พกัหน้ีเกษตรกร ปรับโครงสร้างหน้ี และอ่ืน ๆ 
รวมทั้งการปล่อยเงินกูผ้า่นการรวมกลุ่มของชาวนา เช่น กองทุนหมู่บา้น สหกรณ์ออม
ทรัพย ์กองทุนพฒันาบทบาทสตรี และกลุ่มสวสัดิการต่าง ๆ แต่ดูเหมือนวา่ นโยบาย
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การช่วยเหลือทางการเงิน กลบัท าใหช้าวนามีการกูห้น้ียมืสินเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก
ขอ้ก าหนดการกูย้มืท่ีมีความยดืหยุน่มากข้ึน ท าให ้“เด๋ียวน้ีเงินกูม้าเคาะถึงประตูบา้น” 
(Thacheen et al., 2020, p. 128) ชาวนากูเ้งินจากแหล่งต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 3-4 แหล่ง และ
ใชก้ารกูจ้ากแหล่งท่ีมีดอกเบ้ียต ่ากวา่ ไปช าระหน้ีแหล่งเงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียสูงกวา่ แลว้กู ้
ใหม่ เรียกวา่หน้ีหมุนเวยีน (Thacheen et al., 2020, p. 86) โดยท่ีจ านวนยอดหน้ีเงินกู้
ไม่ไดล้ดลง การเป็นหน้ีสินท่ีเร้ือรัง ท าใหห้น้ีกลายเป็นศตัรูคู่อาฆาตท่ีสะทอ้นความ
ลม้เหลวและความส้ินหวงัในชีวติของชาวนา  
 อยา่งไรกต็าม จากการท างานวจิยัในพื้นท่ีท่ีจงัหวดัชยันาท ในโครงการวิจยั
แนวทางการลดหน้ีอยา่งย ัง่ยนืโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนบา้นนาชยั (นาม
สมมติ) จงัหวดัชยันาท ปี พ.ศ. 2561 (Thacheen et al., 2020) ผูว้จิยัไดเ้รียนรู้วา่ 
 1. บทบาทของหน้ีสิน ชาวบา้นมีมุมมองเร่ืองหน้ีสินในมิติท่ีแตกต่างออกไป 
แมช้าวบา้นจะรู้สึกเครียด และกงัวลกบัยอดหน้ีท่ีดูเหมือนวา่สูงเกินกวา่ความสามารถท่ี
จะช าระคืนได ้แต่ชาวบา้นมีทศันคติในเชิงบวกต่อการเป็นหน้ี โดยคิดวา่ภาระหน้ีสิน 
ท าใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเอง ขยายช่องทางท ามาหากิน “ฉนัมีหน้ีสิน
มากมาย ท าใหต้อ้งด้ินรนทุกทางเพื่อใหร้อด ตอ้งขอบคุณหน้ีสิน” และหน้ีสินช่วยใหมี้
ทุนส าหรับท าการเกษตรต่อไป เพราะชาวบา้นยงัรักท่ีจะเป็นชาวนา “ฉนัเกิดเป็นลูก
ชาวนา รักอาชีพชาวนา ท าอยา่งอ่ืนไม่เป็น เคยไปรับจา้งในเมือง กไ็ม่ชอบ” “ท่ีฉนัมีเงิน
ซ้ือท่ีนา กบัส่งลูกใหเ้รียนหนงัสือสูง ๆ กเ็พราะเงินกูน่ี้แหละ” ผูว้ิจยัจึงมีค าถามถึง
บทบาทของหน้ีสินในระบบเศรษฐกิจชาวนาวา่ หน้ีสินอาจเป็นกลไกของระบบทุน ท่ี
ชาวนาหยบิยมืมาใชเ้พื่อรักษาชีวิตเศรษฐกิจครัวเรือนแบบเกษตรกรรายยอ่ยใหอ้ยูร่อด
ไดย้ามเผชิญวิกฤตต่าง ๆ การกูห้น้ีของชาวนาไม่ไดมุ่้งเพื่อเปล่ียนอาชีพ หรือเพื่อลงทุน
ใหเ้กิดก าไรแบบเศรษฐกิจในระบบทุนนิยม หน้ีจึงเปรียบไดก้บัดาบสองคม หากใช้
และจดัการใหเ้หมาะสมกอ็าจเปล่ียนบทบาทจากศตัรูเป็นมิตรไดเ้ช่นกนั  
 2. หน้ีสินเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างหรือปัญหาการจดัการ งานวจิยัจ านวนมาก
ช้ีวา่ สาเหตุการเป็นหน้ีของชาวนาเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง ทั้งจากการเปล่ียนแปลงวถีิ

การผลิตจากเศรษฐกิจพอยงัชีพเป็นเศรษฐกิจเพื่อการคา้ (Ouiyanon, 2003, p. 180)                    
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทั้งเร่ืองทรัพยากรน ้า ความเส่ือมโทรมของดิน       
ความไม่มัน่คงดา้นท่ีดินท ากิน ความเหล่ือมล ้าทางสังคม (Kusantia & Phophonprom, 
2018, pp. 30-32) ในขณะท่ีงานวิจยัอีกจ านวนหน่ึง ช้ีวา่ เกิดจากปัญหาการจดัการคือ 
ชาวนาขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน (financial literacy) ไม่เขา้ใจเง่ือนไขสัญญา
การกูเ้งิน ไม่ช าระดอกเบ้ียตามเวลา กูย้มืเงินจากหลายแหล่ง และกูม้ากจนเกินระดบั
ความสามารถท่ีจะช าระคืนได ้(Puapongsakorn et al., 2015, pp. 33, 140) ผูว้จิยัเห็นวา่ 
ปัญหาหน้ีสินเป็นทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างและปัญหาการจดัการ ชาวนาในพื้นท่ีวิจยัไม่
เคยจดบญัชีหน้ีสิน บางรายไม่เคยเห็นสัญญาเงินกู ้แทบทุกรายคิดดอกเบ้ียไม่เป็น บาง
รายกูห้น้ีต่อเน่ืองมา 20 - 30 ปี โดยไม่เห็นหนทางวา่จะหาทางออกจากวงจรหน้ีได้
อยา่งไร ชาวบา้นมีความเห็นวา่ “กูไ้ดก้เ็อาเงินมาก่อน ค่อยหาทางคืนทีหลงั” “เรามีแรง
ท างานใชห้น้ีไดก้ก็ูไ้ด”้ หรือ “ดอกเบ้ียถูกกก็ูไ้วก่้อนเวลาจ าเป็น จะกูใ้ครเขากไ็ม่ทนั”  
 3. ความซ่ือสัตยแ์ละความกระตือรือร้นของชาวบา้นท่ีตั้งใจจะแกปั้ญหา
หน้ีสินดว้ยตวัเองเพราะ “เป็นหน้ีกต็อ้งคืน เราตอ้งซ่ือสัตย”์ โครงการวจิยัหน้ีสินชาวนา
ระยะ ท่ี 1 (พ.ศ. 2561-2562) เกิดจากความริเร่ิมของชาวบา้นท่ีรวมกลุ่มกนัขอใหน้กัวจิยั
จากมหาวทิยาลยัไดม้าช่วยแกปั้ญหาหน้ีสิน ผูว้จิยัจึงไดเ้สนอใหช้าวบา้นมาร่วมเป็น
นกัวจิยัชาวบา้นเพื่อศึกษาสถานการณ์หน้ีสินของครัวเรือนในชุมชนทั้งหมด ก่อนจะมุ่ง
ไปสู่การแกปั้ญหาหน้ีสิน ชาวบา้นยนิดีเขา้ร่วมโครงการ 5-7 คน และไดท้ างานร่วมกบั
นกัวจิยัตั้งแต่ตน้จนจบ คือตั้งแต่การพฒันาโจทยว์จิยั การสร้างแบบสอบถาม การเกบ็
ขอ้มูล การสรุปผล และการจดัเวทีชาวบา้น ชาวชุมชนทั้งหมดตกใจท่ีรับรู้วา่ ชุมชน
ของตนมีหน้ีสะสมสูงถึงกวา่ 21 ลา้นบาท และชาวนามีหน้ีเฉล่ียครัวเรือนละ 496,593 
บาท (Thacheen et al., 2020, p. 86) ในรายงานวจิยัระยะท่ี 1 ชาวบา้นไดเ้สนอแนวทาง
ในการลดปัญหาหน้ีสิน 3 แนวทาง คือ (1) ลดรายจ่าย (2) เพิ่มรายได ้และ (3) รวมหน้ี
ใหเ้ป็นกอ้นเดียว และชาวบา้นยงัตอ้งการทดลองปฏิบติัตามแนวทางท่ีเสนอวา่จะไดผ้ล
จริงหรือไม่ “เราไปบอกชาวบา้นใหท้ า เขาไม่ท าหรอก เราตอ้งท าใหดู้ ถา้ไดผ้ล จะได้
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การช่วยเหลือทางการเงิน กลบัท าใหช้าวนามีการกูห้น้ียมืสินเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก
ขอ้ก าหนดการกูย้มืท่ีมีความยดืหยุน่มากข้ึน ท าให ้“เด๋ียวน้ีเงินกูม้าเคาะถึงประตูบา้น” 
(Thacheen et al., 2020, p. 128) ชาวนากูเ้งินจากแหล่งต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 3-4 แหล่ง และ
ใชก้ารกูจ้ากแหล่งท่ีมีดอกเบ้ียต ่ากวา่ ไปช าระหน้ีแหล่งเงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียสูงกวา่ แลว้กู ้
ใหม่ เรียกวา่หน้ีหมุนเวยีน (Thacheen et al., 2020, p. 86) โดยท่ีจ านวนยอดหน้ีเงินกู้
ไม่ไดล้ดลง การเป็นหน้ีสินท่ีเร้ือรัง ท าใหห้น้ีกลายเป็นศตัรูคู่อาฆาตท่ีสะทอ้นความ
ลม้เหลวและความส้ินหวงัในชีวติของชาวนา  
 อยา่งไรกต็าม จากการท างานวจิยัในพื้นท่ีท่ีจงัหวดัชยันาท ในโครงการวิจยั
แนวทางการลดหน้ีอยา่งย ัง่ยนืโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนบา้นนาชยั (นาม
สมมติ) จงัหวดัชยันาท ปี พ.ศ. 2561 (Thacheen et al., 2020) ผูว้จิยัไดเ้รียนรู้วา่ 
 1. บทบาทของหน้ีสิน ชาวบา้นมีมุมมองเร่ืองหน้ีสินในมิติท่ีแตกต่างออกไป 
แมช้าวบา้นจะรู้สึกเครียด และกงัวลกบัยอดหน้ีท่ีดูเหมือนวา่สูงเกินกวา่ความสามารถท่ี
จะช าระคืนได ้แต่ชาวบา้นมีทศันคติในเชิงบวกต่อการเป็นหน้ี โดยคิดวา่ภาระหน้ีสิน 
ท าใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเอง ขยายช่องทางท ามาหากิน “ฉนัมีหน้ีสิน
มากมาย ท าใหต้อ้งด้ินรนทุกทางเพื่อใหร้อด ตอ้งขอบคุณหน้ีสิน” และหน้ีสินช่วยใหมี้
ทุนส าหรับท าการเกษตรต่อไป เพราะชาวบา้นยงัรักท่ีจะเป็นชาวนา “ฉนัเกิดเป็นลูก
ชาวนา รักอาชีพชาวนา ท าอยา่งอ่ืนไม่เป็น เคยไปรับจา้งในเมือง กไ็ม่ชอบ” “ท่ีฉนัมีเงิน
ซ้ือท่ีนา กบัส่งลูกใหเ้รียนหนงัสือสูง ๆ กเ็พราะเงินกูน่ี้แหละ” ผูว้ิจยัจึงมีค าถามถึง
บทบาทของหน้ีสินในระบบเศรษฐกิจชาวนาวา่ หน้ีสินอาจเป็นกลไกของระบบทุน ท่ี
ชาวนาหยบิยมืมาใชเ้พื่อรักษาชีวิตเศรษฐกิจครัวเรือนแบบเกษตรกรรายยอ่ยใหอ้ยูร่อด
ไดย้ามเผชิญวิกฤตต่าง ๆ การกูห้น้ีของชาวนาไม่ไดมุ่้งเพื่อเปล่ียนอาชีพ หรือเพื่อลงทุน
ใหเ้กิดก าไรแบบเศรษฐกิจในระบบทุนนิยม หน้ีจึงเปรียบไดก้บัดาบสองคม หากใช้
และจดัการใหเ้หมาะสมกอ็าจเปล่ียนบทบาทจากศตัรูเป็นมิตรไดเ้ช่นกนั  
 2. หน้ีสินเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างหรือปัญหาการจดัการ งานวจิยัจ านวนมาก
ช้ีวา่ สาเหตุการเป็นหน้ีของชาวนาเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง ทั้งจากการเปล่ียนแปลงวถีิ

การผลิตจากเศรษฐกิจพอยงัชีพเป็นเศรษฐกิจเพื่อการคา้ (Ouiyanon, 2003, p. 180)                    
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทั้งเร่ืองทรัพยากรน ้า ความเส่ือมโทรมของดิน       
ความไม่มัน่คงดา้นท่ีดินท ากิน ความเหล่ือมล ้าทางสังคม (Kusantia & Phophonprom, 
2018, pp. 30-32) ในขณะท่ีงานวิจยัอีกจ านวนหน่ึง ช้ีวา่ เกิดจากปัญหาการจดัการคือ 
ชาวนาขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน (financial literacy) ไม่เขา้ใจเง่ือนไขสัญญา
การกูเ้งิน ไม่ช าระดอกเบ้ียตามเวลา กูย้มืเงินจากหลายแหล่ง และกูม้ากจนเกินระดบั
ความสามารถท่ีจะช าระคืนได ้(Puapongsakorn et al., 2015, pp. 33, 140) ผูว้จิยัเห็นวา่ 
ปัญหาหน้ีสินเป็นทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างและปัญหาการจดัการ ชาวนาในพื้นท่ีวิจยัไม่
เคยจดบญัชีหน้ีสิน บางรายไม่เคยเห็นสัญญาเงินกู ้แทบทุกรายคิดดอกเบ้ียไม่เป็น บาง
รายกูห้น้ีต่อเน่ืองมา 20 - 30 ปี โดยไม่เห็นหนทางวา่จะหาทางออกจากวงจรหน้ีได้
อยา่งไร ชาวบา้นมีความเห็นวา่ “กูไ้ดก้เ็อาเงินมาก่อน ค่อยหาทางคืนทีหลงั” “เรามีแรง
ท างานใชห้น้ีไดก้ก็ูไ้ด”้ หรือ “ดอกเบ้ียถูกกก็ูไ้วก่้อนเวลาจ าเป็น จะกูใ้ครเขากไ็ม่ทนั”  
 3. ความซ่ือสัตยแ์ละความกระตือรือร้นของชาวบา้นท่ีตั้งใจจะแกปั้ญหา
หน้ีสินดว้ยตวัเองเพราะ “เป็นหน้ีกต็อ้งคืน เราตอ้งซ่ือสัตย”์ โครงการวจิยัหน้ีสินชาวนา
ระยะ ท่ี 1 (พ.ศ. 2561-2562) เกิดจากความริเร่ิมของชาวบา้นท่ีรวมกลุ่มกนัขอใหน้กัวจิยั
จากมหาวทิยาลยัไดม้าช่วยแกปั้ญหาหน้ีสิน ผูว้จิยัจึงไดเ้สนอใหช้าวบา้นมาร่วมเป็น
นกัวจิยัชาวบา้นเพื่อศึกษาสถานการณ์หน้ีสินของครัวเรือนในชุมชนทั้งหมด ก่อนจะมุ่ง
ไปสู่การแกปั้ญหาหน้ีสิน ชาวบา้นยนิดีเขา้ร่วมโครงการ 5-7 คน และไดท้ างานร่วมกบั
นกัวจิยัตั้งแต่ตน้จนจบ คือตั้งแต่การพฒันาโจทยว์จิยั การสร้างแบบสอบถาม การเกบ็
ขอ้มูล การสรุปผล และการจดัเวทีชาวบา้น ชาวชุมชนทั้งหมดตกใจท่ีรับรู้วา่ ชุมชน
ของตนมีหน้ีสะสมสูงถึงกวา่ 21 ลา้นบาท และชาวนามีหน้ีเฉล่ียครัวเรือนละ 496,593 
บาท (Thacheen et al., 2020, p. 86) ในรายงานวจิยัระยะท่ี 1 ชาวบา้นไดเ้สนอแนวทาง
ในการลดปัญหาหน้ีสิน 3 แนวทาง คือ (1) ลดรายจ่าย (2) เพิ่มรายได ้และ (3) รวมหน้ี
ใหเ้ป็นกอ้นเดียว และชาวบา้นยงัตอ้งการทดลองปฏิบติัตามแนวทางท่ีเสนอวา่จะไดผ้ล
จริงหรือไม่ “เราไปบอกชาวบา้นใหท้ า เขาไม่ท าหรอก เราตอ้งท าใหดู้ ถา้ไดผ้ล จะได้
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ชวนเขามาท า” (Thacheen et al., 2020, p. 114) ในโครงการวิจยัระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2563) 
ผูว้จิยัจึงไดร่้วมมือกบัชาวบา้นจ านวน 5 คน ท าการวจิยัต่อเน่ืองในระยะท่ี 2 เพ่ือ
ทดสอบแนวทางการจดัการหน้ี (debt management) ของแต่ละครัวเรือน แมว้า่แนวทาง
การแกไ้ขปัญหาท่ีน าเสนอ อาจไม่ไดแ้ตกต่างจากท่ีมีการน าเสนอไวแ้ลว้ (Local Act, 
2018 cited in  Thacheen et al., 2020, pp. 22-23) แต่จุดเด่นของงานวจิยัน้ีคือ ชาวบา้นมี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะพึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินของตนเองใหไ้ด ้และนกัวิจยักบั
ชาวบา้นไดเ้รียนรู้ รวมทั้งท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดในการแกปั้ญหาหน้ีอยา่งเป็น
รูปธรรมในพื้นท่ีท่ีเป็นจริงของชุมชน 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1. เพื่อทดสอบแนวทางการจดัการหน้ีชาวนาดว้ยการปฏิบติัการของชาวนาเอง  
 2. เพื่อวเิคราะห์ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการจดัการหน้ีของ
ชาวนาตามแนวทาง 3 แนวทาง ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้และรวมหน้ี 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
ภาพ 1  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

วธีิด าเนินการวจิัย  
 1. ระเบียบวิธีวจิัย (Methodology) 
 งานวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) โดยปฏิบติัการ(action) ท่ีใชคื้อ การเขา้ร่วมปฏิบติัการตามแนว
ทางการจดัการหน้ีสิน 3 แนวทาง คือ (1) ลดรายจ่าย (2) เพิ่มรายได ้(3) และการรวมหน้ี 
 วธีิการเกบ็รวมรวมขอ้มูล 
  1.1 ใชแ้บบส ารวจบญัชีครัวเรือนท่ีคณะผูว้จิยัและชาวบา้นร่วมกนัสร้าง เพื่อ
จดัท าบญัชีครัวเรือนของแต่ละคน 
  1.2 ใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกต 
ในการติดตามผลการปฏิบติัการ 
  1.3 ใชก้ารสนทนากลุ่ม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างขอ้สรุปจากการ
ปฏิบติัการ 
  1.4 ใชก้ารจดัเวทีชาวบา้น เพื่อสรุปผลและถอดบทเรียนจากการวิจยั 
 2. พืน้ที่ด าเนินการ 
  ชุมชนบา้นนาชยั (นามสมมติ) จงัหวดัชยันาท 
 3. ระยะเวลาในการด าเนินการวจิัย 
 ระหวา่งเดือนมกราคม 2563 - มกราคม 2564 รวม 12 เดือน โดยในช่วงมกราคม-
มิถุนายน 2563 เป็นการจดบนัทึกรายรับ - รายจ่ายและหน้ีสินติดต่อกนัอยา่งนอ้ย 3 
เดือน และนกัวจิยัร่วมกบัชาวบา้นประเมินแนวทางการจดัการหน้ีท่ีเหมาะสมของแต่ละ
ครัวเรือน ช่วงกรกฎาคม - ธนัวาคม 2563 เป็นการปฏิบติัการเพื่อจดัการหน้ีตาม
แนวทางของแต่ละครัวเรือน มกราคม 2564 เป็นการจดัเวทีชาวบา้นเพื่อสรุปผลการวิจยั  
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ผลการวิจัย 
 1. บริบทชุมชน 
 ชุมชนบา้นนาชยั (นามสมมติ) เป็นชุมชนท่ีมีการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินใน
ชุมชนเพื่อการเกษตรประมาณร้อยละ 90 ท่ีเหลือใชเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยั ลกัษณะเชิงกายภาพ
เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและอยูใ่นเขตพื้นท่ีชลประทาน มีประชากรทั้งหมด 563 คน เป็นเพศ
ชาย 259 คน เพศหญิง 304 คน ร้อยละ 67.30 เป็นประชากรวยัแรงงาน มีประชากร
สูงอาย ุ60 ปีข้ึนไป ร้อยละ 20.10 และเป็นประชากรวยัพึ่งพิงอายตุ  ่ากวา่ 15 ปี ร้อยละ 
12.60 ประชากรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร และท านามากท่ีสุด และเป็นนาแบบเกษตรเคมี 
มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีท าการเกษตรแบบอินทรีย ์ประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา ร้อยละ 59.40 ประชากร ร้อยละ 71.01 มีหน้ี มูลค่าหน้ีเฉล่ียต่อครัวเรือน 
329,861 บาท แต่เกษตรกรท่ีเป็นชาวนามีหน้ีสินเฉล่ียสูงกวา่คือ 496,593 บาทต่อ
ครัวเรือน มีรายไดเ้ฉล่ียปีละ 248,000 บาท มีตน้ทุนการผลิตปีละ 140,000 บาท ไดก้  าไร
จากการขายขา้วปีละ 108,000 บาท (Thacheen et al., 2021, p. 40) หน้ีสินส่วนใหญ่กู้
เพื่อการลงทุนดา้นการผลิต และการใชจ่้ายภายในครัวเรือน และรับภาระหน้ีสินแทน
บุตรหลาน ชาวบา้นมีหน้ีคา้งช าระไม่ต ่ากวา่ 3 แหล่ง คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ กองทุนหมู่บา้น สหกรณ์การเกษตร และธนาคารพาณิชย ์กล่าวไดว้า่ ชาวบา้น
นาชยัมีสภาพปัญหาเร่ืองหน้ีสินไม่แตกต่างจากชาวนาในภาคกลางอ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น 
งานวิจยัของมูลนิธิชีวิตไท ท าการส ารวจครัวเรือนเกษตรกรท่ีต าบลบางขดุ อ าเภอสรรค
บุรี จงัหวดัชยันาท พบวา่ครัวเรือนกวา่ร้อยละ 90 มีหน้ีคา้งช าระกวา่ 34 ลา้นบาท เฉล่ีย
ครัวเรือนละ 369,562 บาท (Samranchit, 2018, p. 70) 
 2. คุณลกัษณะของผู้เข้าร่วมปฏิบัติการ 
  การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ มีชาวนาสมคัรใจเขา้ร่วมปฏิบติัการดว้ย
ตนเองจ านวน 5 คน เพราะตอ้งการลดหน้ีสิน และทั้งหมดไม่ไดเ้ป็นชาวนาจน เพราะมี
ท่ีดินถือครองเป็นของตนเองประมาณ 10 - 30 ไร่ ยกเวน้รายท่ี 4 มีเพียง 1 ไร่ไม่รวมท่ี
พกั ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการเป็นเพศหญิงทั้ง 5 คน และทั้งหมดเป็นหวัหนา้ครัวเรือน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลชุมชนท่ีพบวา่ ร้อยละ 84.40 ของครัวเรือนมีเพศหญิงเป็นหวัหนา้
ครัวเรือน ทุกคนสมรสและมีบุตร ครอบครัวละ 2 คน ในจ านวนน้ี 3 คนเป็นผูสู้งอาย ุ
ทุกคนท านาเป็นอาชีพหลกั ยกเวน้รายท่ี 4 เล้ียงหมูเป็นอาชีพหลกั ส่วนหน้ีสินของ
ครัวเรือน ต ่าสุดคือ 150,000 บาท และสูงสุดคือ 1,558,000 บาท  โดยมีคุณลกัษณะดงั
แสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 
คุณลักษณะของผู้เข้าร่วมโครงการ  
 

 
  
 3. การคดัเลือกแนวทางการจัดการหนีสิ้น 
 การคดัเลือกแนวทางวา่ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการคนใด จะใชแ้นวทางการจดัการ
หน้ีสินอยา่งไร เป็นกระบวนการท่ีนกัวจิยัปรึกษาหารือร่วมกบัผูเ้ขา้ร่วมแต่ละคน โดย
ในขั้นแรก ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการทุกคนจะตอ้งจดบนัทึกบญัชีครัวเรือนก่อนอยา่งนอ้ย 3 
เดือน เพื่อใหไ้ดเ้ห็นภาพของจ านวนและรายการรายรับ-รายจ่ายและหน้ีสินท่ีมีอยู ่เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทาง การจดัการหน้ีโดยมีหลกัในการพิจารณา 2 
ประการ คือศกัยภาพของบุคคลและครัวเรือน และความเปราะบางของครัวเรือน  
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หน้ีสินอยา่งไร เป็นกระบวนการท่ีนกัวจิยัปรึกษาหารือร่วมกบัผูเ้ขา้ร่วมแต่ละคน โดย
ในขั้นแรก ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการทุกคนจะตอ้งจดบนัทึกบญัชีครัวเรือนก่อนอยา่งนอ้ย 3 
เดือน เพื่อใหไ้ดเ้ห็นภาพของจ านวนและรายการรายรับ-รายจ่ายและหน้ีสินท่ีมีอยู ่เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทาง การจดัการหน้ีโดยมีหลกัในการพิจารณา 2 
ประการ คือศกัยภาพของบุคคลและครัวเรือน และความเปราะบางของครัวเรือน  
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  3.1 ศกัยภาพของบุคคลและครัวเรือน ประเมินจากทกัษะประสบการณ์และ
ทศันคติของชาวบา้นและสมาชิกอ่ืน ๆ ในครัวเรือนวา่ชาวบา้นมีทกัษะท่ีส าคญัในเร่ือง
ใดบา้ง เช่น ท านา เพาะปลูกเก่งกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ มีทกัษะในการคา้ขายหรือไม่ มีทกัษะใน
การท าอาหาร ท าขนม หรือท าผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีจะเสริมรายไดห้รือไม่ รวมทั้งมี
ทศันคติในเชิงบวกท่ีจะแกปั้ญหาหน้ีสินดว้ยการพึ่งพาตนเองหรือไม่ คู่สมรสให ้    
ความร่วมมือในการแกปั้ญหาหรือไม่ 
  3.2 ความเปราะบางของครัวเรือน หมายถึง ภาระและความสามารถของ
ครัวเรือนท่ีจะรับมือกบัภาวะวกิฤตต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต คือ วกิฤตในอาชีพ 
เช่น ฝนแลง้ น ้าท่วม ศตัรูพืช ผลผลิตไม่ไดร้าคา และวิกฤตครัวเรือน เช่น มีค่าใชจ่้ายท่ี
ไม่คาดคิดจากอุบติัเหตุ ภาวะเจ็บป่วยของสมาชิกในครอบครัว หรือปัญหาทางการเงิน
ของบุตรหลาน  
 4. การทดสอบแนวทางการจัดการหนีสิ้นของชาวนา 
 รายละเอียดของการด าเนินการทดสอบแนวทางการจดัการหน้ีสินของชาวนาทั้ง 5 
ราย ปรากฏผลดงัน้ี 

 4.1 ครัวเรือนท่ี 1 นางล าดวน (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ44 ปี สถานภาพ
สมรส จบการศึกษาระดบั ปวส. มีบุตรในวยัเรียน 2 คน จากสามีเก่าซ่ึงฝากพี่สาวเล้ียง 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน คือ นางล าดวน สามีและบิดา มีท่ีนาของตนเอง 
จ านวน 31 ไร่ 2 งาน เม่ือส าเร็จการศึกษา นางล าดวนไดเ้ขา้ไปท างานเป็นคนติวบญัชี
ในกรุงเทพฯ ในปี พ.ศ. 2550 มารดาลม้ป่วย นางล าดวนจึงตดัสินใจกลบับา้นและมา
เร่ิมอาชีพท านา นางล าดวนเร่ิมกูเ้งินคร้ังแรกจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
จ านวน 80,000 บาท เพื่อการลงทุนท านา และกูต่้อมาอีกหลายคร้ัง รวมทั้งกูเ้งินจาก
แหล่งทุนอ่ืน ๆ ดว้ย ปัจจุบนันางล าดวนมีหน้ีทั้งหมด 890,000 บาท  
  ศกัยภาพของนางล าดวน คือ เป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้ มีภาวะผูน้ า มีทกัษะดา้น 
การคา้ขายท่ีหลากหลายทั้งขายอาหาร ขายปุ๋ยอินทรีย ์เล้ียงไก่ชน และอ่ืน ๆ สามารถ
ขายขา้วอินทรียข์องตนทางออนไลน์ไดด้ว้ย และยงัมีความสามารถเป็นวิทยากรในเร่ือง 

การท านาอินทรียใ์หส่้วนราชการต่าง ๆ และเป็นวทิยากรใหธ้นาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ความเปราะบางของครัวเรือน คือ มีภาระค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพของ
สมาชิกในครัวเรือน 3 คน คือ นางล าดวน บิดาอาย ุ75 ปี และบุตร 1 คนท่ีป่วยตั้งแต่
แรกเกิด นางล าดวนเป็นผูห้ารายไดห้ลกัของครัวเรือนเพียงคนเดียว  
  นางล าดวน เลือกแนวทางการจดัการหน้ีแนวทางท่ี 2 คือ ลดรายจ่าย เพราะ
นางล าดวนหารายไดไ้ดม้าก มีเงินสดหมุนเวยีนทุกวนั รายการค่าใชจ่้ายท่ีสามารถลดได้
มี 6 รายการ คือ ค่าโทรศพัทมื์อถือ ค่าอินเตอร์เน็ตในบา้น ค่าเบียร์ ค่ากาแฟ ค่าน ้าแขง็ 
ค่ายาลดกรดในกระเพาะอาหาร เม่ือเขา้ร่วมโครงการแลว้ สามารถลดค่าใชจ่้ายใน 6 
รายการ จาก 7,300 บาท เหลือเพียง 1,195 บาทต่อเดือน รายจ่ายส าคญัท่ีลดไดท้นัทีคือ 
การเปล่ียนแพก็เกจ็โทรศพัทมื์อถือและอินเตอร์เน็ตบา้นใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 
  นางล าดวน สามารถลดหน้ีจาก 890,000 บาท เหลือ 727,705 บาท ในเวลา
ปีกวา่ นางล าดวนมีความมัน่ใจวา่จะสามารถชดใชห้น้ีไดห้มดภายในเวลา 10 ปี ส่วน
การกูห้น้ีจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร คงจะยงัท าต่อไปเพื่อเสริม
สภาพคล่องในการท านาและท าธุรกิจ แต่เช่ือวา่จะสามารถบริหารจดัการหน้ีสินไดดี้ใน
อนาคต นางล าดวนเห็นวา่ การมีหน้ีเป็นแรงกระตุน้ใหต้อ้งพฒันาตนเองเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างอนาคตใหค้รอบครัว 
 4.2 ครัวเรือนท่ี 2 นางเยาวภา (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ53 ปี สถานภาพ
สมรส มีบุตรสาว 2 คน ซ่ึงไดส่้งใหเ้รียนหนงัสือจนส าเร็จระดบัอนุปริญญาและปริญญา
ตรี บุตรสาวทั้ง 2 คน มีครอบครัวแลว้และประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร บุตรสาวคน
หน่ึงไดน้ าหลานมาฝากเล้ียง 2 คน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 5 คน จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา (ป.4) เดิมท านาเช่า แต่ในปี พ.ศ. 2562 ไดรั้บมรดกเป็นท่ีนาจากบิดาท่ี
ก าลงัป่วย จ านวน 9 ไร่ ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั มีรายไดเ้สริมจากการเกบ็ผกั 
สวนครัวไปฝากเพื่อนบา้นขาย และท างานรับจา้งบา้ง มีหน้ีจ านวน 1,558,000 บาท จาก
แหล่งเงินกู ้6 แห่ง นางเยาวภาเร่ิมกูเ้งินคร้ังแรกจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ราวปี พ.ศ. 2538 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั เร่ิมจากเงินกูค้ร้ังแรก 20,000 บาท 
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  3.1 ศกัยภาพของบุคคลและครัวเรือน ประเมินจากทกัษะประสบการณ์และ
ทศันคติของชาวบา้นและสมาชิกอ่ืน ๆ ในครัวเรือนวา่ชาวบา้นมีทกัษะท่ีส าคญัในเร่ือง
ใดบา้ง เช่น ท านา เพาะปลูกเก่งกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ มีทกัษะในการคา้ขายหรือไม่ มีทกัษะใน
การท าอาหาร ท าขนม หรือท าผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีจะเสริมรายไดห้รือไม่ รวมทั้งมี
ทศันคติในเชิงบวกท่ีจะแกปั้ญหาหน้ีสินดว้ยการพึ่งพาตนเองหรือไม่ คู่สมรสให ้    
ความร่วมมือในการแกปั้ญหาหรือไม่ 
  3.2 ความเปราะบางของครัวเรือน หมายถึง ภาระและความสามารถของ
ครัวเรือนท่ีจะรับมือกบัภาวะวกิฤตต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต คือ วกิฤตในอาชีพ 
เช่น ฝนแลง้ น ้าท่วม ศตัรูพืช ผลผลิตไม่ไดร้าคา และวิกฤตครัวเรือน เช่น มีค่าใชจ่้ายท่ี
ไม่คาดคิดจากอุบติัเหตุ ภาวะเจ็บป่วยของสมาชิกในครอบครัว หรือปัญหาทางการเงิน
ของบุตรหลาน  
 4. การทดสอบแนวทางการจัดการหนีสิ้นของชาวนา 
 รายละเอียดของการด าเนินการทดสอบแนวทางการจดัการหน้ีสินของชาวนาทั้ง 5 
ราย ปรากฏผลดงัน้ี 

 4.1 ครัวเรือนท่ี 1 นางล าดวน (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ44 ปี สถานภาพ
สมรส จบการศึกษาระดบั ปวส. มีบุตรในวยัเรียน 2 คน จากสามีเก่าซ่ึงฝากพี่สาวเล้ียง 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน คือ นางล าดวน สามีและบิดา มีท่ีนาของตนเอง 
จ านวน 31 ไร่ 2 งาน เม่ือส าเร็จการศึกษา นางล าดวนไดเ้ขา้ไปท างานเป็นคนติวบญัชี
ในกรุงเทพฯ ในปี พ.ศ. 2550 มารดาลม้ป่วย นางล าดวนจึงตดัสินใจกลบับา้นและมา
เร่ิมอาชีพท านา นางล าดวนเร่ิมกูเ้งินคร้ังแรกจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
จ านวน 80,000 บาท เพื่อการลงทุนท านา และกูต่้อมาอีกหลายคร้ัง รวมทั้งกูเ้งินจาก
แหล่งทุนอ่ืน ๆ ดว้ย ปัจจุบนันางล าดวนมีหน้ีทั้งหมด 890,000 บาท  
  ศกัยภาพของนางล าดวน คือ เป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้ มีภาวะผูน้ า มีทกัษะดา้น 
การคา้ขายท่ีหลากหลายทั้งขายอาหาร ขายปุ๋ยอินทรีย ์เล้ียงไก่ชน และอ่ืน ๆ สามารถ
ขายขา้วอินทรียข์องตนทางออนไลน์ไดด้ว้ย และยงัมีความสามารถเป็นวิทยากรในเร่ือง 

การท านาอินทรียใ์หส่้วนราชการต่าง ๆ และเป็นวทิยากรใหธ้นาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ความเปราะบางของครัวเรือน คือ มีภาระค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพของ
สมาชิกในครัวเรือน 3 คน คือ นางล าดวน บิดาอาย ุ75 ปี และบุตร 1 คนท่ีป่วยตั้งแต่
แรกเกิด นางล าดวนเป็นผูห้ารายไดห้ลกัของครัวเรือนเพียงคนเดียว  
  นางล าดวน เลือกแนวทางการจดัการหน้ีแนวทางท่ี 2 คือ ลดรายจ่าย เพราะ
นางล าดวนหารายไดไ้ดม้าก มีเงินสดหมุนเวยีนทุกวนั รายการค่าใชจ่้ายท่ีสามารถลดได้
มี 6 รายการ คือ ค่าโทรศพัทมื์อถือ ค่าอินเตอร์เน็ตในบา้น ค่าเบียร์ ค่ากาแฟ ค่าน ้าแขง็ 
ค่ายาลดกรดในกระเพาะอาหาร เม่ือเขา้ร่วมโครงการแลว้ สามารถลดค่าใชจ่้ายใน 6 
รายการ จาก 7,300 บาท เหลือเพียง 1,195 บาทต่อเดือน รายจ่ายส าคญัท่ีลดไดท้นัทีคือ 
การเปล่ียนแพก็เกจ็โทรศพัทมื์อถือและอินเตอร์เน็ตบา้นใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 
  นางล าดวน สามารถลดหน้ีจาก 890,000 บาท เหลือ 727,705 บาท ในเวลา
ปีกวา่ นางล าดวนมีความมัน่ใจวา่จะสามารถชดใชห้น้ีไดห้มดภายในเวลา 10 ปี ส่วน
การกูห้น้ีจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร คงจะยงัท าต่อไปเพื่อเสริม
สภาพคล่องในการท านาและท าธุรกิจ แต่เช่ือวา่จะสามารถบริหารจดัการหน้ีสินไดดี้ใน
อนาคต นางล าดวนเห็นวา่ การมีหน้ีเป็นแรงกระตุน้ใหต้อ้งพฒันาตนเองเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างอนาคตใหค้รอบครัว 
 4.2 ครัวเรือนท่ี 2 นางเยาวภา (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ53 ปี สถานภาพ
สมรส มีบุตรสาว 2 คน ซ่ึงไดส่้งใหเ้รียนหนงัสือจนส าเร็จระดบัอนุปริญญาและปริญญา
ตรี บุตรสาวทั้ง 2 คน มีครอบครัวแลว้และประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร บุตรสาวคน
หน่ึงไดน้ าหลานมาฝากเล้ียง 2 คน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 5 คน จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา (ป.4) เดิมท านาเช่า แต่ในปี พ.ศ. 2562 ไดรั้บมรดกเป็นท่ีนาจากบิดาท่ี
ก าลงัป่วย จ านวน 9 ไร่ ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั มีรายไดเ้สริมจากการเกบ็ผกั 
สวนครัวไปฝากเพื่อนบา้นขาย และท างานรับจา้งบา้ง มีหน้ีจ านวน 1,558,000 บาท จาก
แหล่งเงินกู ้6 แห่ง นางเยาวภาเร่ิมกูเ้งินคร้ังแรกจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ราวปี พ.ศ. 2538 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั เร่ิมจากเงินกูค้ร้ังแรก 20,000 บาท 
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หน้ีท่ีกูม้ามากท่ีสุดคือ 800,000 บาท เพื่อซ้ือท่ีนาคืนใหพ้อ่ แต่สุดทา้ยกต็อ้งขายนาผนื
นั้นไป เพราะประสบภาวะขาดทุนจากการท านา การกูเ้งินของนางเยาวภา คือ กูม้า
ลงทุนท านาซ่ึงเป็นนาเช่า และลงทุนเพื่อการศึกษาของบุตรสาว 2 คน  
  ศกัยภาพของนางยาวภา คือ ท านาเป็นหลกั ชอบการปลูกพืชผกั ไม่มีทกัษะ
ดา้นการคา้ขาย จึงหารายไดเ้พิ่มไดไ้ม่มาก ความเปราะบางของครัวเรือน เน่ืองจากแต่
เดิม ครัวเรือนท านามากถึง 50 - 90 ไร่ แต่เป็นการเช่าท านา ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูงจากค่า
เช่านาและตน้ทุนการผลิต อีกทั้งไดส่้งเสียใหบุ้ตรสาวไดเ้รียนหนงัสือสูง ๆ จึงมีภาระ
การศึกษาของบุตรมาก ปัจจุบนับุตรทั้งสองไดส่้งเงินมาช่วยเหลือบา้ง แต่บุตรสาวคน
หน่ึงไดน้ าภาระมาใหอี้ก คือฝากเล้ียงหลาน 2 คน ท าใหน้างเยาวภาไม่มีเวลาออกไป
ช่วยสามีท านาไดเ้ตม็ท่ี ตอ้งใชก้ารจา้งแรงงานบางส่วน  
  นางเยาวภาเลือกวธีิจดัการหน้ีสิน 3 แนวทาง คือ ลดรายจ่าย หารายไดเ้พิ่ม
และการวมหน้ี นางเยาวภาเห็นวา่ไม่สามารถลดค่าใชจ่้ายในครัวเรือนจึงขอเลือกท่ีจะ
ตดัรายจ่ายในการท านาแทน นางล าดวนไดแ้นะน าใหน้างเยาวภาทดลองท าเกษตร
อินทรียก่์อนราว 1 - 2 ไร่ ส่วนเกษตรแบบใชส้ารเคมีกใ็หเ้ปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน 
รวมทั้งทดลองผลิตฮอร์โมนใชเ้องเพื่อลดการซ้ือยาเคมี ท าใหส้ามารถลดตน้ทุน       
การผลิตลงได ้633 บาทต่อไร่ แต่รายจ่ายโดยรวมยงัไม่ลดลง เน่ืองจากภาวะภยัแลง้ใน
ปี พ.ศ. 2563 ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนจากการซ้ือน ้ามนัเพื่อสูบน ้าเขา้นา ส่วนการหา
รายไดเ้พิ่ม ผูว้จิยัไดแ้นะน าใหป้ลูกตะไคร้โดยไม่ใชส้ารเคมีเพื่อส่งขายใหโ้รงงานผลิต
บะหม่ีส าเร็จรูป ท่ีทีมนกัวจิยัไดป้ระสานงานไวใ้หแ้ลว้ ท าใหมี้รายไดเ้สริมประมาณ 
3,000 บาทต่อคร้ัง ขายไดปี้ละประมาณ 3 คร้ัง นางเยาวภาไดร้วมหน้ีธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหลายสัญญาใหเ้หลือเพียงสัญญาเดียว แต่ในระหวา่ง
ด าเนินโครงการไดกู้ห้น้ีเพิ่ม จ านวน 201,000 บาท จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร โดยนางเยาวภาใหเ้หตุผลวา่ เพื่อใหมี้สภาพคล่องในครัวเรือนและ
เกบ็ไวเ้ป็นเงินส ารองฉุกเฉินและน ามาลงทุนท าโรงสีขา้วชุมชน 

  หลงัด าเนินโครงการ นางเยาวภามีหน้ีเพิ่มจาก 1,558,000 บาท เป็น 
1,759,000 บาท แต่นางเยาวภามีความเช่ือมัน่วา่ จะสามารถจดัระเบียบหน้ีและการ
วางแผนช าระหน้ีได ้โดยมียอดหน้ีตอ้งช าระประมาณปีละ 50,000-60,000 บาท 
ต่อเน่ืองกนั 15 ปี นางเยาวภาเห็นวา่การมีหน้ีเป็นส่ิงท่ีดี ท าใหส้ามารถส่งเสียบุตรสาว
ใหส้ าเร็จการศึกษาในระดบัสูงได ้ 
  4.3 ครัวเรือนท่ี 3 นางประไพ (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ60 ปี สถานภาพ
สมรส จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 7 คน คือ นางประไพและสามี บุตรสาวกบับุตรเขย 
และหลาน 2 คน พี่สาวพิการ 1 คน จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ป.4) มีท่ีนาของ
ตนเอง 7 ไร่ ท่ีนาเช่าอีก 18 ไร่ มีรายไดเ้สริมจากการปลูกมะนาวจ านวน 4 ไร่ ท าขนม
ขายในชุมชนและขายไข่ไก่ มีหน้ีจ านวน 1,257,000 บาท จากแหล่งเงินกู ้6 แห่ง เร่ิมกู ้
คร้ังแรกช่วงปี 2523 จ านวน 20,000 บาท เพื่อกูใ้หแ้ม่และทยอยกูม้าเร่ือย ๆ โดยเป็น
การกูเ้พื่อสร้างบา้นใหม่ ซ้ือรถไถ และปิดหน้ีใหบุ้ตรสาว 
  ศกัยภาพของนางประไพ นางประไพสืบทอดการท านาจากรุ่นพอ่แม่ ตวัเอง
ไม่เคยออกไปท างานนอกชุมชนเลย จึงไม่ค่อยรับการเปล่ียนแปลง ยงัเช่ือมัน่ท่ีจะท านา
เคมีร้อยเปอร์เซ็นตต่์อไป นางประไพเล้ียงไก่ไวกิ้นไข่ไก่ ปลูกผกัสวนครัวไวบ้ริโภค
เอง จะซ้ือแต่พวกหมู ไก่ ปลา เท่านั้น ความเปราะบางของครัวเรือน คือ มีแรงงานหลกั
เพียง 2 คน คือนางประไพกบัสามีซ่ึงพิการแขนซา้ยลีบ นางประไพอ่านไม่ออก เขียน
ไม่ได ้จึงมีปัญหาจดบนัทึกรายรับ-รายจ่ายไม่ได ้ผูว้จิยัตอ้งช่วยแกปั้ญหาดว้ยการใช้
ตวัเลขและสัญลกัษณ์แทนตวัอกัษร นางประไพมีความเครียดเน่ืองจากลูกสาวน า
รถยนตไ์ปประกาศขายต่อในเวบ็ไซต ์แลว้ถูกเชิดรถหายไป ท าใหต้อ้งชดใชห้น้ี
ไฟแนนซ์รถยนตถึ์ง 400,000 บาท  
  ส่วนการลดรายจ่าย ท าไดย้าก เพราะยงัยดึถือการท านาดว้ยสารเคมี ส่วน
ค่าใชจ่้ายในครัวเรือนมีไม่มาก เพราะปลูกผกักินเองทุกอยา่ง มีรายจ่ายค่าเบียร์ของสามี
เดือนละ 800 บาท นางประไพไม่ตอ้งการลดรายจ่ายเร่ืองน้ี เพราะ “เป็นความสุขของ
สามีเขาท างานหนกัทุกวนั ไม่อยากลด” ผูว้จิยัจึงไดส่้งเสริมใหป้ลูกตะไคร้เพิ่ม มีรายได้
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หน้ีท่ีกูม้ามากท่ีสุดคือ 800,000 บาท เพื่อซ้ือท่ีนาคืนใหพ้อ่ แต่สุดทา้ยกต็อ้งขายนาผนื
นั้นไป เพราะประสบภาวะขาดทุนจากการท านา การกูเ้งินของนางเยาวภา คือ กูม้า
ลงทุนท านาซ่ึงเป็นนาเช่า และลงทุนเพื่อการศึกษาของบุตรสาว 2 คน  
  ศกัยภาพของนางยาวภา คือ ท านาเป็นหลกั ชอบการปลูกพืชผกั ไม่มีทกัษะ
ดา้นการคา้ขาย จึงหารายไดเ้พิ่มไดไ้ม่มาก ความเปราะบางของครัวเรือน เน่ืองจากแต่
เดิม ครัวเรือนท านามากถึง 50 - 90 ไร่ แต่เป็นการเช่าท านา ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูงจากค่า
เช่านาและตน้ทุนการผลิต อีกทั้งไดส่้งเสียใหบุ้ตรสาวไดเ้รียนหนงัสือสูง ๆ จึงมีภาระ
การศึกษาของบุตรมาก ปัจจุบนับุตรทั้งสองไดส่้งเงินมาช่วยเหลือบา้ง แต่บุตรสาวคน
หน่ึงไดน้ าภาระมาใหอี้ก คือฝากเล้ียงหลาน 2 คน ท าใหน้างเยาวภาไม่มีเวลาออกไป
ช่วยสามีท านาไดเ้ตม็ท่ี ตอ้งใชก้ารจา้งแรงงานบางส่วน  
  นางเยาวภาเลือกวธีิจดัการหน้ีสิน 3 แนวทาง คือ ลดรายจ่าย หารายไดเ้พิ่ม
และการวมหน้ี นางเยาวภาเห็นวา่ไม่สามารถลดค่าใชจ่้ายในครัวเรือนจึงขอเลือกท่ีจะ
ตดัรายจ่ายในการท านาแทน นางล าดวนไดแ้นะน าใหน้างเยาวภาทดลองท าเกษตร
อินทรียก่์อนราว 1 - 2 ไร่ ส่วนเกษตรแบบใชส้ารเคมีกใ็หเ้ปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน 
รวมทั้งทดลองผลิตฮอร์โมนใชเ้องเพื่อลดการซ้ือยาเคมี ท าใหส้ามารถลดตน้ทุน       
การผลิตลงได ้633 บาทต่อไร่ แต่รายจ่ายโดยรวมยงัไม่ลดลง เน่ืองจากภาวะภยัแลง้ใน
ปี พ.ศ. 2563 ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนจากการซ้ือน ้ามนัเพื่อสูบน ้าเขา้นา ส่วนการหา
รายไดเ้พิ่ม ผูว้จิยัไดแ้นะน าใหป้ลูกตะไคร้โดยไม่ใชส้ารเคมีเพื่อส่งขายใหโ้รงงานผลิต
บะหม่ีส าเร็จรูป ท่ีทีมนกัวจิยัไดป้ระสานงานไวใ้หแ้ลว้ ท าใหมี้รายไดเ้สริมประมาณ 
3,000 บาทต่อคร้ัง ขายไดปี้ละประมาณ 3 คร้ัง นางเยาวภาไดร้วมหน้ีธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหลายสัญญาใหเ้หลือเพียงสัญญาเดียว แต่ในระหวา่ง
ด าเนินโครงการไดกู้ห้น้ีเพิ่ม จ านวน 201,000 บาท จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร โดยนางเยาวภาใหเ้หตุผลวา่ เพื่อใหมี้สภาพคล่องในครัวเรือนและ
เกบ็ไวเ้ป็นเงินส ารองฉุกเฉินและน ามาลงทุนท าโรงสีขา้วชุมชน 

  หลงัด าเนินโครงการ นางเยาวภามีหน้ีเพิ่มจาก 1,558,000 บาท เป็น 
1,759,000 บาท แต่นางเยาวภามีความเช่ือมัน่วา่ จะสามารถจดัระเบียบหน้ีและการ
วางแผนช าระหน้ีได ้โดยมียอดหน้ีตอ้งช าระประมาณปีละ 50,000-60,000 บาท 
ต่อเน่ืองกนั 15 ปี นางเยาวภาเห็นวา่การมีหน้ีเป็นส่ิงท่ีดี ท าใหส้ามารถส่งเสียบุตรสาว
ใหส้ าเร็จการศึกษาในระดบัสูงได ้ 
  4.3 ครัวเรือนท่ี 3 นางประไพ (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ60 ปี สถานภาพ
สมรส จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 7 คน คือ นางประไพและสามี บุตรสาวกบับุตรเขย 
และหลาน 2 คน พี่สาวพิการ 1 คน จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ป.4) มีท่ีนาของ
ตนเอง 7 ไร่ ท่ีนาเช่าอีก 18 ไร่ มีรายไดเ้สริมจากการปลูกมะนาวจ านวน 4 ไร่ ท าขนม
ขายในชุมชนและขายไข่ไก่ มีหน้ีจ านวน 1,257,000 บาท จากแหล่งเงินกู ้6 แห่ง เร่ิมกู ้
คร้ังแรกช่วงปี 2523 จ านวน 20,000 บาท เพื่อกูใ้หแ้ม่และทยอยกูม้าเร่ือย ๆ โดยเป็น
การกูเ้พื่อสร้างบา้นใหม่ ซ้ือรถไถ และปิดหน้ีใหบุ้ตรสาว 
  ศกัยภาพของนางประไพ นางประไพสืบทอดการท านาจากรุ่นพอ่แม่ ตวัเอง
ไม่เคยออกไปท างานนอกชุมชนเลย จึงไม่ค่อยรับการเปล่ียนแปลง ยงัเช่ือมัน่ท่ีจะท านา
เคมีร้อยเปอร์เซ็นตต่์อไป นางประไพเล้ียงไก่ไวกิ้นไข่ไก่ ปลูกผกัสวนครัวไวบ้ริโภค
เอง จะซ้ือแต่พวกหมู ไก่ ปลา เท่านั้น ความเปราะบางของครัวเรือน คือ มีแรงงานหลกั
เพียง 2 คน คือนางประไพกบัสามีซ่ึงพิการแขนซา้ยลีบ นางประไพอ่านไม่ออก เขียน
ไม่ได ้จึงมีปัญหาจดบนัทึกรายรับ-รายจ่ายไม่ได ้ผูว้จิยัตอ้งช่วยแกปั้ญหาดว้ยการใช้
ตวัเลขและสัญลกัษณ์แทนตวัอกัษร นางประไพมีความเครียดเน่ืองจากลูกสาวน า
รถยนตไ์ปประกาศขายต่อในเวบ็ไซต ์แลว้ถูกเชิดรถหายไป ท าใหต้อ้งชดใชห้น้ี
ไฟแนนซ์รถยนตถึ์ง 400,000 บาท  
  ส่วนการลดรายจ่าย ท าไดย้าก เพราะยงัยดึถือการท านาดว้ยสารเคมี ส่วน
ค่าใชจ่้ายในครัวเรือนมีไม่มาก เพราะปลูกผกักินเองทุกอยา่ง มีรายจ่ายค่าเบียร์ของสามี
เดือนละ 800 บาท นางประไพไม่ตอ้งการลดรายจ่ายเร่ืองน้ี เพราะ “เป็นความสุขของ
สามีเขาท างานหนกัทุกวนั ไม่อยากลด” ผูว้จิยัจึงไดส่้งเสริมใหป้ลูกตะไคร้เพิ่ม มีรายได้
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ประมาณ 3,000 บาทต่อรอบ ซ่ึงกลายเป็นแหล่งเงินสดส าคญัท่ีน ามาใชใ้นครัวเรือน 
นอกจากน้ี นางประไพ สามี พี่สาว และลูกสาวไดรั้บสวสัดิการจากรัฐเป็นเงินผูสู้งอาย ุ
เงินผูพ้ิการ และบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ ช่วยลดรายจ่ายในครัวเรือนไดม้ากโดยเฉพาะ 
จ าพวกน ้ามนัพืช น ้าตาล น ้าปลา ผงซกัฟอก  
  นางประไพเลือกแนวทางจดัการหน้ีวธีิท่ี 3 คือ การรวมหน้ีเพราะมีวงหน้ี
เร่งด่วนของบุตรสาว เม่ือเจรจารวมหน้ีส าเร็จ ท าใหน้างประไพมีหน้ีเพิ่มอีก 430,000 
บาท เหลือแหล่งเงินกู ้3 แห่ง แต่นางประไพ “รู้สึกสบายใจท่ีช่วยเหลือลูกสาวได ้แมจ้ะ
มียอดหน้ีเพิ่มมากข้ึน”  
  กรณีนางประไพ พบวา่ยงัไม่สามารถลดหน้ีได ้และยงัมีหน้ีเพิ่มจากการ
รับภาระหน้ีไฟแนนซ์รถยนตข์องบุตรสาว แต่นางประไพสามารถจดบญัชีครัวเรือนได้
แลว้ และตั้งใจจะไม่กูห้น้ีเพิ่มเพราะอายมุากแลว้ แต่ยงัมีความกงัวลเน่ืองจากไดเ้ป็นผู ้
ค  ้าประกนัเงินกูใ้หเ้พื่อนบา้น เกรงเขาจะไม่มีเงินใชห้น้ี นางประไพเห็นวา่ถา้ยงัอยูใ่นวยั
หนุ่มสาวมีแรงท างานใชห้น้ี กเ็ป็นเร่ืองปกติท่ีจะกูห้น้ี  
  4.4 ครัวเรือนท่ี 4 นางหทยั (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ60 ปี สถานภาพ
สมรส จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน คือ      
นางหทยั สามี และหลาน 2 คนของบุตรชายคนเลก็ อาชีพหลกัคือเล้ียงหมู โดยใชพ้ื้นท่ี
สาธารณะของชุมชน มีท่ีดิน 1 ไร่เพื่อปลูกผกัแต่กไ็ม่ไดผ้ล เพราะหาตลาดรองรับไม่ได ้
นางหทยัมีหน้ี 509,725 บาท จากการเป็นหน้ีกองทุนหมู่บา้น และหน้ีนอกระบบ หน้ี
ของนางหทยัเกิดจากปัญหาหมูท่ีเล้ียงตายไป 2 รอบ ซ่ึงถา้ขายหมูไดจ้ะมีรายได้
ประมาณ 2 - 3 แสนบาท ซ่ึงนางหทยักูม้าในปี พ.ศ. 2544 จากกองทุนหมู่บา้น และปี 
พ.ศ. 2548 กูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเพื่อจดังานแต่งงานให้
บุตร ศกัยภาพของนางหทยัคือไม่มีภาระเล้ียงดูสมาชิกอ่ืน โดยบุตรชายคนโต ไดส่้งเงิน
มาใหใ้ชจ่้ายอยา่งสม ่าเสมอ และนอ้งสาวนางหทยัท่ีไปท างานต่างประเทศกส่็งเงินมา
ใหด้ว้ย ความเปราะบางของครัวเรือนคือ มีท่ีดินท ากินเพียง 1 ไร่ ความเปราะบางอีก

ประการหน่ึงคือ บุตรชายคนเลก็เป็นคนเกเร นางหทยัเป็นหน้ีจากการกูเ้งินมาบวช 
แต่งงานใหลู้กชายคนน้ีถึง 2 คร้ัง ผอ่นรถยนตก์ระบะให ้และเร่ืองอ่ืนอีก 
 นางหทยัเลือกแนวทางการจดัการหน้ี วธีิท่ี 2 คือ ลดรายจ่าย โดยรายจ่ายส่วนใหญ่
คือ ค่าอาหารหมู นางหทยัเร่ิมน าอาหารพวกร าขา้ว ผกัสด หยวกกลว้ยมาผสมเป็น
อาหารหมู ท าให้ลดตน้ทุนไดเ้ลก็นอ้ย ส่วนการเพิ่มรายได ้ผูว้จิยัไดแ้นะน าใหป้ลูก
ตะไคร้เช่นเดียวกบัครัวเรือนอ่ืน ๆ ในปี พ.ศ. 2561 นางหทยัไดเ้ช่าท่ีนาจ านวน 15 ไร่ 
เพื่อท านา จะไดมี้สิทธิรับเงินชดเชยจากรัฐ โดยนางหทยัไดรั้บเงินช่วยเหลือมา 15,000 
บาท ชดเชยกรณีโรคระบาด Covid - 19 นางหทยัเป็นผูเ้ขา้ร่วมโครงการรายเดียวท่ีจดจ า
หน้ีและคิดดอกเบ้ียได ้จึงไดใ้หน้างหทยัช่วยสอนครัวเรือนอ่ืน ๆ ดว้ย นางหทยัสามารถ
ออมเงินช าระหน้ีได ้1 แหล่ง เหลือยอดหน้ีคา้งช าระ 429,630 บาท นางหทยัเห็นวา่ 
ส าหรับคนท่ีไม่มีนา ไม่มีทุน การกูเ้ป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อใหมี้อาชีพเล้ียงครอบครัวต่อไป  
  4.5 ครัวเรือนท่ี 5 นางพรศรี (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ66 ปี สถานภาพสมรส 
อาศยัอยูก่บัสามีเพียง 2 คน จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ป.4) อาชีพหลกัคือ ท านา มี
ท่ีนาจ านวน 15 ไร่ ท่ีนาเช่า 12 ไร่ รวมท านา 27 ไร่ ส่วนอาชีพเสริมคือขายอาหาร และ
ส่ิงของหลากหลาย นางพรศรีมีหน้ี 150,000 บาท เป็นหน้ีจากแหล่งเงินกู ้2 แห่ง โดยนาง
พรศรีเร่ิมกูใ้นปี พ.ศ. 2543 เพื่อเช่านาเพิ่ม ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 และปี พ.ศ. 2556 กูเ้งินมา
บวชบุตรชายคนเลก็ และช่วยชดใชห้น้ีบตัรเครดิตของบุตรชายคนเลก็  
  ศกัยภาพของนางพรศรี เป็นคนขยนั อดออม ท างานหนกัมีระเบียบวินยั และ
พึ่งพาตวัเองทุกอยา่ง มีทกัษะทางคา้ขาย ขายแกงถุง ขายขนมโดยข่ีมอเตอร์ไซดไ์ปขาย
ตลาดนอกชุมชนในช่วงเชา้ ขายผกัในชุมชนและท าน ้ายาซกัลา้งต่าง ๆ เช่น น ้ายาลา้ง
จาน น ้ายาซกัผา้ น ้ายาปรับผา้นุ่ม ถกัไมก้วาดไวใ้ชแ้ละขาย แต่ละเดือนจึงมีค่าใชจ่้าย
นอ้ยมาก เหลือเพียงค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าน ้ามนัรถ ค่ายา ค่าโทรศพัท ์และภาษีสังคม ความ
เปราะบางของครอบครัว คือนางพรศรีและสามีอายมุาก ตอ้งใชแ้รงงานรับจา้งท านา  
ท าใหต้น้ทุนการท านาสูง และปัญหาบุตรชายคนเลก็ท่ีแมส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
โทแลว้ กลบัมีภาระค่าใชจ่้ายเกินตวั ท าใหพ้อ่แม่ตอ้งช่วยใชห้น้ีให ้ 
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ประมาณ 3,000 บาทต่อรอบ ซ่ึงกลายเป็นแหล่งเงินสดส าคญัท่ีน ามาใชใ้นครัวเรือน 
นอกจากน้ี นางประไพ สามี พี่สาว และลูกสาวไดรั้บสวสัดิการจากรัฐเป็นเงินผูสู้งอาย ุ
เงินผูพ้ิการ และบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ ช่วยลดรายจ่ายในครัวเรือนไดม้ากโดยเฉพาะ 
จ าพวกน ้ามนัพืช น ้าตาล น ้าปลา ผงซกัฟอก  
  นางประไพเลือกแนวทางจดัการหน้ีวธีิท่ี 3 คือ การรวมหน้ีเพราะมีวงหน้ี
เร่งด่วนของบุตรสาว เม่ือเจรจารวมหน้ีส าเร็จ ท าใหน้างประไพมีหน้ีเพิ่มอีก 430,000 
บาท เหลือแหล่งเงินกู ้3 แห่ง แต่นางประไพ “รู้สึกสบายใจท่ีช่วยเหลือลูกสาวได ้แมจ้ะ
มียอดหน้ีเพิ่มมากข้ึน”  
  กรณีนางประไพ พบวา่ยงัไม่สามารถลดหน้ีได ้และยงัมีหน้ีเพิ่มจากการ
รับภาระหน้ีไฟแนนซ์รถยนตข์องบุตรสาว แต่นางประไพสามารถจดบญัชีครัวเรือนได้
แลว้ และตั้งใจจะไม่กูห้น้ีเพิ่มเพราะอายมุากแลว้ แต่ยงัมีความกงัวลเน่ืองจากไดเ้ป็นผู ้
ค  ้าประกนัเงินกูใ้หเ้พื่อนบา้น เกรงเขาจะไม่มีเงินใชห้น้ี นางประไพเห็นวา่ถา้ยงัอยูใ่นวยั
หนุ่มสาวมีแรงท างานใชห้น้ี กเ็ป็นเร่ืองปกติท่ีจะกูห้น้ี  
  4.4 ครัวเรือนท่ี 4 นางหทยั (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ60 ปี สถานภาพ
สมรส จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน คือ      
นางหทยั สามี และหลาน 2 คนของบุตรชายคนเลก็ อาชีพหลกัคือเล้ียงหมู โดยใชพ้ื้นท่ี
สาธารณะของชุมชน มีท่ีดิน 1 ไร่เพื่อปลูกผกัแต่กไ็ม่ไดผ้ล เพราะหาตลาดรองรับไม่ได ้
นางหทยัมีหน้ี 509,725 บาท จากการเป็นหน้ีกองทุนหมู่บา้น และหน้ีนอกระบบ หน้ี
ของนางหทยัเกิดจากปัญหาหมูท่ีเล้ียงตายไป 2 รอบ ซ่ึงถา้ขายหมูไดจ้ะมีรายได้
ประมาณ 2 - 3 แสนบาท ซ่ึงนางหทยักูม้าในปี พ.ศ. 2544 จากกองทุนหมู่บา้น และปี 
พ.ศ. 2548 กูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเพื่อจดังานแต่งงานให้
บุตร ศกัยภาพของนางหทยัคือไม่มีภาระเล้ียงดูสมาชิกอ่ืน โดยบุตรชายคนโต ไดส่้งเงิน
มาใหใ้ชจ่้ายอยา่งสม ่าเสมอ และนอ้งสาวนางหทยัท่ีไปท างานต่างประเทศกส่็งเงินมา
ใหด้ว้ย ความเปราะบางของครัวเรือนคือ มีท่ีดินท ากินเพียง 1 ไร่ ความเปราะบางอีก

ประการหน่ึงคือ บุตรชายคนเลก็เป็นคนเกเร นางหทยัเป็นหน้ีจากการกูเ้งินมาบวช 
แต่งงานใหลู้กชายคนน้ีถึง 2 คร้ัง ผอ่นรถยนตก์ระบะให ้และเร่ืองอ่ืนอีก 
 นางหทยัเลือกแนวทางการจดัการหน้ี วธีิท่ี 2 คือ ลดรายจ่าย โดยรายจ่ายส่วนใหญ่
คือ ค่าอาหารหมู นางหทยัเร่ิมน าอาหารพวกร าขา้ว ผกัสด หยวกกลว้ยมาผสมเป็น
อาหารหมู ท าให้ลดตน้ทุนไดเ้ลก็นอ้ย ส่วนการเพิ่มรายได ้ผูว้จิยัไดแ้นะน าใหป้ลูก
ตะไคร้เช่นเดียวกบัครัวเรือนอ่ืน ๆ ในปี พ.ศ. 2561 นางหทยัไดเ้ช่าท่ีนาจ านวน 15 ไร่ 
เพื่อท านา จะไดมี้สิทธิรับเงินชดเชยจากรัฐ โดยนางหทยัไดรั้บเงินช่วยเหลือมา 15,000 
บาท ชดเชยกรณีโรคระบาด Covid - 19 นางหทยัเป็นผูเ้ขา้ร่วมโครงการรายเดียวท่ีจดจ า
หน้ีและคิดดอกเบ้ียได ้จึงไดใ้หน้างหทยัช่วยสอนครัวเรือนอ่ืน ๆ ดว้ย นางหทยัสามารถ
ออมเงินช าระหน้ีได ้1 แหล่ง เหลือยอดหน้ีคา้งช าระ 429,630 บาท นางหทยัเห็นวา่ 
ส าหรับคนท่ีไม่มีนา ไม่มีทุน การกูเ้ป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อใหมี้อาชีพเล้ียงครอบครัวต่อไป  
  4.5 ครัวเรือนท่ี 5 นางพรศรี (นามสมมติ) เพศหญิง อาย ุ66 ปี สถานภาพสมรส 
อาศยัอยูก่บัสามีเพียง 2 คน จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ป.4) อาชีพหลกัคือ ท านา มี
ท่ีนาจ านวน 15 ไร่ ท่ีนาเช่า 12 ไร่ รวมท านา 27 ไร่ ส่วนอาชีพเสริมคือขายอาหาร และ
ส่ิงของหลากหลาย นางพรศรีมีหน้ี 150,000 บาท เป็นหน้ีจากแหล่งเงินกู ้2 แห่ง โดยนาง
พรศรีเร่ิมกูใ้นปี พ.ศ. 2543 เพื่อเช่านาเพิ่ม ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 และปี พ.ศ. 2556 กูเ้งินมา
บวชบุตรชายคนเลก็ และช่วยชดใชห้น้ีบตัรเครดิตของบุตรชายคนเลก็  
  ศกัยภาพของนางพรศรี เป็นคนขยนั อดออม ท างานหนกัมีระเบียบวินยั และ
พึ่งพาตวัเองทุกอยา่ง มีทกัษะทางคา้ขาย ขายแกงถุง ขายขนมโดยข่ีมอเตอร์ไซดไ์ปขาย
ตลาดนอกชุมชนในช่วงเชา้ ขายผกัในชุมชนและท าน ้ายาซกัลา้งต่าง ๆ เช่น น ้ายาลา้ง
จาน น ้ายาซกัผา้ น ้ายาปรับผา้นุ่ม ถกัไมก้วาดไวใ้ชแ้ละขาย แต่ละเดือนจึงมีค่าใชจ่้าย
นอ้ยมาก เหลือเพียงค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าน ้ามนัรถ ค่ายา ค่าโทรศพัท ์และภาษีสังคม ความ
เปราะบางของครอบครัว คือนางพรศรีและสามีอายมุาก ตอ้งใชแ้รงงานรับจา้งท านา  
ท าใหต้น้ทุนการท านาสูง และปัญหาบุตรชายคนเลก็ท่ีแมส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
โทแลว้ กลบัมีภาระค่าใชจ่้ายเกินตวั ท าใหพ้อ่แม่ตอ้งช่วยใชห้น้ีให ้ 



200 ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2565มนุษยสังคมสาร (มสส.)

  เน่ืองจากนางพรศรี สามารถผลิตของกินของใชไ้ดเ้องเกือบทุกอยา่ง จึงแทบ
ไม่มีรายการค่าใชจ่้ายในครัวเรือนท่ีตอ้งลด เหลือเพียงค่าใชจ่้ายในการผลิตซ่ึงลดได้
ยาก เช่น ค่าแรงรับจา้งท านา ทั้งค่าด า ค่าหวา่น ค่าฉีดยา คณะนกัวิจยั จึงไดแ้นะน าให้
ใชปุ๋้ยคอกแทนปุ๋ยเคมี และส่งเสริมใหป้ลูกตะไคร้ตามพื้นท่ีเหลือขา้งร่องนา 
  นางพรศรี สามารถช าระหน้ีจ านวน 150,000 บาท ซ่ึงเป็นการกูจ้ากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 100,000 บาท และกองทุนหมู่บา้น 50,000 บาท 
ไดส้ าเร็จในช่วงกลางปี พ.ศ. 2564 นางพรศรี เห็นวา่การกูห้น้ีเป็นภาระ แต่กจ็  าเป็นตอ้ง
กูเ้พื่อช่วยเหลือบุตรหลาน เพราะหายมืจากคนอ่ืนยาก  
  สรุปผลการทดสอบแนวทางการจดัการหน้ีชาวนาทั้ง 3 แนวทาง พบวา่ 
ชาวนาท่ีเขา้ร่วมปฏิบติัการเลือกแนวทางการลดรายจ่าย 1 ราย แนวทางการเพิ่มรายได ้ 
1 ราย และแนวทางการรวมหน้ี 3 ราย โดยผูร่้วมปฏิบติัการจ านวน 1 ราย สามารถปลด
หน้ีไดส้ าเร็จ จ านวน 1 รายลดจ านวนหน้ีลงได ้ส่วนอีก 3 ราย ยงัไม่สามารถลดจ านวน
หน้ีลงได ้แต่ทั้งหมดมีความเขา้ใจภาวะหน้ีสินของตน มีความตระหนกัรู้ ตั้งใจและ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถทยอยช าระหน้ีไดห้มดในระยะเวลา 10-15 ปี และจะสามารถ
จดัการหน้ีท่ีจะเกิดใหม่ในอนาคตได ้ชาวนาท่ีมีอายมุากคือรายท่ี 3, 5 คงจะไม่กูห้น้ีใหม่
ในอนาคต ส่วนชาวนารายท่ี 1, 2 และ 4 ยงัคงกูห้น้ีเพิ่มเพื่อน ามาลงทุนในอาชีพ และ
เกบ็ไวเ้ป็นทุนส ารองยามฉุกเฉินต่อไป  
 5. การวิเคราะห์เง่ือนไขและปัจจัยทีม่ีต่อความส าเร็จตามแนวทางต่าง ๆ 
  5.1 แนวทางการจดัการหน้ีสินทั้ง 3 แนวทางมีขอ้คน้พบดงัน้ี  
  แนวทางท่ี 1 การลดรายจ่าย แมช้าวนาทั้ง 5 ราย จะมีความตั้งใจและไดต้ดั
รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นออกไปเกือบหมดแลว้ ยงัลดรายจ่ายลงไดไ้ม่มากพอท่ีจะน าเงินท่ี
ประหยดัไดม้าสะสมเพื่อลดภาระหน้ีสิน ทั้งน้ี เพราะรายจ่ายท่ีสามารถลดได ้คือ 
รายจ่ายดา้นอุปโภคบริโภค แต่รายจ่ายท่ีส าคญัคือ รายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตยงัคง
อยู ่เช่น ค่าเมลด็พนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่ายา ค่าแรงงานจา้ง ค่าน ้ามนัเพื่อวิดน ้าเขา้นา  

  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของแนวทางน้ี คือ การจดบญัชีรายรับ - รายจ่าย 
ท าใหช้าวนามีความตระหนกั และระมดัระวงัในการใชจ่้าย “ตอนน้ีจะซ้ืออะไรแต่ละ
อยา่งจะคิดแลว้คิดอีก” (Thacheen et al., 2021, p. 102) และความร่วมมือของสมาชิกใน
ครัวเรือน 
  แนวทางท่ี 2 การเพิ่มรายได ้ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของแนวทางน้ี คือ 
ศกัยภาพของชาวนาในดา้นการคา้ขาย และการท าอาชีพเสริมต่าง ๆ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในดา้นการตลาด โดยท่ีชาวนารายท่ี 1 (นางล าดวน) 
สามารถท าไดดี้มาก แต่ชาวนารายอ่ืน ๆ ยงัขาดทกัษะในดา้นน้ี โดยเฉพาะชาวนาท่ีมี
อายมุาก ท่ีอาจมีอุปสรรคในการเขา้ถึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ   
  แนวทางท่ี 3 การรวมหน้ี มีชาวนาในโครงการ 3 รายท่ีเลือกแนวทางน้ี เป็น
การรวมหน้ีเพื่อปลดหน้ีท่ีเร่งด่วนบางส่วน การรวมหน้ีมีผลดีคือท าใหช้าวนามีความ
ชดัเจนวา่จะใชห้น้ีวนัไหน จ านวนเท่าไหร่ มีเงินเหลือหมุนเวยีนในบา้นเพราะช าระ
เพียงแหล่งเดียว แต่การรวมหน้ีไม่มีผลต่อการลดภาระจ านวนหน้ีแต่อยา่งไร  
  5.2 การท าบญัชีครัวเรือนเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เพราะช่วยใหช้าวนาเกิด
ความตระหนกั (awareness) ในภาวะหน้ีสินของตนเอง เขา้ใจจุดอ่อนจุดแขง็ เขา้ใจ
จ านวนหน้ีสิน และความเส่ียงหากไม่สามารถช าระหน้ีไดท้นัก าหนดเวลา ในระยะแรก 
ของการปฏิบติัการวจิยัเกิดสถานการณ์การระบาดของโรคไวรัส COVID 19 ท าใหไ้ม่มี
รายรับ มีแต่รายจ่าย ชาวบา้นรู้สึกเสียก าลงัใจ จึงไม่ยอมจดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย 
ต่อเม่ือนกัวจิยัสามารถเขา้พื้นท่ีได ้จึงไดใ้หก้  าลงัใจใหช้าวบา้นกลบัมาจดบนัทึกใหม่  
  5.3 งานวิจยัพบวา่การขาดความรู้ดา้นการเงิน ท าใหช้าวนาไม่สามารถ
วางแผนดา้นการลดหน้ีสินได ้บางรายไม่เคยเห็นสัญญาเงินกู ้ไม่รู้จ านวนเงินตน้ 
ดอกเบ้ีย ก าหนดเวลาและจ านวนงวดท่ีตอ้งช าระ มีเพียง 1 รายเท่านั้นท่ีสามารถคิด
ดอกเบ้ียไดด้ว้ยตนเอง ชาวนารายท่ี 3 (นางประไพ) เคยตอ้งช าระค่าดอกเบ้ียผิดนดัช าระ
เพิ่มอีก 100,000 บาท หลงัจากท่ีโครงการวจิยัไดใ้หค้วามรู้เร่ืองการเงินแก่ชาวนาแลว้ 
ชาวนามีความเขา้ใจและมีความมัน่ใจมากข้ึนในการวางแผนจดัการหน้ีสินของตนเอง  
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  เน่ืองจากนางพรศรี สามารถผลิตของกินของใชไ้ดเ้องเกือบทุกอยา่ง จึงแทบ
ไม่มีรายการค่าใชจ่้ายในครัวเรือนท่ีตอ้งลด เหลือเพียงค่าใชจ่้ายในการผลิตซ่ึงลดได้
ยาก เช่น ค่าแรงรับจา้งท านา ทั้งค่าด า ค่าหวา่น ค่าฉีดยา คณะนกัวิจยั จึงไดแ้นะน าให้
ใชปุ๋้ยคอกแทนปุ๋ยเคมี และส่งเสริมใหป้ลูกตะไคร้ตามพื้นท่ีเหลือขา้งร่องนา 
  นางพรศรี สามารถช าระหน้ีจ านวน 150,000 บาท ซ่ึงเป็นการกูจ้ากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 100,000 บาท และกองทุนหมู่บา้น 50,000 บาท 
ไดส้ าเร็จในช่วงกลางปี พ.ศ. 2564 นางพรศรี เห็นวา่การกูห้น้ีเป็นภาระ แต่กจ็  าเป็นตอ้ง
กูเ้พื่อช่วยเหลือบุตรหลาน เพราะหายมืจากคนอ่ืนยาก  
  สรุปผลการทดสอบแนวทางการจดัการหน้ีชาวนาทั้ง 3 แนวทาง พบวา่ 
ชาวนาท่ีเขา้ร่วมปฏิบติัการเลือกแนวทางการลดรายจ่าย 1 ราย แนวทางการเพิ่มรายได ้ 
1 ราย และแนวทางการรวมหน้ี 3 ราย โดยผูร่้วมปฏิบติัการจ านวน 1 ราย สามารถปลด
หน้ีไดส้ าเร็จ จ านวน 1 รายลดจ านวนหน้ีลงได ้ส่วนอีก 3 ราย ยงัไม่สามารถลดจ านวน
หน้ีลงได ้แต่ทั้งหมดมีความเขา้ใจภาวะหน้ีสินของตน มีความตระหนกัรู้ ตั้งใจและ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถทยอยช าระหน้ีไดห้มดในระยะเวลา 10-15 ปี และจะสามารถ
จดัการหน้ีท่ีจะเกิดใหม่ในอนาคตได ้ชาวนาท่ีมีอายมุากคือรายท่ี 3, 5 คงจะไม่กูห้น้ีใหม่
ในอนาคต ส่วนชาวนารายท่ี 1, 2 และ 4 ยงัคงกูห้น้ีเพิ่มเพื่อน ามาลงทุนในอาชีพ และ
เกบ็ไวเ้ป็นทุนส ารองยามฉุกเฉินต่อไป  
 5. การวิเคราะห์เง่ือนไขและปัจจัยทีม่ีต่อความส าเร็จตามแนวทางต่าง ๆ 
  5.1 แนวทางการจดัการหน้ีสินทั้ง 3 แนวทางมีขอ้คน้พบดงัน้ี  
  แนวทางท่ี 1 การลดรายจ่าย แมช้าวนาทั้ง 5 ราย จะมีความตั้งใจและไดต้ดั
รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นออกไปเกือบหมดแลว้ ยงัลดรายจ่ายลงไดไ้ม่มากพอท่ีจะน าเงินท่ี
ประหยดัไดม้าสะสมเพื่อลดภาระหน้ีสิน ทั้งน้ี เพราะรายจ่ายท่ีสามารถลดได ้คือ 
รายจ่ายดา้นอุปโภคบริโภค แต่รายจ่ายท่ีส าคญัคือ รายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตยงัคง
อยู ่เช่น ค่าเมลด็พนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่ายา ค่าแรงงานจา้ง ค่าน ้ามนัเพื่อวิดน ้าเขา้นา  

  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของแนวทางน้ี คือ การจดบญัชีรายรับ - รายจ่าย 
ท าใหช้าวนามีความตระหนกั และระมดัระวงัในการใชจ่้าย “ตอนน้ีจะซ้ืออะไรแต่ละ
อยา่งจะคิดแลว้คิดอีก” (Thacheen et al., 2021, p. 102) และความร่วมมือของสมาชิกใน
ครัวเรือน 
  แนวทางท่ี 2 การเพิ่มรายได ้ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของแนวทางน้ี คือ 
ศกัยภาพของชาวนาในดา้นการคา้ขาย และการท าอาชีพเสริมต่าง ๆ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในดา้นการตลาด โดยท่ีชาวนารายท่ี 1 (นางล าดวน) 
สามารถท าไดดี้มาก แต่ชาวนารายอ่ืน ๆ ยงัขาดทกัษะในดา้นน้ี โดยเฉพาะชาวนาท่ีมี
อายมุาก ท่ีอาจมีอุปสรรคในการเขา้ถึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ   
  แนวทางท่ี 3 การรวมหน้ี มีชาวนาในโครงการ 3 รายท่ีเลือกแนวทางน้ี เป็น
การรวมหน้ีเพื่อปลดหน้ีท่ีเร่งด่วนบางส่วน การรวมหน้ีมีผลดีคือท าใหช้าวนามีความ
ชดัเจนวา่จะใชห้น้ีวนัไหน จ านวนเท่าไหร่ มีเงินเหลือหมุนเวยีนในบา้นเพราะช าระ
เพียงแหล่งเดียว แต่การรวมหน้ีไม่มีผลต่อการลดภาระจ านวนหน้ีแต่อยา่งไร  
  5.2 การท าบญัชีครัวเรือนเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เพราะช่วยใหช้าวนาเกิด
ความตระหนกั (awareness) ในภาวะหน้ีสินของตนเอง เขา้ใจจุดอ่อนจุดแขง็ เขา้ใจ
จ านวนหน้ีสิน และความเส่ียงหากไม่สามารถช าระหน้ีไดท้นัก าหนดเวลา ในระยะแรก 
ของการปฏิบติัการวจิยัเกิดสถานการณ์การระบาดของโรคไวรัส COVID 19 ท าใหไ้ม่มี
รายรับ มีแต่รายจ่าย ชาวบา้นรู้สึกเสียก าลงัใจ จึงไม่ยอมจดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย 
ต่อเม่ือนกัวจิยัสามารถเขา้พื้นท่ีได ้จึงไดใ้หก้  าลงัใจใหช้าวบา้นกลบัมาจดบนัทึกใหม่  
  5.3 งานวิจยัพบวา่การขาดความรู้ดา้นการเงิน ท าใหช้าวนาไม่สามารถ
วางแผนดา้นการลดหน้ีสินได ้บางรายไม่เคยเห็นสัญญาเงินกู ้ไม่รู้จ านวนเงินตน้ 
ดอกเบ้ีย ก าหนดเวลาและจ านวนงวดท่ีตอ้งช าระ มีเพียง 1 รายเท่านั้นท่ีสามารถคิด
ดอกเบ้ียไดด้ว้ยตนเอง ชาวนารายท่ี 3 (นางประไพ) เคยตอ้งช าระค่าดอกเบ้ียผิดนดัช าระ
เพิ่มอีก 100,000 บาท หลงัจากท่ีโครงการวจิยัไดใ้หค้วามรู้เร่ืองการเงินแก่ชาวนาแลว้ 
ชาวนามีความเขา้ใจและมีความมัน่ใจมากข้ึนในการวางแผนจดัการหน้ีสินของตนเอง  
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  5.4 ปัจจยัจากตวัชาวนา การสนบัสนุนจากครอบครัวและชุมชน ชาวนา
ทั้งหมดมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจจะแกปั้ญหาหน้ีสินใหจ้บไปในรุ่นของตวั เพื่อไม่ใหภ้าระ
หน้ีสินส่งต่อถึงรุ่นลูกหลาน ชาวนาทั้งหมดเป็นเครือญาติกนัทุกคนช่วยเหลือกนั ให้
ก าลงัใจกนั เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ผูรู้้เร่ืองการท าปุ๋ยอินทรีย ์ฮอร์โมน น ้ายาซกัลา้งท่ีใช้
ในครัวเรือน ฯลฯ กจ็ะแนะน ากนัต่อ ๆ มา รวมทั้งแนะน าอาชีพเสริมใหม่ ๆ เช่น       
การท ากระถางตน้ไม ้การปลูกพืชผกัขาย ชาวนาทั้ง 5 ราย ใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรม
ของชุมชนเป็นอยา่งดี  
  5.5 ปัจจยัจากตวันกัวจิยั ท่ีคอยติดตามใหก้ าลงัใจ ช่วยพาไปแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัชุมชนอ่ืน ๆ รวมทั้งแนะน าการปลูกตะไคร้เพิ่มเติม ช่วยซ้ือและจ าหน่าย
สินคา้ท่ีชาวบา้นผลิต เพื่อใหมี้รายไดเ้สริม ชาวนาบางรายกล่าววา่ อยากจะลาออกจาก
โครงการแต่เกรงใจนกัวจิยั “เขาคอยถาม คอยห่วงใย จะท้ิงกเ็กรงใจเขา” และเม่ือ
สามารถลดหน้ีไดส้ าเร็จ ชาวนาไดข้อบคุณนกัวจิยัท่ีช่วยใหเ้ขาไดค้วามมัน่ใจกลบัคืน
มา นกัวจิยัไดใ้ชเ้วลากบังานวจิยัทั้ง 2 ระยะอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั โดยในโครงการ
ระยะแรก นกัวิจยัเขา้ท างานในชุมชน 20 คร้ังในระยะเวลา 1 ปี ส่วนในโครงการระยะท่ี 
2 นกัวจิยัเขา้พื้นท่ีจ านวน 10 คร้ัง ๆ ละ 2 วนั โดยนกัวจิยัพกัคา้งคืนท่ีบา้นชาวนา ส่วน
ในช่วงเวลาท่ีเขา้พื้นท่ีไม่ได ้เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคไวรัส COVID -
19 นกัวจิยัใชก้ารติดต่อทั้งทางโทรศพัท ์และช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
  5.6 กระบวนการกลุ่ม นกัวจิยัใชก้ระบวนการกลุ่ม ใหช้าวนาแต่ละรายมา
ถ่ายทอดผลการด าเนินการของตนใหเ้พื่อนอีก 4 คน และทีมนกัวิจยัรับฟังอยา่งต่อเน่ือง 
ประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ท าใหท้ั้งกลุ่มเกิดการเรียนรู้ไปดว้ยกนั ในระยะแรก ชาวนา
บางรายยงัมีความอายท่ีจะเปิดเผยจ านวนหน้ีสินของตน รวมทั้งยงัรู้สึกผดิวา่ตนยงั
ไม่ไดทุ่้มเทแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี แต่ในท่ีสุดทั้งกลุ่มกส็ามารถกา้วขา้มขอ้จ ากดั และเปิด
ใจเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั “เราฟังวา่เคา้ท าอยา่งนั้นอยา่งน้ีแลว้ดี เรากเ็อามาท าบา้ง” 
(Thacheen et al., 2021, p. 107) 
 

อภิปรายผล 
 1. แนวทางการจดัการหน้ีสินชาวนาในการวจิยัเชิงปฏิบติัการน้ีสอดคลอ้งกบัแนว
ทางการวิจยัของหลายโครงการ ท่ีด าเนินการโดยมูลนิธิชีวิตไท ท่ีเนน้ในเร่ือง  
(1) การเพิ่มรายได ้โดยเนน้การท างานหนกั ประหยดัอดออม ท าอาชีพเสริมเพื่อหา
รายไดจ้ากแหล่งอ่ืนมาเป็นตน้ทุนส าหรับท าการผลิต (2) การลดรายจ่าย เนน้การปลูก
พืชหลากหลาย ท าเกษตรผสมผสานเพื่อการบริโภคในครัวเรือน รวมทั้งมีตวัอยา่ง
ความส าเร็จ (Best practice) ของชาวนาจ านวน 7 ราย ท่ีสามารถช าระหน้ีได ้ซ่ึงใช้
หลกัการเดียวกนั คือประหยดั อดออม มุ่งมัน่ ลดรายจ่าย แต่ส่ิงท่ีแตกต่างจากงานวจิยั
ของผูว้จิยั คือ แนวทางทั้งหมดเนน้หนกัใหเ้กษตรกรปรับวถีิการผลิต และการตลาด
แบบใหม่ คือ การท าเกษตรอินทรียแ์ละขายผลผลิตออนไลน์ (Samranchit, 2020, p. 12) 
แต่งานวจิยัของผูว้จิยั เนน้ใหช้าวนาปรับเปล่ียนการใชจ่้ายตามบริบท ศกัยภาพและ
ความเปราะบางของแต่ละครัวเรือน โดยเกษตรอินทรียเ์ป็นเพียงขอ้เสนอหน่ึงใหช้าวนา
ทดลองปฏิบติั เพื่อลดรายจ่ายตน้ทุนการซ้ือปุ๋ยและยาเคมี  
 2. การแกปั้ญหาหน้ีสินควรแกท่ี้ปัญหาโครงสร้างหรือปัญหาการจดัการ ผูว้ิจยั
เห็นวา่ การแกปั้ญหาเชิงโครงสร้างมีความซบัซอ้น เก่ียวพนักบัหลายปัจจยั และตอ้งใช้
เวลานาน การแกปั้ญหาดว้ยการจดัการสามารถท าไดใ้นระดบับุคคลและครัวเรือน เป็น
การใหค้วามรู้สร้างภูมิคุม้กนัใหช้าวนา และส่งเสริมหลกัการพึ่งตนเองใหช้าวนาพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี และสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของงานวจิยัจ านวนมากท่ี
เห็นวา่ชาวนาตอ้งการความรู้ดา้นการจดัการทางการเงิน (financed literacy) 
(Puapongsakorn et al., 2021, p. 184) 
 3. ทางออกของหน้ีสินชาวนา คือการเปล่ียนมาท าเกษตรอินทรียใ์ช่หรือไม่ 
 งานวจิยัในช่วง 5-10 ปี ท่ีผา่นมา มีแนวโนม้เสนอใหแ้กปั้ญหาหน้ีสินชาวนา ดว้ย
การเปล่ียนมาท าเกษตรอินทรีย ์เน่ืองจากเกษตรอินทรีย ์จะช่วยลดตน้ทุนการผลิตไดถึ้ง
ไร่ละ 2,000 บาท แต่เกษตรอินทรีย ์กมี็ปัญหาดา้นการตลาด ดา้นการขนส่ง และดา้น
ผูบ้ริโภค เกษตรกรท่ีไม่มีทรัพยากรและเครือข่ายดา้นต่าง ๆ ดงักล่าวจะสามารถท า
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  5.4 ปัจจยัจากตวัชาวนา การสนบัสนุนจากครอบครัวและชุมชน ชาวนา
ทั้งหมดมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจจะแกปั้ญหาหน้ีสินใหจ้บไปในรุ่นของตวั เพื่อไม่ใหภ้าระ
หน้ีสินส่งต่อถึงรุ่นลูกหลาน ชาวนาทั้งหมดเป็นเครือญาติกนัทุกคนช่วยเหลือกนั ให้
ก าลงัใจกนั เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ผูรู้้เร่ืองการท าปุ๋ยอินทรีย ์ฮอร์โมน น ้ายาซกัลา้งท่ีใช้
ในครัวเรือน ฯลฯ กจ็ะแนะน ากนัต่อ ๆ มา รวมทั้งแนะน าอาชีพเสริมใหม่ ๆ เช่น       
การท ากระถางตน้ไม ้การปลูกพืชผกัขาย ชาวนาทั้ง 5 ราย ใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรม
ของชุมชนเป็นอยา่งดี  
  5.5 ปัจจยัจากตวันกัวจิยั ท่ีคอยติดตามใหก้ าลงัใจ ช่วยพาไปแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัชุมชนอ่ืน ๆ รวมทั้งแนะน าการปลูกตะไคร้เพิ่มเติม ช่วยซ้ือและจ าหน่าย
สินคา้ท่ีชาวบา้นผลิต เพื่อใหมี้รายไดเ้สริม ชาวนาบางรายกล่าววา่ อยากจะลาออกจาก
โครงการแต่เกรงใจนกัวจิยั “เขาคอยถาม คอยห่วงใย จะท้ิงกเ็กรงใจเขา” และเม่ือ
สามารถลดหน้ีไดส้ าเร็จ ชาวนาไดข้อบคุณนกัวจิยัท่ีช่วยใหเ้ขาไดค้วามมัน่ใจกลบัคืน
มา นกัวจิยัไดใ้ชเ้วลากบังานวจิยัทั้ง 2 ระยะอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั โดยในโครงการ
ระยะแรก นกัวิจยัเขา้ท างานในชุมชน 20 คร้ังในระยะเวลา 1 ปี ส่วนในโครงการระยะท่ี 
2 นกัวจิยัเขา้พื้นท่ีจ านวน 10 คร้ัง ๆ ละ 2 วนั โดยนกัวจิยัพกัคา้งคืนท่ีบา้นชาวนา ส่วน
ในช่วงเวลาท่ีเขา้พื้นท่ีไม่ได ้เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคไวรัส COVID -
19 นกัวจิยัใชก้ารติดต่อทั้งทางโทรศพัท ์และช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
  5.6 กระบวนการกลุ่ม นกัวจิยัใชก้ระบวนการกลุ่ม ใหช้าวนาแต่ละรายมา
ถ่ายทอดผลการด าเนินการของตนใหเ้พื่อนอีก 4 คน และทีมนกัวิจยัรับฟังอยา่งต่อเน่ือง 
ประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ท าใหท้ั้งกลุ่มเกิดการเรียนรู้ไปดว้ยกนั ในระยะแรก ชาวนา
บางรายยงัมีความอายท่ีจะเปิดเผยจ านวนหน้ีสินของตน รวมทั้งยงัรู้สึกผดิวา่ตนยงั
ไม่ไดทุ่้มเทแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี แต่ในท่ีสุดทั้งกลุ่มกส็ามารถกา้วขา้มขอ้จ ากดั และเปิด
ใจเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั “เราฟังวา่เคา้ท าอยา่งนั้นอยา่งน้ีแลว้ดี เรากเ็อามาท าบา้ง” 
(Thacheen et al., 2021, p. 107) 
 

อภิปรายผล 
 1. แนวทางการจดัการหน้ีสินชาวนาในการวจิยัเชิงปฏิบติัการน้ีสอดคลอ้งกบัแนว
ทางการวิจยัของหลายโครงการ ท่ีด าเนินการโดยมูลนิธิชีวิตไท ท่ีเนน้ในเร่ือง  
(1) การเพิ่มรายได ้โดยเนน้การท างานหนกั ประหยดัอดออม ท าอาชีพเสริมเพื่อหา
รายไดจ้ากแหล่งอ่ืนมาเป็นตน้ทุนส าหรับท าการผลิต (2) การลดรายจ่าย เนน้การปลูก
พืชหลากหลาย ท าเกษตรผสมผสานเพื่อการบริโภคในครัวเรือน รวมทั้งมีตวัอยา่ง
ความส าเร็จ (Best practice) ของชาวนาจ านวน 7 ราย ท่ีสามารถช าระหน้ีได ้ซ่ึงใช้
หลกัการเดียวกนั คือประหยดั อดออม มุ่งมัน่ ลดรายจ่าย แต่ส่ิงท่ีแตกต่างจากงานวจิยั
ของผูว้จิยั คือ แนวทางทั้งหมดเนน้หนกัใหเ้กษตรกรปรับวถีิการผลิต และการตลาด
แบบใหม่ คือ การท าเกษตรอินทรียแ์ละขายผลผลิตออนไลน์ (Samranchit, 2020, p. 12) 
แต่งานวจิยัของผูว้จิยั เนน้ใหช้าวนาปรับเปล่ียนการใชจ่้ายตามบริบท ศกัยภาพและ
ความเปราะบางของแต่ละครัวเรือน โดยเกษตรอินทรียเ์ป็นเพียงขอ้เสนอหน่ึงใหช้าวนา
ทดลองปฏิบติั เพื่อลดรายจ่ายตน้ทุนการซ้ือปุ๋ยและยาเคมี  
 2. การแกปั้ญหาหน้ีสินควรแกท่ี้ปัญหาโครงสร้างหรือปัญหาการจดัการ ผูว้ิจยั
เห็นวา่ การแกปั้ญหาเชิงโครงสร้างมีความซบัซอ้น เก่ียวพนักบัหลายปัจจยั และตอ้งใช้
เวลานาน การแกปั้ญหาดว้ยการจดัการสามารถท าไดใ้นระดบับุคคลและครัวเรือน เป็น
การใหค้วามรู้สร้างภูมิคุม้กนัใหช้าวนา และส่งเสริมหลกัการพึ่งตนเองใหช้าวนาพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี และสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของงานวจิยัจ านวนมากท่ี
เห็นวา่ชาวนาตอ้งการความรู้ดา้นการจดัการทางการเงิน (financed literacy) 
(Puapongsakorn et al., 2021, p. 184) 
 3. ทางออกของหน้ีสินชาวนา คือการเปล่ียนมาท าเกษตรอินทรียใ์ช่หรือไม่ 
 งานวจิยัในช่วง 5-10 ปี ท่ีผา่นมา มีแนวโนม้เสนอใหแ้กปั้ญหาหน้ีสินชาวนา ดว้ย
การเปล่ียนมาท าเกษตรอินทรีย ์เน่ืองจากเกษตรอินทรีย ์จะช่วยลดตน้ทุนการผลิตไดถึ้ง
ไร่ละ 2,000 บาท แต่เกษตรอินทรีย ์กมี็ปัญหาดา้นการตลาด ดา้นการขนส่ง และดา้น
ผูบ้ริโภค เกษตรกรท่ีไม่มีทรัพยากรและเครือข่ายดา้นต่าง ๆ ดงักล่าวจะสามารถท า
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เกษตรอินทรียไ์ดด้ว้ยตนเองหรือไม่ และในกรณีวิกฤตจากภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม 
ฝนแลง้ ศตัรูพืช เกษตรอินทรียก์อ็าจประสบภยัไดเ้ช่นเดียวกนั เกษตรกรรายหน่ึงท่ี
จงัหวดัชยันาทใชเ้วลาพฒันาการท านาอินทรียถึ์ง 7 ปี (Samranchit, 2020, p. 67)  
 4. อนาคตของอาชีพชาวนาไทยจะมีใครมาสืบทอด ในเม่ือความยากล าบากของ
การท านา ท าใหช้าวนายอมกูห้น้ีเพื่อส่งลูกหลานใหไ้ดเ้รียนหนงัสือสูง ๆ เพื่อจะไดไ้ม่
ตอ้งมาท านาใหล้  าบากเหมือนรุ่นพอ่แม่ แต่ลูกหลานท่ีมีการศึกษาสูงเหล่านั้น กม็กั
กลายเป็นลูกจา้งในส่วนราชการหรือบริษทัเอกชน ท่ีมีรายไดเ้พียงชนชั้นกลางระดบั
ล่างในเมือง ไม่สามารถหารายไดม้าค ้าจุนอาชีพชาวนาของพอ่แม่ได ้ชาวนาใน
โครงการวจิยัเล่าวา่ในอนาคตเม่ือพอ่แม่เสียชีวิตแลว้ “ลูกหลานคงจะขายท่ีนาแลว้เอา
เงินท่ีไดม้าแบ่งกนั อาชีพชาวนากค็งจะจบแค่น้ี” ซ่ึงจากขอ้เทจ็จริงขณะน้ีคือ เกษตรกร
ไทยมีอายเุฉล่ียถึง 56.40 ปี (National Statistical Office, 2019) หากไม่มีคนรุ่นต่อไปมา
สืบทอดอาชีพชาวนา ท่ีนาเหล่าน้ีกค็งตกอยูใ่นมือนายทุนทั้งหมด และเราอาจมีปัญหา
ความมัน่คงทางอาหารในอนาคต 
 5. ความเขา้ใจเร่ืองระบบเศรษฐกิจของชาวนา 
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอในประเดน็วิชาการเก่ียวกบัระบบเศรษฐกิจของชาวนา ดงัน้ี  
  5.1 ชาวนาไทยไม่ไดท้  าอาชีพปลูกขา้วเพียงอยา่งเดียว ในท่ามกลางวกิฤต
การท านาท่ีขาดทุนต่อเน่ือง ชาวนาปรับตวัดว้ยการใชก้ลไกต่าง ๆ ของรัฐ มาพยงุและ
รักษาอาชีพชาวนาไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของโครงการวิจยัเศรษฐกิจชุมชน
หมู่บา้นไทยวา่ เศรษฐกิจไทยเป็นเศรษฐกิจ 2 ระบบ คือ ระบบทุนกบัระบบชุมชน 
เศรษฐกิจชาวนาเป็นเศรษฐกิจชุมชนของเกษตรกรรายยอ่ย (Natsupha, 2003, pp. 14-
16) หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ชาวนาไดพ้ยายามรักษาระบบเศรษฐกิจครัวเรือนชาวนา
ดว้ยการผนัตวัไปสู่การปลูกพืชหลายชนิด และการประกอบอาชีพหลากหลาย ควบคู่
กบัการท านา เช่น งานรับจา้ง งานการคา้และบริการ รวมทั้งการยา้ยถ่ินของสมาชิกใน
ครัวเรือน ซ่ึง ยศ สันตสมบติั เรียกวา่ “ชาวนาผูย้ดืหยุน่” (Santasombat, 2003, pp. 280-
281) แต่ทั้งหมดน้ี ชาวนาไม่ไดต้อ้งการเปล่ียนตวัเองเขา้สู่ระบบทุน การกูห้น้ีเป็นส่วน

ท่ีขยายออกไปจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ของชาวนา เพื่อรักษาอาชีพชาวนาไว ้ชาวนาบางคน
ยงัใชก้ลไกรัฐท่ีใหก้ารเยยีวยาชาวนาในกรณีประสบภยัพิบติัและวิกฤตต่าง ๆ ดว้ยการ
ท านาหรือเช่านาเพิ่มเติม ชาวนาจึงยงัไม่มีความคิดเลิกกูห้น้ี เพราะตอ้งการรักษา
สถานภาพ “ลูกหน้ีชั้นดี” ของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ไวเ้ป็นแหล่งเงินส ารองฉุกเฉิน มี
เพียงชาวนาสูงอายเุท่านั้นท่ีไม่คิดจะกูห้น้ีเพิ่ม เพราะไม่อยากส่งต่อภาระหน้ีใหบุ้ตร
หลาน 
  5.2 การกูห้น้ียมืสิน เป็นวธีิการท่ีชาวนาปรับตวัดว้ยแนวคิดความยดืหยุน่ 
(resilience) เพื่อรับการเปล่ียนแปลงวถีิการผลิตท่ีพึ่งพิงทุนและเทคโนโลยกีารเกษตร 
ชาวนาไม่มีเงินออมเพื่อการลงทุน มากกวา่ร้อยละ 80 อาศยัการกูเ้งินมาลงทุนท านา 
(Sukkomneid, 2012, p. 175) ดงันั้น การกูเ้งินจึงน่าจะเป็นวถีิชีวิตแนวใหม่ (new 
normal) ของการท านา การกูย้มืเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับชาวนาแมน้โยบายการใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นการเงิน เช่น นโยบายเงินกูต่้าง ๆ ทั้งจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ธนาคารพาณิชย ์กองทุนหมู่บา้น กองทุนสวสัดิการต่าง ๆ จะถูก
มองวา่เป็นสาเหตุของการก่อหน้ี ท่ีมากเกินตวัของชาวนา แต่การคงความช่วยเหลือทาง
การเงินจากสถาบนัต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นผลดีต่อชาวนามากวา่ผลเสียหรือเป็นมิตรมากกวา่
เป็นศตัรู เพราะชาวนายงัคงตอ้งการกูย้มืในยามเผชิญวิกฤตต่าง ๆ จากสถาบนัเหล่าน้ี 
มากกวา่การไปกูย้มืเงินนอกระบบ ซ่ึงมีดอกเบ้ียสูงกวา่มาก รวมทั้งความช่วยเหลือดา้น
สวสัดิการจากรัฐ เช่น เบ้ียยงัชีพผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ ฯลฯ ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายใน
ชีวิตประจ าวนัไดเ้ช่นกนั  
  5.3 ชาวนาตอ้งการนโยบายดา้นสวสัดิการ (welfare) และโครงข่ายความ
มัน่คงทางสังคม (social safety net) มากกวา่นโยบายการช่วยเหลือทางการเงินท่ีเป็นอยู ่
เพราะชีวิตชาวนามีความเปราะบางมากทั้งดา้นชีวิตและดา้นอาชีพ แนวทางการ
แกปั้ญหาหน้ีสินชาวนาท่ีงานวจิยัน้ีไดท้  าการทดลองเชิงปฏิบติัการ พบขอ้จ ากดัอยู่
หลายประการ โดยเฉพาะประเดน็อายท่ีุสูงข้ึนของชาวนา ท าใหโ้อกาสของการพฒันา
ไปสู่ทกัษะใหม่ ๆ ท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท าไดอ้ยา่งจ ากดั 
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เกษตรอินทรียไ์ดด้ว้ยตนเองหรือไม่ และในกรณีวิกฤตจากภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม 
ฝนแลง้ ศตัรูพืช เกษตรอินทรียก์อ็าจประสบภยัไดเ้ช่นเดียวกนั เกษตรกรรายหน่ึงท่ี
จงัหวดัชยันาทใชเ้วลาพฒันาการท านาอินทรียถึ์ง 7 ปี (Samranchit, 2020, p. 67)  
 4. อนาคตของอาชีพชาวนาไทยจะมีใครมาสืบทอด ในเม่ือความยากล าบากของ
การท านา ท าใหช้าวนายอมกูห้น้ีเพื่อส่งลูกหลานใหไ้ดเ้รียนหนงัสือสูง ๆ เพื่อจะไดไ้ม่
ตอ้งมาท านาใหล้  าบากเหมือนรุ่นพอ่แม่ แต่ลูกหลานท่ีมีการศึกษาสูงเหล่านั้น กม็กั
กลายเป็นลูกจา้งในส่วนราชการหรือบริษทัเอกชน ท่ีมีรายไดเ้พียงชนชั้นกลางระดบั
ล่างในเมือง ไม่สามารถหารายไดม้าค ้าจุนอาชีพชาวนาของพอ่แม่ได ้ชาวนาใน
โครงการวจิยัเล่าวา่ในอนาคตเม่ือพอ่แม่เสียชีวิตแลว้ “ลูกหลานคงจะขายท่ีนาแลว้เอา
เงินท่ีไดม้าแบ่งกนั อาชีพชาวนากค็งจะจบแค่น้ี” ซ่ึงจากขอ้เทจ็จริงขณะน้ีคือ เกษตรกร
ไทยมีอายเุฉล่ียถึง 56.40 ปี (National Statistical Office, 2019) หากไม่มีคนรุ่นต่อไปมา
สืบทอดอาชีพชาวนา ท่ีนาเหล่าน้ีกค็งตกอยูใ่นมือนายทุนทั้งหมด และเราอาจมีปัญหา
ความมัน่คงทางอาหารในอนาคต 
 5. ความเขา้ใจเร่ืองระบบเศรษฐกิจของชาวนา 
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอในประเดน็วิชาการเก่ียวกบัระบบเศรษฐกิจของชาวนา ดงัน้ี  
  5.1 ชาวนาไทยไม่ไดท้  าอาชีพปลูกขา้วเพียงอยา่งเดียว ในท่ามกลางวกิฤต
การท านาท่ีขาดทุนต่อเน่ือง ชาวนาปรับตวัดว้ยการใชก้ลไกต่าง ๆ ของรัฐ มาพยงุและ
รักษาอาชีพชาวนาไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของโครงการวิจยัเศรษฐกิจชุมชน
หมู่บา้นไทยวา่ เศรษฐกิจไทยเป็นเศรษฐกิจ 2 ระบบ คือ ระบบทุนกบัระบบชุมชน 
เศรษฐกิจชาวนาเป็นเศรษฐกิจชุมชนของเกษตรกรรายยอ่ย (Natsupha, 2003, pp. 14-
16) หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ชาวนาไดพ้ยายามรักษาระบบเศรษฐกิจครัวเรือนชาวนา
ดว้ยการผนัตวัไปสู่การปลูกพืชหลายชนิด และการประกอบอาชีพหลากหลาย ควบคู่
กบัการท านา เช่น งานรับจา้ง งานการคา้และบริการ รวมทั้งการยา้ยถ่ินของสมาชิกใน
ครัวเรือน ซ่ึง ยศ สันตสมบติั เรียกวา่ “ชาวนาผูย้ดืหยุน่” (Santasombat, 2003, pp. 280-
281) แต่ทั้งหมดน้ี ชาวนาไม่ไดต้อ้งการเปล่ียนตวัเองเขา้สู่ระบบทุน การกูห้น้ีเป็นส่วน

ท่ีขยายออกไปจากกิจกรรมอ่ืน ๆ ของชาวนา เพื่อรักษาอาชีพชาวนาไว ้ชาวนาบางคน
ยงัใชก้ลไกรัฐท่ีใหก้ารเยยีวยาชาวนาในกรณีประสบภยัพิบติัและวิกฤตต่าง ๆ ดว้ยการ
ท านาหรือเช่านาเพิ่มเติม ชาวนาจึงยงัไม่มีความคิดเลิกกูห้น้ี เพราะตอ้งการรักษา
สถานภาพ “ลูกหน้ีชั้นดี” ของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ไวเ้ป็นแหล่งเงินส ารองฉุกเฉิน มี
เพียงชาวนาสูงอายเุท่านั้นท่ีไม่คิดจะกูห้น้ีเพิ่ม เพราะไม่อยากส่งต่อภาระหน้ีใหบุ้ตร
หลาน 
  5.2 การกูห้น้ียมืสิน เป็นวธีิการท่ีชาวนาปรับตวัดว้ยแนวคิดความยดืหยุน่ 
(resilience) เพื่อรับการเปล่ียนแปลงวถีิการผลิตท่ีพึ่งพิงทุนและเทคโนโลยกีารเกษตร 
ชาวนาไม่มีเงินออมเพื่อการลงทุน มากกวา่ร้อยละ 80 อาศยัการกูเ้งินมาลงทุนท านา 
(Sukkomneid, 2012, p. 175) ดงันั้น การกูเ้งินจึงน่าจะเป็นวถีิชีวิตแนวใหม่ (new 
normal) ของการท านา การกูย้มืเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับชาวนาแมน้โยบายการใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นการเงิน เช่น นโยบายเงินกูต่้าง ๆ ทั้งจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ธนาคารพาณิชย ์กองทุนหมู่บา้น กองทุนสวสัดิการต่าง ๆ จะถูก
มองวา่เป็นสาเหตุของการก่อหน้ี ท่ีมากเกินตวัของชาวนา แต่การคงความช่วยเหลือทาง
การเงินจากสถาบนัต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นผลดีต่อชาวนามากวา่ผลเสียหรือเป็นมิตรมากกวา่
เป็นศตัรู เพราะชาวนายงัคงตอ้งการกูย้มืในยามเผชิญวิกฤตต่าง ๆ จากสถาบนัเหล่าน้ี 
มากกวา่การไปกูย้มืเงินนอกระบบ ซ่ึงมีดอกเบ้ียสูงกวา่มาก รวมทั้งความช่วยเหลือดา้น
สวสัดิการจากรัฐ เช่น เบ้ียยงัชีพผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ ฯลฯ ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายใน
ชีวิตประจ าวนัไดเ้ช่นกนั  
  5.3 ชาวนาตอ้งการนโยบายดา้นสวสัดิการ (welfare) และโครงข่ายความ
มัน่คงทางสังคม (social safety net) มากกวา่นโยบายการช่วยเหลือทางการเงินท่ีเป็นอยู ่
เพราะชีวิตชาวนามีความเปราะบางมากทั้งดา้นชีวิตและดา้นอาชีพ แนวทางการ
แกปั้ญหาหน้ีสินชาวนาท่ีงานวจิยัน้ีไดท้  าการทดลองเชิงปฏิบติัการ พบขอ้จ ากดัอยู่
หลายประการ โดยเฉพาะประเดน็อายท่ีุสูงข้ึนของชาวนา ท าใหโ้อกาสของการพฒันา
ไปสู่ทกัษะใหม่ ๆ ท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท าไดอ้ยา่งจ ากดั 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. เชิงนโยบาย 
  1.1 การท าบญัชีครัวเรือน เป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากในการสร้างความ
ตระหนกัรู้ (awareness) แก่ชาวนาในเร่ืองค่าใชจ่้ายในครัวเรือน ควรส่งเสริมใหทุ้ก
ชุมชนจดัท าบญัชีครัวเรือนใหท้ัว่ถึง และใชป้ระโยชน์จากบญัชีครัวเรือนอยา่งเตม็ท่ี 
รวมทั้งการใหค้วามรู้ดา้นการเงินในการคิดดอกเบ้ียเงินกูใ้หไ้ด ้
  1.2 ควรมีการก าหนดนโยบายเร่ืองอนาคตของเกษตรกรรมไทยวา่จะรักษา
และสืบทอดอาชีพชาวนาใหค้งอยูต่่อไปไดอ้ยา่งไร โดยเฉพาะการจูงใจใหลู้กหลาน
ชาวนา หรือคนหนุ่มสาว หนัมาสนใจอาชีพน้ีใหม้ากข้ึน ดว้ยการใหส้วสัดิการและสิทธิ
พิเศษเพิ่มเติม 
  1.3 ควรปรับแนวคิดและบทบาทของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ของรัฐให้
สามารถใหค้วามเป็นธรรม และช่วยเหลือชาวนาไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยพิจารณาชาวนาใน
ฐานะบุคคลเปราะบางท่ีแตกต่างจากผูกู้ใ้นระบบทุนอ่ืน ๆ  
 2. เชิงการวิจัย 
  2.1 เน่ืองจากกลุ่มชาวนาท่ีศึกษาไม่ใช่ชาวนาจน จึงอาจมีบริบทและศกัยภาพ
กลุ่มท่ีแตกต่างจากชาวนากลุ่มอ่ืน จึงควรมีการศึกษาเร่ืองหน้ีสินชาวนาใหค้รอบคลุม
ชาวนาทุกกลุ่มทั้งชาวนารวย ชาวนาจน เพื่อใหส้ามารถจดัการปัญหาหน้ีสินชาวนาได้
เหมาะสมกบัเง่ือนไขและศกัยภาพของแต่ละกลุ่ม 
  2.2 เน่ืองจากจ านวนผูห้ญิงท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือนมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง จึงควรมีการศึกษาบทบาทของผูห้ญิงท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือน ในการจดัการ
หน้ีสินของครัวเรือน เพื่อใหส้ามารถส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ห้ญิงสามารถแกปั้ญหา
หน้ีสินครัวเรือนไดดี้ยิง่ข้ึน 
  2.3 ควรส่งเสริมการวจิยัเชิงปฏิบติัการระหวา่งนกัวจิยัในสถาบนัการศึกษา
กบัชาวนาในพื้นท่ีใหม้ากข้ึน เพื่อใหปั้ญญาชนและชาวนาไม่เหินห่างจากกนั และท าให้
งานวจิยัเชิงวชิาการยนือยูบ่นฐานท่ีเป็นจริงของพื้นท่ียิง่ข้ึน 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยัศึกษาความสามารถในการช าระหน้ีของชาวนา เพื่อน ามาใชส้ะทอ้น
ความสามารถในการปรับตวัทางเศรษฐกิจของชาวนารายยอ่ย โดย ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคือ
ชาวนาหมู่บา้นนาชยั  จ านวน 37 ครัวเรือน ในจงัหวดัชยันาท ใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ 
ประกอบการสัมภาษณ์ (In-Depth Interview) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
Participant Observation)  
 ผลการศึกษาพบวา่ ชาวนาส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาหน้ีสิน แต่มีแนวโนม้ลดลง 
อยา่งต่อเน่ือง แสดงถึงความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดีข้ึน  การท านาช่วงปี 2560/2561 
พบวา่มีรายไดม้ากกวา่ตน้ทุน เม่ือน ามาวเิคราะห์กบัแนวโนม้การมีหน้ีสินลดลง แสดงวา่
มีการบริหารจดัการหน้ีสินดดีข้ึน เป็นไปตามแนวทางองคก์รการผลิตครัวเรือนชาวนา 
(เศรษฐกิจชุมชน)  ครัวเรือนชาวนายงัเลือกใชแ้รงงานภายในครัวเรือนเป็นหลกั แต่
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