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บทคดัย่อ 
 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อสรุปกรอบแนวคิดรูปแบบการสร้างคณะ
นกัร้องประสานเสียงตามหลกัมาตรฐานสากลและ 2) ศึกษากระบวนการพฒันาทกัษะ 
และการเตรียมความพร้อมของคณะนกัร้องประสานเสียงโดยศึกษาจากคณะนกัร้อง
ประสานเสียงตน้แบบซ่ึงมีประสบการณ์ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ การวจิยัเป็น 
การวเิคราะห์แนวคิดรูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียงจากขอ้มูลเอกสาร 
วีดิโอคลิปการแสดง และเทปเสียง ผลการวจิยั พบวา่  

1. กรอบแนวคิดรูปแบบการสร้างนกัร้องประสานเสียงตามหลกั
มาตรฐานสากลเป็นการศึกษาแบบจ าลองความคิดการสร้างแบบแผนการท างาน โดย
ค านึงถึงการเช่ือมโยงองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิดและการกระท า 
ซ่ึงการเช่ือมโยงระหวา่งองคร์วมกบัองคป์ระกอบดงักล่าวน้ีเป็นส่ิงท่ีไม่อาจแยกออก
จากกนัไดแ้ละเป็นส่ิงท่ีสนบัสนุนสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั  เช่น ถา้เราพดูถึงคณะ
นกัร้องประสานเสียงซ่ึงเป็นองคร์วมแลว้ องคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ขนาดของ 
วง จ านวนของสมาชิก ประเภทของคณะนกัร้อง วยั - อายขุองนกัร้อง ความสามารถใน
การร้อง เป็นตน้  
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 2. กระบวนการพฒันาทกัษะในดา้นการร้องและการเพิ่มองคค์วามรู้ดา้น
ดนตรีเพื่อเสริมสมรรถนะการท างานแบบกลุ่มและเพิ่มประสิทธิภาพของวงในการ
แข่งขนัระดบันานาชาติ มีขั้นตอนการปฏิบติั ดงัน้ี 1) วเิคราะห์ทกัษะและองคค์วามรู้ท่ี
ตอ้งใชใ้นการปรับพื้นฐาน 2) ประเมินความสามารถเบ้ืองตน้ของคณะนกัร้องทั้งราย
กลุ่มและรายบุคคล 3) จดัขั้นตอนการฝึกจากง่ายไปยาก จากทกัษะพื้นฐานไปสู่ทกัษะท่ี
มีความสลบัซบัซอ้น 4) สาธิตและอธิบาย ใหเ้ห็นล าดบัขั้นตอนการปฏิบติัจากตวัอยา่งท่ี
ผูส้อนสาธิตใหดู้ หรือจากภาพยนตร์ จากวีดิทศัน์ 5) การฝึกปฏิบติัจริง 
 
ค าส าคัญ: แนวคิด, รูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียง, การปรับเทคนิคการร้อง   
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to summarize the conceptual 
framework for creating a chorus based on international standards, and 2) to study the 
skill development process and the preparation of the chorus by studying the model 
choir with experience in international competitions. The research was the conceptual 
analysis of the chorus building model from the documents. video clips, performances 
and audio tapes. The research results revealed that: 

1. The conceptual framework for creating a chorus in accordance with 
international standards was a study of the conceptual modeling of working patterns, 
taking into account the linking of various elements related to thought and action 
processes. The connection between the holistic and the aforementioned elements was 
inseparable and mutually supportive, for instance, the other relevant elements such as 
sizes of the band, a number of members, types of choir, singers’ ages, and singing 
abilities, etc. were essential for the holistic chorus.  

2. The process of developing vocal skills and increasing a body of 
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knowledge of music in order to enhance group performance and increase the 
efficiency of the band in international competitions consisted of the following 
procedures: 1) analysing the skills and knowledge required for basic adjustment, 2) 
evaluating the basic abilities of both group and individual choirs, 3) organizing the 
practice steps from easy to difficult and from basic skills to complex skills, 4) 
demonstrating and explaining the steps from the examples presented by instructors,    
from the movie, or from the video, and 5) real practice. 
 
Keywords: concept, chorus creating model, adjustment of singing techniques 
 
บทน า 

 ปัจจุบนัการจดัตั้งคณะนกัร้องประสานเสียงไดรั้บความนิยมและแพร่หลายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศเป็นการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่หมู่คณะและให ้
ความเพลิดเพลินแลว้ยงัเป็นกิจกรรมท่ีสามารถแสดงความคิดสร้างสรรคใ์นการบูรณา
การความรู้ดา้นศิลป วฒันธรรม ประเพณี การละเล่น และภาษา ซ่ึงจะออกมาในรูปแบบ
ของการร้อง เล่น เตน้ร า บนเวทีการแสดง โดยผูแ้สดงสามารถน าบทเพลงท่ีคดัสรรคม์า
ประยกุตใ์ชผ้สมผสานใหเ้กิดความลงตวัเหมาะสมกบัวยัและความสามารถของผูแ้สดง  

  การจดัคณะนกัร้องประสานเสียง ส่วนใหญ่คิดวา่แค่คนครบกจ็บ จดัตั้งง่าย
ไม่ส้ินเปลือง แต่ความจริงการท่ีจะประสบผลส าเร็จในการจดัตั้งคณะนกัร้องตอ้งมี    
การเตรียมการ มีการพฒันาบุคลากรและมีการวางแผนการด าเนินงานอยา่งมีเป้าหมาย 
ดงันั้น การศึกษาขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเพื่อใหท้ราบถึงกระบวนการท างาน      
จึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะเพิ่มศกัยภาพของสมาชิกใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารแสดงหรือ
การแข่งขนัสมบูรณ์ยิง่ข้ึนและบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้

 ผูว้ิจยัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการศึกษารูปแบบการด าเนินงานท่ีเป็น    
การด าเนินงานเฉพาะดา้นและขั้นตอนการการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียงซ่ึงเป็น
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การ ศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากตน้แบบ เพื่อใหท้ราบถึงโครงสร้างแนวคิด
ความ สัมพนัธ์ขององคป์ระกอบในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ การสร้างทีม ความสามารถของ
สมาชิก  ความรับผดิชอบและการท างานรวมถึงการเตรียมความพร้อม การท างานเชิง
ปฏิบติั (Operating Process) อยา่งมีระบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง แนวความคิดตวั
แบบและนโยบายทฤษฏีสาธาระณะ ของ Chamaram (2018)  แนวคิดการสร้างพฒันา
รูปแบบเพื่อใชใ้นการด าเนินงานดา้นการสาธารณสุขส าหรับนกัสาธารณสุข ของ 
Phrommanee, Iamsaat and Krasang (2017)  สอดคลอ้งกบัการศึกษา การสร้างทีมและ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยง สนบัสนุน มีความสัมพนัธ์กนัจากงานวจิยั     
การพฒันาโมเดลทีมท่ีมีประสิทธิผลจากองคก์ารท่ีไดรั้บรางวลัคุณภาพแห่งชาติ โดย 
Suwanklang and Utsahajit (2015) งานวิจยัรูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียง
ตามมาตรฐานสากล (Establishing Model for Being International Standard Chorus) 
เป็นการศึกษาคณะนกัร้องท่ีเป็นตวัตน้แบบการสร้างทีมนกัร้องประสานเสียง ซ่ึงได้
รวบรวมขอ้มูลขั้นตอน การสร้างคณะนกัร้องและการท างานในแนวปฏิบติั เพื่อน าไปสู่
การคิด วเิคราะห์เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในคราวต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อสรุปกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) รูปแบบการสร้างคณะนกัร้อง
ประสานเสียงตามมาตรฐานสากลและกระบวนการท างานเชิงปฏิบติั (Operating Process) 

2. เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทกัษะ (Skill Development Process) ในการ
เตรียมความพร้อมของคณะนกัร้องประสานเสียง โดยศึกษาจากคณะนกัร้องประสาน
เสียงตน้แบบซ่ึงมีประสบการณ์ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
 
วธีิด าเนินการวจิัย 

งานวิจยั เร่ือง รูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียงตามมาตรฐานสากล 
(Establishing Model for Being International Standard Chorus)  เป็นงานวิจยัประเภท 
Secondary  research มีขอ้ก าหนดดงัน้ี 



148 ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564มนุษยสังคมสาร (มสส.)

การ ศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากตน้แบบ เพื่อใหท้ราบถึงโครงสร้างแนวคิด
ความ สัมพนัธ์ขององคป์ระกอบในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ การสร้างทีม ความสามารถของ
สมาชิก  ความรับผดิชอบและการท างานรวมถึงการเตรียมความพร้อม การท างานเชิง
ปฏิบติั (Operating Process) อยา่งมีระบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง แนวความคิดตวั
แบบและนโยบายทฤษฏีสาธาระณะ ของ Chamaram (2018)  แนวคิดการสร้างพฒันา
รูปแบบเพื่อใชใ้นการด าเนินงานดา้นการสาธารณสุขส าหรับนกัสาธารณสุข ของ 
Phrommanee, Iamsaat and Krasang (2017)  สอดคลอ้งกบัการศึกษา การสร้างทีมและ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยง สนบัสนุน มีความสัมพนัธ์กนัจากงานวจิยั     
การพฒันาโมเดลทีมท่ีมีประสิทธิผลจากองคก์ารท่ีไดรั้บรางวลัคุณภาพแห่งชาติ โดย 
Suwanklang and Utsahajit (2015) งานวิจยัรูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียง
ตามมาตรฐานสากล (Establishing Model for Being International Standard Chorus) 
เป็นการศึกษาคณะนกัร้องท่ีเป็นตวัตน้แบบการสร้างทีมนกัร้องประสานเสียง ซ่ึงได้
รวบรวมขอ้มูลขั้นตอน การสร้างคณะนกัร้องและการท างานในแนวปฏิบติั เพื่อน าไปสู่
การคิด วเิคราะห์เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในคราวต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อสรุปกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) รูปแบบการสร้างคณะนกัร้อง
ประสานเสียงตามมาตรฐานสากลและกระบวนการท างานเชิงปฏิบติั (Operating Process) 

2. เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทกัษะ (Skill Development Process) ในการ
เตรียมความพร้อมของคณะนกัร้องประสานเสียง โดยศึกษาจากคณะนกัร้องประสาน
เสียงตน้แบบซ่ึงมีประสบการณ์ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
 
วธีิด าเนินการวจิัย 

งานวิจยั เร่ือง รูปแบบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียงตามมาตรฐานสากล 
(Establishing Model for Being International Standard Chorus)  เป็นงานวิจยัประเภท 
Secondary  research มีขอ้ก าหนดดงัน้ี 

Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 149Vol. 19 No. 3 (September-December) 2021

ขอบเขตการวจิัย 
1. เป็นการศึกษาแนวคิดรูปแบบการสร้างทีมคณะนกัร้องประสานเสียงจาก   

การแข่งขนัระดบันานาชาติและขั้นตอนการพฒันาทางทกัษะ 
2. กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมโดยสมคัรใจจ านวน 22 คน ท่ีมีอาย ุ12 - 18 ปี มี

ประสบการณ์ในการร้องและการแข่งขนัและไม่มีประสบการณ์ในการร้องและการ
แข่งขนัมาก่อน 
  
การเกบ็ข้อมูล 
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ภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดการสร้างทีมนกัร้องประสานเสียง 
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2.  องคป์ระกอบในการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียงท่ีมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้ง
และเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั มีดงัน้ี 

 

 
 
ภาพท่ี 2: องคป์ระกอบการสร้างคณะนกัร้องประสานเสียง 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานจากคณะนกัร้องตน้แบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน       

การปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคต์รงตามเป้าหมายโดยแสดงล าดบัขั้นตอน
การด าเนินงานดงัน้ี  
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ตารางท่ี 1 
ขัน้ตอนการด าเนินงาน (Operating Process) 

ขั้นตอนการท างาน กระบวนการปฏิบัติ 
1. ก าหนดเป้าหมาย - การแข่งขนัขบัร้องประสานเสียง 

- ประเภทของการแข่งขนัและบทเพลง 
- ศึกษากฏกติกาการแข่งขนัวนั เวลา สถานท่ีและหมายก าหนดการต่าง ๆ 

2. แผนการ
ด าเนินงาน 

- รับสมคัรนกัร้องประสานเสียง 
- จดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งช้ีแจงวตัถุประสงค ์เป้าหมาย   การด าเนินการ
และก าหนดการต่าง ๆตลอดจนช้ีแจงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 
- ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีในการซอ้มและระยะเวลา   การซอ้มทั้งหมด 
- การจดัการแสดงเพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการแข่งขนั 

3. กระบวนการและ
ขั้นตอนการเตรียม
คณะนกัร้องประสาน
เสียง 
 
 
 
 
4. การเตรียมการ
แสดง 
 
 
 
 
5. การแข่งขนั 

- การสร้างแรงจูงในในพฒันาตนเองดา้นทกัษะและความรู้ทางดนตรี 
- การแบ่งประเภทเสียงร้องใหเ้หมาะสมกบัขนาดของวง 
- การปรับพื้นฐานนกัร้อง 
- บทเพลงอ่ืน ๆ ท่ีใชฝึ้กซอ้มเพื่อเตรียมการแข่งขนั 
- การเลือกและการวเิคราะห์บทเพลงท่ีเหมาะสมกบัคณะนกัร้อง 
- ซอ้มบทเพลงท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
- การจดัหาเวทีแสดงขบัร้องประสานเสียงเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการ
แข่งขนั 
- การแบ่งส่วนพื้นท่ีในการแสดงและการออกแบบท่าทางการแสดง 
- การเลือกชุดการแสดง 
- ก าหนดต าแหน่งบนเวทีการแสดงของนกัร้อง นกัแสดง 
- ก าหนดระยะเวลาของการเดินทางไป - กลบัในการแข่งขนั 
- การเขา้ถึงท่ีพกัและระยะเวลาของการเตรียมตวัของคณะนกัร้องก่อนการ
แข่งขนั 
- การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงาน 
- การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มโดยรวม เช่น เวทีท่ีใชแ้ข่งขนั การปรับ
ต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัเวทีท่ีใช ้สภาพของหอ้งท่ีใชใ้นการแข่งขนั การ
ก าธรของเสียงท่ีเกิดข้ึน 
- การลดความเครียดท่ีเกิดข้ึนก่อนการแสดงเพื่อการแข่งขนั 
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2. กระบวนการพฒันาทกัษะ (Skill Development Process) ไดใ้ชว้ิธีปรับ
พื้นฐานและเสริมความสามารถทางทกัษะ (Basic Skill Placement)  แก่นกัเรียนท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมาย โดยใชโ้นต้เพลงประสานเสียงในบางตอนมาเป็นแบบฝึกใหก้บัสมาชิก  
กระบวนการปรับพืน้ฐาน หลงัจากรับผูส้มคัรเขา้เป็นคณะนกัร้องมีการปรับพื้นฐานดงัน้ี 

1. การปรับบุคลิกภาพและท่าทางการร้อง ท่าทางการแสดงบนเวทีใหส้วยงาม 
2. การปรับเทคนิคการร้อง 

 2.1 ปรับความรู้ดา้นทฤษฏีดนตรีและฝึกทกัษะการอ่าน-ร้องโนต้  
 2.2 ความแม่นย  าในระดบัเสียง (Intonation)  
 2.3 การฝึกร้องและฟังเสียงขั้นคู่เสียงท่ีมีความกลมกลืนกนั (Concord) และ

คู่เสียงท่ีไม่กลมกลืน (Discord)  
 2.4 การแสดงความเขม้ของเสียง (Dynamics) ใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

3. การปรับใชค้วามสามารถดา้นอ่ืน ๆ ของสมาชิกเพื่อเสริมการแสดง  
4. ฝึกทกัษะดา้นภาษาใหเ้กิดความชดัเจน เกิดความสละสลวยในการอ่านเน้ือ

ร้องจากบทเพลงทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
การใช้บทเพลงประสานเสียงในบางท่อนเป็นแบบฝึกเพ่ือพฒันาศักยภาพนักร้อง ผูว้ิจยั
ใชห้ลกัทฤษฏีดนตรีและการปรับเทคนิคการร้อง มีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

1.  ฝึกความแม่นย  าของระดบัเสียงในแต่ละแนว การฟังและการร้องขั้นคู่เสียง  
สังเกตถึงความแตกต่างระหวา่งคู่เสียงท่ีมีความกลมกลืน (Concord) และคู่เสียงท่ีไม่
กลมกลืน (Discord)    

2.  การก าหนดโทนเสียงใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัในแต่ละเพลง  
3.  การฝึกเพิ่มหรือลดระดบัความเขม้ของเสียงใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั  
4.  การข้ึนตน้วรรคเพลงและการแบ่งวรรคเพลงควรท าใหพ้ร้อมเพรียงกนั 
5.  การออกเสียงภาษาท่ีใชใ้นการร้อง ตอ้งมีความชดัเจนและมีส าเนียงท่ีใกล ้

เคียงกบัเจา้ของภาษาใหม้ากท่ีสุด  
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เคร่ืองดนตรีประกอบการร้อง 
การบรรเลงประกอบการร้องจะใชเ้คร่ืองดนตรีไม่เกิน 3 ช้ิน ส่วนใหญ่จะมี

เปียโนเป็นเคร่ืองดนตรีหลกัและมีการใชเ้คร่ืองดนตรีประกอบจงัหวะร่วม ส่วนการ
เลือกเคร่ืองดนตรีส าหรับเพลงพื้นบา้นควรเป็นเคร่ืองดนตรีพื้นบา้นประจ าทอ้งถ่ิน 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นอตัลกัษณ์และแสดงถึงวฒันธรรมประเพณี 

การใช้ท่าทางประกอบการแสดงในขณะร้อง 
การจดัการแสดงบนเวที ควรจดัต าแหน่งเรียงล าดบักลุ่มเสียงและรูปร่างของ

นกัร้อง - นกัแสดง เพื่อความสวยงามและเพื่อส่งเสริมการร้องร่วมกนัการเคล่ือนไหวใน
การแสดงควรจดัท่างทางใหมี้การใชก้ลา้มเน้ือมีส่วนช่วยในการเสริมแรงในการร้อง 
ในขณะเดียวกนัการเปล่ียนต าแหน่งบนเวทีตอ้งเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ไม่เกิดความ
วุน่วาย ชุดการแสดง ควรเป็นท่ีสวมใส่แลว้สามารถเคล่ือนไหวไดโ้ดยไม่ล าบากและ
เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยถ่ายทอดลกัษณะของบทเพลงท่ีใชใ้นการแสดงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3. ปัญหาโดยรวมทีเ่กดิขึน้กบัคณะนักร้องและแนวทางแก้ไข  มีวธีิการดงัน้ี 
 โทนเสียงของคณะนักร้องในภาพรวม  การเลือกใชโ้ทนเสียงท่ีเหมาะสม ซ่ึง

พิจารณาจากลีลาและความหมายของบทเพลง  
 ความสมดุลของเสียงร้องในบทเพลงประสานเสียง  ยดึจากความชดัเจนของ

เสียงท านองเป็นเสียงหลกัและฐานเสียงจากแนวล่างสุดเป็นแกนคู่นอก  ส่วนเสียงรอง 
ลงมาจะเป็นคู่ประสานเสียงใน ในกรณีท่ีมีนกัร้องน า ควรเลือกเสียงของนกัร้องน าให้
เหมาะสมกบัเพลงท่ีจะร้องและโทนสีเสียงของนกัร้องน าจะตอ้งเด่นกวา่คณะนกัร้อง 
แต่เสียงของนกัร้องน าตอ้งไปกนัไดก้บัเสียงของกลุ่มคณะนกัร้องทั้งหมด 

 การแบ่งสัดส่วนการใช้พืน้ที่ในการแสดง  
 1. การแบ่งพื้นท่ีบนเวทีการแสดงโดยการประมาณความกวา้ง - ยาว ของเวที

การแสดง แลว้แบ่งสัดส่วนพื้นท่ีของนกัดนตรี นกัร้องประสานเสียงและนกัแสดง (ถา้
มี) ใหเ้หมาะสม โดยกลุ่มนกัแสดงบนเวทีตอ้งสามารถมองเห็นและไดย้นิเสียงซ่ึงกนั
และกนัได ้การจดัพื้นท่ีในการแสดงไม่ควรชิดขอบเวที 
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 2. การจดัแถวการแสดงโดยค านึงถึงความหมาะสมของการวางต าแหน่ง
นกัแสดง นกัร้อง การเวน้ช่องวา่งระหวา่งนกัแสดงดว้ยกนั    

 3. ก าหนดทิศทางการข้ึน - ลง บนเวที ตลอดจนถึงก าหนดรูปแบบการเปล่ียน 
ต าแหน่งนกัร้องบนเวทีการแสดงเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

4. การเลือกบทเพลงเพ่ือใช้การแข่งขัน  ไดค้  านึงถึงองคป์ระกอบ ในส่วนต่างๆ 
ตามแผนภูมิภาพดงัน้ี 

   
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
ภาพท่ี 3: แผนภูมิแบบจ าลองแนวคิดการคดัเลือกบทเพลงประสานเสียง 
 
การเลือกประเภทเพลงที่เหมาะสมกบัคณะนักร้อง มีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี   
 1.  เลือกบทเพลงท่ีเหมาะสม มีท่วงท านองและการใชสี้เสียงท่ีเขา้กนัไดก้บัวยั
ของผูร้้องซ่ึงสามารถถ่ายทอดอารมณ์เพลงไดอ้ยา่งเป็นอยา่งดีและเป็นธรรมชาติ  
 2.  เลือกเพลงท่ีมีความหลากหลายเพ่ือใหน้กัร้องพฒันาเทคนิคการร้อง  
 3. เลือกเพลงท่ีทา้ทายความสามารถของผูแ้ข่งขนั  
 4. บทเพลงท่ีใชร้้องเพื่อการแข่งชนัควรมีความแตกต่างดา้นจงัหวะ อารมณ์
เพลงและภาษาท่ีหลากหลาย 
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 ระยะความกว้างของช่วงเสียงในแต่ละบทเพลง  ค านึงถึงคุณภาพของเสียงท่ี
ต ่าสุดและเสียงสูงสุดเม่ือนกัร้องเปล่งออกมา ช่วงเสียงของบทเพลงท่ีจะน ามาร้องตอ้ง
ไม่เกินความสามารถของนกัร้องท่ีจะควบคุมได ้ การคดัเลือกบทเพลงท่ีมีช่วงเสียงท่ี
เหมาะสมกบัคณะนกัร้องจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ การเลือกบทเพลงเพื่อพฒันาคณะ
นกัร้องกต็อ้งคิดถึงโนต้เพลงท่ีน ามาใชฝึ้กเพื่อเพิ่มระยะความกวา้งของช่วงเสียงใหก้วา้ง
กวา่เดิมและสร้างความแตกต่างในการใชโ้ทนเสียงใหมี้ความหลากหลาย เพื่อใหไ้ด้
ความหลากหลายของเพลงร้อง  

การใช้ภาษาในการร้อง  ผูว้จิยัใชห้ลกัการอ่านแบบสัทอกัษรสากล (IPA) โดย
ฝึกวางอวยัวะท่ีใชอ้อกเสียง ใหถู้กตอ้งจากนั้นฝึกอ่านเน้ือร้องใหค้ล่องจนสามารถพดู
ไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติและร้องออกมากลมกลืนกบัท่วงท านองเพลง  มีหลกัการ ดงัน้ี 

1. หลกัการอ่านออกเสียงพยญัชนะ (Consonant) เสียงสระ (Vowel) สังเกต
การการจดัวางอวยัวะท่ีใชใ้นการออกเสียงและความชดัเจนของเสียงท่ีร้องออกมา 

 2. ฝึกลงน ้าหนกัเสียงใหถู้กตอ้งตามพยางคข์องค านั้น ๆ ใหอ้อกเสียง
พยญัชนะตวัหนา้ก่อนแลว้ตามดว้ยเสียงสระและเสียงพยญัชนะท่ีปิดทา้ยค า  

 3. อ่านรูปประโยคใหต่้อเน่ือง ฝึกออกเสียงใหถู้กตอ้งสังเกตถึงการส่งแรงลม
ในขณะร้องและการควบคุมกลา้มเน้ือใหถู้กตอ้งพร้อมกบัสร้างความกงัวานของเสียงท่ี
เกิดข้ึน ใหส้ังเกตเสียงท่ีเกิดข้ึนในขณะร้องวา่เป็นอยา่งไร 

4. ตีความหมายเพลง (Interpretation) การแสดงลีลาของบทเพลงและ
ถ่ายทอดความรู้สึกผา่นท านองเพลงและจงัหวะตามท่ีก าหนดไว ้

การเรียงล าดบับทเพลงในการแข่งขนั สามารถวางรูปแบบการแสดงได ้2 วิธี คือ 
1.  การเรียงล าดบัความเขม้ขน้ของบทเพลงเร่ิมจากเพลงท่ีมีจงัหวะชา้ก่อนและเพลง

สุดทา้ยควรปิดดว้ยความสนุกสนานเร้าอารมณ์ผูช้มหรือเป็นเพลงท่ีแสดงถึงความ
ยิง่ใหญ่อยา่งสมบูรณ์ 
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ภาพท่ี 4:  รูปแบบท่ี 1  การจดัล าดบัการแสดงโดยเพิ่มความ 

 
2.  การเรียงล าดบัความเขม้ขน้ของบทเพลงโดยเร่ิมจากเพลงท่ีใหค้วามรู้สึก ถึง

ความยิง่ใหญ่ มีจงัหวะท่ีสง่างาม หรือสนุกสนานเร้าใจก่อนแลว้ค่อยผอ่นอารมณ์ของ
ผูช้มและบทเพลงลงมาจากนั้นเม่ือเขา้สู่ทา้ยรายการค่อย ๆ เพิ่มความเขม้ขน้มากข้ึน
จนถึงเพลงสุดทา้ยควรปิดดว้ยความสนุกสนานเร้าอารมณ์ผูช้มหรือเป็นเพลงท่ีแสดงถึง
ความยิง่ใหญ่อยา่งสมบูรณ์ 

    
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 5: รูปแบบท่ี 2 การจดัล าดบัการแสดงโดยสลบัความเขม้ขน้ของบทเพลง 
 
5. การแข่งขัน 
 1. ระยะเวลาของการเดิน การเขา้ถึงท่ีพกัและการเตรียมตวัก่อนการแข่งขนั  
 2. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มโดยรวม เช่น สภาพของหอ้งท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
ขนาดของเวทีท่ีใชแ้ข่งขนั  การปรับต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัเวทีท่ีใช ้(Blocking)  
 3. ลดความเครียดท่ีเกิดข้ึนก่อนการแสดงเพื่อการแข่งขนั  
 

ช่วงเริ่มต้น
 

ช่วงตอนจบ
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อภิปรายผล  
กรอบแนวคดิ  เป็นการศึกษาการเช่ือมโยงองคป์ระกอบ ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กระบวนการคิดและการกระท า ซ่ึงการเช่ือมโยงระหวา่งองคร์วมกบัองคป์ระกอบ
ดงักล่าวน้ีเป็นส่ิงท่ีไม่อาจแยกออกจากกนัไดแ้ละเป็นส่ิงท่ีสนบัสนุนสอดคลอ้งซ่ึงกนั
และกนั ตรงกบัแนวคิดของ Somboon (2004) ท่ีกล่าวในเร่ือง แบบแผน (Patterns) และ
ความหมายแห่งองคร์วม (Meanings of Holism)  เช่น ถา้เราพดูถึงคณะนกัร้องประสาน
เสียงซ่ึงเป็นองคร์วมแลว้ องคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ขนาดของวง  จ านวนของ
สมาชิก ประเภทของคณะนกัร้อง วยั-อายขุองนกัร้อง ความสามารถในการร้อง  
 สรุปไดว้า่ การสร้างกรอบแนวคิดเพื่อน าไปสู่การวางขอบเขตในการท างาน
นั้นไดเ้นน้การท างานในลกัษณะทีม (Team Work) และไดเ้รียงล าดบัขั้นตอนการท างาน 
การวเิคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ข ตลอดถึงการใชก้ลยทุธ์ในการปิด
จุดอ่อนเสริมจุดแขง็ของทีม โดยค านึงถึงความสามารถรายบุคคลของสมาชิกและการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัโดยการน าเทคนิคต่าง ๆ เขา้ไปช่วยท าให้
การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและสามารถน ามาพฒันาต่อยอดงานและเป็นแบบแผน
ได ้สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบั งานวจิยัเร่ือง แนวความคิด ตวัแบบและนโยบายทฤษฏี
สาธารณะ ของ Chamaram (2018) ท่ีไดเ้สนอแนวคิดการสร้างพฒันารูปแบบเพื่อใชใ้น
การด าเนินงานดา้นการสาธารณสุขส าหรับนกัสาธารณสุข ของ Phrommanee, Iamsaat 
and Krasang (2017) และสอดคลอ้งกบัการศึกษาการสร้างทีมและองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ี
มีความเช่ือมโยง สนบัสนุน มีความสัมพนัธ์กนั จากงานวจิยั การพฒันาโมเดลทีมท่ีมี
ประสิทธิผลจากองคก์ารท่ีไดรั้บรางวลัคุณภาพแห่งชาติ โดย Suwanklang and Utsahajit  
(2015) นอกจากน้ียงัใหค้วามส าคญักบัการสร้างกระบวนความคิดในการท างานให้
สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั การพฒันาความสัมพนัธ์ในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
การท างานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน และบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด   

จากการปฏิบติัตามกรอบความคิดและการวางแผนงานไดผ้ลไดน้ี้ 
 1. เกิดความชดัเจนในการท างาน และการวางเป้าประสงค ์ 
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 2.  เกิดทศันะในการท างานร่วมกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนมีความรับผดิชอบในการท างาน 
 3.  ยอมรับและแกไ้ขในขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนและรับฟังขอ้คิดซ่ึงกนัและกนั 
 กระบวนการพฒันาทกัษะ  ผูว้จิยัไดเ้สริมสมรรถนะการท างานแบบกลุ่มและ 
เพิ่มประสิทธิภาพของวงโดยปฏิบติัดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ทกัษะและองคค์วามรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการปรับพื้นฐานโดยประมวลผล
ขอ้มูลองคค์วามรู้และทกัษะท่ีตอ้งใชพ้ร้อมแนวทางปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
  2. ประเมินความสามารถเบ้ืองตน้ ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล โดยเนน้การจดั
กระบวนการเสริมความรู้ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่ทีมสมาชิก 
  3. จดัขั้นตอนการฝึกจากง่ายไปยาก  
  4. สาธิตและอธิบายใหเ้ห็นล าดบัขั้นตอนการปฏิบติั จากตวัอยา่ง หรือจาก วีดิ
ทศัน์ ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนเห็นรายละเอียดการปฏิบติัในขั้นตอนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 5. การฝึกปฏิบติัจริง โดยค านึงถึง 
 5.1  ความต่อเน่ืองของการฝึกปฏิบติัทกัษะในแบบต่าง ๆ  
 5.2  การน าบทเพลงบางท่อนของเพลงร้องมาเป็นแบบฝึกเพื่อปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องใหดี้ข้ึน โดยเนน้ท่ีกระบวนการฝึกทกัษะการร้อง  
 5.3  การเสริมแรงใหก้บัผูเ้รียน ไดรู้้ผลของการฝึกปฏิบติั ซ่ึงมี 2 ทาง คือ  
  5.3.1 การรู้ผลจากภายนอก (Extrinsic Feedback) คือ มีการประเมิน
การซอ้มในแต่ละคร้ังวา่ดีหรือบกพร่องอยา่งไรและควรแกไ้ขอยา่งไร 
       5.3.2 การรู้ผลจากภายในตนเอง (Intrinsic Feedback) ซ่ึงกระท าโดย
การบนัทึกการแสดงในขณะซอ้มและใหน้กัร้องสังเกตและขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน 
(Recheck) พร้อมกบัร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข จากการศึกษากระบวนการปรับพื้นฐาน
ตามขั้นตอนต่าง ๆ นั้น สอดคลอ้งกบัหลกัและวธีิการทางทฤษฎีซ่ึงเป็นพื้นฐานในการ
พฒันารูปแบบของจอยส์และเวลล ์(Joyce & Well, 1985: 74)  การพฒันาทกัษะปฏิบติั 
ของ เดวส์ี (Davies, 1971: 50-56) และหลกัการปรับพื้นฐานและการพฒันาทกัษะของ ดี 
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 2.  เกิดทศันะในการท างานร่วมกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนมีความรับผดิชอบในการท างาน 
 3.  ยอมรับและแกไ้ขในขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนและรับฟังขอ้คิดซ่ึงกนัและกนั 
 กระบวนการพฒันาทกัษะ  ผูว้จิยัไดเ้สริมสมรรถนะการท างานแบบกลุ่มและ 
เพิ่มประสิทธิภาพของวงโดยปฏิบติัดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ทกัษะและองคค์วามรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการปรับพื้นฐานโดยประมวลผล
ขอ้มูลองคค์วามรู้และทกัษะท่ีตอ้งใชพ้ร้อมแนวทางปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
  2. ประเมินความสามารถเบ้ืองตน้ ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล โดยเนน้การจดั
กระบวนการเสริมความรู้ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่ทีมสมาชิก 
  3. จดัขั้นตอนการฝึกจากง่ายไปยาก  
  4. สาธิตและอธิบายใหเ้ห็นล าดบัขั้นตอนการปฏิบติั จากตวัอยา่ง หรือจาก วีดิ
ทศัน์ ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนเห็นรายละเอียดการปฏิบติัในขั้นตอนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 5. การฝึกปฏิบติัจริง โดยค านึงถึง 
 5.1  ความต่อเน่ืองของการฝึกปฏิบติัทกัษะในแบบต่าง ๆ  
 5.2  การน าบทเพลงบางท่อนของเพลงร้องมาเป็นแบบฝึกเพื่อปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องใหดี้ข้ึน โดยเนน้ท่ีกระบวนการฝึกทกัษะการร้อง  
 5.3  การเสริมแรงใหก้บัผูเ้รียน ไดรู้้ผลของการฝึกปฏิบติั ซ่ึงมี 2 ทาง คือ  
  5.3.1 การรู้ผลจากภายนอก (Extrinsic Feedback) คือ มีการประเมิน
การซอ้มในแต่ละคร้ังวา่ดีหรือบกพร่องอยา่งไรและควรแกไ้ขอยา่งไร 
       5.3.2 การรู้ผลจากภายในตนเอง (Intrinsic Feedback) ซ่ึงกระท าโดย
การบนัทึกการแสดงในขณะซอ้มและใหน้กัร้องสังเกตและขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน 
(Recheck) พร้อมกบัร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข จากการศึกษากระบวนการปรับพื้นฐาน
ตามขั้นตอนต่าง ๆ นั้น สอดคลอ้งกบัหลกัและวธีิการทางทฤษฎีซ่ึงเป็นพื้นฐานในการ
พฒันารูปแบบของจอยส์และเวลล ์(Joyce & Well, 1985: 74)  การพฒันาทกัษะปฏิบติั 
ของ เดวส์ี (Davies, 1971: 50-56) และหลกัการปรับพื้นฐานและการพฒันาทกัษะของ ดี 
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เชคโค (De Cecco, 1974: 272-279) ท่ีกล่าวถึงหลกัขั้นพื้นฐานของกระบวนการพฒันา
ทกัษะ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรใหศิ้ษยเ์ก่าท่ีเป็นสมาชิกคณะนกัร้องประสานเสียงไดเ้ขา้ร่วมเพื่อเป็น
แรงผลกัดนัใหส้มาชิกใหม่เกิดการพฒันาใหก้า้วหนา้ข้ึนไป     

2. ควรสร้างทศันะคติท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียนและผูร่้วมงาน 
3. ควรไดรั้บอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอต่อการด าเนินงาน  
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