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บทคดัย่อ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของของการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ เพ่ือสร้างและประเมินกลยทุธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบ 
เรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา งานวจิยัน้ี  
เป็นวิจยัแบบผสมผสาน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาราชการ
แทน จ านวน 250 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน จากค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น วเิคราะห์
โอกาสและภาวะคุกคาม และก าหนดกลยทุธ์รูปแบบของ TOWS Maxtrix และประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปไดจ้ากผูแ้ทรงคุณวฒิุ ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์ผลการวจิยั
พบวา่ 1) กรอบแนวคิดการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของ    
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตร            
การจดัการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 2) กลยทุธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม มี 3 กลยทุธ์
หลกั 7 กลยทุธ์รอง 24 วิธีด าเนินการ และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและ   
ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงความเหมาะสม มี
ค่าเฉล่ีย 4.57 และความเป็นไปได ้มีค่าเฉล่ีย 4.75 

  
ค าส าคัญ: กลยทุธ์การบริหารวิชาการ, โรงเรียนขนาดเลก็, แนวคิดใหม่ของการจดั  
    การศึกษาแบบเรียนรวม 
 
Abstract 
  The purposes of research were to analyze the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats of the small-sized school academic administration, to create 
and evaluate the academic management strategies of small-sized schools Based on 
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the new concept of inclusive education under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office. This research is a mixed method. The 250 
informants were school directors. Statistics used were mean, standard deviation for 
analizing strengths and weaknesses of the PNI of Needs assessment. Opportunities, 
threats and created strategies by TOWS matrix techniques were analyzed and the 
strategy was evaluated by qualified experts.  The research results were found that: 1) 
The realistic state of small-sized schools of academic administration Based on the 
new concept of inclusive education under Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office, consisted of three aspects; curriculum development, learning 
management, measurement and evaluation. 2) Academic management strategies of 
small-sized schools based on on the new concept of inclusive education under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office consised of three main 
strategies, 7 secondary strategies, 24 procedure, and 3 evaluation of appropriateness, 
feasibility. All aspects were at a hight level with the avarages at 4.57 and 4.75.  
 
Keywords: academic management strategies, small-sized schools, new concept of    
      inclusive education 
 
บทน า 
   จงัหวดันครราชสีมา มีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1-7  
ในปีการศึกษา 2559 มีโรงเรียนทั้งหมด 1,320 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 696  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET ปีการศึกษา 2559 - 2562 ผลสัมฤทธ์ิทั้ง 3 ปีต ่ากวา่
ระดบัประเทศทั้ง 3 ปีการศึกษา (Nakhon Ratchasima Provincial Education Office, 
2015)  โรงเรียนขนาดเลก็ดงักล่าวมีจ านวนมากเพิ่มข้ึนในแต่ละปี ประกอบกบัโรงเรียน
ขนาดเลก็ในจงัหวดันครราชสีมาเป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนรวมในการจดัการศึกษาขั้น
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พื้นฐานทุกโรงเรียน ท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่สามารถสะทอ้นคุณภาพและ
ประสิทธิภาพไดเ้พียงพอ ใชท้รัพยากรอยา่งไม่คุม้ค่า ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนส่ือ
เทคโนโลยทีางการศึกษาทั้งการจดัการศึกษาแบบปกติและการจดัการศึกษาแบบเรียน
รวม งบประมาณหรือเงินอุดหนุนท่ีทางหน่วยเหนือจดัใหน้ั้นไม่เพียงพอในการจดั   
การเรียนการสอนในรูปแบบปกติและการจดัศึกษาแบบเรียนรวม  ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและครูขาดความรู้ดา้นการจดัการเรียนแบบเรียนรวม ท าใหก้ารจดัการเรียน
การสอนรูปแบบปกติและแบบเรียนรวมนั้นเกิดความไม่เท่าเทียมกนัและไม่ทัว่ถึงใน
การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษาลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
(Ministry of Education, 2015) 
  ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะพฒันากลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ 
ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เพื่อใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนน าผลการวิจยัไปใชใ้นการ
บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
   
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
  2. เพื่อสร้างกลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่
ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
  3. เพื่อประเมินกลยทุธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่
ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  
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วธีิด าเนินการวจิัย 
  1. วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยัและแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริการวิชาการ (Best 
Practice) จากผูท้รงคุณวฒิุเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงท่ีไดรั้บการยกยอ่งวา่มีแนวทาง       
การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 3 คน สร้างแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดบั และเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบัผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 250 คน
วเิคราะห์ขอ้มูลหาค่า PNI วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ      
การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียน
รวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
  2. สร้างกลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของ
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากขอ้ 1 มาก าหนดเป็นกรอบร่างกลยทุธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ยกร่างกลยทุธ์โดยวธีิสนทนา
กลุ่ม (Focus group discussion) จากผูท้รงคุณวฒิุเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญดา้น
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน เพื่อสร้างกลยทุธ์และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 
  3. ประเมินกลยทุธ์ดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยผูใ้ชก้ลยทุธ์ 
จ  านวน 40 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สรุปขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการประเมินมาปรับแกไ้ข จนเป็นกลยทุธ์ฉบบัท่ี
สมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
  1. ผลการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคดิใหม่ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
   1.1 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมมีค่าดชันีความ
ตอ้งการ PNI modified = 0.243 คิดเป็นร้อยละ 24.30 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
งานท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันาล าดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (PNI modified = 0.252) 
รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน (PNI modified = 0.243) และดา้นการวดัและ
ประเมินผล (PNI modified = 0.234) ตามล าดบั 
  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด  
คือ การพฒันาหลกัสูตร (PNI modified = 0.175) และการจดัการเรียนการสอน (PNI modified 

= 0.205)  และดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดคือ ดา้นการวดัและประเมินผล (PNI 
modified = 0.263) 
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคดิ
ใหม่ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  
   ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างกลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ 
ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประภมศึกษานครราชสีมา ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์หลกั 7 กลยทุธ์รอง 24 วิธีด าเนินการ 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
กลยุทธ์หลกัที ่1 ปฏิรูปหลกัสูตรใหเ้ท่าเทียมและเสมอภาค 
          กลยทุธ์รองท่ี 1.1 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัส าหรับเดก็พิเศษและ
เดก็ปกติไดเ้รียนรู้อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
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            วิธีด าเนินการ 
       1) ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบั
สภาพและความตอ้งการของชุมชน การวเิคราะห์ศกัยภาพของโรงเรียน การวิเคราะห์
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
ก าหนดเน้ือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมและส่ือต่างๆ ก าหนดวธีิวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน 
      3) ตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ประเมินผล
หลกัสูตรสถานศึกษา 
      4) ทบทวนหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
ใหค้รอบคลุมดา้นคุณภาพทางปัญญา (Intellectual quality)  ดา้นความเช่ือมโยง
Connectedness)  ดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ (Supportive classroom 
environment) และดา้นการรับรู้ความแตกต่าง (Recognition of differences) 
          กลยทุธ์รองท่ี 1.2 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา 
            วิธีด าเนินการ 
      1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเปิดโอกาส
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชนและผูท้รงคุณวฒิุ มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
      2) ทบทวนหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
ใหค้รอบคลุมดา้นคุณภาพทางปัญญา (Intellectual quality)  ดา้นความเช่ือมโยง
(Connectedness)  ดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ (Recognition of 
differences) และดา้นการรับรู้ความแตกต่าง (Supportive classroom environment)  
โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
      3) ก าหนดเน้ือหา ทกัษะกระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม โดยอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
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ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อน าผลมาก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
      4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องมาตรฐาน 
การเรียนรู้ โดยสอบถามจากชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อปรับปรุงแกไ้ขมาตรฐาน        
การเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และองคป์ระกอบอ่ืนของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดใหม่ของ
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
      5) ประเมินหลกัสูตรเพื่อหาปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดมาตรฐาน      
การเรียนรู้และปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตรใหมี้คุณภาพดียิง่ข้ึน 
  กลยุทธ์หลกัที ่2 เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
          กลยทุธ์รองท่ี 2.1 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) 
            วิธีด าเนินการ 
      แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
และชุมชน มีส่วนร่วมในเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ก าหนดเน้ือหาสาระ การจดัท าหน่วย
การเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) เพื่อพฒันา           
การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
          กลยทุธ์รองท่ี 2.2 จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
            วิธีด าเนินการ 
      1) จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning), สะเตม็ศึกษา 
(STEM Education), การจดัการเรียนการสอน Coding, การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหา
เป็นฐาน (Problem-based Learning : PBL) 
      2) ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
      3) จดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัเดก็ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
ใหมี้ประสิทธิภาพ และเพียงพอ 
          กลยทุธ์รองท่ี 2.3 สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการจดักิจกรรม    
การเรียนรู้ 
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วิธีด าเนินการ 
      1) พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนสู่การเป็นองคก์รแห่ง     
การเรียนรู้ 
      2) ถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในองคก์ร ควบคู่กบัการรับความรู้
จากภายนอก 
      3) เอ้ือใหเ้กิดโอกาส หาแนวทางปฏิบติัสู่ความเป็นเลิศ (Best practice) 
      4) น าไปสู่ฐานความรู้ท่ีเขม้แขง็ ย ัง่ยนื 
  กลยุทธ์หลกัที ่3 วดัและประเมนิผล 360 องศา 
          กลยทุธ์รองท่ี 3.1 ใชเ้คร่ืองมือในการวดัอยา่งหลากหลาย ตรงตามสภาพจริง และ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
            วิธีด าเนินการ 
      1) วิเคราะห์ตวัช้ีวดัเพื่อก าหนดการวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน/
สถานศึกษาตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
      2) จดัท าคู่มือวดัและประเมินผลตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวม 
      3) ส่งเสริมใหมี้การจดัท าเคร่ืองมือการวดัประเมินผลอยา่งหลากหลาย 
          กลยทุธ์รองท่ี 3.2 น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัและประเมินผล 
            วิธีด าเนินการ 
      1) ประชุมช้ีแจงเพื่อส่ือสารใหค้รูเขา้ใจตรงกนัถึงแนวทางการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตวับุคคลของผูเ้รียน 
      2) น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชก้บัเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลตาม
แนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
      3) จดัท าแนวปฏิบติัการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลในแผน 
การจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
      4) น าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลไปทดลองใช ้เพ่ือตรวจสอบ
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คุณภาพเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลก่อนน าไปใช ้
     กลยทุธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของ   
การจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ์หลกั 7 กลยทุธ์รอง 24 วิธีด าเนินการ โดยมี
รายละเอียดดงัภาพท่ี 1

 
 

ภาพท่ี 1: กลยทุธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดั 
 การศึกษา แบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 นครราชสีมา 
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 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็  
ตามแนวคดิใหม่ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
         ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบวา่ในภาพรวมความเหมาะสมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x ̅= 4.57) กลยทุธ์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ กลยทุธ์ท่ี 1 
(x ̅= 4.58) รองลงมาคือ กลยทุธ์ท่ี 2 (x ̅= 4.57) และกลยทุธ์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
คือ กลยทุธ์ท่ี 3 (x ̅= 4.54) 
         ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบวา่ในภาพรวมความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ (x ̅= 4.75) กลยทุธ์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ กลยทุธ์ท่ี 2 
(x ̅= 4.77) รองลงมาคือกลยทุธ์ท่ี 1 (x ̅= 4.75) และกลยทุธ์ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กลยทุธ์
ท่ี 3 (x ̅= 4.74) 
 
อภิปรายผล 
  1. จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จากการวจิยัท่ีคน้พบประเดน็จุดแขง็ จุดอ่อน 
จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น และประเดน็โอกาส ภาวะคุกคาม จากการสังเคราะห์ 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
       1.2 สภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวงัของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
ขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
              1.2.1 จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ผลการวจิยัพบวา่  
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สภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดั
การศึกษาแบบเรียนรวม ในภาพรวมมีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากวา่ การจดัการเรียนการสอนการจดัการศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะเพิ่มเติมและจ าเป็นตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  
รวมถึงทกัษะชีวิตและอาชีพและทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ีและ         
การบริหารจดัการดา้นการศึกษาแบบใหม่ สอดคลอ้งกบั Buathong (2017) กล่าววา่   
การวดัและประเมินทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นการวดัและประเมินผล
สภาพท่ีแทจ้ริงของนกัเรียนเป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยดึการปฏิบติัเป็น
ส าคญัและสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนเนน้พฒันาการท่ีปรากฏใหเ้ห็นผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การประเมินมีหลายฝ่ายและเกิดข้ึนในทุกบริบททั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนหรือ
สถานท่ีอ่ืนๆ นอกโรงเรียนโดยครูไม่ไดจ้ดัสถานการณ์ ตอ้งบูรณาการอยูใ่น
กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยา่งละเอียดและเหมาะสม มีการประเมินทั้งท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยการด าเนินการดงักล่าวเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของ
การจดัการเรียนการสอน  
             1.2.2 ความคาดหวงัของการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็  
ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ในภาพรวมมีการบริหารวิชาการ
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ การพฒันาหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เน่ืองมาจากวา่หลกัสูตรเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติดงันั้น 
ในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของสถานศึกษา ควรพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั 
ทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ สอดคลอ้งกบั Office of the 
Education Council (2017) กล่าววา่ หลกัสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based 
curriculum) ท่ีเป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาในดา้นความรู้ทกัษะ ความสามารถ เจตคติ 
และค่านิยมเพื่อใหเ้กิดสมรรถนะในการปฏิบติังานอาชีพไดต้รงกบัความตอ้งการมี
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ประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวนัและอนาคตของผูเ้รียนในอนาคตซ่ึงหลกัสูตรมีโครงสร้าง
แสดงใหเ้ห็นถึงเกณฑส์มรรถนะในดา้นต่างๆ ท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนปฏิบติัในแต่ละระดบั
คุณวฒิุการศึกษา จะถูกก าหนดใหมี้ความต่อเน่ืองกนั โดยพฒันาเพิ่มสูงข้ึนตามระดบั
คุณวฒิุการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
             1.2.3 สภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวงัของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม จากการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบวา่ดา้นเทคโนโลยมีีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเน่ืองจาก
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยมีีผลต่อการก าหนดคุณสมบติัและคุณภาพของแรงงาน 
ในอนาคต การจดัการศึกษาตอ้งมีการเพิ่มเติมความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ  
ในหลกัสูตรการเรียนการสอน และปรับปรุงใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี
สอดคลอ้งกบั Im-wong (2512) พบวา่ ควรจดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ มาช่วย 
ในการจดัการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ในการจดัการเรียนการสอน
ตลอดจนมีการจดัสรรงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
อยา่งพอเพียง 
  ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ขนาดเลก็ ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ งานท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันาล าดบัแรก คือ การพฒันาหลกัสูตรท่ีมีความส าคญั
อาจเน่ืองมาจากหลกัสูตรการจดัการเรียนสอนในศตวรรษท่ี 21 นั้นควรเป็นหลกัสูตรท่ี
เนน้คุณลกัษณะเชิงวพิากษ ์(Critical attributes) เชิงสหวทิยาการ (Interdisciplinary)  
ยดึโครงงานเป็นฐาน (project-based) และขบัเคล่ือนดว้ยการวจิยั (research-driven) 
เช่ือมโยงทอ้งถ่ินชุมชนเขา้กบัภาค ประเทศ และโลก สอดคลอ้งกบั Office of the 
Education Council (2017) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนแบบยดืหยุน่ คือ  
การจดัการหลกัสูตรท่ีเนน้การใชห้ลกัสูตรเดียวเพื่อน าเอาความเสมอภาคเขา้สู่
ประสบการณ์ชั้นเรียน ควรปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตลอดเวลา 
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หลกัสูตรการเรียนของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษนั้นสามารถยดืหยุน่ไดม้าก  
ท าไดง่้ายข้ึนและซบัซอ้นนอ้ยลง  
 2.  กลยุทธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ ตามแนวคดิใหม่ของการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
      จากการวเิคราะห์หาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นรวมทั้งความคิดเห็นจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีท าใหไ้ดก้ลยทุธ์ท่ีมีความหมาะสมและความเป็นไปได ้ซ่ึงประกอบไป
ดว้ย 3 กลยทุธ์หลกั 7 กลยทุธ์รอง 24 วิธีด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
กลยุทธ์หลกัที ่1 ปฏิรูปหลกัสูตรใหเ้ท่าเทียมและทัว่ถึง แสดงใหเ้ห็นวา่ การปฏิรูป
หลกัสูตรเป็นการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีอยูห่รือสร้างข้ึนใหม่โดยส ารวจจากความตอ้งการ
ของสังคมโดยการเปล่ียนแปลงต่อระบบโครงสร้างการบริหาร ประกอบดว้ย  
การก าหนดเน้ือหาวิชา โครงสร้างเวลาเรียน วธีิการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของปรัชญาการศึกษาแห่งชาติในแต่ละ 
ยคุสมยั หลกัสูตรสามารถบูรณาร่วมกนักนัไดร้ะหวา่งเดก็พิเศษและเดก็ปกติท่ีมี
ความสามารถในการเรียนรู้แตกต่างกนัเรียนรวมกนัได ้ทั้งน้ีเพื่อใหผู้เ้รียนเกิด           
การเปล่ียนแปลงหรือพฒันาทกัษะการเรียนรู้และแนวคิดท่ีดีข้ึน พฒันาหลกัสูตรใหมี้   
ความหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนรวมทั้งส่งเสริมการใช้
แหล่ง   การเรียนรู้ของชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีโอกาสในการเรียนรู้มากข้ึน จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตอบสนองผูเ้รียนตลอดช่วงชีวติ ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจุบนัผูเ้รียนจะตอ้ง
อ่าน ศึกษาคน้ควา้คน้ควา้ เรียนรู้ดว้ยตวัเองมากข้ึน ครูผูส้อนตอ้งเปล่ียนจากผูบ้รรยาย
ตลอดเวลามาเป็นโคช้ เป็นผูเ้อ้ืออ านวยใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้งฝึก     
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุตใ์ชเ้ป็นฝึกภาคปฏิบติั วจิยั ท าโครงการแกปั้ญหา 
การฝึกท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั สอดคลอ้งกบั Office of the 
Education Council (2017) ท่ีกล่าวไวว้า่ พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยพฒันาหลกัสูตร 
ส่ือ และกระบวนการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้นิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้
ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพ
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ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม เนน้ปลูกฝังคุณธรรม และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Satmak (2009) ท่ีได้
ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็โดยใชรู้ปแบบการเรียน
รวมช่วงชั้นของโรงเรียนบา้นทุ่งฮา้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปาง เขต 3  กล่าว
วา่  
การเรียนรวมสามารถบูรณาการหลกัสูตรไดเ้ป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนขนาด
เลก็ ท าใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้ ผูเ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข   
     กลยทุธ์หลกัท่ี 2 เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
แสดงใหเ้ห็นวา่ การจดัการศึกษาในปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนใหต้อบสนองกบัทิศ
ทางการผลิตและการพฒันาก าลงัคน มุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมี
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไ้ดท้ั้งความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวติ 
การประกอบอาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแส
แห่งการเปล่ียนแปลง หน่วยงานภาครัฐตอ้งใหค้วามจริงใจ และจริงจงัต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาเรียนรวมส าหรับเดก็พิการและเดก็ท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษ  ควรจดัท ายทุธศาสตร์เร่ืองการจดัการศึกษาเรียนรวม จดัท าแผนปฏิบติั
การส่งเสริมการจดัการศึกษาเรียนรวมท่ีมีระเบียบและกฎหมายรองรับ เพื่อใหเ้กิด
โครงสร้างการจดัการศึกษาเรียนรวมระดบัชาติท่ีชดัเจนและเป็นระบบ ก าหนดให้
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกดัตอ้งจดัการศึกษาเรียนรวม เพื่อให้
สถานศึกษาปฏิบติัการจดัการศึกษาเรียนรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีไม่ไดอ้ยู่
ท่ามกลางความขาดแคลน โดดเด่ียว หรือพึ่งพาตนเองเพียงล าพงั และก าหนดผงัการ
ท างานท่ีชดัเจนท่ีมีความเช่ือมต่อกนัตั้งแต่นโยบายระดบัชาติ สู่ระดบัสถานศึกษา  
สู่ระดบัหอ้งเรียน และสู่ระดบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั Office of the Education Council 
(2017) ท่ีกล่าววา่ แนวทางแกไ้ขการจดัการศึกษาเรียนรวมของต่างประเทศ ในระยะ
เร่ิมตน้แต่ละประเทศมีปัญหาอุปสรรคเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงนโยบายทางการศึกษา 
แต่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยแนวทางแกไ้ขท่ีสรุปไดด้งัน้ี 1) ใหน้กัเรียนทุกคนรวมทั้ง
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นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ เรียนรวมกบัเพื่อนในหอ้งเรียนปกติตลอดทั้งวนั 
2) ใชก้ลยทุธ์การจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนใน
หอ้งทั้งหมด เช่น การเรียนรู้ท่ีเป็นสากล การสอนแบบมุ่งเนน้เฉพาะทกัษะท่ีบกพร่อง 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ 3) สร้างแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น เวบ็ไซต ์หลกัสูตรเพื่อสนบัสนุน
การท างานร่วมกนัระหวา่งครูผูส้อนและครูผูช่้วย คู่มือปฏิบติังานการจดัการศึกษาเรียน
รวม เพื่อช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาเรียนรวม 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าหลกัใน
การก าหนดนโยบายสนบัสนุนการเรียนรวมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนสนบัสนุนการ
เรียนรวมทุกดา้น 5) จดัท าหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี สาขาวิชาการเรียนรวมและ
การศึกษาพิเศษ เพื่อพฒันาใหน้กัศึกษาวิชาชีพครู มีความรู้ภาคทฤษฎีควบคู่การฝึก
ปฏิบติั 6) เพิ่มจ านวนผูเ้ช่ียวชาญสหวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเรียนรวม  
7) ปรับทศันคติทางบวกกบัต่อเดก็ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษดว้ยการประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูล 8) พฒันาสมรรถนะครูผูส้อนเดก็ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ใหมี้ความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรวม ดว้ยการฝึกอบรมและ  
9) จดัโปรแกรมใหค้วามช่วยเหลือผูป้กครองเดก็ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษใหเ้พิ่ม
มากข้ึนเพื่อใหผู้ป้กครองมีความรู้ความสามารถ และเป็นผูช่้วยของครูการศึกษาพิเศษ
ได ้ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีทศันคติเชิงบวกและความรู้ดา้นการศึกษาพิเศษ  
มีทกัษะการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ ริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
สร้างทีมงานจดัการศึกษาเรียนรวมท่ีเป็นการท างานร่วมกนัอยา่งแทจ้ริงระหวา่งผูบ้ริ
หาร ครูการศึกษาพิเศษ และครูผูส้อนทุกคน จดัประชุมครูเพื่อก ากบั ติดตาม และ
วางแผนการใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษรายบุคคลร่วมกนั 
อยา่งต่อเน่ือง เอ้ืออ านวยเวลาใหค้รูผูส้อนท างานกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษอยา่งเตม็ท่ี และจดัประชุมผูป้กครองเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาเรียนรวมของสถานศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบั Sripong (2017) ท่ีได้
ศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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พบวา่ การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเรียนรวม เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหเ้ดก็เกิดการเรียนรู้
ไดดี้ โดยทางโรงเรียนไดมี้การจดัหา วสัดุ/ส่ือสารสนเทศ/วตัถุดิบ/เคร่ืองมือ การจดัหา
ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใหก้บันกัเรียนไวอ้ยา่งเพียงพอและ
ครบถว้น การจดัครูผูส้อนท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
สอนตรงตามหลกัสูตร และเน้ือหาโดยมีการบริหารจดัการหลกัสูตร ปรับหลกัสูตรท่ีใช้
กบันกัเรียนทัว่ไปมาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีการจดัท าหลกัสูตร
เฉพาะจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ซ่ึงเป็นแผนการสอนท่ีจดัข้ึนเฉพาะเจาะจง
ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในวชิาหรือทกัษะท่ีเป็นจุดอ่อน เพื่อใหเ้ดก็
ทุกคนเรียนรวมกนั และไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคล มีการคดักรอง
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ จึงท าใหค้รูสามารถใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ี
หลากหลายพฒันาเทคนิคการสอน โดยมีเทคนิคการสอนท่ีหลายรูปแบบ คือ การ
วเิคราะห์งาน การสอนโดยใชร้ะบบเพื่อนช่วยเพื่อน และใหบ้ริการสอนเสริมในดา้น
พฒันาการดา้นอ่ืน ๆ ได ้
     กลยทุธ์หลกัท่ี 3 วดัและประเมินผล 360 องศา แสดงใหเ้ห็นวา่ 
กระทรวงศึกษาธิการเร่งปรับปรุงการวดัและประเมินผลท่ีเนน้สมรรถนะของผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้นตามพหุปัญญาสะทอ้นความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนไม่ใชผ้ลสัมฤทธ์ิ
ทางวชิาการเป็นหลกัเพียงอยา่งเดียว รวมถึงการปรับกฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัต่าง ๆ ให้
มีความยดืหยุน่ต่อการจดัการศึกษาส าหรับเดก็พิเศษและเดก็ปกติท่ีมีความสามารถใน
การเรียนรู้แตกต่างกนัเรียนรวมกนั เป็นการประเมินเพื่อพฒันา เพื่อเป็นหนทางสู่
จุดหมาย โดยใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย ทั้งการประเมินตามสภาพจริง การสังเกต  
การพูดคุยดูจากช้ินงาน การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการใชแ้บบทดสอบทาง
วชิาการ การประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญและผูอ่ื้น และมีการเปรียบเทียบพฒันาการกบั
ระยะเวลาท่ีผา่นมาดว้ยการสังเกต ภาพน่ิง รวมถึงภาพเคล่ือนไหวจากวดีิโอท่ีบนัทึกไว ้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Tampoonpisai (2013) ท่ีไดศึ้กษาวจิยั สภาพปัญหาและแนว
ทางการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  พบวา่ ครูจะตอ้งปรับวธีิการวดั การประเมินผล    
การเรียน และมีการปรับเกณฑก์ารวดัและประเมินผลท่ีแตกต่างจากเดก็ทัว่ไปใหมี้
ความสอดคลอ้งกบัสภาพความบกพร่องของนกัเรียนเป็นรายบุคคล และตอ้งท าการวดั
และประเมินในส่ิงท่ีก าหนดการพฒันาไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ใชว้ธีิ       
การประเมินตามสภาพจริงอยา่งแทจ้ริง และทางโรงเรียนจะตอ้งจดัท าระเบียบการวดั
และประเมินผลส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษข้ึนมาใชเ้สมือนอยา่งท่ีก าหนด
ระเบียบการวดัและประเมินผลของเดก็ทัว่ไป  ดงันั้น การวดัและประเมินทกัษะ        
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เนน้การ ปฏิบติัจริง 
บูรณาการวิธีการประเมิน และใชเ้คร่ืองมือวดัท่ีหลากหลาย สร้างและพฒันาระบบแฟ้ม
สะสมงานของ ผูเ้รียนน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัและประเมินผล และน าประโยชน์
ของผลสะทอ้นจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมา ปรับปรุงแกไ้ขงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
      โรงเรียนขนาดเลก็ควรวางแผนในเร่ืองของหลกัสูตร แผนจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ การจดัการเรียนการสอน และแนวทางการวดัและประเมินผลเพื่อให้
เดก็พิเศษและเดก็ท่ีมีความตอ้งการพิเศษสามารถเรียนรวมกนัได ้โดยอาศยัการมีส่วน
ร่วมจากผูป้กครอง ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา ในพื้นท่ีจงัหวดันั้น ๆ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
      ควรมีการวจิยัเพื่อติดตามและประเมินผลการน ากลยทุธ์การบริหาร
วชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ตามแนวคิดใหม่ของการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม สู่การปฏิบติังานจริง 
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