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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ 

ภาวะคุกคามของการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์เพ่ือสร้างและประเมินกลยทุธ์                       

การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 งานวจิยัน้ี เป็นงานวจิยัแบบผสมวธีิ กลุ่มตวัอยา่ง คือ 

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จาํนวน 54 โรงเรียน 

ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการหรือ

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งหมด 324 คน สถิติท่ีใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน จากค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็น วเิคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม และกาํหนด

กลยทุธ์โดยใชรู้ปแบบของ TOWS Matrix และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชนข์องกลยทุธ์จากผูท้รงคุณวฒิุ ผลการวจิยัพบวา่  

1) การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์มีจุดแขง็ 14 ดา้น จุดอ่อน 20 ดา้นโอกาส 13 

ดา้น และภาวะคุกคาม 13 ดา้น 2) กลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์มี 4   

กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์รอง 19 มาตรการ และ 31 ตวัช้ีวดั และ 3) ผลการประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องกลยทุธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ซ่ึงความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 4.79 ความเป็นไปได ้ มีค่าเฉล่ีย 4.79 และความ

เป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 4.77 

 

คาํสําคญั: แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค,์ ส่ิงท่ีทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to analyze the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the desirable learning resources management, and to 

create and evaluate the management strategies of desirable learning resources of 

schools in the secondary educational service area office 41. This research was the 

mixed methods research. The samples were 54 schools in the secondary educational 

service area office 41. The 324 informants were school directors, deputy directors of 

academic department or head of academic department and leaders of the subject. The 
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statistics for the data analysis were mean and standard deviation. The strengths and 

weaknesses were analyzed via Priority Need Index (PNI). The analysis of 

opportunities and threats and the strategies were determined by TOWS matrix 

techniques, and the appropriateness, feasibility and usefulness of strategies were 

evaluated by the experts. The findings of this research were found that 1) the 

management of desirable learning resources consisted of 14 strengths, 20 

weaknesses, 13 opportunities and 13 threats. 2) The management strategies of 

desirable learning resources consisted of four main strategies, 10 secondary 

strategies, 19 measures and 31 indicators. And 3) the evaluation results of 

appropriateness, feasibility and usefulness of strategies were overall at the highest 

level with the mean scores of 4.79 for appropriateness, 4.79 for feasibility, and 4.77 

for usefulness.  

 

Keywords: desirable learning resources, things that make the learner learning 

 

บทนํา 

  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) รัฐบาลจะมุ่งเนน้

ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยเป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ        

การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษา  เรียนรู้อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ของสงัคมในการบริหารจดัการศึกษาโดยมีมีกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ 

คือ การพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่  และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 

(Secretariat Council of Education, 2009)  
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        จากสรุปผลการปฏิรูปการศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  ดา้น

เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา  พบวา่  มีปัญหาการดาํเนินงานเน่ืองจากขาดการพฒันาเน้ือหา

ส่ือท่ีมีคุณภาพ  รวมทั้งการเรียนการสอนและการพฒันาผูส้อน  ครูและนกัเรียนนาํ

ความรู้ดา้นเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาไปใชใ้นกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้

ดว้ยตนเองนอ้ย   

 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ี 

พึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

ทั้งน้ีเพ่ือใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถนาํกลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนน้ี ไปใชป้ระโยชน์ 

ในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานและสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552 - 2561)  

ท่ีผา่นมาและกาํลงัอยูใ่นช่วงรอยต่อของทศวรรษท่ีสาม  พ.ศ. 2562 - 2571 ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

         1. เพ่ือวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 

         2. เพ่ือสร้างกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

         3. เพ่ือประเมินกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 1. วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร 
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แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยัและแนวปฏิบติั

ท่ีเป็นเลิศในการบริหารจดัการสถานศึกษา (Best practices) จากผูท้รงคุณวฒิุเป็นบุคคล

ท่ีมีช่ือเสียงท่ีไดรั้บการยกยอ่งวา่มีแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

เป็นเลิศ จาํนวน 5 คน สร้างแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั และเก็บขอ้มูลโดยใช้

แบบสอบถามกบัผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการหรือ

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 324 คน วเิคราะห์ขอ้มูล

หาค่า PNI วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 

 2. สร้างกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ผูว้จิยันาํขอ้มูลจากขอ้ 1 มากาํหนด

เป็นกรอบร่างกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดั 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ยกร่างกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงค ์โดยวธีิการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผูท้รงคุณวฒิุเป็น 

ผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน ประเมินความ

เหมาะสม ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์โดย

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 20 คน โดยใชแ้บบสอบถามความเหมาะสม 

ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องร่างกลยทุธ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย  

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ดา้นความเหมาะสม  ดา้นความเป็นไปได ้ และดา้น

ความเป็นประโยชน์  ในส่วนขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม  นาํมาวเิคราะห์เน้ือหา  (Content  

analysis)  นาํไปปรับปรุงร่างกลยทุธ์ต่อไป 

 3. ประเมินกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ 
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สรุปผลการประเมิน และประมวลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ โดย

วธีิการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จาํนวน 12 คน 

 

ผลการวจิยั 

 1. ผลการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ทีพ่งึประสงค์ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 

 1. ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พบวา่ ดา้นการวางแผนการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน มีจุดแขง็ (Strength) 4 ดา้น มีจุดอ่อน 

(Weakness) 6 ดา้น ดา้นการดาํเนินงานตามแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์

ของโรงเรียน มีจุดแขง็ (Strength) 5 ดา้น มีจุดอ่อน (Weakness) 7 ดา้น ดา้นการติดตาม

และประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน มีจุดแขง็ (Strength) 

3 ดา้น มีจุดอ่อน (Weakness) 5 ดา้น และดา้นการปรับปรุงและพฒันาการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน มีจุดแขง็ (Strength) 2 ดา้น มีจุดอ่อน (Weakness)                   

2 ดา้น  

 2. ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบวา่ ดา้นการเมืองและนโยบาย

ของรัฐบาลเป็นโอกาส (Opportunity) 1 ดา้น เป็นภาวะคุกคาม (Threat) 4 ดา้น ดา้น

เศรษฐกิจเป็นโอกาส (Opportunity) 2 ดา้น เป็นภาวะคุกคาม (Threat) 4 ดา้น ดา้นสงัคม

เป็นโอกาส (Opportunity) 7 ดา้น เป็นภาวะคุกคาม (Threat) 2 ดา้น และดา้นเทคโนโลยี

เป็นโอกาส (Opportunity) 3 ดา้น เป็นภาวะคุกคาม (Threat) 3 ดา้น 

 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ทีพ่งึประสงค์ของโรงเรียนใน

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41   

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์อง

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ประกอบดว้ย 4  

กลยทุธ์หลกั 10  กลยทุธ์รอง  21  มาตรการ  31  ตวัช้ีวดั  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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กลยุทธ์หลกั 1 พฒันาระบบการวางแผนการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 1.1 พฒันาศกัยภาพในการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึง

ประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ ประกอบดว้ย 3 มาตรการ 4 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 จดั

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือพฒันาความรู้และความสามารถในการวางแผนระบบการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์โดยเชิญวทิยากรจากหน่วยงานภายนอก ตวัช้ีวดัท่ี  

1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงค ์มาตรการท่ี 2 จดัใหมี้การศึกษาดูงานสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีประสบ

ความสาํเร็จดา้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ ตวัท่ีวดัท่ี 2.1 ระดบัความพึง

พอใจของบุคลากรท่ีไปศึกษาดูงาน ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 ร้อยละของความสาํเร็จของบุคลากรท่ี

นาํผลจากการศึกษาดูงานมาวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หป้ระสบ

ผลสาํเร็จ มาตรการท่ี 3 สร้างแรงจูงใจในการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์

ของบุคลากรใหป้ระสบผลสาํเร็จ ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีแรงจูงใจในการ

วางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 1.2 พฒันาการจดัทาํแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์ห้

มีคุณภาพโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 

มาตรการท่ี 1 จดัทาํระบบสารสนเทศเพ่ือใชใ้นการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี

พึงประสงค ์ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ระดบัความเหมาะสมของระบบสารสนเทศเพ่ือใชใ้นการวาง

แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 1.3 พฒันาโครงสร้างของการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี

พึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ประกอบดว้ย 2 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั  

ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 กาํหนดกรอบโครงสร้างของการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์

ใหช้ดัเจน ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ระดบัความเหมาะสมของกรอบโครงสร้างของการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ร้อยละของความสาํเร็จของโครงสร้างของการ

วางแผน มาตรการท่ี 2 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

และผูน้าํชุมชนในการนาํแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นชุมชนไปใชใ้นการจดักิจกรรม  
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ตวัท่ีวดัท่ี 2.1 ร้อยละของกิจกรรมท่ีประสบความสาํเร็จจากการนาํแหล่งเรียนรู้ท่ีพึง

ประสงคใ์นชุมชนไปใช ้

กลยุทธ์หลกั 2 ส่งเสริมการดาํเนินงานตามแผนดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มี

ประสิทธิภาพ 

 กลยทุธ์รอง 2.1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หบ้รรลุ

เป้าหมายของ หลกัสูตร ประกอบดว้ย 4 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1  

สาํรวจและจดัทาํขอ้มูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้ เช่น บุคคลเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคม์าใชใ้น

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 จาํนวนแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์เอ้ือ

ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มาตรการท่ี 2 สนบัสนุน

ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคจ์ากบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา และส่งเสริม

การจดักิจกรรมส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคภ์ายในสถานศึกษา มาใชใ้น

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตวัท่ีวดัท่ี 2.1 ร้อยละของครูท่ีมีการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคจ์ากบุคคลและการจดักิจกรรมส่งเสริม

การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งในและนอกสถานศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอน  

ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 ระดบัคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์ครูใชใ้นการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน มาตรการท่ี 3 จดักิจกรรมพฒันาครูใหมี้การจดัการเรียนรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ร้อยละของกิจกรรมท่ีครู

ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีคุม้ค่าและเกิดประโยชน ์มาตรการท่ี 4 สร้างแรงจูงใจใหค้รูใช้

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคป์ระเภทต่างๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตวัช้ีวดัท่ี  

4.1 ระดบัของความสาํเร็จของครูท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคป์ระเภทต่างๆมา

พฒันาการเรียนการสอน 

 กลยทุธ์รอง 2.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน ประกอบดว้ย 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 

สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปราชญ์
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ชาวบา้นมาใชใ้นการเรียนการสอนและก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 

ร้อยละของครูท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

และปราชญช์าวบา้น มาตรการท่ี 2 จดัทาํทะเบียนและสาํรวจขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ท่ีพึง

ประสงคจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปราชญช์าวบา้นมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน ตวัท่ีวดัท่ี  2.1 ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์เอ้ือต่อการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน 

 กลยทุธ์รอง 2.3 สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้น

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ ประกอบดว้ย 2 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1  

สร้างเครือข่ายในการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้

เห็นความสาํคญัในการพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ระดบั

ความสามารถของบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีเห็นความสาํคญัของการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 จาํนวนเครือข่ายท่ีใช้

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน มาตรการท่ี 2 จดักิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึง

ประสงคร่์วมกนั ตวัท่ีวดัท่ี 2.1 สดัส่วนของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

การดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีเขา้

ร่วมกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 ระดบัของความพึงพอใจของ

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 กลยทุธ์รอง 2.4 พฒันาส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นแหล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 

ปรับปรุงภูมิทศัน์และทศันูปกรณ์ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หเ้กิดประสิทธิภาพ 

สามารถใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้ ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ท่ี

พึงประสงคท่ี์มีการปรับปรุงมาใชป้ระโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
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ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์ใชแ้หล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์ไดรั้บการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลกั 3 พฒันาระบบการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 3.1 พฒันาความรู้วามสามารถและเจตคติต่อการติดตามและ

ประเมินผลการการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หก้บับุคลากร ประกอบดว้ย 1 

มาตรการ 1 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรท่ี

ปฏิบติัหนา้ท่ีในการติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ ตวัช้ีวดัท่ี  

1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการติดตามประเมินผลประเมินผลการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 3.2 ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ  ประกอบดว้ย 3 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 

กาํหนดใหทุ้กกลุ่มงานตามกรอบ โครงสร้างการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคจ์ดัทาํ

การติดตามประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ตวัช้ีวดัท่ี 1.1ร้อยละของกลุ่มงานตามกรอบ

โครงสร้างการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มีการติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบ  

ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ระดบัความสาํเร็จของกลุ่มงานตามกรอบ โครงสร้างการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มีการติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบ มาตรการท่ี 2 จดัทาํคู่มือและ

แผนการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มีคุณภาพ  ตวัท่ี

วดัท่ี 2.1 ระดบัคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามและประเมินผลการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มีคุณภาพ มาตรการท่ี 3 จดัทาํรายงานการติดตาม

ประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หมี้คุณภาพ ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ร้อยละของ

การรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์เป็นระบบ  

ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ระดบัความสาํเร็จการติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี 

พึงประสงคท่ี์เป็นระบบ 
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กลยุทธ์หลกั 4 นาํผลการติดตามและประเมินผลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

การดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งต่อเน่ือง 

กลยทุธ์รอง 4.1 พฒันาการนาํผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร            

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ประกอบดว้ย 2 

มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ มาตรการท่ี 1 จดัทาํนโยบายการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                     

พึงประสงคใ์หมี้การนาํผลการติดตามและประเมินผลไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ตวัช้ีวดัท่ี  1.1 ระดบัความพึงพอใจของกลุ่มงานท่ีมีการนาํผลการติดตามและ

ประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 ระดบัความสาํเร็จของการนาํผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปพฒันาคุณภาพการศึกษา มาตรการท่ี 2 จดัใหมี้การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และมีการนาํผลการติดตามและประเมินผลไปใชใ้นการวางแผน

พฒันาคุณภาพการศึกษา ตวัท่ีวดัท่ี 2.1 ร้อยละของกิจกรรมท่ีประสบความสาํเร็จจาก

การนาํผลการประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปใชป้ฏิบติั 

 3. ผลการประเมนิกลยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ทีพ่งึประสงค์ของ

โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41   

 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                      

พึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

พบวา่ ระดบัความเหมาะสม ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.79 มีความเหมาะสมในระดบั               

มากท่ีสุด   

 ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                   

พึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

พบวา่ ระดบัความเป็นไปได ้ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.79 มีความเป็นไปไดใ้นระดบั

มากท่ีสุด   

 ผลการวเิคราะห์ความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี

พึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
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พบวา่ ระดบัความเป็นประโยชน ์ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.77 มีความเป็นประโยชนใ์น

ระดบัมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล 

 1. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารแหล่งเรียนรู้ที ่               

พงึประสงค์ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

               จากการวจิยัท่ีคน้พบประเด็นจุดแขง็ จุดอ่อน จากการศึกษาความตอ้งการ

จาํเป็น และประเด็นโอกาส ภาวะคุกคามจากสงัเคราะห์และสรุปบทสมัภาษณ์ เป็น

การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลหรือวเิคราะห์สถานการณ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Pholpraseart (2010) ท่ีไดอ้ธิบายวา่เป็นการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ หรือการศึกษาและ

วเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีสาํคญัต่อความสาํเร็จในการดาํเนินการเชิงกลยทุธ์ใน

แต่ละองคก์ร โดยเฉพาะการวเิคราะห์  SWOT เช่นเดียวกนักบัแนวคิดของ Hnaknaen 

(2012) ท่ีอธิบายวา่ เพ่ือศึกษาเป็นขอ้มูลสู่การกาํหนดกลยทุธ์ การออกแบบและเลือก 

กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการกาํหนดทิศทางขององคก์ร จากการวเิคราะห์ทางเลือกดว้ย

เทคนิคต่างๆ เช่น การประเมินความตอ้งการจาํเป็นการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรค (SWOT Analysis) ซ่ึงอาจเป็นเพราะวา่ การกาํหนดกลยทุธ์ เป็นการ

พฒันาแผนปฏิบติั เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัจากการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นท่ีนิยมในการปรับและ

ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกองคก์ร หน่วยงานต่างๆ โดยผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดหรือเลือก                  

กลยทุธ์ท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ีจะตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างของบริบทขององคก์ร 

และในส่วนของ Wattana (2009) ไดอ้ธิบายกาํหนดกลยทุธ์ ทางเลือกวา่ นิยมใชต้าราง

วเิคราะห์สถานการณ์ในรูปแบบเมทริกซ์ (SWOT matrix) เพ่ือกาํหนดเป็นกลยทุธ์                   

เชิงรุก (So strategy) กลยทุธ์ป้องกนั (ST strategy) กลยทุธ์เชิงปรับ (Wo strategy)  และ               

กลยทุธ์เชิงรับ (WT strategy) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Khunluk (2014) ท่ีได้

อธิบายการกาํหนดกลยทุธ์ทางเลือกวา่ เป็นการวเิคราะห์สภาพองคก์รเพ่ือคน้หาจุดแขง็ 
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จุดเด่น จุดดอ้ยหรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาในการดาํเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต

และใช ้SWOT MATRIX ในการแสวงหากลยทุธ์ คือ สถานการณ์ท่ี 1 จุดแขง็กบั

โอกาสสถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด เน่ืองจากองคก์รค่อนขา้งจะมี

หลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์รควรกาํหนดกลยทุธ์ในเชิงรุก เพ่ือดึงเอาจุดแขง็ท่ี

มีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใช ้และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่ง

เตม็ท่ี สถานการณ์ท่ี 2 จุดแขง็กบัอุปสรรค สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ี

สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน แต่ละองคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็น 

จุดแขง็หลายประการ ดงันั้น แทนท่ี องคก์รจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลง

ไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยทุธ์การแตกตวัหรือขยายขอบข่ายกิจการเพ่ือใชป้ระโยชน์

จากจุดแขง็ท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืน สถานการณ์ท่ี 3 จุดอ่อนกบัโอกาส 

สถานการณ์องคก์รมีโอกาสเป็นขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแขง่ขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดอยู่

ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยูห่ลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้น ทางออกคือกลยทุธ์

การพลิกตวั เพ่ือจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆ   

ท่ีเปิดใหส้ถานการณ์ท่ี 4 จุดอ่อนกบัภยัอุปสรรค เป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด

เน่ืองจากองคก์รกาํลงัเผชิญอยูก่บัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน

หลายประการ ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยทุธ์การตั้งรับหรือป้องกนัตวั เพ่ือ

พยายามลด หรือ หลบหลีกภยัอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการ

ท่ีจะทาํใหอ้งคก์รเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

 2. กลยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ทีพ่งึประสงค์ของโรงเรียนในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41   

 จากผลการวจิยั ไดพ้ฒันากลยทุธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์อง

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  41 ประกอบดว้ย 4                

กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์รอง 21 มาตรการ 31 ตวัช้ีวดั ดงัจะอภิปรายในประเดน็ต่อไปน้ี 
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กลยุทธ์หลกั 1 พฒันาระบบการวางแผนการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 1.1 พฒันาศกัยภาพในการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                       

พึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ ซ่ึงกลยทุธ์น้ีเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเพราะการวางแผน                       

การดาํเนินงานตอ้งตดัสินใจในการกาํหนดเป้าหมาย และวธีิการท่ีเหมาะสมกบับริบท

ขององคก์รทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาถา้มีขอ้มูลท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน

ยอ่มทาํใหก้ารตดัสินใจในการดาํเนินงานมีความเหมาะสม สาํหรับการจดัทาํแผนท่ีดี

และมีคุณภาพบุคลากรควรมีความรู้ ทกัษะและเจตคติในการวางแผน ควรใหบุ้คลากรท่ี

มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมยอ่มทาํใหก้ารดาํเนินการตามแผนไปสู่                        

การปฏิบติัไดช้ดัเจนและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ี

สอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์พฒันาศกัยภาพในการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบเพ่ือใหไ้ดแ้ผนท่ีมีคุณภาพ ท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 กลยทุธ์รอง 1.2 พฒันาการจดัทาํแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์ห้

มีคุณภาพโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม เป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากผูอ้าํนวยการ                     

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในการพฒันาการจดัทาํแผน                 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หมี้คุณภาพ ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ี

สอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์พฒันาการจดัทาํแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี              

พึงประสงคใ์หมี้คุณภาพโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

 กลยทุธ์รอง 1.3 พฒันาโครงสร้างของการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี

พึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากบริบท

ของแต่ละโรงเรียนต่างกนัดงันั้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หบ้รรลุตาม

เป้าหมายควรคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มและบริบทของชุมชนเพ่ือนาํแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูม่า

ใชใ้หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบั                              
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ผลการประเมินกลยทุธ์พฒันาโครงสร้างของการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                      

พึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชน  ท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม       

ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลกั 2 ส่งเสริมการดาํเนินงานตามแผนดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มี

ประสิทธิภาพ 

 กลยทุธ์รอง 2.1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หบ้รรลุ

เป้าหมายของ หลกัสูตร ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีอยูร่อบๆ ตวั ในรูปของบุคคล ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนและท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ รวมทั้ง

สถานการณ์ นิทรรศการ และกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไม่วา่จะเป็นในหอ้งเรียนหรือ

นอกหอ้งเรียนท่ีทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัทาํใหน้กัเรียน

สามารถเรียนรู้ตามหลกัสูตรใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน  ดงันั้น

บุคลากรมีหนา้ท่ีบริหารจดัการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท่ี์มีอยูใ่หเ้กิดการเรียนรู้และ

บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนด ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้ง

กบัผลการประเมินกลยทุธ์ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หบ้รรลุ

เป้าหมายของ หลกัสูตร ท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการใช้

ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 กลยทุธ์รอง 2.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีมุ่งให้

ผูเ้รียนรักการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองลกัษณะของแหล่งเรียนรู้จึงเป็น

การศึกษาตามอธัยาศยั แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ แหล่งปลูกฝังนิสยัรักการอ่าน 

การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง แหล่งสร้างเสริมประสบการณ์ภาคปฏิบติัและ

แหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด วทิยาการและประสบการณ์ โรงเรียนจึงควรจดั

สภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย มีคุณภาพและตอ้งส่งเสริมให้

นกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ใหคุ้ม้ค่า และไดรั้บประโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
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ภายนอกโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผล                    

การประเมินกลยทุธ์ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน  ท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการใช้

ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 กลยทุธ์รอง 2.3 สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้น

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงคจ์ะเก่ียวขอ้งกบับุคคล สถานท่ีธรรมชาติ หน่วยงาน องคก์ร สถาน

ประกอบการ ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ มีส่วนร่วมในการทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ดงันั้นการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์ห้

ประสบความสาํเร็จนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัทุกภาคส่วน ซ่ึงความสาํคญัของ                  

กลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 กลยทุธ์รอง 2.4 พฒันาส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น   

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียน                    

การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัเน่ืองจากในปัจจุบนัส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศเขา้มามีบทบาทต่อการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก  ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและ

ส่ิงแวดลอ้มเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการนาํไปใชใ้นการเรียนการสอนโดยช่วย

กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในการเรียนเพ่ิมข้ึนเพราะไดเ้รียนรู้จากสภาพจริง เป็น

การเรียนรู้จากการไดป้ฏิสมัพนัธ์กบัแหล่งเรียนรู้นั้นๆ จนเกิดการรับรู้ การคิด และ                

การกระทาํซ่ึงจะนาํไปสู่การสรุป ทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงท่ีเป็นรูปธรรม 

ไดล้งมือปฏิบติัจริงอยา่งหลากหลายไดรั้บประสบการณ์ตรง สรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

อนัเป็นความรู้ท่ีคงทนและสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัในสงัคมได ้ซ่ึง

ความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์พฒันาส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคท์ั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ท่ีพบวา่ทั้งในดา้น

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลกั 3 พฒันาระบบการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีพึงประสงค ์

 กลยทุธ์รอง 3.1 พฒันาความรู้ความสามารถและเจตคติต่อการติดตามและ

ประเมินผลการการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หก้บับุคลากร  เป็นกลยทุธ์ท่ี

สามารถนาํมาใชแ้กไ้ขเน่ืองจากการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคจ์ะให้

ประสบความสาํเร็จโดยมีการพฒันาความรู้ ทกัษะและเจตคติในการติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินการดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีทาํใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีสมรรถนะใน

การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคเ์พ่ิมข้ึน                    

การตรวจประเมินท่ีมีค่าร้อยละสูงท่ีสุดท่ีพบคือ สถานศึกษามีการกาํหนดให้

ผูรั้บผดิชอบแหล่งเรียนรู้ประเมินการดาํเนินงานท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามบริบทของ

สถานศึกษาแต่ละแห่งและสถานศึกษามีการจดัทาํเป็นส่วนหน่ึงของรายงานการติดตาม

และประเมินผลในภาพรวมของสถานศึกษา กลยทุธ์น้ีสามารถช่วยแกปั้ญหาท่ีเป็น

จุดอ่อนดงัต่อไปน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 1) ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการติดตาม

และประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์และ 2) ขาดการพฒันาศกัยภาพผู ้

ประเมินและบุคลากรใหมี้ความสามารถในการติดตามประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์

พฒันาความรู้ความสามารถและเจตคติต่อการติดตามและประเมินผลการการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หก้บับุคลากร ท่ีพบวา่ ทั้งในดา้นความเหมาะสม                        

ความเป็นไปได ้และการใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 กลยทุธ์รอง 3.2 ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ โดยการพฒันากลยทุธ์นั้นจาํเป็นตอ้งมีการติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงานบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์กลยทุธ์น้ีสามารถ

ช่วยแกปั้ญหาท่ีเป็นจุดอ่อนดงัต่อไปน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 1) ขาดการจดัระบบการเก็บขอ้มูล
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เพ่ือตรวจสอบผลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคมี์ประสิทธิภาพ                 

2) ขาดการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ

และเช่ือถือได ้และ 3) ขาดผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผล

การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผล

การประเมินกลยทุธ์ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ี                 

พึงประสงคอ์ยา่งเป็นระบบ ท่ีพบวา่ ทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ 

การใชป้ระโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลกั 4 นาํผลการติดตามและประเมินผลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา                 

การดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งต่อเน่ือง 

 กลยทุธ์รอง 4.1 พฒันาการนาํผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร 

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงกลยทุธ์ขอ้น้ีเป็น  

กลยทุธ์ท่ีสาํคญั ซ่ึงความสาํคญัของกลยทุธ์ขอ้น้ีสอดคลอ้งกบัผลการประเมินกลยทุธ์

พฒันาการนาํผลการติดตามและประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคไ์ปใช้

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีพบวา่ทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ 

การใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

  ข้อเสนอแนะ   

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้   

  1.1 ควรนาํกลยทุธ์ มาตรการและตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึน นาํไปใชก้าํหนด

เป็นโครงการหรือกิจกรรมและวธีิการต่างๆ สู่การปฏิบติัและเกิดการพฒันาแหล่งเรียนรู้

ท่ีพึงประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรมตามบริบทของโรงเรียน 

  1.2 โรงเรียนท่ีมีบริบทคลา้ยคลึงกนั สามารถนาํผลการวจิยัไปปรับใชซ่ึ้ง

โรงเรียนนั้นควรมีการวเิคราะห์แวดลอ้มและพิจารณากลยทุธ์ทางเลือกสู่การพฒันา

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์
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 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์น                              

การบริหารแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นระดบัและสงักดัอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาความแตกต่าง

และเปรียบเทียบแหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงค ์

   2.2 ควรมีการวจิยัเพ่ือติดตามและประเมินผลการนาํกลยทุธ์การบริหาร

แหล่งเรียนรู้ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 สู่การปฏิบติัจริง 
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