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บทคดัย่อ 
การวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัประสิทธิภาพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษาระดบัปฏิบติัของปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 4) ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างของ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 84 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูล
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครู โรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด
420 คน ไดม้าโดยการการสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า 1 ฉบบัจ านวน 60 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ย ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผนั  
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วเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และความสอดคลอ้งของ
โมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยค่าสถิติไค-สแควร์  และ RMSEA 

ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
1. ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยู่

ในระดบัมาก    
2. ระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ อยูใ่นระดบัมาก     
3. ปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง (R = .894) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01    

4. โมเดลเชิงสาเหตุมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ตวัแปรปัจจยัการบริหาร ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก (EXEN)  
สภาพแวดลอ้มภายใน (INEN) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (TRAN) ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ (ACAD) แรงจูงใจในการท างาน (MOTI) ความพึงพอใจในการท างาน (JOBS) 
การสร้างความตระหนกัและการมอบหมายงาน (RAIA) การก ากบัติดตามการ
ด าเนินงาน (ASSM) ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือไดร้้อยละ 79.90 ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์ไดด้งัต่อไปน้ี  
    Y = .774 + .216** (EXEN) + .222** (INEN) + .234** (TRAN)  
                 + .160** (ACAD) + .116** (MOTI) -.120** (JOBS) + .216** (RAIA)  
                 + 222** (ASSM) 
   Z = .285** (EXEN) + .259** (INEN) + .316** (TRAN) + .170** (ACAD)  
                 + .159** (MOTI) -.172** (JOBS) + .285** (RAIA) + 259** (ASSM) 

ค าส าคัญ: ปัจจยัเชิงสาเหตุ, ประสิทธิภาพ, โรงเรียนมาตรฐานสากล  
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the efficiency levels of 

world-class standard schools in the northeastern region, 2) study the operational level 
of factors affecting the efficiency of world-class standard schools, 3) study factors 
affecting the efficiency of world-class standard schools, and 4) study the structural 
equation model of factors affecting the efficiency of world-class standard schools. 
Samples included 84 world-class standard schools in the northeastern region. 
Informants were school administrator and teachers. Each school consisted of 5 
informants. A total number of informants was 420 respondents, obtained by 
purposive sampling. The research tool was a rating scale questionnaire with 60 
questions and a reliability of 0.98. The data analysis was conducted using mean, 
standard deviation, and coefficient of variation. Correlation coefficient analysis, 
multiple regression analysis, and the analysis of the consistency of the model with 
empirical data were conducted through a chi-square statistic and RMSEA. 
 The study’s conclusions are as follows: 

1. The efficiency of the world-class standard schools in the northeastern 
region was at a high level  

2. The administrative factors of the world-class standard schools in the 
northeastern region were at a high level    

3. The administrative factors and the efficiency of the world-class standard 
schools in the northeastern region were positively correlated at a high level (R = .894) 
with statistical significance at the 0.01 level. 

4. The causal model was consistent with the empirical data with statistical 
significance at the 0.01 level. The variable management factors were EXEN, INEN, 
TRAN, ACAD, MOTI, JOBS, RAIA and ASSM jointly forecast 79.90 percent  
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of the efficiency of the world-class standard schools in the northeastern region with 
statistically significance at 01 level. The forecasting equation were shown as follows  
    Y = .774 + .216** (EXEN) + .222** (INEN) + .234** (TRAN) + .160** (ACAD)  
             + .116** (MOTI) -.120** (JOBS) + .216** (RAIA) + 222** (ASSM) 
   Z = .285** (EXEN) + .259** (INEN)+ .316** (TRAN)+ .170** (ACAD)  
          + .159** (MOTI) -.172** (JOBS) + .285** (RAIA) + 259** (ASSM)   
 
Keyword: causal factors, efficiency, world - class standard school 
 
บทน า 

กระแสโลกาภิวตัน์ ในยคุท่ีสังคมโลกเตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ท าใหค้นตอ้ง
คิด วเิคราะห์ และมีการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว เพื่อใหท้นักบัเหตุการณ์ในสังคม ซ่ึงน าไปสู่
สถานการณ์ของการแข่งขนัทางระบบเศรษฐกิจ การคา้ และการอุตสาหกรรมระหวา่ง
ประเทศ จึงเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าใหห้ลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา คุณภาพ
การจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการหน่ึงของความพร้อมในการเขา้สู่ศตวรรษ
ท่ี 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดว้ยเหตุน้ีจึงจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีแต่ละประเทศจะตอ้งเตรียมคนรุ่นใหม่ท่ีมีทกัษะ ความสามารถในการปรับตวั 
มีคุณสมบติัส าคญัในการด ารงชีวติในโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั สงบ สันติ มี
ความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (Office of Secondary School Adminstration, 2012: 3)   

ยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561- 2580 ไดก้  าหนดยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ เพื่อพฒันาคนไทยทุกมิติ
และทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
มุ่งเนน้ทั้งการแกปั้ญหาการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนั และการเสริมสร้างและ
ยกระดบัการพฒันา โดยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ
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ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจดัการศึกษา และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวชิาการระดบั
นานาชาติ (Gazette, 2018: 38)  

ผลการพฒันาการศึกษาในช่วงปี 2552 – 2559 ท่ีผา่นมาประเทศไทยยงัมี
ปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน โดยเฉพาะดา้นคุณภาพการศึกษา ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย ผลการทดสอบระดบันานาชาติ
ยงัมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการจดัเรียนการสอนยงัมีปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการบริหารจดัการ
เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 -2579 จึงก าหนดใหมี้การ
พฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ีมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนทุกคนใหมี้คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (The Secretariat of 
the Council of Education, 2017: D - H)   

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) เป็น
นวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้
เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพเทียบเท่าสากล 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 โดยมีเป้าหมายความส าเร็จท่ีส าคญั 3 ดา้น คือ 1) ดา้นผูเ้รียนให้
มีศกัยภาพเป็นพลโลก 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยการจดั
หลกัสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนทั้งดา้นวชิาการ ดนตรี กีฬา 
และอาชีพ จดัการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติม การศึกษาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
(Independent Study: IS) มีการใชส่ื้อหรือเอกสารภาษาองักฤษในการจดัการเรียนการ
สอนวชิาวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ สร้างเครือข่ายการจดัการศึกษากบั
โรงเรียนในต่างประเทศ และ 3) ดา้นการบริหารจดัการ มุ่งเนน้ใหย้กระดบัคุณภาพการ
บริหารจดัการใหมี้การบริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) โดยมี
เป้าหมายการด าเนินการพฒันาระบบบริหารจดัการ 3 ระดบัไดแ้ก่ ระดบัโรงเรียน 
(ScQA) ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และ
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ระดบัชาติ (TQA) (Office of Secondary School Adminstration, 2012: 3-13 ) ซ่ึงการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลระหวา่งปีการศึกษา 2553-2561 มี
โรงเรียนเขา้ร่วมโครงการทั้งส้ินจ านวน 1,540 โรงเรียน มีโรงเรียนท่ีผา่นการประเมิน
รับรองคุณภาพระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 
จ านวน 332 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21.56 (Office of Secondary School 
Adminstration, 2018: A - B )  

ระบบโรงเรียนประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการเปล่ียนแปลง 
(Process) และผลลพัธ์ (Output ซ่ึง กระบวนการเปล่ียนแปลงของระบบโรงเรียน มี
ปัจจยัขอ้งส าคญั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน โดยปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและการเมือง เทคโนโลย ีและนโยบาย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 
ลกัษณะของบุคลากร โครงสร้างการบริหาร วฒันธรรมองคก์าร บรรยากาศองค์การ   
การมีส่วนร่วม ทรัพยากร เป็นตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ
ซ่ึงจะส่งผลต่อผลลพัธ์ของระบบโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2008: 24-25, Lunenberg & 
Ornstein 2004: 40) สภาพแวดลอ้มภายนอกนโยบายการและการน านโยบายของรัฐ
ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ สถานศึกษา  ส่วนของ
ปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย
ของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายรัฐ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมและรับรู้
เป้าหมายร่วมกนั การน านโยบายไปปฏิบติั การมีปฏิสัมพนัธ์หรือการติดต่อส่ือสารของ
คนในองคก์ร (Pamuta, 2018: 146-161) ในขณะท่ีคุณภาพของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ท่ีสามารถใหค้  าแนะน า ขอ้เสนอการพฒันางานแก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนได ้จะท าใหโ้รงเรียนมธัยมมีความพร้อมการขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล (Khongprom, 2015: 125) สอดคลอ้งกบั Mamnai (2011: 145) ท่ีพบวา่ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกบัความเป็นองคก์รสมรรถนะสูงมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก การบริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหาร ครู มีคุณลกัษณะพฤติกรรม
ตามบทบาทท่ีเหมาะสม และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือและเก้ือหนุนกนั จะส่งผลใหก้าร
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ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานสูงข้ึน (Sukhontawong, 2017: 190-191)      

จากหลกัการของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และเป้าหมายความส าเร็จ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561-2580 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์และแผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้คุณลกัษณะและทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และจากการด าเนินงานของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นตน้ ยงัมีโรงเรียนในโครงการท่ีมีความประสงคท่ี์จะ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา เพื่อการประเมินรับรอง
คุณภาพทั้งในระดบั ScQA , OBECQA และพฒันาต่อยอดตามเกณฑร์างวลัคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) ตลอดจนงานวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาและวเิคราะห์
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

วตัถุประสงค์การวจิัย  
1. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2. เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
4. เพื่อศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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วธีิด าเนินการวจิัย  
1. ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และเคร่ืองมือการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
   1.1 ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีผา่น

การระเมิน OBECQA ปีการศึกษา 2558-2561 จ านวน 106 โรงเรียน  
   1.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ท่ีผา่นการประเมิน OBECQA ปีการศึกษา 2558-2561 จ านวน 84 โรงเรียน ก าหนด 
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) 
ไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่าย ครอบคลุมทั้ง 19 จงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูใ้ห้
ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู รวมโรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งส้ิน 420 คน ไดม้า
โดยการสุ่มแบบเจาะจง 

   1.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม 1 ฉบบั 
จ านวน 60 ขอ้ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบัความคิดเห็น ตามเกณฑข์อง 
Srisaard (2002: 121) มีค่า IOC ระหวา่ง 0.80 – 1.00 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 และค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .29 - .88 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเอง  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปหาค่าสถิติดงัต่อไปน้ี 
   2.1 ค่าเฉล่ีย ( X ) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิ

ของการกระจายของขอ้มูล (C.V.) ค่าความเบ ้ความโด่ง   
   2.2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน แปลผลขอ้มูลโดยใชเ้กณฑว์ดั

ระดบัความสัมพนัธ์ตามเกณฑข์อง Juntanee (2006)  
   2.3 วิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น (SEM) อิทธิพลของ

ปัจจยั และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Goodness of Fit Measures) กบั
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ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดว้ยค่า ไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics)  และ RMSEA  ตาม
เกณฑข์อง Jöreskog and Sörbom ( 2016) 

ผลการวิจัย 
1.ระดบัประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ โดยภาพรวมโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีประสิทธิภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

2.ระดบัปฏิบติัปัจจยัการบริหารดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นครู 
และดา้นกลไกการขบัเคล่ือน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    

ตารางท่ี 1  
ประสิทธิภาพและระดับปฏิบัติปัจจัยการบริหารท่ีส่งต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตัวแปร X  S.D. C.V. การแปลผล 
ประสิทธิภาพ(EFFI) 4.30 0.56 13.023 มาก 
ภาพรวมของปัจจัย 4.27 0.69 16.267 มาก 
 1.ENVIRONMENT (สภาพแวดลอ้ม) 4.36 0.58 13.191 มาก 
 2.LEADERSHIP (ภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร) 4.28 0.79 18.366 มาก 
 3.TEACHER (ครู) 4.19 0.72 17.067 มาก 
 4.MECHANISM PROPULSION (กลไกการขบัเคล่ือน) 4.23 0.70 16.445 มาก 

จากตารางท่ี 1 แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.56) และระดบัปฏิบติั
ปัจจยัการบริหารดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นกลไกการ
ขบัเคล่ือน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.27, S.D.=0.69) พิจารณารายดา้น อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น การกระจายตวัของขอ้มูลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( C.V. = 
16.267)            



118 ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2563มนุษยสังคมสาร (มสส.)

3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพกบัปัจจยัการบริหารทั้ง4 
ดา้นโดยการวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์และสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ของปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัสูง ดงัแสดงในตารางท่ี 2 และ 3 

ตารางท่ี 2   
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

* p< .05, ** p< .01 

จากตารางท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นถึงค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson,s product moment correlation coefficient) ของตวัแปรสังเกตไดทุ้กคู่ ท่ีมี

ตัวแปร
สังเกต
ได้ 

ค่าสหสัมพนัธ์ 

EX
EN

 

IN
EN

 

TR
AN

 

AC
AD

 

MO
TI 

 

JO
BS

 

RA
IA 

AS
SM

 

EF
FI 

EXEN 1         
INEN .698** 1        
TRAN .468** .637** 1       
ACAD .473** .644** 517** 1      
MOTI .520** .677** .643** .687** 1     
JOBS .451** .642** .698** .753** .559** 1    
RAIA .494** .692** .725** .782** .533** .526** 1   
ASSM .389** .630** .655** .672** .703** .764** .747** 1  
EFFI .486** .723** .754** .744** .772** .792** .522** .792** 1 
KMO  : Measure of Sampling Adequacy = .902 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 3744.537, df = 36, p = .000 
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ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง .389 ถึง .792 

ตารางท่ี 3   
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ ค่าคงท่ีและค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
พยากรณ์ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตวัแปรตน้ B S.E.B. Beta t p-value 
 สภาพแวดลอ้มภายนอก (EXEN) .216 .036 .285 5.941** .000 
 สภาพแวดลอ้มภายใน (INEN) .222 .033 .259 6.739** .000 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (TRAN) .234 .043 .316 5.397** .000 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (ACAD) .160 .032 .170 5.067** .000 
 แรงจูงใจในการท างาน (MOTI) .116 .033 .159 3.480** .001 
ความพึงพอใจในการท างาน (JOBS) -

.120 
.045 -.172 -

2.660** 
.008 

การสร้างความตระหนกัและการมอบหมายงาน
(RAIA) 

.216 .036 .285 5.941** .000 

การก ากบัติดตามการด าเนินงาน (ASSM) .222 .033 .259 6.739** .000 
(Constant) .774 .101  7.635** .000 
R=.894, R2=.799, Adj R2=.796, F=253.690, p=.000 
* p< .05, ** p< .01 
 จากตารางท่ี 3 แสดงค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 8 ตวัแปร ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ใน
ระดบัสูงมาก (R= .894) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั .799 สามารถเขียน
สมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี  
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  Y = .774 + .216** (EXEN) +.222** (INEN) +.234** (TRAN) +.160** (ACAD)  
                 +.116** (MOTI) -.120** (JOBS) + .216** (RAIA) + 222** (ASSM) 
  Z = .285** (EXEN) + .259** (INEN) + .316** (TRAN) + .170** (ACAD)  
                 + .159** (MOTI) -.172** (JOBS) + .285** (RAIA) + 259** (ASSM) 
        4. โมเดลเชิงสาเหตุมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม มีอิทธิพลเชิงบวกทางออ้มต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีส่งผา่นปัจจยัภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร ครู และ
กลไกการขบัเคล่ือน โดยกลไกการขบัเคล่ือนไดรั้บอิทธิพลตรงเชิงบวกจากปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และครู ดงัภาพท่ี 1   
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Chi-Square =92.876, df = 80, p = 0.154, 2/ df = 1.161, RMSER = 0.012,  
RMR = 0.012, GFI = 0.989, AGFI = 0.982 

ภาพท่ี 1: โมเดลโครงสร้างของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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อภิปรายผล 
จากผลการวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัอภิปรายผลดงัน้ี 

              1. ประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ผลการวจิยัพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก ปัจจุบนัแนวคิดการด าเนินงาน
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับและมีการน ามาใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน โดยโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ นัน่คือ ยกระดบัคุณภาพ
ของผูเ้รียน ยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และยกระดบัคุณภาพของการ
บริหารจดัการ ในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนสู่สากล ใหมี้คุณลกัษณะของความเป็นพล
โลก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงยดุปัจจุบนั โรงเรียนจึงมีความตระหนกัในการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนสู่สากล  ซ่ึงตอ้งด าเนินงานทั้งระบบ คือ ตอ้งยกระดบัคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน ยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  จึงมี
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ของการบริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั Pirom (2016: 205 -232)  พบวา่ ประสิทธิผล
โดยรวมของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.13, S.D. = .46)  และสอดคลอ้งกบั Singhapong (2012: 83- 99)  
วจิยัเร่ือง การบริหารตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี 
พบวา่ การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีวดัจากความเป็นพลโลกของนกัเรียน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.85)   
                 2. ระดบัปัจจยัการบริหารดา้นสภาพแวดลอ้ม ภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร  ครู และ
กลไกการขบัเคล่ือน ท่ีมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากนั้น เน่ืองจากปัจจยัดงักล่าวน้ีเป็น
ปัจจยัพื้นฐานของระบบโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน โดย
ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นสังคมและการเมืองท่ี  เป็นนโยบายการศึกษาของรัฐ
ทุกระดบั เป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการในปัจจุบนัและภารกิจหลกัของ



Journal of Humanities & Social Sciences  (JHUSOC) 123Vol. 18 No. 2 (May-August) 2020

โรงเรียนท่ีตอ้งด าเนินการ ส่วนสภาพแวดลอ้มภายในดา้นโครงสร้างการบริหาร 
วิสัยทศัน์โรงเรียน คุณภาพของครูและบุคลากร ความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ ระบบ
เทคโนโลย ีซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการปฏิบติัไดใ้นระดบัมาก    
สอดคลอ้งกบั  Pamuta (2561: 146-161) ศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา พบวา่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก และ
ปัจจยัภายในดา้นโครงสร้างองคก์ร  คุณภาพของบุคลากร นโยบายและการปฏิบติั มี
ระดบัปฏิบติัในระดบัมาก  ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ าเพื่อการขบัเคล่ือน
นโยบาย ส่ือสารช้ีแจงสร้างเพื่อสร้างความตระหนกั ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบาย
และการด าเนินงานใหบุ้คลากร ดว้ยบทบาทและหนา้ท่ีผูบ้ริหารจึงตอ้งมีระดบัภาวะ
ผูน้ าในการน าองคก์รในระดบัมาก โรงเรียนจึงจะสามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 
สอดคลอ้งกบั Niemted (2009: 126-130) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโครงการ English Program พบวา่ท่ีปัจจยัดา้นทรัพยากรบุคคล ท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติั
ของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิัยทศัน์ มีภาวะผูน้ า มีความมุ่งมัน่ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั Grudmanee (2007: 140) พบวา่ แรงจูงใจในการท างาน
เป็นปัจจยัระดบับุคคลมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนท่ีบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3. ความสัมพนัธ์ของปัจจยัการบริหารและประสิทธิภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบวา่โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก  ตวั
แปรปัจจยัการบริหารทั้ง 4 ตวัแปร ร่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในภาพรวม ไดร้้อยละ 79.90  
เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มมีผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นนโยบายของรัฐ เป็นปัจจยัเอ้ือท่ีท าใหโ้รงเรียนสามารถ
วางแผนในการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
ในขณะท่ีสภาพแวดลอ้มภายในดา้นคุณภาพบุคลากร โครงสร้างการบริหาร ความ
พร้อมของทรัพยากรการบริหาร เป็นจุดแขง็ท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า
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เพ่ือกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู ความพึงพอใจในงานของครู 
ตลอดจนมีกลไกการขบัเคล่ือนท่ีชดัเจน เหมาะสมสอดคลอ้งกบันโยบายหรือเป้าหมาย
ของโรงเรียน ดงันั้นสภาพาแวดลอ้มท่ีเอ้ือเหมาะสม ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร แรงจูงใจ
ในการท างานและความพึงพอใจในงานของครู รวมทั้งกลไกการขบัเคล่ือนท่ีเหมาะสม
เป็นระบบ จะท าใหป้ระสิทธิภาพของโรงเรียนสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีเชิงระบบ
ของโรงเรียน ท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (input) กระบวนการเปล่ียนแปลง (process) 
และผลผลิต (output) โดยกระบวนการเปล่ียนแปลงของระบบโรงเรียน จะมีปัจจยั
ภายนอก เช่น สภาพสังคม เทคโนโลย ีนโยบาย การเมือง และสภาพแวดลอ้มภายใน 
เช่นลกัษณะของบุคลากร โครงสร้างการบริหาร ซ่ึงเป็นตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีส่งผล
ต่อผลลพัธ์ของการด าเนินงานของโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2008: 24-25, Lunenberg 
& Ornstein, 2004: 40) สอดคลอ้งกบั Pamuta (2018: 146-161) ท่ีพบวา่ ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบั
ความส าเร็จในการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัประถมศึกษาใน
ระดบัสูง โดยตวัแปรดงักล่าวสามารถท านายความส าเร็จของโรงเรียนไดร้้อยละ 73.30 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั Posri (2017: 60) พบวา่
สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนดา้นนโยบายทางการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลจงัหวดัจนัทบุรีใน
ระดบัสูง  สอดคลอ้งกบั Morphat (2016: 60-74 ) พบวา่ สมรรถนะทางการบริหารของ
ผูบ้ริหาร ดา้นสภาวะผูน้ า ดา้นการวางกลยทุธ์ภาครัฐ ดา้นศกัยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปล่ียน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กบั
ความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 สอดคลอ้งกบั Nakwichien (2005: 59) พบวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต1 ในภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
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 4. ผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีพบวา่ ตวัแปรสาเหตุทั้ง 4 ตวัแปร  
ร่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนของของประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในภาพรวมไดร้้อยละ 79.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 เน่ืองจาก สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นนโยบายของรัฐและสภาพแวดลอ้มภายใน
ดา้นบุคลากร โครงสร้างการบริหาร ระบบเทคโนโลย ีเป็นปัจจยัเอ้ือและจุดแขง็ท่ีส่งผล
ใหโ้รงเรียนน านโยบายไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ า ครูมีแรงจูงใจในการท างาน โดยทั้งผูบ้ริหารและครูร่วมกบัขบัเคล่ือน
นโยบายอยา่งเป็นระบบ ตวัแปรดงักล่าวน้ีจึงเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหาร ดา้นครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อกลไกการขบัเคล่ือน ดงันั้น ผูบ้ริหาร ครู 
และกลไกการขบัเคล่ือนจึงมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลภายใตโ้อกาสและจุดแขง็ของปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตามโมเดลเชิงสาเหตุท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์สอดคลอ้งกบั Ngenpat (2016: 125) พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีอิทธิพล
เชิงบวกทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ตวัแปรปัจจยับรรยากาศ และตวัแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลไดร้้อยละ 
78 สอดคลอ้งกบั Sukhontawong (2016: 179) พบวา่ พฤติกรรมการบริหารมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัมธัยมศึกษาสภาพแวดลอ้ม 
และพฤติกรรมครูมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบั
มธัยมศึกษา โดยปัจจยัเชิงสาเหตุดงักล่าวร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษาไดร้้อยละ 34 สอคลอ้งกบั 
Yamprayoon (2018: 312- 327) พบวา่ ปัจจยันโยบายการบริหารและการปฏิบติั อธิบาย
ความแปรปรวนประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาส านกังานคณะกรรมการ
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อาชีวศึกษา ตามเกณฑข์อง The Malcolm Baldrige National Quality Award ไดใ้น
ระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 87.2 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัองคก์าร อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาไดร้้อยละ 74.6, 73.0 และ 54.3 ตามล าดบั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
   1.1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัการบริหารทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูง ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ า ในการศึกษา
วเิคราะห์นโยบายหน่วยงานตน้สังกดั ภารกิจของสถานศึกษา ร่วมกบัคณะครูในการ
ก าหนดทิศทางเป้าหมายการด าเนินการ เสริมสร้างแรงจูงใจของครู เพ่ือขบัเคล่ือน
นโยบายสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ  

   1.2 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการท างานของครูมีน ้าหนกัความส าคญั
มากท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู เพื่อใหค้รูมุ่งมัน่
ตั้งใจท างานเพื่อประสิทธิภาพของโรงเรียน     

   1.3 โรงเรียนน าแนวทางปฏิบติักิจกรรมหรือวธีิการตามประเดน็ของตวัแปร
สังเกตไดไ้ปใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการต่อไป   

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยต่อไป 
ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้น

ผลลพัธ์ของการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพรายดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและ
กระบวนการ ดา้นนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นบุคลากร ดา้นการน าองคก์รและ
การก ากบัองคก์ร และดา้นการเงินและตลาด 
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