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บทคดัย่อ 

การวจิยันี� มีวตั�ุประสงคเ์พื�อ �� ศึกษาระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อ

นโยบายการมีส่วนร่วม การบริหารจดัการและความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพย์

ตาํรวจภูธรภาค � �� ศึกษาอิทธิพลของนโยบายการมีส่วนร่วม การบริหารจดัการที�มีต่อ

ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � และ �� ศึกษาแนวทางการสร้าง

ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � �ึ�งเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน 

โดยการวจิยัเชิงปริมาณใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธร

ภาค � จาํนวน ��� คน ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก จาํนวน �� คน  
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ผลการวจิยัพบวา่ �) ดา้นนโยบาย มีระดบัความคิดเห็นมีค่าเ�ลี�ยมากที�ส�ด 

เท่ากบั �.�� รองลงมา ค�อ ดา้นความเขม้แขง็ ดา้นการบริหารจดัการและดา้นการมีส่วน

ร่วม มีค่าเ�ลี�ยเท่ากบั 3.07, 2.92 และ �.�� ตามลาํดบั �) ตวัแปรที�มีอิท�ิพลทางตรงต่อ

ความเขม้แขง็มากที�ส�ด ค�อ ดา้นการบริหารจดัการ ตวัแปรที�มีอิท�ิพลทางออ้มต่อความ

เขม้แขง็มากที�ส�ดค�อ ดา้นนโยบาย และตวัแปรที�มีอิท�ิพลรวมต่อความเขม้แขง็มาก

ที�ส�ดค�อ ดา้นการบริหารจดัการ และ �) แนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของสหกรณ์นั�น

มีอยู ่� แนวทาง ���งตอ้งใหค้วามสาํค�ัมาก ค�อ ��) แนวทางดา้นการบริหารจดัการ ��) 

แนวทางดา้นการจดัการทรัพยากรมน��ย ์��) แนวทางดา้นการมีส่วนร่วม ��) แนวทาง

ดา้นนโยบายและการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และ ��) แนวทางดา้นการ

ดาํเนินงานสู่ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจ�ู�ร�าค �  

 

คาํสําคญั: ความเขม้แขง็, สหกรณ์, การมีส่วนร่วม 
 

Abstract 

This research aimed to study 1) levels of opinions of members towards the 

policy, participation, administration and strengths of Provincial Police Region 5 

Saving and Credit Cooperative, 2) the influence of policy, participation, 

administration on strengths of Provincial Police Region 5 Saving and Credit 

Cooperative, and 3) a guideline for strengthening Provincial Police Region 5 Saving 

and Credit Cooperative. The study employed a mixed method research in which the 

quantitative research method consisted of a sample group of 405 members of 

Provincial Police Region 5 Saving and Credit Cooperative, and the in-depth 

interview of 18 persons was employed for the qualitative research method.  

The research findings revealed that 1) policy had the highest level of 

opinion with the highest averaged of 3.37, followed by strengths, administration and 
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participation with the means of 3.07, 2.92 and 2.82, respectively. 2) The variable with 

the highest direct influence on strengths was administration; the variable with the 

highest indirect influence on strength was policy, and the variable with the highest 

influence on strengths was administration. And 3) the guideline for strengthening of 

the credit cooperative consisted of five crucial ways as follows: (1) administration, 

(2) human resource management, (3) participation, (4) policy and creation of 

competitiveness, and (5) how to operate towards strengths of Provincial Police 

Region 5. 

 

Keywords: strengths, cooperative, participation   

 

บทนํา 

สหกรณ์เป็นองคก์รธุรกิจอยา่งหนึ�งที�มีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานอาศยั

ความ�ื�อสตัยสุ์จริตและเสียสละ มีความเอื�อเฟื� อเผื�อแผไ่ม่เอาเปรียบและเบียดเบียนกนั

และใหรู้้จกัช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือ�ึ�งกนัและกนั (Muchima, 2007) ในสภาพ

สงัคมปัจจุบนัผูค้นส่วนใหญ่ในโลกยงัตอ้งต่อสู ้เพื�อใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึ�น มีงานทาํ 

ครอบครัวมีความสุข ผูค้นที�ทาํงานเชิงสงัคมมองเห็นวา่สหกรณ์เป็นกลไกหนึ�งที�จะเขา้

มาขบัเคลื�อนประเด็นเหล่านี�ได ้การที�จะรณรงคเ์รื�องการสหกรณ์อยา่งจริงจงั เพื�อเป็น

รูปแบบใหก้ลุ่มอื�นเดินตาม เพื�อยกระดบัการรับรู้ของสาธารณชนใหม้ากขึ�น ใหผู้ค้น

เขา้ใจวา่สหกรณ์สามารถลดระดบัความยากจน การมีงานทาํ การพฒันาสงัคมอยา่ง

บูรณาการ เพื�อเป็นกลไกในการพฒันาเศรษ�กิจและสงัคมของมนุษยชาติ 

(Hatchawanit & Chalapirom, 2011)  

สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจแห่งชาติ ไดจ้ดัตั�งขึ�นตามคาํสั�ง (ตร.ที� �������� ลง

วนัที� ��กนัยายน พ.ศ. ����) โดยอธิบดีกรมตาํรวจ ณ ขณะนั�น คือ พล.ต.อ. ศรีสุข    

มหินทรเทพ สั�งการหน่วยราชการระดบักองบงัคบัการขึ�นไป ในการบริหารส่วนกลาง
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และทุกกองกาํกบัการ ในส่วนราชการบริหารส่วนภูมิภาคดาํเนินการจดัตั�งสหกรณ์ออม

ทรัพยขึ์�นเพื�อสอดรับกบัแนวนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการจดัตั�งสหกรณ์ใน

ขณะนั�น เพื�อช่วยเหลือขา้ราชการตาํรวจใหมี้การพึ�งพาตนเองและช่วยเหลือ�ึ�งกนัและ

กนั ตามหลกัการสหกรณ์ดว้ยการร่วมกนัดาํเนินธุรกิจส่งเสริมใหส้มาชิกออมทรัพย ์

ร่วมมือกบัทางราชการ สนันิบาตสหกรณ์แห่งประเท�ไทยและสหกรณ์อื�นเพื�อส่งเสริม

และปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ดาํเนินธุรกิจหรือกิจการอยา่งอื�นที�เกี�ยวขอ้งใหส้าํเร็จ

ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจแห่งชาติจาํกดั (Cooperative 

Savings Region 5, 2015) 

ปัจจุบนัเกิดการเปลี�ยนแปลงทางเ�รษฐกิจและสงัคม ส่งผลต่อการกาํหนด

นโยบาย การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของสมาชิก ส่งผลใหส้หกรณ์ไม่สามารถ

แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพจากการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น ขาด

ความเขม้แขง็ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งหาแนวทางการสร้าง

ความเขม้แขง็ใหส้หกรณ์สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง�ได ้และเพื�อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ

ของธุรกิจที�มีคุณลกัษณะโดดเด่นเหนือคู่แขง่ (Porter, 1980: 145) โดยสามารถสงัเกต

ไดจ้ากปัญหาในเรื�องการบริหารจดัการในสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � ไดแ้ก่ 

ปัญหาสมาชิกไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารสหกรณ์ นิยมยดึติดกบัระบบ

อุปถมัภ ์จึงทาํใหมี้ปัญหาในการปรับเปลี�ยนอปุนิสยัเมื�อมีการปรับปรุงระบบการ

บริหารจดัการสหกรณ์ (Cooperative Savings Region 5, 2015) 

ดงันั�น จึงสามารถสรุปปัญหาเป็น � ประเด็นใหญ่ คือ (�) ปัญหาและขอ้จาํกดั

จากนโยบายและการส่งเสริมของรัฐ (�) ปัญหาที�เกิดจากการบริหารจดัการภายในของ

สหกรณ์เอง ทั�งจาก�่ายบริหาร �่ายจดัการ และ (�) ปัญหาจากตวัสมาชิกสหกรณ์ขาด

การมีส่วนร่วมและขาดประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เช่น ปัญหาดา้นบุคลากร

ของสหกรณ์ คณะกรรมการดาํเนินงานขาดทกัษะในการบริหารเชิงธุรกิจ ขาดการร่วม

คิดร่วมทาํ เป็นตน้ ดงันั�น สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � ยงัตอ้งมีการพ�ันาเรื�อง

ผลการดาํเนินงานใหดี้ขึ�น เพื�อจะกา้วเขา้สู่ความเขม้แขง็เป็นที�พึ�งของสมาชิก �ึ�ง
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หมายถึงสามารถดาํเนินงาน การแกไ้ขปัญหาของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � 

ไดน้ั�น ผูส่้งเสริมหรือภาครัฐตอ้งมีแนวทางในการส่งเสริมสหกรณ์ เพื�อสร้างความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั �ึ�งจะส่งผลต่อความเขม้แขง็ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

(Tracey, Mark & Lim, 1999: 411-428) 

สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � ไดค้าํนึงถึงการเป็น “องคก์รเขม้แขง็” 

คือ การเป็นองคก์รที�มีศกัยภาพมีความรักความสามคัคีจงรักภกัดีตอ่องคก์ร ใฝ่เรียนรู้มุ่ง

พฒันาตนเองใหมี้พลงัความคิด พลงัสติปัญญาเพื�อการพึ�งพาตนเองไดใ้นทุกดา้นรู้จกั

วางแผนจดัการทรัพยากรแกไ้ขปัญหาต่างๆในองคก์รไดด้ว้ยตนเองทุกคนมุง่หวงั

ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน องคก์รมีเสถียรภาพและมีสนัติสุข �ึ�ง

ลกัษณะของ “องคก์รเขม้แขง็” มีดงันี�  (�) สมาชิกขององคก์รมีความเชื�อมั�นในศกัยภาพ

ของตนและองคก์รที�จะแกไ้ขปัญหาและพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องตนเอง (�) สมาชิก

ขององคก์รพร้อมที�จะร่วมกนัจดัการกบัปัญหาของตนและองคก์ร (�) มีกระบวนการ

ขององคก์รที�ส่งผลใหมี้การเคลื�อนไหวอยา่งต่อเนื�องจนเป็นวถีิการขบัเคลื�อนโดยผูน้าํ

องคก์ร ในลกัษณะเปิดโอกาสใหแ้ก่สมาชิกทั�งมวลเขา้มามีส่วนร่วม มีความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได ้(�) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของ

องคก์ร กาํหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั ร่วมคิด ตดัสินใจ ดาํเนินงาน ติดตาม และประเมินผล

การแกปั้ญหาและการพฒันาขององคก์รผา่นกระบวนการขององคก์รหรือของรัฐ       

(5) สมาชิกขององคก์รเกิดการเรียนรู้ผา่นการเขา้ร่วมในกระบวนการขององคก์ร (�) มี

แผนขององคก์รที�ประกอบดว้ยการพฒันาทุกๆ ดา้นขององคก์ร ที�มุ่งการพึ�งตนเองเอื�อ

ประโยชน์ต่อสมาชิกทุกคน และหวงัการพฒันาองคก์รที�ย ั�งยนื (�) การพึ�งความ

ช่วยเหลือจากภายนอก เป็นการพึ�งเพื�อใหอ้งคก์รสามารถพึ�งตนเองไดม้ากที�สุด ไม่ใช่

การพึ�งพาตลอดไป (�) มีเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคีการพฒันาอาจเป็นหมูบ่า้น 

ชุมชน ทอ้งถิ�น ภาคราชการ องคก์รเอกชน นกัธุรกิจ นกัวชิาการ และอื�น ๆ ในลกัษณะ

ของการมีความสมัพนัธ์ที�เท่าเทียมกนั (�) เป็นองคก์รการเรียนรู้ และ (��) เป็นองคก์รที�
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รู้จกัจดัการตนเอง สามารถดาํเนินการวางแผน การจดัองคก์ร การจดัการและลงมือ

ดาํเนินการตามแผนได ้ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื�อ�ึกษาระดบัความคิดเห็นของสมาชิก ดา้นนโยบาย ดา้นการม�ส่วนร่วม 

ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค 5  

2. เพื�อ�ึกษาอิทธิพลของนโยบาย การม�ส่วนร่วม การบริหารจดัการท��ม�ต่อ

ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค 5  

3. เพื�อ�ึกษาแนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพย์

ตาํรวจภูธรภาค 5      

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

�. การวจิยัเชิง�ริมาณ �ระชากรท��ใชใ้นการวจิยั คือ สมาชิกสหกรณ์ออม

ทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � จาํนวน � สหกรณ์ ม�สมาชิกรวมทั�งหมด ��,��� คน 

(Cooperative Savings Cooperative Region 5, 2015: 19) กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย

ใชต้ารางการสุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1���) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 

��� คน ท��ระดบัความเชื�อมั�นร้อยละ �� แต่ผูว้จิยัไดก้าํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง คือ การสุ่ม

ตวัอยา่งแบบโควตา้ (Quota Sampling) จาํนวน � สหกรณ์ ๆ ละ �� คน รวมเ�็น ��� คน 

�. การวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มเ�้าหมายผูใ้หข้อ้มูลคนสาํค�ัเพื�อดาํเนิน          

การสมัภาษณ์เชิงลึก จาํนวน 18 คนโดยไดแ้บ่งเ�็น � กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท�� � คือ 

คณะกรรมการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � และกลุ่มท�� � คือ 

หน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจท��ดูแล กาํกบัสหกรณ์ เช่น สหกรณ์จงัหวดั ธนาคาร

เพื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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เคร��อ�ม�อ��การเก��รว�รวมข้อมูล 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยรวบรวมขอ้มูลจาก

รายงานที�เป็นเอกสารและสิ�งพิมพ ์ตลอดจนขอ้มูลจากสื�ออิเลก็ทรอนิกส์ (Internet) ที�

เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยัในประเด็นความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยการใชแ้บบสอบถาม 

(Questionnaire) ผูว้จิยัเก็บรวมรวบขอ้มูลเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของ

สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค �และแบบสมัภาษณ์ (Interview) เกี�ยวขอ้งกบัแนว

ทางการสร้างความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � โดยใชแ้บบ

สมัภาษณ์เชิงลึกกึ�งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview)   

 

การ���อ�เคร��อ�ม�อ 

1.โดยการทดสอบความเที�ยงตรง (Validity) ตรวจสอบหาค่าความสอดคลอ้ง 

(Item-objective congruency : IOC) �ึ�งผลของการตรวจสอบความตรงโดยการใชด้ชันี

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงคก์ารวจิยัไดค้่า IOC เท่ากบั �.��� 

2.โดยใชว้ธีิการวดัความสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency Method) 

แบบ Cornbrash’s Alpha โดยใชข้อ้คาํถามที�มีค่าความเชื�อมั�นตั�งแต่ �.�� และภาพรวม

ของแบบสอบถามทั�ง�บบัที�มีค่าตั�งแต่ �.�� ขึ�นไป ถือวา่เชื�อถือไดค้่อนขา้งสูง 

(Prasitrattasin, 2000) จากการทดสอบไดค้่าความเชื�อมั�นผลรวมทั�งหมดไดค้่าเท่ากบั 

�.��� �ึ�งถือวา่เชื�อถือได ้จึงนาํแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล�ละ���ิ�ิ����้ 

1. การศึกษาระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อนโยบาย การมีส่วนร่วม       

การบริหารจดัการและความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � ทาํ         

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) ไดแ้ก่ การแจกแจง
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ความ�ี� (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเ�ลี�ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

2.โดยการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

โดยการวเิคราะห์เสน้ทาง (Path analysis) ดว้ยเทคนิคการใชห้ลกัการค่าประมาณควร

จะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ในการประมาณค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทาง 

เพ��อ��ก�าอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม�องตวัแปรวา่มีผลต่อตวัแปรตามมากนอ้ย

เพียงใด ���งมีรูปแบบโมเดลเสน้ทาง�องตวัแปร แสดงดงั ภาพที� � 

 

 
 

ภาพที� �: แบบจาํลองการวเิคราะห์เสน้ทางความสมัพนัธ์ (Path analysis) 

           �องตวัแปรที���ก�า 

 

ตวัแบบสมการมาตรวดัตวัแปรแฝงภายในและภายนอกทั�ง � ตวั ไดแ้ก่         

�) ดา้นนโยบาย (Policy) 2) ดา้นการมีส่วนร่วม (Participation) �) ดา้นการบริหาร

จดัการ (Management) และ 4) ความเ�ม้แ�ง็�องสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � 

(Strength)  
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ตวัแบบสมการโครงสร้างหรือการวเิคราะห์โครงสร้างความสมัพนัธ์เชิง

สาเหตุระหวา่งตวัแปร (Structural Equation Modeling: SEM) เป็นการทดสอบ

สมมติฐานที�เขียนขึ�นในเชิงทฤษฎีที�กาํหนดขึ�น ประกอบดว้ยตวัแปรตน้และตวัแปร

ตามจาํนวนหนึ�ง โดยตวัแปรนั�นไม่เป็นอิสระจากกนัต่างมีความสมัพนัธ์ร่วมกนัไม่มาก

ก็นอ้ย และทฤษฎีกาํหนดไว ้เพื�อหาค่าสมัประสิทธิ� เชิงสาเหตุเพื�ออธิบายถึง�ลลพัธ์

ทางตรงและ�ลกระทบทางออ้ม ซึ�งมีการวเิคราะห์ที�มีการควบคุมค่าความแปรปรวน

ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตามในกระบวนการความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั�งใน

รูปแบบเชิงทฤษฎี (Vanitbuncha, 2013) 

ตวัแบบสมการโครงสร้างในรูปทั�วไป คือ เมื�อพิจาร�าถึงความสมัพนัธ์เชิง

สาเหตุในงานวจิยัจะพบความสมัพนัธ์ที�เกี�ยวเนื�องกนัและมีความซบัซอ้น ทาํให ้       

การสร้างตวัแบบเชิงสาเหตนุาํสู่การสร้างตวัแบบสมการโครงสร้าง (Structural 

equation modeling: SEM) รูปแบบสมการคือ   ในเมื�อ �) ตวัแปรแ�ง�ายใน 

(Exogenous; = eta) เป็นตวัแปรตามในสมการเดียว �) ตวัแปรแ�ง�ายนอก 

(Endogenous; = ksi) เป็นตวัแปรอิสระในทุกสมการ 3) B : อิทธิพลทางตรงของตวัแปร

บนตวัแปรอื�น ๆ �) : อิทธิพลทางตรงของตวัแปรบนตวัแปร และ �) = zeta: ความคลาด

เคลื�อนของโครงสร้างการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในตวัแบบโครงสร้าง

ตามสมมุติฐานในการวจิยั เพื�อทดสอบรูปแบบที�ไดท้าํการ�ึกษาเปรียบเทียบกบัรูปแบบ

ทางทฤษ�ี ซึ�ง�ูว้จิยัไดก้าํหนดการพิสูจน์สมมติฐานการวจิยัทั�งหมด ซึ�งไดแ้สดงค่าสถิติ

แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ดว้ยค่าสมัประสิทธิ� ถดถอยมาตรฐาน (Standardized 

Regression Weights) ค่า t-Value และ p-Value และนาํค่าสมประสิทธิ� ถดถอยมาตรฐาน 

ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน (S.E.) ค่า t-Value หรือ Critical Ratio (C.R.) และค่า 

Square Multiple Correlation ที�ไดจ้ากการ�ลการวเิคราะห์ ใหเ้ป็นตวัแบบโครงสร้าง

ของการวจิยั ซึ�งจะแสดงค่าอิทธิพลระหวา่งตวัแปร โดยการประเมินความสอดคลอ้ง

ของตวัแบบ (Evaluation the Data-Model Fit) ค่าสถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบความ

พอเหมาะพอดีของตวัแบบเชิงประจกัษก์บัตวัแบบทางทฤษฎี ค่า ρ-Value ตอ้งมี
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นยัสาํคญัทางสถิติ (Significant: Sig.) คือ มีค่ามากกวา่ �.�� ���งเมื�อตรวจสอบแลว้วา่ตวั

แบบเชิงประจกัษก์บัตวัแบบทางทฤษฎี มีความสอดคลอ้งกนัพอดี ��� งจะตอ้งตรวจสอบ

ค่าสถิติ ไดแ้ก่ �) Chi-square Probability Level: CMIN-p2) Relative Chi-square: 

CMIN/df3) Goodness of Fit Index: GFI และ�) Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA ���งสามารถสรุปเกณฑที์�ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของตวัแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ดด้งันี�  (Sinjaru, 2012) 

2.1 Chi-square Probability Level: CMIN-p เพื�อตรวจสอบค่าความน่าจะเป็น

ของไคสแควร์ ��� งจะตอ้งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เกณฑ ์ρ>.�� การพิจารณาคือ ค่า ρ 

ตอ้งมากกวา่ �.�� และค่า ρ ยิ�งมากยิ�งดี 

2.2 Relative Chi-square: CMIN/df เพื�อตรวจสอบวา่ตวัแบบมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์เกณฑค์่าตอ้ง <� การพิจารณาคือ ค่า CMIN/df ตอ้ง

นอ้ยกวา่ � และค่า CMIN/df เขา้ใกล ้� ยิ�งดี 

2.3 Goodness of Fit index: GFI เพื�อวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบโดย

มีค่าระหวา่ง �-�.�� เกณฑค์่าตอ้ง >�.�� การพิจารณาคือ ค่า GFI ตอ้งมากกวา่ �.�� 

และ ค่า GFI เขา้ใกล ้� ยิ�งดี 

2.4 Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA เพื�อบอกค่าความ

คลาดเคลื�อนของตวัแบบในรูปของรากของค่าเ�ลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อน

โดยประมาณค่าระหวา่ง �-�.�� เกณฑค์่าตอ้ง <�.�� การพิจารณา คือ ค่า RMSEA ตอ้ง

นอ้ยกวา่ �.�� และค่า RMSEA เขา้ใกล ้� ยิ�งดี 

3. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative analysis) วเิคราะห์ขอ้มูลโดย

สรุปขอ้มูลจากเนื�อหาที�ไดรั้บจากการสมัภาษณ์เชิงล�ก (In-depth interview) ในประเด็น

แนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภู�รภาค � กลุ่มเป้าหมาย

�ูใ้หส้มัภาษณ์ จาํนวน �� ท่าน โดยนาํขอ้มูลที�ไดรั้บมาถอดเทปบนัท�กเสียงแลว้ทาํ  

การวเิคราะห์เนื�อหา (content analysis) สร้างขอ้สรุปประเดน็ความคิดเห็นต่าง ๆ ตามที�

ปรากฏในการสมัภาษณ์เชิงล�กทุกประเด็นที�สาํคญั 
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ผลการวจิยัและอภิปรายผล 

ผูว้จิยัไดแ้บ่งผลการ��ก�าออกเป็น � ส่วน ดงันี�  

ส่วนที� � ระดบัความคิดเห็นของนโยบาย การมีส่วนร่วม การบริหารจดัการ

และความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค �    

ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นในภาพรวมของปัจจยัต่างๆในแต่ละดา้น

ที�มีค่าเ�ลี�ยมากที�ส�ดนั�นไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย รองลงมา คือ ดา้นความเขม้แขง็ ดา้น      

การบริหารจดัการและดา้นการมีส่วนร่วม เท่ากบั �.�� �.�� �.�� และ �.�� ตามลาํดบั 

��� งระดบัความคิดเห็นในภาพรวมของปัจจยัต่างๆ เท่ากบั �.�� อยูใ่นระดบัปานกลาง

เท่ากนั แสดงในตารางที� � 

ตาราง��� �  

ระดับความคิดเห็นในภาพรวมของปัจจัยต่างๆ 

ปัจจยั 
ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเ�ลี�ย ค่า S.D แปลผล 

�. ดา้นนโยบาย 3.28 .511 ปานกลาง 

�. ดา้นการมีส่วนร่วม 2.82 .548 ปานกลาง 

�. ดา้นการบริหารจดัการ 2.92 .471 ปานกลาง 

4. ดา้นความเขม้แขง็ 3.07 .426 ปานกลาง 

รวมเ�ลี�ย  3.02 .404 ปานกลาง 

 

ผลการวจิยัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ นโยบายในการดาํเนินงานของสหกรณ์

มีความสาํคญัมากที�ส�ด เนื�องจากผูบ้ริหารสหกรณ์และสมาชิกส่วนใหญเ่ป็นขา้ราชการ

ตาํรวจ มีระบบการบริหารจดัการแบบราชการ มีสายการบงัคบับญัชาที�ชดัเจน   

ส่วนที� � แบบจาํลองสมการโครงสร้างอิทธิพลของนโยบาย การมีส่วนร่วม 

การบริหารจดัการที�มีต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � 
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ผูว้จิยัไดต้ั�งสมม�ติ�านการวจิยัไว ้� ขอ้ คือ�) การทดสอบสมมติ�านของ

โมเดล เพื�อการทดสอบวา่โมเดลเสน้ทางที�สร้างขึ�นตามทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบั

ขอ้มูลจริงหรือไม่ และ �) แยกตามเสน้ทางของแต่ละตวัแปรได ้� สมมติ�านยอ่ย ไดแ้ก่ 

1) H� � นโยบาย (Policy) มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ (Strength) ของสหกรณ์ฯ �) H� � 

การมีส่วนร่วม (Participation) มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ (Strength) ของสหกรณ์ฯ  

3) H�  � การบริหารจดัการ (Management) มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ (Strength) ของ

สหกรณ์ �) H� � นโยบาย (Policy) มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม (Participation) ของ

สมาชิกสหกรณ์ฯ 5) H� � นโยบาย (Policy) มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ 

(Management) ของสหกรณ์ฯ และ �) H� � การมีส่วนร่วม (Participation) มีอิทธิพลต่อ

การบริหารจดัการ (Management) ของสหกรณ์ฯหรือไม่ ผลจากการวจิยั พบวา่ 

�� ค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางความสมัพนัธ์ที�มีอิทธิพลเตม็รูปแบบที�ผา่นการ

ตกแต่งแลว้นั�น มีเสน้ทางที�มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ����อยู ่� เสน้ทาง ไดแ้ก่ �)   

ตวัแปรดา้นนโยบายกบัดา้นการมีส่วนร่วม (Participation <--- Policy) �) ตวัแปรดา้น

นโยบายกบัดา้นการบริหารจดัการ (Management <--- Policy) �) ตวัแปรดา้นการมีส่วน

ร่วมกบัดา้นการบริหารจดัการ (Management <--- Participation) �) ตวัแปรดา้นการ

บริหารจดัการกบัดา้นความเขม้แขง็ (Strength <--- Management) และ �) ตวัแปรดา้น

การมีส่วนร่วมกบัดา้นความเขม้แขง็ (Strength <--- Participation) ส่วนคู่ความสมัพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรอื�น�ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดงันั�น จึงสามารถนาํคา่สมัประสิทธิ�

เสน้ทางของแต่ละสมการโครงสร้างมาเขียนเสน้ทางของรูปแบบความสมัพนัธ ์         

เชิงสาเหต�ที�ผา่นการตกแต่งแบบความสมัพนัธ์�หเ้ป็นแบบจาํลองที�ประหยดั 

(Parsimonious Model) เพื�อ�หไ้ดรู้ปแบบที�มีความสมัพนัธ์ที�ดีที�ส�ด ดงั�าพที� � 
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ภาพที� �: รูปแบบโมเดลเสน้ทางความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุที�ผา่นการปรับโมเดล 

Ch-square = 3.0, Chi-square/df = 3.0, df = 1, p = .081, 

GFI = .996, CFI = .998, RMR = .003, RMSEA = .071 

หมายเหตุ: **   p <0.01  

จากภาพที� � สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรใดบา้งที�มีคู่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั

แปรหรือตวัแปรใดบา้งมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม (ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ฯ) ทั�ง

ทางตรงหรือทางออ้ม ���งพบวา่ตวัแปรดา้นนโยบาย (Policy) ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ ���งไม่สอดคลอ้งกบั Phacum (2012) ที�พบวา่ ความสาํเร็จ

ของการนาํนโยบายสวสัดิการออมทรัพยไ์ปป�ิบติั ��� งการบริหารงานสหกรณ์ออม

ทรัพยเ์ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าเ�ลี�ยมากที�สุด การติดต่อสื�อสารอยูใ่นระดบัมาก 

���งชี�ใหเ้ห็นวา่การติดต่อสื�อสารและการใชท้รัพยากรที�ถูกตอ้งมีส่วนช่วยใหก้ารทาํงาน

ประสบผลสาํเร็จตามนโยบายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัสูง ส่วนตวัแปรการมี

ส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ ในทิศทางตรงกนัขา้ม ���งมีค่าเท่ากบั -.��� นั�น 

สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ตาํรวจภูธรภาค � ส่งผลต่อความ

เขม้แขง็ของสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ ��.�� และค่าสถิติมีเครื�องหมายติดลบ แสดงถ�ง

ทิศทางตรงกนัขา้ม หมายความวา่ ปัจจุบนัการมีส่วนร่วมของสมาชิกลดนอ้ยลง ขาด

การช่วยเหลือ���งกนัและกนัตามหลกัอุดมการณ์สหกรณ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

Kuneoy (2016) ที�พบวา่ การมีส่วนร่วมไม่มีอิทธิพลต่อผลการดาํเนินงาน ไม่มีนยัสาํคญั
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ทางสถิติ โดยมีค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั �.��� �ึ�งหมายถึง การมีส่วนร่วมมี

อิทธิพลทางตรงที�ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานนอ้ยมาก แต่การมีส่วนร่วมมีอิทธิพล

ทางออ้มจากการจดัการเชิงกลยทุธ์ ผา่นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ส่งผลต่อการมีส่วน

ร่วม จึงส่งผลผา่นการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัต่อผล การดาํเนินงาน

ตามลาํดบั 

�. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Measures of the model fit)

พบวา่ โมเดลตวัแบบเชิงประจกัษก์บัตวัแบบทางทฤษฎี (โมเดลตน้แบบ) มีความ

สอดคลอ้งกนั �ึ�งผา่นเกณฑก์ารประเมินโมเดล ดงันี�  �) ค่า Chi-square Probability 

Level: CMIN-p เท่ากบั .��� �) Relative Chi-square: CMIN/df เท่ากบั 3.0 และ 3) 

Goodness of Fit Index: GFI เท่ากบั .996 4) Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA เท่ากบั .071 

�. ผลการคาํนวณอิทธิพลทางตรง (Direct effect) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect 

effect) และผลรวมอิทธิพล (Total effect) 

 

ตารางท�� 2  

ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิผลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และผลรวมอิทธิพลระหว่างตัวแปร 

ตวัแปรตาม อิทธิพล 

(Effects) 

ตวัแปรทาํนาย 

ดา้นนโยบาย 

(Policy) 

ดา้นการมีส่วนร่วม                                                   

(Participation) 

ดา้นการบริหารจดัการ             

(Management) 

ดา้นความ

เขม้แขง็ 

(Strength) Direct Effect - -.187 .767 

 Indirect 

Effect 
.378 .348 - 

 Total Effect .378 .261 .767 
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จากตารางที� � เมื�อพจิารณาผลรวมอิทธิพล (Total Effect) พบวา่ ตวัแปร

อิสระที�มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ตาํรวจ�ูธร�าค � มีอยู ่� ตวัแปร คือ 

ดา้นนโยบาย (Policy) ดา้นการมีส่วนร่วม (Participation) และ การบริหารจดัการ 

(Management) โดยมีค่าผลรวมอิทธิพล เท่ากบั ���� ���� และ ���� ตามลาํดบั (อิทธิพล

ทางตรงบวกอิทธิทางออ้ม) ��� งตวัแปรที�มีอิทธิพลทางตรง คือ ดา้นการมีส่วนร่วม 

(Participation) และการบริหารจดัการ (Management) มีค่าเท่ากบั -���� และ ���� 

ตามลาํดบั และตวัแปรที�มีอิทธิพลทางออ้ม คือ ดา้นนโยบาย (Policy) ดา้นการมีส่วน

ร่วม (Participation) มีค่าเท่ากบั ���� และ ���� ตามลาํดบั ดงันั�น ผลงานวจิยัดงักล่าว

สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การบริหารจดัการ (Management) มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็มาก

ที�สุด เพราะเป็นการใหค้วามสาํคญักบั การวางแผน การจดัองคก์ร การชี�นาํ และ       

การควบคุม ส่วนการมีส่วนร่วม (Participation) มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ (Strength) 

ในทิศทางตรงกนัขา้ม ���งมีค่าเท่ากบั -���� นั�น สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกสหกรณ์ตาํรวจ�ูธร�าค � ส่งผลต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 

����� และค่าส�ิติมีเครื�องหมายติดลบ แสดง��งทิศทางตรงกนัขา้ม หมายความวา่ 

ปัจจุบนัการมีส่วนร่วมของสมาชิกลดนอ้ยลง ขาดการช่วยเหลือ���งกนัและกนัตามหลกั

อุดมการณ์สหกรณ์  

การทดสอบสมมติฐานขอ้ที� � ค่าที�คาํนวณไดจ้ากผลการวจิยั คือ P มีค่า

เท่ากบั ����� (P>����) แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานเพราะตวัแบบมีความกลมกลืน

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และสมมติฐานขอ้ที� � จากผลการวจิยั พบวา่ 

H1 พบวา่ นโยบายไม่มีอิทธิพลตอ่ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ฯ โดยมีค่า

สมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั -���� และค่า P-Value เท่ากบั ���� ไม่สนบัสนุนตาม       

สมมติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทางส�ิติที� ���� สรุปวา่ ปฏิเสธสมมติุฐาน 

H� พบวา่ การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ฯ โดยมีค่า

สมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั -������ สนบัสนุนตามสมมติุฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทาง

ส�ิติที� ���� สรุปวา่ ยอมรับสมมติฐาน 
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H3 พบวา่ การบริหารจดัการมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ฯ โดยมี

ค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั .����� สนบัสนุนตามสมมติุฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติที� �.�� สรุปวา่ ยอมรับสมมติุฐาน 

H� พบวา่ นโยบายมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ฯโดยมีค่า

สมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั .����� สนบัสนุนตามสมมติุฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติที� �.�� สรุปวา่ ยอมรับสมมติฐาน 

H5 พบวา่ นโยบายมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการของสหกรณ์ฯ โดยมีค่า

สมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั .����� สนบัสนุนตามสมมติุฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติที� �.�� สรุปวา่ ยอมรับสมมติุฐาน 

H6 พบวา่ การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการของสหกรณ์ฯ โดยมี

ค่าสมัประสิทธิ� เสน้ทางเท่ากบั .����� สนบัสนุนตามสมมติุฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติที� �.�� สรุปวา่ ยอมรับสมมติุฐาน 

ส่วนที� � แนวทางดา้นการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธร

ภาค � 

แนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � ได้

แบ่งไวต้ั�งแต่ตน้ออกเป็น จาํนวน � กลุ่ม คือ กลุ่มที� � คือ คณะกรรมการบริหารงานของ

สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � และกลุ่มที� � คือ หน่วยงานราชการและ

รัฐวสิาหกิจที�ดูแล กาํกบัสหกรณ์ควรมีแนวทางในการดาํเนินงานอนันาํไปสู่ความ

เขม้แขง็ สามารถสรุปประเด็นใหญ่ๆ ที�สาํคญั ดงันี�   

3.1 แนวทางดา้นการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � 

เช่น กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งมีการกาํหนดแ�นปฏิบติังานประจาํปีที�ชดัเจน กลุ่มที� � 

สหกรณ์ตอ้งมีการ��กษานโยบาย งบประมาณของรัฐบาล เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ 

พ.ร.บ. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เป็นตน้ ก่อนการวางแ�นเพื�อบริหารจดัการสหกรณ์ใหมี้

ประสิทธิภาพ ���งสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฏี ของ Dacharin (2005� ที�กล่าววา่ หนา้ที�
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การจดัการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย �) การวางแผน  �) การจดัองคก์ร �) การสั�งการ

และการชี�นาํ และ �) การประเมินผลและควบคุม 

3.2 แนวทางดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยข์องสหกรณ์ออมทรัพย์

ตาํรวจภูธรภาค � เช่น กลุ่มที� � สหกรณ์นั�นทรัพยากรที�สาํคญัที�สุดคือ คน (ผูบ้ริหาร

และสมาชิกสหกรณ์) ตอ้งยกระดบัความรู้ใหเ้พิ�มมากขึ�น กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งมี      

การกาํหนดนโยบายในการจดัทาํแผนและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื�องอยา่งชดัเจนเป็น

รูปธรรม �ึ�งสอดคลอ้งกบั Hirunratsame (2013) ที�ไดก้ล่าวไวว้า่ คน หรือมนุษย ์

ทรัพยากรมนุษย ์�ึ�งเป็นทรัพยากรประเภทหนึ�งที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นการจดัการและเป็น

ทรัพยากรที�มีคุณค่าที�สุดเมื�อเปรียบกบัทรัพยากรทั�งหมดที�จาํเป็น �ึ�งอาจเรียกไดว้า่ เป็น

ทรัพยากรที�เป็นทุนที�มีคุณค่าและใหผ้ลตอบแทน   

3.3 แนวทางดา้นการมีส่วนร่วมของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � เช่น 

กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งสร้างความร่วมมือของคนในสหกรณ์ ไม่วา่จะเป็นสมาชิก 

คณะกรรมการ ตลอดถึงพนกังานเจา้หนา้ที� กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในการคดัเลือกผูบ้ริหารสหกรณ์ (กรรมการ) อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส 

สอดคลอ้งกบั Pattarawat (2006) ที�กล่าววา่ ความสมัพนัธ์ของการมีส่วนรวม

ประกอบดว้ย (�) สมาชิก ใน�านะผูค้วบคุมสหกรณ์ โดยจะใชบ้ทบาทหนา้ที�ในที�

ประชุมใหญ่ สมาชิกเพื�อกาํหนดนโยบาย เลือกตั�งคณะกรรมการดาํเนินการ แกไ้ข

ขอ้บงัคบั ตลอดจนรับทราบผลการดาํเนินงานของสหกรณ์  (�) คณะกรรมการ

ดาํเนินการ ใน�านะ�่ายอาํนวยการ จะมีหนา้ที�ในการอาํนวยการ�กาํกบัดูแล              

การดาํเนินงานของสหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของที�ประชุมใหญ่สมาชิก และ

ตามที�ไดรั้บมอบอาํนาจจากที�ประชุมใหญ่ ภายใตก้รอบของกฎหมายและขอ้บงัคบั

สหกรณ์ และ (�) �่ายการจดัการ �ึ�งประกอบดว้ยผูจ้ดัการ และพนกังานสหกรณ์ มี

หนา้ที�ในการป�ิบติังานภายใตก้รอบของระเบียบ กรอบดาํเนินการ และคาํสั�ง  

3.4 แนวทางดา้นนโยบายและการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ

สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภูธรภาค � เช่น กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งกาํหนดนโยบายใน    
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การสร้างความประทบัใจใหแ้ก่สมาชิก จะส่งผลใหส้มาชิกมีความร่วมในการ

ดาํเนินการ สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัในการดาํเนินการของสหกรณ์ 

กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งมีการกาํหนดนโยบายในการหาแหล่งทุนภายนอกที�เสียอตัรา

ดอกเบี�ยตํ�า เพื�อนาํมาใหสิ้นเชื�อแก่สมาชิกในอตัราดอกเบี�ยที�เป็นธรรม�ึ�งสอดคลอ้งกบั 

Sabah, Laith and Manar (2012, 192-204) กล่าววา่ ความสามารถหลกั เช่น การมี

วสิยัทศัน์ร่วมกนั ความร่วมมือ และการเพิ�มขีดความสามารถของบุคลากร มีผลต่อ

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและประสิทธิภาพขององคก์ร   

3.5 แนวทางดา้นการดาํเนินงานสู่ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพย์

ตาํรวจภูธรภาค � เช่น กลุ่มที� � สหกรณ์ตอ้งมีการกาํหนดแผนหรือกลยทุธ์ การสร้าง

โอกาสใหก้ารดาํเนินงานเหนือคู่แข่ง กลุ่มที� � สหกรณ์ควรวางแผนและปรึกษาการ

ดาํเนินงานกบัสหกรณ์จงัหวดัอยา่งสมํ�าเสมอ เพราะสหกรณ์จงัหวดัมีบทบาทหนา้ที�ใน

การควบคุมและกาํกบัดูแล การดาํเนินงานของสหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย

สหกรณ์�ึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฏี Dacharin (2005) ที�กล่าววา่ หนา้ที�การจดัการ

ของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย �) การวางแผน �) การจดัองคก์ร �) การสั�งการและการชี�นาํ 

และ �) การประเมินผลและควบคุม 

 

ข้อเสนอแนะ       

ในการศึกษาวจิยัครั� งนี� มีขอ้คน้พบที�น่าสนใจและเป็นประโยชน์อยา่งมากอยู่

หลายประการ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี�  

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและการพฒันาสหกรณ์หรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ ควรใหค้วามสาํคญัต่อการเพิ�มศกัยภาพการบริหารจดัการให้

มากยิ�งขึ�น จดัสมัมนา �ึกอบรม แลกเปลี�ยนเรียนรู้เกี�ยวกบั การวางแผน การจดัองคก์าร 

การชี�นาํ และการควบคุม เนื�องจากโมเดลการวจิยัที�พบวา่ ตวัแปรการบริหารจดัการมี

อิทธิพลโดยรวมต่อความเขม้แขง็ของสหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจภาค 5 มากที�สุด
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ผูว้จิยัควรดาํเนินการวจิยัทั�งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กนัเพื�อ

ตรวจสอบ พิสูจน์หรือคดัคา้นตวัแบบความเขม้แขง็ของสหกรณ์ซํ� าอีกครั� งหน��ง ใน

พื�นที�ดาํเนินการอื�น� ดงันั�น ผูว้จิยัหรือผูที้�สนใจควร��ก�า��งตวัแปรอื�น� เขา้มา

เพิ�มเติมในสมการ เพื�อเป็นการพฒันาองคค์วามรู้ เกี�ยวกบัการพฒันาสหกรณ์และ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ย ั�งยนืใหส้หกรณ์และชุมชนต่อไป 
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