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บทคดัย่อ  

การวจิยันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ �) ศึกษาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ �) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยั

ราชภฏัสุรินทร์ จาํแนกตามคณะ �) ศึกษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํ

นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ เทคนิคการวจิยัเป็นเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งที�ใช้

ในการวจิยั คือ นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ จาํนวน ��� คน เครื�องมือที�ใชใ้น

การรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ไดค้่าความเชื�อมั�นแบบสอบถามเท่ากบั ��� สถิติ

ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา ค่าสมัประสิทธิ�

แอลฟา ค่าร้อยละ ค่าเ�ลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่าเอฟ (F-test)  

ผลการวจิยัพบวา่ 

�� ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์โดยภาพรวม อยู่

ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ 

แบบภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์รองลงมา คือ ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่น

ระดบันอ้ยที�สุด คือ ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้
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�. การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

จาํแนกตามคณะ พบวา่ นกัศึกษาที�สงักดัคณะต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของ

ผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์ภาวะผูน้าํแบบรับ

ใช ้ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และภาวะผูน้าํตามสภาพจริง มีความแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางส�ิติที�ระดบั .��         

 �. ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยั  

ราชภฏัสุรินทร์ พบวา่ แบบภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีความคิด

สร้างสรรค ์กลา้แสดงออก มองโลกในแง่ดี มีการปรับตวัตลอดเวลา มีทศันะคติที�ดีต่อ

องคก์าร ตั�งใจทาํงานดว้ยความจริงใจ และทาํงานอยา่งมีคุณภาพ ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้

ควรมีเอกลกัษณ์ของตนเอง รู้จกัวางตวัใหเ้หมาะสม มีมนุษยสมัพนัธ์ที�ดี ยอมรับ�ัง

ความคิดเห็นของผูอ้��น สร้างความปรองดองในหน่วยงาน และเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่

นกัศึกษาคนอ��น ๆ ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม 

ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความสุจริตและเตม็ใจ มีความยติุธรรม ไม่มีอคติ มีความอดทน 

เขม้แขง็ และเสียสละ และภาวะผูน้าํตามสภาพจริงนั�น ผูน้าํควรไดรั้บการพฒันาในดา้น

การปฏิบติัหนา้ที�ภาวะผูน้าํ การพฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรม และเพิ�มเติมความรู้

ความคิดสร้างสรรคเ์พ��อใหเ้กิดประโยชน์และส่งผลใหผู้น้าํนกัศึกษามีประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองมากยิ�งขึ�นต่อไป 

 

คาํสําคญั: ภาวะผูน้าํ, ผูน้าํนกัศึกษา 

 

Abstract 
 This quantitative study aimed 1) to study the leadership of Surindra 

Rajabhat University student leaders, 2) to compare the leadership of Surindra 

Rajabhat University student leaders classified by faculties, and 3) to investigate 

suggestions on the development of student leaders of Surindra Rajabhat University.  
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A questionnaire of .95 reliability was responded by 385 Surindra Rajabhat University 

students. Data was analysed by content validity, Cronbach’s Alpha coefficient, 

percentage, mean, standard deviation, and F-test. The results were as follows: 

1.  The overall leadership of Surindra Rajabhat University student leaders 

was at a high level. In detail, the aspects of creative leadership, spiritual leadership, 

and servicing leadership were ordered from most to least respectively. 

2.  The comparison of opinions towards leader students’ leadership 

classified by faculties revealed that students of each faculty had significantly 

different opinions towards creative leadership, servicing leadership, spiritual 

leadership, and authentic leadership at .05. 

3. Concerning suggestions towards the development of the leadership of 

student leaders, for the aspect of creative leadership student leaders must possess 

creativeness, expressing confidence, positive thinking, continuous self-adjusting, 

positive attitude for ones' organizations, high-intended work commitment, and 

quality-oriented workmanship. For the aspect of servicing leadership they must 

possess self-identity, well-mannered quality, pleasant humanity, willing to listen to 

others’ opinions, reconciliation quality and the quality of being proper examples for 

other students. For the aspect of spiritual leadership, moral principles and ethics must 

be possessed. Honest and justice must be practiced whole-heartedly without bias. 

Patience, hard working and sacrificing sense must be included. For the aspect of 

authentic leadership, the student leaders must be developed in terms of leader 

development, moral disciplines and ethics; and creativeness and knowledge must be 

added for their benefits which will result in more proficiency of their leading duties 

thereafter. 

Keywords: leadership, student leader 
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บทนํา  

การศึกษาเป็นกระบวนการที�มุง่พฒันาคนใหมี้ความสามารถเตม็ศกัยภาพมี

พฒันาการที�สมดุลทั�งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสงัคม ดงันั�น คนจึงเป็นปัจจยัและผล

ของการพฒันาประเทศ หากประชากรของประเทศมีคุณภาพ จะส่งผลใหป้ระเทศชาติมี

การพฒันาอยา่งย ั�งยนื คนจะมีคุณภาพไดน้ั�นขึ�นอยูก่บัระบบการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ 

การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพฒันาคน ดงัคาํกล่าวของ Office of Educational 

Reform (2001: �) ที�วา่ “การศึกษาพฒันาคน คนพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และ

ประเทศชาติ” ดงันั�น สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาจึงกาํหนดใหส้ถาบนั 

อุดมศึกษาพฒันาคนไทยใหมี้ความพร้อมทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีระเบียบ

วนิยั มีจิตสาํนึกที�ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย พฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง 

การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาที�พึงเป็นไปเพื�อความเจริญงอกงามของ

บุคคล สงัคมและประเทศชาติ พฒันาคนไทยแบบองคร์วม ใหมี้คุณภาพในมาตรฐาน

เดียวกนั เทียบเคียงมาตรฐานสากลและตามกรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (National 

Qualifications Framework, Thai NQF) ที�ปรับเปลี�ยนตามการเปลี�ยนแปลงและความ

ตอ้งการของสงัคมในวงกวา้ง ดงัคาํกล่าวของ Secretariat of the Council of Education  

(2010) คือ กระบวนการสาํคญัในการผลกัดนัการพฒันาบณั�ิตที�มีคุณภาพ นอกจาก

การพฒันานกัศึกษาใหมี้ความรู้ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนการสอนแลว้ ยงัตอ้งอาศยั

กระบวนการพฒันานกัศึกษาที�จดัใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้กระบวนการทาํงาน และซึมซบั

คุณธรรม จริยธรรม ไดฝึ้กฝนทกัษะ ทางปัญญา ไดพ้ฒันาทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่ง

บุคคล สร้างเสริมความรับผดิชอบ ฝึกการตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา พฒันาความเป็น

ผูน้าํ ฝึกการสื�อสาร การทาํงานเป็นทีม ความอดทน เพื�อเพิ�มโอกาสการเรียนรู้ของ

นกัศึกษาในรูปแบบทกัษะชีวติ ทกัษะสงัคม และสมรรถนะพื�นฐาน ซึ�ง Nakavichet 

(2006: 114-119) กล่าววา่ การจดักิจกรรมที�มีคุณภาพใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมและเกิด 

การเรียนรู้ในดา้นต่างๆ อยา่งมีความสุข จะตอ้งอาศยัทั�งอาจารย ์บุคลากร ดา้นกิจการ

นกัศึกษา และโดยเฉพาะอยา่งยิ�งตอ้งอาศยัผูน้าํนกัศึกษาที�จะร่วมริเริ�มและดาํเนินงาน
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กิจกรรมเชิงสร้างสรรค ์ชกันาํเพื�อนนกัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม และชกัจูงใหบ้รรดา

นกัศึกษาทั�งสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ซึ�งกิจกรรมเหล่านี�จะช่วยหล่อหลอมความเป็น

อนัหนึ�งอนัเดียวกนัของนกัศึกษา ผูน้าํนกัศึกษารุ่นพี�ช่วยพฒันาใหรุ่้นนอ้งรู้จกับทบาท

หนา้ที�ใน�านะที�เป็นนกัศึกษาของสถาบนั โนม้นา้วรุ่นนอ้งใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย

ความสมคัรใจ เกิดพฒันาการทกัษะการใชชี้วติ จากการเขา้ร่วมกิจกรรม นอกเหนือจาก

การเรียนรู้ทางวชิาการตามปกติ พฤติกรรมการมีปฏิสมัพนัธ์กบัเพื�อนนกัศึกษาและ  

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมนกัศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกต่อพนัธะผกูพนัของนกัศึกษาที�มี

ต่อสถาบนั  ผูน้าํนกัศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการใชภ้าวะผูน้าํร่วมดาํเนินกิจกรรม

พฒันานกัศึกษา เสริมการจดัการศึกษาเพื�อพฒันานกัศึกษาตามเป้าหมายระดบัชาติ อนัมี

แนวโนม้การพฒันาสู่การเป็นผูน้าํนกัศึกษาในยคุการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ที�พึงมีการ�วว้างใจ เอาใจใส่กนั มีการเปลี�ยนแปลง มีการใชอ้าํนาจจากความกลา้หาญ

และความอบอุ่น รวมทั�งใชก้ารสื�อสารที�มุ่งทาํความเขา้ใจซึ�งกนัและกนั เสริม         

ความยั�งยนืของมหาวทิยาลยั  

ผูน้าํนกัศึกษามีบทบาทสาํคญัในการริเริ�มโครงการ กิจกรรมนกัศึกษา และ

ดาํเนินการจดักิจกรรมต่างๆ นอกจากนี�  การดาํเนินกิจกรรมนกัศึกษาตอ้งการผูน้าํ

กิจกรรมที�มีความเสียสละ มีแผนการการทาํงานเป็นทีมมีส่วนสาํคญัที�ทาํใหก้ารดาํเนิน

กิจกรรมสาํเร็จลุล่วง�ป�ด ้ผูน้าํนกัศึกษาที�ดีนั�นตอ้งมีคุณสมบติัของผูน้าํที�ดี โดยมี

ความสามารถในการชกัจูงใหส้มาชิกเกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทาํงาน มี

ความสามารถในการขจดัความขดัแยง้ของกลุ่ม เอาใจใส่กลุ่ม มีความเขา้ใจพฤติกรรม

ของแต่ละคน ดงันั�น การพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพ มีความเป็นบณั�ิตที�มีความ

สมบูรณ์ทั�งสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสงัคม ซึ�งสอดคลอ้งกบัสงัคมปัจจุบนั

ที�ตอ้งการบณั�ิตที�มีความรู้ดา้นวชิาชีพ สามารถประกอบอาชีพในสถานประกอบการ 

มีความรอบรู้ มีความคิดดา้นการวเิคราะห์ การสงัเคราะห์ สร้างสรรค ์สามารถพฒันา 

และประยกุตแ์นวทางใหม่เพื�อพฒันาตนเองและสงัคมอยา่งต่อเนื�อง มีความรับผิดชอบ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาํนึกของการเป็นผูป้ระกอบการ และมีความเป็นผูน้าํ 
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มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น 

ตามความในมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มี

วตัถุประสงคเ์พื�อผลิตบณั�ิต การวจิยั การบริการวชิาการแก่ชุมชน ปรับปรุงและ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ีทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูส่งเสริมวทิยฐานะครู มี  

อตัลกัษณ์ คือ คุณธรรมนาํความรู้ สู่สมัมาชีพ และเอกลกัษณ์ คือ ศิลปวฒันธรรม

ทอ้งถิ�นสู่สากล และจดัการใหบ้รรลุตามพนัธกิจ ภารกิจดงักล่าวมีความสาํคญัยิ�งต่อการ

พฒันาคุณภาพบณั�ิตและคุณลกัษณะของบณั�ิตที�พึงประสงค ์�ึ�งประกอบดว้ยคณะ

มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณะครุศาสตร์ คณะ

วทิยาการจดัการ คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

ร่วมกบักองพฒันานกัศึกษา ในการบริหารกิจการนกัศึกษาประกอบดว้ยรองอธิการบดี 

รองคณบดี และผูน้าํนกัศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการองคก์ารนกัศึกษา สโมสรนกัศึกษา

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณะครุศาสตร์ 

คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม คณะวทิยาการจดัการ และคณะเกษตรและอุตสาหกรรม

เกษตร �ึ�งผูน้าํนกัศึกษาไดรั้บการเลือกตั�งจากนกัศึกษาเพื�อเป็นตวัแทนนกัศึกษา ผูน้าํ

นกัศึกษาตอ้งดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ที�ของงานกิจการนกัศึกษา ประกอบดว้ยงาน

ธุรการ งานส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา งานส่งเสริมและรักษาวนิยั งานส่งเสริมการกีฬา 

งานการศึกษาวชิาการทหาร งานทุนการศึกษา งานแนะแนวอาชีพ และจดัหางาน งาน

อนามยัและสุขภาพ งานสวสัดิการและบริการทั�วไป แต่ในการดาํเนินงานกิจกรรมของ

นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ผูน้าํนกัศึกษาอาจขาดทกัษะในการเป็นผูน้าํกลุ่ม 

ขาดความร่วมมือร่วมใจของทีมงาน และขาดการประสานงานที�ดี �ึ�งทาํใหก้าร

ดาํเนินงานกิจกรรมไม่สาํเร็จตามเป้าหมาย   

 จากความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํของผูน้าํ

นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ผลที�ไดรั้บจากการศึกษาในครั� งนี�  มีประโยชน์ต่อ

มหาวทิยาลยัและคณะต่าง ๆ ในการวางแผนพฒันาคุณภาพของบณั�ิตที�มีความรู้คู่
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คุณธรรมในการจดังานกิจการนกัศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของมหาวทิยาลยั 

รัฐบาล ทอ้งถิ�น และชุมชนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

ในการวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคข์องวจิยั ดงันี�  

1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

2. เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์

จาํแนกตามคณะ 

3. เพื�อศึกษาขอ้เสนอแนะในการพ�ันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

ผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ที�สงักดัคณะต่างกนั มีภาวะผูน้าํ

แตกต่างกนั 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั  

             ในการวิจัยครั� งนี�  มีวิธีดาํเนินการวิจัย ดังนี�  

                  1. ขอบเขตการวจิยั 

                       1.1 ขอบเขตดา้นพื�นที� คือ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

                       �.� ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัศึกษาภาคปกติ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ปี ���� จาํนวน ������ คน และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งตามสูตร

ของ Taro Yamane ไดจ้าํนวน ��� คน โดยแบ่งตามสดัส่วนของนกัศึกษาสงักดัคณะ

ต่าง ๆ คือ นกัศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ จาํนวน �� คน คณะ

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจาํนวน �� คน คณะครุศาสตร์ จาํนวน �� คน               
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คณะวทิยาการจดัการ จาํนวน �� คน คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม จาํนวน �� คน และ 

คณะเกษตรอุตสาหกรรม จาํนวน �� คน     

                        �.� ขอบเขตดา้นเนื�อหา เนื�อหาที�ใชใ้นการวจิยั คือ ภาวะผูน้าํของผูน้าํ

นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ � ประการ ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํของ Yukl 

(2010) คือ ภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และ

ภาวะผูน้าํตามสภาพจริง 

 2. เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เครื�องมือที�ใชใ้นการ

รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น � ตอน คือ ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

ตอนที� � ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏั

สุรินทร์  

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยัที�

เกี�ยวขอ้ง และแบบสอบถาม �ึ�งผูว้จิยัและคณะไดแ้จกแบบสอบถามใหแ้ก่กลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 385 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 385 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้

เกณฑก์ารใหค้ะแนนภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ เป็น

มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale)    

 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งครบแลว้ 

และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์โดยใช้

โปรแกรมสถิติสาํเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ คือ หาค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Index of 

Item-objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ไดค้่าเท่ากบั .95 และค่าความ

เชื�อมั�นดว้ย Cornbrash’s Alpha ไดค้่าเท่ากบั .�6 วเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยใชส้ถิติค่าความถี� และร้อยละ ความคิดเห็นภาวะผูน้าํของผูน้าํ

นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ โดยใชค้่าเฉลี�ย (�̅) และค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

จาํแนกตามคณะ โดยใชค้่า F–Test และขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํ
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นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ โดยนาํมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์เรียบเรียงขอ้มูล

เป็นความเรียงเชิงพรรณนา 

 

ผลการวจิยั  

                  ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ การเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ที�จาํแนกตามคณะ และขอ้เสนอแนะ

ในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดงันี�  

1. ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ ่เป็นนกัศึกษาเพศ

ชาย จาํนวน ��� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� รองลงมา เป็นเพศหญิง จาํนวน ��� คน คิด

เป็นร้อยละ ��.�� โดยเป็นนกัศึกษาสงักดัคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มีจาํนวน

มากที�สุด คือ �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� รองลงมา คือ คณะวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีจาํนวน ��คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� และจาํนวนนอ้ยที�สุด คือ คณะเกษตร

อุตสาหกรรม จาํนวน ��  คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� 

             2. ภาวะผู ้นาํของผู ้นาํนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (�̅= 3.96) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ด้านที� มีค่าเ�ลี�ยอยู่

ในระดับมากที�สุด คือ ภาวะผู ้นาํสร้างสรรค์ (�̅= �.�3) รองลงมา คือ ภาวะผู ้นาํทาง

จิตวิญญาณ (�̅= 3.98) ภาวะผูน้าํตามสภาพจริง (�̅= 3.95) และมีค่าเ�ลี�ยอยู่ในระดับ

นอ้ยที�สุด คือ ภาวะผู ้นาํแบบรับใช้ (�̅= 3.88) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน มี

ดังนี�  

    2.1 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้น 

ภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅= 4.03) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีวสิยัทศัน ์(�̅= 4.25) รองลงมา คือ ชอบ

ความทา้ทาย (�̅= 4.12) และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มีการพฒันา

ประสิทธิภาพในการทาํงาน (�̅= �.78)  
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                      2.2 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะ

ผูน้าํแบบรับใช ้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (�̅= 3.89) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีส่วนร่วมในการทาํงาน (�̅= 4.09) รองลงมา  

คือ ใหค้วามเคารพผูอื้�น (�̅= 3.99) และขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มี 

ความอ่อนนอ้มถ่อมตน (�̅= �.79)  

                   2.3 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํ

ทางจิตวญิญาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅= 3.98) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีความอดทน อดกลั�น (�̅= 4.18) รองลงมา คือ มี

ความเชื�อและศรัท�าในความดี (�̅= 4.10) และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มี

ความ�ื�อสตัย ์(�̅= �.79) 

                   2.4 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํ

ตามสภาพจริง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (�̅= 3.95) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้

ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีการสร้างค่านิยมที�ดีงาม (�̅= 4.09) รองลงมา คือ มี

เอกลกัษณ์ของตนเอง (�̅= 4.03) และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มีความโปร่งใส

ในการปฏิบติัหนา้ที� (�̅= �.85)   

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยั      

ราชภฏัสุรินทร์ จาํแนกตามคณะ พบวา่ นกัศึกษาที�สงักดัคณะต่างกนั มีความคิดเห็น

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํ

สร้างสรรค ์ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และภาวะผูน้าํตามสภาพ

จริง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .��  

4. ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ผลการวจิยั พบวา่   

4.� ภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้

แสดงออก มองโลกในแง่ดี มีการปรับตวัตลอดเวลา มีทศันะคติที�ดีต่อองคก์าร ตั�งใจ

ทาํงานดว้ยความจริงใจ และทาํงานอยา่งมีคุณภาพ  
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4.2 ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ควรมีเอกลกัษณ์ของตนเอง รู้จกัวางตวัให้

เหมาะสม มีมนุษยสมัพนัธ์ที�ดี ยอมรับ�ังความคิดเห็นของผูอื้�น สร้างความปรองดอง

ในหน่วยงาน และเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่นกัศึกษาคนอื�น�  

4.3 ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความสุจริตและเตม็ใจ มีความยติุธรรม ไม่อคติ มีความอดทน เขม้แขง็

และเสียสละ 

4.4 ภาวะผูน้าํตามสภาพจริง ผูน้าํนกัศึกษาควรไดรั้บการพฒันาใน

ดา้นการปฏิบติัหนา้ที�ภาวะผูน้าํ การพฒันาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และเพิ�มเติมความรู้

ความคิดสร้างสรรคเ์พื�อใหเ้กิดประโยชน์และส่งผลใหผู้น้าํนกัศึกษามีประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองมากยิ�งขึ�นต่อไป 

 

อภิปรายผล  

 ในการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี�  

 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ 

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบั

มากที�สุด คือ ภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และดา้นที�มี

ค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ทั�งนี�  เนื�องจากผูน้าํนกัศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ที�ไดรั้บการคดัเลือกจากนกัศึกษาตามระบอบประชาธิปไตย 

มีการสมคัรและลงคะแนนลบัจากนกัศึกษา ดงันั�น ผูน้าํที�ไดรั้บการคดัเลือกจึงเป็นผูที้�มี

ความมุ่งมั�น เสียสละ อุทิศตน มีความคิดสร้างสรรค ์มีวสิยัทศัน์ในการปฏิบติัหนา้ที� จน

ไดรั้บการยอมรับจากนกัศึกษา �ึ�งสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของบณั�ิตที�พึงประสงค์

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ คือ �) มีภาวะผูน้าํมีวสิยัทศัน์กวา้งไกล ใ�่เรียนรู้ตลอด 

ชีวติ 2) มีความคิดริเริ�ม สร้างสรรค ์มีเหตผุลสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดเ้ป็นอยา่งดี 

3) มีคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณและความชาํนาญในความสามารถพิเศษ 4) มี

จิตสาํนึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติสิ�งแวดลอ้มและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
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5) รักประชาธิปไตย ภูมิใจใฝ่พฒันาทอ้งถิ�น  ทาํใหผ้ลการวจิยัอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ

พิจารณาเป็นรายดา้น มีดงันี�   

1.1 ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะ

ผูน้าํสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่น

ระดบัมากที�สุด คือ มีวสิยัทศัน์ รองลงมา คือ ชอบความทา้ทาย และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบั

นอ้ยที�สุด คือ มีการพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน �ึ�งสอดคลอ้งกบั Phatipun 

(2013) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละ

ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิง

สร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมากที�สุด ทั�งนี�  เนื�องจากผูน้าํนกัศึกษาเป็นผูที้�มีความสามารถใน

การผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ที�ใหบ้รรลเุป้าหมายที�ดีงาม ดว้ยการคิด

หลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างและพฒันา รวมทั�งการคิดแกปั้ญหา �ึ�งสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Ubeben, Hughes and Norris (2���) ไดอ้ธิบายเกี�ยวกบัลกัษณะพฤติกรรม

ของผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์คือ �) การมีวสิยัทศัน์ คือ การตั�งเป้าหมาย

ความสาํเร็จที�ชดัเจนในการทาํงานของผูน้าํและมองภาพในอนาคต ที�เป็นไปไดน้าํไปสู่

การเปลี�ยนแปลงที�มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 2) ความยดืหยุน่ คือ การที�ผูน้าํไม่ยดึติดในวธีิการ

ทาํงานและแกปั้ญหาแบบเดิม และรู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ อนัเกิดจาก

การเรียนรู้สิ�งใหม่อยูเ่สมอ รวมถึงการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งอิสระ ไม่ตกอยูภ่ายใต้

กฎเกณฑห์รือความคุน้เคย �) การสร้างแรงจูงใจ คือ ผูน้าํตอ้งรู้จกัการโนม้นา้วผูอื้�น   

ใหป้ฏิบติัตามตนเองโดยการสร้างความมั�นใจ เพื�อพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน      

4) ใฝ่เรียนรู้ คือ เกิดการเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ และมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคโ์ดยอาศยั    

การคิดไตร่ตรองเพื�อคิดคน้สิ�งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ�น และ �) มีจินตนาการ คือ การ

แสดงออกทางพฤติกรรมที�มีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีอารมณ์ขนัในการทาํงาน และ    

มีสติปัญญาในการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์  
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 ��� ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะ

ผูน้าํแบบรับใช ้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ย

อยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีส่วนร่วมในการทาํงาน รองลงมา คือ ใหค้วามเคารพผูอื้�น 

และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน ซึ�งสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Wiphakthamrongkhun (2010) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํแบบรับใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ

ไทย ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํแบบรับใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

เครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ทั�งโดยรวมและรายดา้น มีค่าเ�ลี�ยอยู่

ในระดบัมาก และ Chaiyaphum (2007) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูน้าํแบบรับใช ้โรงเรียน

คาทอลิก สงักดัคณะภคินีพระกมุารเยซู ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะผูน้าํแบบรับใช้

ของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก สงักดัคณะภคินีพระกมุารเยซู โดยรวมและรายดา้นทุก

ดา้น มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องจากผูน้าํนกัศึกษาเป็นผูน้าํที�มีความพร้อมอุทิศ

ตน ยอมรับ�ังความคิดเห็นของผูอื้�น ใหค้วามเคารพ และใหก้ารยอมรับใหเ้กียรติและ

ใหก้ารตอบสนองผูอื้�นอยา่งเตม็ความสามารถ ซึ�งสอดคลอ้งกบั Wiphakthamrongkhun  

(2010: �) ไดอ้ธิบายวา่ ลกัษณะพฤติกรรมของภาวะผูน้าํแบบรับใช ้คือ �) เห็นคุณค่า

ของผูอื้�น การที�ผูน้าํเชื�อมั�นและยอมรับความสามารถของผูอื้�น เปิดโอกาสใหผู้อื้�นไดร่้วม

เป็นผูน้าํในการทาํงาน �) การมีวิสยัทศัน์ คือ การที�ผูน้าํตั�งเป้าหมายในการทาํงานที�

ชดัเจน เพื�อก่อใหเ้กิดความสาํเร็จลุล่วงในการทาํงาน �) การสร้างแรงจูงใจ คือการโนม้นา้ว 

ใหผู้อื้�นทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยการทาํตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดี เพื�อทาํใหผู้อื้�น

เกิดความมั�นใจในตนเองและมุ่งบรรลุเป้าหมายสาํเร็จร่วมกนั �) มีความเชื�อและศรัทธา 

คือ ผูน้าํตอ้งสร้างความศรัทธา และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 

มีความมุ่งมั�นตั�งใจ มีความเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื�อไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 

�) มีคุณธรรม จริยธรรม คือ การยดึมั�นในคุณธรรม จริยธรรม ในการทาํงานโดย       

การสร้างค่านิยมที�ดีงาม และนาํไปปรับใชก้บักิจกรรมต่างๆ และ �) มีใจรักในการ
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บริการผูอื้�น คือ เป� นการปฏิบติัของผูน้าํในการใหบ้ริการแก่ผูต้าม เพื�อใหมี้ชีวติที�ดี

กวา่เดิม มีความกา้วหนา้ และความเจริญงอกงาม   

              ��� ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํทาง

จิตวญิญาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเ�ลี�ยอยูใ่น

ระดบัมากที�สุด คือ มีความอดทน อดกลั�น รองลงมาคือ  มีความเชื�อและศรัทธาใน   

ความดี และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มีความ�ื�อสตัย ์�ึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Thippayanech (����) ไดศึ้กษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจิตวญิญาณ 

สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ผลการวจิยั พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงจิตวญิญาณในระดบัมาก และ Meemoei 

(�010) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้าํแบบรับใชแ้ละจิตวญิญาณในองคก์าร ผลการวจิยั 

พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํแบบรับใชแ้ละจิตวญิญาณในองคก์าร และผลการปฏิบติังานอยู่

ในระดบัสูง ทั�งนี�  เนื�องจากผูน้าํนกัศึกษาเป� นผูน้าํที�จูงใจใหผู้อื้�นเกิดความศรัทธาใน

ตนเอง เกิดความเชื�อมั�นและไวว้างใจจนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันางาน

ได ้ �ึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Fry and Matherly (2003) และ Chongvisan (����: 

���) ไดอ้ธิบายวา่ เป� นผลมาจากพ�ติกรรมการนาํของผูน้าํที�เป� นแบบอยา่งที�ดี และเห�น

คุณค่าของผูอื้�น มีความเชื�อ และศรัทธา คือ มีความมุ่งมั�นและอดทนในการทาํตาม

เป้าหมายที�ไดว้างไว ้โดยปฏิบติัจนสามารถเป� นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่ผูอื้�นได ้มีความ

ไวว้างใจได ้คือ การที�ผูน้าํมีความมั�นคงในคาํพดู และการกระทาํจนทาํใหผู้อื้�นไวว้างใจ 

 ��� ภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะ

ผูน้าํตามสภาพจริง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ที�มี

ค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ มีการสร้างค่านิยมที�ดีงาม รองลงมา คือ มีเอกลกัษณ์

ของตนเอง และมีค่าเ�ลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด คือ มีความโปร่งใสในการปฏิบติัหนา้ที� 

ทั�งนี�  อาจเนื�องมาจากผูน้าํนกัศึกษาเป� นผูที้�มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ มีค่านิยมหลกัทางบวก 

เช่น ความ�ื�อสตัย ์ความเอื�อเฟื� อ ความเมตตากรุณา ความยติุธรรม ความรับผิดชอบ 

และการมองโลกในแง่ดี ยอมรับหลกัการของค่านิยมที�แทจ้ริง �ึ�ง Yuke (2010: 278) 
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กล่าววา่ พฤติกรรมของผูน้าํตามสภาพจริง มีการปฏิบติัตามค่านิยมนั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

บุคคลเหล่านั�นจะไม่ตอ้งการที�จะไดรั้บการยกยอ่งหรือสถานะอาํนาจใด ๆ แต่เป็นไป

เพื�อการแสดงออกและการปฏิบติัตามค่านิยมและความเชื�อ   

2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยั       

ราชภฏัสุรินทร์ จาํแนกตามคณะ พบวา่ นกัศึกษาที�สงักดัคณะต่างกนั มีความคิดเห็น

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ดา้นภาวะผูน้าํ

สร้างสรรค ์ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ และภาวะผูน้าํตามสภาพ

จริง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .�� ทั�งนี�  เนื�องมาจากคณะต่าง ๆ     

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ไดก้าํหนดเอกลกัษณ์และคุณลกัษณะของบณัฑิต        

ที�พึงประสงคข์องคณะ �ึ�งทางคณะไดจ้ดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ          

เพื�อหล่อหลอมนกัศึกษาใหเ้ป็นบุคคลที�มีคุณลกัษณะที�แตกต่างกนั ตามเอกลกัษณ์    

และคุณลกัษณะของบณัฑิตที�พึงประสงคข์องแต่ละคณะ �ึ�งมีผลตอ่ความคิดเห็น     

ของนกัศึกษาที�มีต่อผูน้าํนกัศึกษาของคณะ จึงทาํใหผ้ลการวจิยัแตกต่างกนั 

3. ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ ผลการวจิยัพบวา่   

3.� ภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์  

กลา้แสดงออก มองโลกในแง่ดี มีการปรับตวัตลอดเวลา มีทศันคติที�ดีต่อองคก์าร   

ตั�งใจทาํงานดว้ยความจริงใจ และทาํงานอยา่งมีคุณภาพ  

3.2 ภาวะผูน้าํแบบรับใช ้ควรมีเอกลกัษณ์ของตนเอง รู้จกัวางตวั      

ใหเ้หมาะสม มีมนุษยสมัพนัธ์ที�ดี ยอมรับ�ังความคิดเห็นของผูอื้�น สร้างความ

ปรองดองในหน่วยงาน และเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่นกัศึกษาคนอื�น ๆ  

3.3 ภาวะผูน้าํทางจิตวญิญาณ ผูน้าํนกัศึกษาตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความสุจริตและเตม็ใจ มีความยติุธรรม ไม่อคติ มีความอดทน เขม้แขง็ 

และเสียสละ   
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                    3.4 ภาวะผูน้าํตามสภาพจริง ผูน้าํควรไดรั้บการพฒันาในดา้นการ

ปฏิบติัหนา้ที�ภาวะผูน้าํ การพฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรม และเพิ�มเติมความรู้ความคิด

สร้างสรรค ์เพื�อใหเ้กิดประโยชนแ์ละส่งผลใหผู้น้าํนกัศึกษามีประสิทธิภาพใน          

การปฏิบติัหนา้ที�ของตนเองมากยิ�งขึ�นต่อไป 

ทั�งนี�  กองพฒันานกัศึกษาควรร่วมกบัคณะต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั   

ราชภฏัสุรินทร์ ในการวางแผน การจดัองคก์าร และการควบคุมกาํกบัติดตามใหมี้  

ความพร้อมในการพฒันาภาวะผูน้าํสาํหรับผูน้าํนกัศึกษา ดงัที� Nakavichet (2006)       

ไดอ้ธิบายวา่  การดาํเนินงานบูรณาการกระบวนการจดัการคนเก่ง ประกอบดว้ย        

การสรรหาผูน้าํนกัศึกษา การคดัเลือกผูน้าํนกัศึกษาที�สรรหามาได ้การพฒันาภาวะผูน้าํ

สาํหรับผูน้าํนกัศึกษา โดยการอบรมตามหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํสาํหรับผูน้าํนกัศึกษา 

ดา้นการบริหาร การจูงใจ การธาํรงรักษาผูน้าํนกัศึกษา และการสืบทอดผูน้าํนกัศึกษา 

เพื�อใหไ้ดผ้ลผลิตผูน้าํนกัศึกษาที�มีการพฒันาภาวะผูน้าํและมีเจตคติที�ดีต่อการเป็น    

ผูน้าํนกัศึกษา มีปัจจยัสนบัสนุน 3 ดา้น คือ ดา้นนโยบายมหาวทิยาลยั ดา้นบุคลากร      

ที�ไดรั้บการพฒันาใหมี้ความพร้อม  ดา้นงบประมาณ และทรัพยากรสนบัสนุน          

อยา่งเพียงพอ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Phaiyeord (2012) ไดอ้ธิบายวา่ ควรให้

ความรู้เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ รวมทั�งการพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํแก่ผูน้าํนกัศึกษา เพื�อให ้ 

การดาํเนินการกิจการนกัศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

ข้อเสนอแนะ 

              ในการวจิยัครั� งนี�  มีขอ้เสนอแนะการวจิยั 2 ประเดน็ ดงันี�  

               1.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้

                 1.1 มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ควรกาํหนดนโยบายพฒันาภาวะผูน้าํ

สาํหรับผูน้าํนกัศึกษาอยา่งต่อเนื�อง โดยกาํหนดผูรั้บผดิชอบร่วมกนั คือ กองพฒันา

นกัศึกษาและคณะ 
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                 1.2 มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ควรมีการจดัอบรมสมัมนาเกี�ยวกบัอตัลกัษณ์ 

เอกลกัษณ์ ปรัชญา พนัธกิจ คุณสมบติัที�พึงประสงคข์องคณะและมหาวทิยาลยั รวมทั�ง

บทบาทหนา้ที�และการดาํเนินงานกิจการนกัศึกษาใหแ้ก่ผูน้าํนกัศึกษาและนกัศึกษา

ทั�วไป เพื�อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องดงักล่าว 

 1.3 มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ควรมีการจดัอบรมสมัมนาเกี�ยวกบัภาวะ

ผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษาทุกระดบั ไดแ้ก่ องคก์ารนกัศึกษา สโมสรนกัศึกษาประจาํคณะ 

ประธานชมรม และหวัหนา้หอ้งอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสร้างภาวะผูน้าํใหแ้ก่นกัศึกษา       

ในการรู้จกัความรับผิดชอบต่อหนา้ที� และเพื�อสร้างความสมัพนัธ์ ความรัก ความสมคัร

สมานสามคัคี ตลอดจนแบ่งปันประสบการณ์ทาํงานร่วมกนั รวมทั�งเพื�อหาแนวทาง 

การวางแผนการจดักิจกรรม เพื�อส่งเสริมหลกัสูตรและส่งเสริมทางวชิาการต่าง ๆ และ

พฒันาทกัษะการจดักิจกรรมนกัศึกษาเชิงสร้างสรรค ์ เพื�อใหน้กัศึกษาไดน้าํความรู้    

ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี และการบริหารงานกิจการนกัศึกษา

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 �.� มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ควรมีการจดัอบรมสมัมนาเกี�ยวกบั

บทบาทหนา้ที� และการดาํเนินงานกิจการนกัศึกษาใหแ้ก่อาจารยที์�ปรึกษาดา้นกิจการ

นกัศึกษา เพื�อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรื�องดงักล่าวและใหค้าํปรึกษาแก่ผูน้าํนกัศึกษา

ในการดาํเนินงานกิจการนกัศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

             2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั� งต่อไป 

                2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษาที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการนกัศึกษา 

                  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นความเป็นพลเมืองดี         

ในระบอบประชาธิปไตยของผูน้าํนกัศึกษา 

                  2.3 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของผูน้าํนกัศึกษาในมิติผูน้าํทาง

วฒันธรรมสู่ประชาคมอาเซียน 
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