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บทคัดย่อ 
 การวจิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อสร้าง
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การวจิยัมี 3 ขั้นตอน คือ 1 
การศึกษาองคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3 การประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา เคร่ืองมือวจิยั ไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์
เชิงเน้ือหา ผลการวิจยัพบวา่ 1) การนิเทศภายในสถานศึกษา มี 8 องคป์ระกอบ 75 ตวับ่งช้ี  คือ
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการนิเทศ มี 5 ตวับ่งช้ี การวางแผนนิเทศ มี10 ตวับ่งช้ี 
การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ มี 10 ตวับ่งช้ี การปฏิบติัการนิเทศ มี 10 ตวับ่งช้ี                        
การเสริมสร้างขวญั  และก าลงัใจ มี 8 ตวับ่งช้ี การประเมินและการน าผลการนิเทศไปใช้ มี 12 ตวั
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บ่งช้ี การรายงานผลการนิเทศ มี10 ตวับ่งช้ี การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ มี 10 ตวับ่งช้ี            2) 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 6 องคป์ระกอบ คือ วตัถุประสงค ์ หลกัการ กลไก             
การด าเนินการ กระบวนการนิเทศ การประเมินผล  และเง่ือนไขความส าเร็จ ผลการประเมิน                 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และ มีค่ามากกวา่เกณฑ ์3.5 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 แสดงวา่ รูปแบบมีความเหมาะสม                      
ในการน าไปใช ้
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ,  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The aims of the study were to create a model of internal supervision and evaluate                
the supervision model within the school under the Office of the Primary Education Service Area in 
the Northeastern region, Thailand. They were studied under the components of internal 
supervision. Three stages of this study were: 1) the supervision structure internal factors, 2) the 
model of internal supervision, and 3) the evaluation of the model of school supervision.                
The research methods of data collection were unstructured interviews, Evaluation form in finding 
the appropriability, possibility and practicality. Data were analyzed by using percentage, mean, 
standard deviation and content analysis. The research results were as follows : ONE) Within                 
8 components of internal supervision, there were 75 indicators, including 5 indicators                          
for supervisory planning, 10 indicators of media and technology, 10 indicators of supervisory 
tools, 10 indicators of supervisory performance, 10 indicators of empowerment, 8 indicators                
for encouragement, 12 indicators for evaluation and assessment, 10 indicators for reporting               
the results of supervision, and 10 indicators for dissemination, publishing and extended 
supervision. TWO) The model of internal supervision consisted of 6 elements, which were 

objectives, principles, mechanisms, supervision process, evaluation, and success evaluation’s 
conditions of the possible and practical model was found to be at the highest level and significantly 
higher than the criterion 3.5 at the .05 level. 
 
Keywords: model, supervisory tools, internal supervision 
 
บทน า 
 การจดัการศึกษามีความส าคญัในการพฒันาคุณภาพของคน ท่ีส่งผลท าใหส้ังคมและ
ประเทศชาติสามารถพฒันาทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์การ
พฒันาท่ีเหมาะสม ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี12(พ.ศ.2560-2564) ยทุธศาสตร์
ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพ ทุนมนุษย ์พฒันาคนทุกช่วงวยั เพื่อใหค้นไทยเป็นคนดี คน
เก่ง มีระเบียบวนิยัและมีคุณภาพชีวติท่ีดี การมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพคน โดย 
การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 (Office of 
the National Economics and Social Development Board, 2016 : 63) และมาตรฐาน ตามท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขทุกฉบบั มาตรา 6 บญัญติัวา่การจดัการศึกษา 
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข
(Ministry of Education, 2000 : 10)  การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีผา่นมา พบวา่ มี
ปัญหาท่ีจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาทั้งทางดา้นการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน 
ดา้นคุณภาพทางการศึกษา โดยเฉพาะระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัมีขีดความสามารถในการแข่งขนั
ระดบัประเทศท่ียงัอยูใ่นระดบัต ่า ตลอดจนสภาพการบริหารและจดัการศึกษาท่ียงัตอ้งเพิ่มเติมในดา้น
ประสิทธิภาพ (Ministry of Education, 2011 : 1) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศ.ดร.ชาญณรงค ์พรรุ่งโรจน์ 
ผูอ้  านวยการส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ไดเ้ปิดเผยผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (พ.ศ.2554-2558) โดยวเิคราะห์ตามภูมิภาคพบวา่ สถานศึกษาท่ี
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รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 6 องคป์ระกอบ คือ วตัถุประสงค ์ หลกัการ กลไก             
การด าเนินการ กระบวนการนิเทศ การประเมินผล  และเง่ือนไขความส าเร็จ ผลการประเมิน                 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และ มีค่ามากกวา่เกณฑ ์3.5 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 แสดงวา่ รูปแบบมีความเหมาะสม                      
ในการน าไปใช ้
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ,  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The aims of the study were to create a model of internal supervision and evaluate                
the supervision model within the school under the Office of the Primary Education Service Area in 
the Northeastern region, Thailand. They were studied under the components of internal 
supervision. Three stages of this study were: 1) the supervision structure internal factors, 2) the 
model of internal supervision, and 3) the evaluation of the model of school supervision.                
The research methods of data collection were unstructured interviews, Evaluation form in finding 
the appropriability, possibility and practicality. Data were analyzed by using percentage, mean, 
standard deviation and content analysis. The research results were as follows : ONE) Within                 
8 components of internal supervision, there were 75 indicators, including 5 indicators                          
for supervisory planning, 10 indicators of media and technology, 10 indicators of supervisory 
tools, 10 indicators of supervisory performance, 10 indicators of empowerment, 8 indicators                
for encouragement, 12 indicators for evaluation and assessment, 10 indicators for reporting               
the results of supervision, and 10 indicators for dissemination, publishing and extended 
supervision. TWO) The model of internal supervision consisted of 6 elements, which were 
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ไม่ไดก้ารรับรองมาตรฐาน ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รองลงมา ไดแ้ก่ ภาค
ตะวนัออกและภาคใต ้ซ่ึงการประเมินคร้ังน้ี สถานศึกษาท่ีไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน                        
ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                     
(Pornrungrot,  2016) ซ่ึงปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีไดรั้บการผลกัดนัใหอ้ยูใ่นอนัดบัตน้ๆ ของการพฒันา
คุณภาพการศึกษา จนก่อให้เกิดการผลกัดนัใหมี้หน่วยงานหรือกลไกเก่ียวกบัการรับรองคุณภาพ
มาตรฐานทางการศึกษาทั้งทางประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและประกนัคุณภาพภายนอก  จึง
ส่งผลใหก้ารนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นตวัช่วยควบคุมคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานทาง
การศึกษาทางหน่ึง (Office of the Education Council, 2010 : 5- 40) ส าหรับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษามีหลากหลายวธีิ แต่วธีิการหน่ึงท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ สามารถด าเนินงานกนัได ้คือ  
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันั้น การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความส าคญัและความจ าเป็นต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัพฒันางานทุกดา้น (Jiradechaku, 2007 : 2) ดงันั้นการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มีความส าคญัในการบริหารการศึกษา เพราะเป็นวธีิการท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน เป็นยทุธวธีิส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
(Laoreandee. 2013 : 27-28) สอดคลอ้งกบั Glickman, Gordon & Ross Gordon, 2007 : 138-145) ซ่ึง
ไดก้ล่าววา่ กระบวนการนิเทศสถานศึกษา ท าใหก้ารสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน   
 ส าหรับการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทั้ง 61 เขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวนสถานศึกษาในสังกดั 12,491 แห่ง ผลการจดั
การศึกษาท่ีผา่นมา พบวา่ การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดส้รุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสถานศึกษาท่ีเขา้รับการประเมินภายนอกรอบ
ท่ีสาม จ านวน 4,094 แห่ง มีสถานศึกษาท่ีต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานหรือไม่ผา่นการประเมินภายนอก
รอบสาม จ านวน 188 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 4.59 (Office of Nation Education Standards and Quality 
Assessment, 2559) โดยกล่าวสรุปขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควร

ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระบบ มีรูปแบบชดัเจนอยา่งต่อเน่ือง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง   ควรส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในการนิเทศ เพื่อพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และขอ้เสนอแนะ ในรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นแนวเดียวกนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตามการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน  นอกจากน้ีปีการศึกษา 2558 ผลการสอบ O-NET ของ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
โดยภาพรวมต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย ระดบัชาติ ร้อยละ 2.51 กล่าวคือ นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มี
ค่าเฉล่ียร้อยละ 42.47 ในขณะท่ีค่าเฉล่ียระดบัชาติ เท่ากบั ร้อยละ 44.98 ถา้เปรียบเทียบระดบัภูมิภาค 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ภูมิภาคอ่ืนๆ (National Institute of Educational Testing 
Service, 2016) ซ่ึงปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือดงักล่าวมีหลายวธีิ แต่วธีิท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ 
สามารถด าเนินการได ้คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Ritjaroon (2009: 7-10) ท่ี
พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ในการพฒันาคุณภาพการท างานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน แต่ปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีหลากหลายปัญหา ประกอบดว้ย ขาดการนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการพฒันา รวมทั้งสภาพปัญหาการส่งเสริมสนบัสนุน และความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงจากการศึกษาสภาพปัญหายงัพบอีกวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไม่สามารถ
สนบัสนุนการนิเทศการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และงานการนิเทศการศึกษามีความส าคญันอ้ยลง 
ส่งผลใหเ้กิดสภาพปัญหาของการนิเทศ ไดแ้ก่ บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจทกัษะการนิเทศ 
ผูบ้ริหารไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการนิเทศ ครูมีทศันคติทางลบต่อการนิเทศ ขาดการเตรียม
ความพร้อม ไม่ไดศึ้กษาความตอ้งการจ าเป็นไม่ด าเนินการตามแผนงาน ขาดการประเมินผลและน า
ผลการนิเทศการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ (Auewong, 2012 : 40) นอกจากน้ี Glanz, Shulman and 
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ไม่ไดก้ารรับรองมาตรฐาน ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รองลงมา ไดแ้ก่ ภาค
ตะวนัออกและภาคใต ้ซ่ึงการประเมินคร้ังน้ี สถานศึกษาท่ีไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน                        
ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                     
(Pornrungrot,  2016) ซ่ึงปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีไดรั้บการผลกัดนัใหอ้ยูใ่นอนัดบัตน้ๆ ของการพฒันา
คุณภาพการศึกษา จนก่อให้เกิดการผลกัดนัใหมี้หน่วยงานหรือกลไกเก่ียวกบัการรับรองคุณภาพ
มาตรฐานทางการศึกษาทั้งทางประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและประกนัคุณภาพภายนอก  จึง
ส่งผลใหก้ารนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นตวัช่วยควบคุมคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานทาง
การศึกษาทางหน่ึง (Office of the Education Council, 2010 : 5- 40) ส าหรับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษามีหลากหลายวธีิ แต่วธีิการหน่ึงท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ สามารถด าเนินงานกนัได ้คือ  
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันั้น การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความส าคญัและความจ าเป็นต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัพฒันางานทุกดา้น (Jiradechaku, 2007 : 2) ดงันั้นการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มีความส าคญัในการบริหารการศึกษา เพราะเป็นวธีิการท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน เป็นยทุธวธีิส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
(Laoreandee. 2013 : 27-28) สอดคลอ้งกบั Glickman, Gordon & Ross Gordon, 2007 : 138-145) ซ่ึง
ไดก้ล่าววา่ กระบวนการนิเทศสถานศึกษา ท าใหก้ารสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน   
 ส าหรับการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทั้ง 61 เขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวนสถานศึกษาในสังกดั 12,491 แห่ง ผลการจดั
การศึกษาท่ีผา่นมา พบวา่ การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดส้รุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสถานศึกษาท่ีเขา้รับการประเมินภายนอกรอบ
ท่ีสาม จ านวน 4,094 แห่ง มีสถานศึกษาท่ีต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานหรือไม่ผา่นการประเมินภายนอก
รอบสาม จ านวน 188 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 4.59 (Office of Nation Education Standards and Quality 
Assessment, 2559) โดยกล่าวสรุปขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควร

ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระบบ มีรูปแบบชดัเจนอยา่งต่อเน่ือง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง   ควรส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในการนิเทศ เพื่อพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และขอ้เสนอแนะ ในรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นแนวเดียวกนั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตามการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน  นอกจากน้ีปีการศึกษา 2558 ผลการสอบ O-NET ของ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ค่าเฉล่ียร้อยละ 42.47 ในขณะท่ีค่าเฉล่ียระดบัชาติ เท่ากบั ร้อยละ 44.98 ถา้เปรียบเทียบระดบัภูมิภาค 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ภูมิภาคอ่ืนๆ (National Institute of Educational Testing 
Service, 2016) ซ่ึงปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือดงักล่าวมีหลายวธีิ แต่วธีิท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ 
สามารถด าเนินการได ้คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Ritjaroon (2009: 7-10) ท่ี
พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ในการพฒันาคุณภาพการท างานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน แต่ปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใน
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Sullivan (2007: 22-23) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนไม่มีเวลาท าหนา้ท่ีนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการเพียงพิธีการเท่านั้น บุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งขาดการ
ร่วมมือกนัในการนิเทศ และมีลกัษณะเป็นการนิเทศมากกวา่การช่วยพฒันา  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นศึกษานิเทศกส์นใจศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                                
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 3.เพื่อประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้การวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) โดยแบ่งการวิจัย เป็น                       
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาองคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยวจิยั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
คือ  1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) สัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) 
ผูท้รงคุณวุฒิระดบัวิทยฐานะเช่ียวชาญ ประกอบดว้ยนกัวิชาการ ศึกษานิเทศก์ และผูบ้ริหารระดบั

ปฏิบติัการ จ านวน 5 คน 3) การประเมินเพื่อยืนยนัองคป์ระกอบนิเทศภายในโดยศึกษานิเทศก์ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัละ 1 คน จ านวน 20 จงัหวดั  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูว้ิจยัด าเนินการร่างรูปแบบ                
โดยน าหลกัการแนวคิด และทฤษฎีการสร้างรูปแบบและน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  มา
เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบ และด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยอาจารย์
ท่ีปรึกษา   
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา จากผู ้ประเมินจ านวน 2 กลุ่ม โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) คือ1) ผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นรูปแบบ
ดา้นการบริหาร ดา้นการนิเทศ จ านวน  11 คน  โดยใชว้ิธีการสัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัปฏิบติัการท่ีมีผลงานเชิงประจกัษใ์นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 
30 คน โดยใชแ้บบประเมินรูปแบบ 
 
ผลการวจัิย 
 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัออกเป็น 2 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ องคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจ านวน                   
8 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจ านวน 80 ขอ้ 
ประกอบดว้ย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 5 ขอ้                   
2) การวางแผนการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 10 ขอ้ 3) การใชส่ื้อเทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 
ตวับ่งช้ี 10 ขอ้ 4) การปฏิบติัการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 15 ขอ้ 5) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ   
การนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 8 ขอ้ 6) การประเมินและการน าผลการนิเทศไปใช้ ตวับ่งช้ี จ  านวน 12 ขอ้                 
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Sullivan (2007: 22-23) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนไม่มีเวลาท าหนา้ท่ีนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาด าเนินการเพียงพิธีการเท่านั้น บุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งขาดการ
ร่วมมือกนัในการนิเทศ และมีลกัษณะเป็นการนิเทศมากกวา่การช่วยพฒันา  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นศึกษานิเทศกส์นใจศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                                
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 3.เพื่อประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้การวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวา่งการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) โดยแบ่งการวิจัย เป็น                       
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาองคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยวจิยั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
คือ  1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) สัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) 
ผูท้รงคุณวุฒิระดบัวิทยฐานะเช่ียวชาญ ประกอบดว้ยนกัวิชาการ ศึกษานิเทศก์ และผูบ้ริหารระดบั

ปฏิบติัการ จ านวน 5 คน 3) การประเมินเพื่อยืนยนัองคป์ระกอบนิเทศภายในโดยศึกษานิเทศก์ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัละ 1 คน จ านวน 20 จงัหวดั  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูว้ิจยัด าเนินการร่างรูปแบบ                
โดยน าหลกัการแนวคิด และทฤษฎีการสร้างรูปแบบและน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  มา
เป็นองคป์ระกอบของรูปแบบ และด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยอาจารย์
ท่ีปรึกษา   
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา จากผู ้ประเมินจ านวน 2 กลุ่ม โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) คือ1) ผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นรูปแบบ
ดา้นการบริหาร ดา้นการนิเทศ จ านวน  11 คน  โดยใชว้ิธีการสัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัปฏิบติัการท่ีมีผลงานเชิงประจกัษใ์นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 
30 คน โดยใชแ้บบประเมินรูปแบบ 
 
ผลการวจัิย 
 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัออกเป็น 2 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ องคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจ านวน                   
8 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจ านวน 80 ขอ้ 
ประกอบดว้ย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 5 ขอ้                   
2) การวางแผนการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 10 ขอ้ 3) การใชส่ื้อเทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 
ตวับ่งช้ี 10 ขอ้ 4) การปฏิบติัการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 15 ขอ้ 5) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ   
การนิเทศ ตวับ่งช้ี จ  านวน 8 ขอ้ 6) การประเมินและการน าผลการนิเทศไปใช้ ตวับ่งช้ี จ  านวน 12 ขอ้                 
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7) การรายงานผลการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ านวน 10 ขอ้ 8) การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ตวับ่งช้ี 
จ านวน 10 ขอ้ 
 2. รูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ การสร้างรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ฉบบัร่าง) มีโครงสร้าง
รูปแบบมีองคป์ระกอบหลกั จ านวน 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  1) วตัถุประสงค ์2) หลกัการ              
3) กลไกการด าเนินการ 4) วธีิด าเนินการ มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การใชส่ื้อ เทคโนโลย ี
เคร่ืองมือการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ การการประเมิน
และการน าผลการนิเทศไปใช ้การรายงานผลการนิเทศ การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ  
5) การประเมินผลรูปแบบ6) เง่ือนไขความส าเร็จ  
 3. ผลการประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่   
 3.1 ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ จ านวน 11 ท่าน โดยใชว้ธีิ 
การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) พบวา่ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช ้ส่วนของโครงสร้าง องคป์ระกอบค าอธิบาย
รูปแบบในองคป์ระกอบของรูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ คือ1) หลกัการ  2) วตัถุประสงค ์3) กลไก การ
ด าเนินการ 4) กระบวนการนิเทศภายใน 5) การประเมินผลรูปแบบ  และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จส่วน
องคป์ระกอบหลกัท่ี 2  หลกัการ เปล่ียนเป็น จ านวน 5 ขอ้ ปรับเปล่ียนใหมี้ความกระชบัและ
สอดคลอ้ง องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายใน มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 75 ตวับ่งช้ี 
โดยมีการปรับเปล่ียนองคป์ระกอบยอ่ยท่ี 4 การปฏิบติัการนิเทศ เปล่ียนเป็น จ านวน 10 ตวับ่งช้ี และมี
ขอ้เสนอแนะในการปรับเปล่ียนขอ้ความในบางตวับ่งช้ีให้มีความชดัเจน กระชบัและไดใ้จความ
ชดัเจนและชดัเจน นอกจากน้ีในองคป์ระกอบท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายใน ตามแนวทฤษฎีระบบ 

(System Theory) ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้(Input) ประกอบดว้ย                              
2 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการนิเทศ จ านวน 
5 ตวับ่งช้ี 2) การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี ส่วนท่ี 2 กระบวนการ 
(Process) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 60 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การวางแผนการนิเทศ จ านวน 10 ตวั
บ่งช้ี  2) การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี 2) การปฏิบติัการนิเทศ จ านวน 
10 ตวับ่งช้ี 3) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ จ านวน 8 ตวับ่งช้ี 4) การประเมินและการน า
ผลการนิเทศไปใช ้จ านวน 12 ตวับ่งช้ี 5) การรายงานผลการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี 6) การเผยแพร่
และขยายผลการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี ส่งผลใหส่้วนท่ี 3 ผลิตผล (Product) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีคุณภาพ 
 3.2 ผลการประเมินโดยผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัการ พบวา่ ผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัการ                         
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใชจ้ริง
ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                         
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ส่วนของโครงสร้าง องคป์ระกอบค าอธิบายรูปแบบในองคป์ระกอบของ
รูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ  2) วตัถุประสงค ์3) กลไกการด าเนินการ                
4) กระบวนการนิเทศภายใน 5) การประเมินผล และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ การประเมินรูปแบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย
สูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้พบวา่ มีค่ามากกวา่
เกณฑท่ี์ตั้งไว ้อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 แสดงวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช ้ 
 
อภิปรายผล 
 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้จิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
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7) การรายงานผลการนิเทศ ตวับ่งช้ี จ านวน 10 ขอ้ 8) การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ตวับ่งช้ี 
จ านวน 10 ขอ้ 
 2. รูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ การสร้างรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ฉบบัร่าง) มีโครงสร้าง
รูปแบบมีองคป์ระกอบหลกั จ านวน 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  1) วตัถุประสงค ์2) หลกัการ              
3) กลไกการด าเนินการ 4) วธีิด าเนินการ มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การใชส่ื้อ เทคโนโลย ี
เคร่ืองมือการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ การการประเมิน
และการน าผลการนิเทศไปใช ้การรายงานผลการนิเทศ การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ  
5) การประเมินผลรูปแบบ6) เง่ือนไขความส าเร็จ  
 3. ผลการประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่   
 3.1 ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ จ านวน 11 ท่าน โดยใชว้ธีิ 
การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) พบวา่ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช ้ส่วนของโครงสร้าง องคป์ระกอบค าอธิบาย
รูปแบบในองคป์ระกอบของรูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ คือ1) หลกัการ  2) วตัถุประสงค ์3) กลไก การ
ด าเนินการ 4) กระบวนการนิเทศภายใน 5) การประเมินผลรูปแบบ  และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จส่วน
องคป์ระกอบหลกัท่ี 2  หลกัการ เปล่ียนเป็น จ านวน 5 ขอ้ ปรับเปล่ียนใหมี้ความกระชบัและ
สอดคลอ้ง องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายใน มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 75 ตวับ่งช้ี 
โดยมีการปรับเปล่ียนองคป์ระกอบยอ่ยท่ี 4 การปฏิบติัการนิเทศ เปล่ียนเป็น จ านวน 10 ตวับ่งช้ี และมี
ขอ้เสนอแนะในการปรับเปล่ียนขอ้ความในบางตวับ่งช้ีให้มีความชดัเจน กระชบัและไดใ้จความ
ชดัเจนและชดัเจน นอกจากน้ีในองคป์ระกอบท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายใน ตามแนวทฤษฎีระบบ 

(System Theory) ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้(Input) ประกอบดว้ย                              
2 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการนิเทศ จ านวน 
5 ตวับ่งช้ี 2) การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี ส่วนท่ี 2 กระบวนการ 
(Process) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 60 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การวางแผนการนิเทศ จ านวน 10 ตวั
บ่งช้ี  2) การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี 2) การปฏิบติัการนิเทศ จ านวน 
10 ตวับ่งช้ี 3) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ จ านวน 8 ตวับ่งช้ี 4) การประเมินและการน า
ผลการนิเทศไปใช ้จ านวน 12 ตวับ่งช้ี 5) การรายงานผลการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี 6) การเผยแพร่
และขยายผลการนิเทศ จ านวน 10 ตวับ่งช้ี ส่งผลใหส่้วนท่ี 3 ผลิตผล (Product) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีคุณภาพ 
 3.2 ผลการประเมินโดยผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัการ พบวา่ ผูบ้ริหารระดบัปฏิบติัการ                         
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใชจ้ริง
ของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                         
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ส่วนของโครงสร้าง องคป์ระกอบค าอธิบายรูปแบบในองคป์ระกอบของ
รูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ  2) วตัถุประสงค ์3) กลไกการด าเนินการ                
4) กระบวนการนิเทศภายใน 5) การประเมินผล และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ การประเมินรูปแบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย
สูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้พบวา่ มีค่ามากกวา่
เกณฑท่ี์ตั้งไว ้อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 แสดงวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช ้ 
 
อภิปรายผล 
 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้จิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
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 1. องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครอบคลุม
องคป์ระกอบหลกั8 องคป์ระกอบ คือ 1)การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการนิเทศ                  
2) การวางแผนการนิเทศ 3)การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ 4)การปฏิบติัการนิเทศ  
5) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ 6)การการประเมินและการน าผลการนิเทศไปใช ้7)
รายงานผลการนิเทศ 8) การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ซ่ึงองคป์ระกอบหลกัทั้ง 8 องคป์ระกอบ
นั้น มีความ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glickman (1990 : 281) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Goldhammaer, Anderson  & krajewski (1993 : 126-127) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glatthorn (1997 
: 2)  Uttharanan (1987: 84-88) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Office of the National Primary  Education 
Commission (1991: 8-11)   นอกจากน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของOffice of the National Primary 
Education Commission (1999: 37) บางขอ้ท่ีกล่าววา่ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ประถมศึกษา มี 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 2) การวางแผน 
และก าหนดทางเลือก 3) การสร้างส่ือ เคร่ืองมือและการพฒันา วธีิการ 4) การปฏิบติัการนิเทศ 5) การ
ประเมินผล และรายงานผล นอกจากน้ี นกัวชิาการดา้นหลกัการนิเทศ ศึกษานิเทศกท่ี์มีความ
เช่ียวชาญดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัการ ระดบัเช่ียวชาญ ไดแ้สดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัองคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
   2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ฉบบัร่าง) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ คือ                           
1) วตัถุประสงค ์2) หลกัการ 3) กลไกการด าเนินการ 4) วธีิด าเนินการ 5) การประเมินผลรูปแบบ                     
6) เง่ือนไขความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Assawapoom (201 : 71) ไดก้ล่าววา่ สาระของ
รูปแบบท่ีใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงาน มีองคป์ระกอบ คือ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ทฤษฎี 

พื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ ระบบงานและกลไกของรูปแบบ วธีิการด าเนินงานของรูปแบบ 
แนวการประเมินรูปแบบ ค าอธิบายประกอบรูปแบบ ระบุเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช ้และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของRuncharoen (2007: 90) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของรูปแบบท่ีส าคญั คือ 
1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธีิ
ด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ สรุปไดว้า่ 
รูปแบบไดพ้ฒันามาจากแนวคิด ทฤษฎี สรุปรวมเป็นองคป์ระกอบเสนอผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะ 
มีการประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ขององคป์ระกอบ
รูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Joint Committee on Standards for Educational 
Evaluation (Maduas, Scriven  & Stuffebeam, 1983: 399-402) ไดเ้สนอหลกัการประเมินบรรทดัฐาน
ของกิจกรรมการตรวจรูปแบบ ซ่ึงจดัเป็น 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ (Utility 
Standards) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 
(Propriety Standards) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy Standards)  
 3. การประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ การประเมินความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริงของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ และผูบ้ริหาร
ระดบัปฏิบติัการ  
  3.1 ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ และการประเมินโดยผูบ้ริหารระดบั
ปฏิบติัการ พบวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ี
สร้างข้ึนมานั้น ผา่นกระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากการใชว้ธีิการสัมมนา
อิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ  านวน 11 ท่าน ซ่ึงลว้นเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ตรง
เก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงสามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดเ้ป็น
อยา่งดี เม่ือน าไปใชจ้ริง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sukkasi (2006) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
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 1. องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครอบคลุม
องคป์ระกอบหลกั8 องคป์ระกอบ คือ 1)การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการนิเทศ                  
2) การวางแผนการนิเทศ 3)การใชส่ื้อ เทคโนโลย ีเคร่ืองมือการนิเทศ 4)การปฏิบติัการนิเทศ  
5) การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศ 6)การการประเมินและการน าผลการนิเทศไปใช ้7)
รายงานผลการนิเทศ 8) การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ซ่ึงองคป์ระกอบหลกัทั้ง 8 องคป์ระกอบ
นั้น มีความ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glickman (1990 : 281) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Goldhammaer, Anderson  & krajewski (1993 : 126-127) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glatthorn (1997 
: 2)  Uttharanan (1987: 84-88) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Office of the National Primary  Education 
Commission (1991: 8-11)   นอกจากน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของOffice of the National Primary 
Education Commission (1999: 37) บางขอ้ท่ีกล่าววา่ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ประถมศึกษา มี 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 2) การวางแผน 
และก าหนดทางเลือก 3) การสร้างส่ือ เคร่ืองมือและการพฒันา วธีิการ 4) การปฏิบติัการนิเทศ 5) การ
ประเมินผล และรายงานผล นอกจากน้ี นกัวชิาการดา้นหลกัการนิเทศ ศึกษานิเทศกท่ี์มีความ
เช่ียวชาญดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัการ ระดบัเช่ียวชาญ ไดแ้สดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัองคป์ระกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
   2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ฉบบัร่าง) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ คือ                           
1) วตัถุประสงค ์2) หลกัการ 3) กลไกการด าเนินการ 4) วธีิด าเนินการ 5) การประเมินผลรูปแบบ                     
6) เง่ือนไขความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Assawapoom (201 : 71) ไดก้ล่าววา่ สาระของ
รูปแบบท่ีใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงาน มีองคป์ระกอบ คือ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ทฤษฎี 

พื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ ระบบงานและกลไกของรูปแบบ วธีิการด าเนินงานของรูปแบบ 
แนวการประเมินรูปแบบ ค าอธิบายประกอบรูปแบบ ระบุเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช ้และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของRuncharoen (2007: 90) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของรูปแบบท่ีส าคญั คือ 
1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธีิ
ด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ สรุปไดว้า่ 
รูปแบบไดพ้ฒันามาจากแนวคิด ทฤษฎี สรุปรวมเป็นองคป์ระกอบเสนอผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะ 
มีการประเมินตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ขององคป์ระกอบ
รูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Joint Committee on Standards for Educational 
Evaluation (Maduas, Scriven  & Stuffebeam, 1983: 399-402) ไดเ้สนอหลกัการประเมินบรรทดัฐาน
ของกิจกรรมการตรวจรูปแบบ ซ่ึงจดัเป็น 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ (Utility 
Standards) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 
(Propriety Standards) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy Standards)  
 3. การประเมินรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ การประเมินความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริงของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ และผูบ้ริหาร
ระดบัปฏิบติัการ  
  3.1 ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุระดบัเช่ียวชาญ และการประเมินโดยผูบ้ริหารระดบั
ปฏิบติัการ พบวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ี
สร้างข้ึนมานั้น ผา่นกระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากการใชว้ธีิการสัมมนา
อิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ  านวน 11 ท่าน ซ่ึงลว้นเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ตรง
เก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงสามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดเ้ป็น
อยา่งดี เม่ือน าไปใชจ้ริง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sukkasi (2006) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
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การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) ผลการตรวจสอบ
คุณภาพจากการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพโดยรวมรายดา้น
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ผลของการทดลองใชแ้ละผลการศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Kittiratchadanon  (2008) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์และความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wongkorm (2009)  ไดท้  า
การวจิยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั  
6 องค์ประกอบท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสมเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้ง
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Suthapanit (2014) ไดท้  า
วจิยั  เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใตผ้ล
การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่มี
ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Srinate (2015) ไดท้  าวจิยัเร่ือง รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ ผลการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
พบวา่ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. หน่วยงานตน้สังกดัควรน ารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไปใชใ้นการแกปั้ญหาการนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การนิเทศภายใน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในงานหลกัของสถานศึกษา และ
ควรจะมีการจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังานดว้ย 
 2. รูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหก้ระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของรูปแบบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูนิ้เทศ จะตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการ
นิเทศภายใน และเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนจึงจะท าให้การนิเทศภายในส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
อยา่งแทจ้ริง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในสังกดัอ่ืน ๆ เพื่อน าผลมาเปรียบเทียบ               
และหารูปแบบท่ีเหมาะกบัสถานศึกษาทุกขนาด 
 2.ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศึกษาในสังกดั
อ่ืน ๆ และน าไปทดลองใชเ้พื่อจะไดรู้ปแบบใหม่ ๆ  
 3.ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ในมุมมองดา้นต่าง ๆ 
เช่น รูปแบบการสร้างนวตักรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นตน้ 
 4. ควรมีการน ารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไปใช ้และพฒันาใหเ้กิดความเหมาะสม                         
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) ผลการตรวจสอบ
คุณภาพจากการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพโดยรวมรายดา้น
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ผลของการทดลองใชแ้ละผลการศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Kittiratchadanon  (2008) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์และความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Wongkorm (2009)  ไดท้  า
การวจิยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั  
6 องค์ประกอบท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสมเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้ง
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Suthapanit (2014) ไดท้  า
วจิยั  เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใตผ้ล
การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่มี
ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Srinate (2015) ไดท้  าวจิยัเร่ือง รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ ผลการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
พบวา่ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. หน่วยงานตน้สังกดัควรน ารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไปใชใ้นการแกปั้ญหาการนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การนิเทศภายใน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในงานหลกัของสถานศึกษา และ
ควรจะมีการจดัสรรงบประมาณในการปฏิบติังานดว้ย 
 2. รูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหก้ระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของรูปแบบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูนิ้เทศ จะตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการ
นิเทศภายใน และเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนจึงจะท าให้การนิเทศภายในส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
อยา่งแทจ้ริง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในสังกดัอ่ืน ๆ เพื่อน าผลมาเปรียบเทียบ               
และหารูปแบบท่ีเหมาะกบัสถานศึกษาทุกขนาด 
 2.ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศึกษาในสังกดั
อ่ืน ๆ และน าไปทดลองใชเ้พื่อจะไดรู้ปแบบใหม่ ๆ  
 3.ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ในมุมมองดา้นต่าง ๆ 
เช่น รูปแบบการสร้างนวตักรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นตน้ 
 4. ควรมีการน ารูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไปใช ้และพฒันาใหเ้กิดความเหมาะสม                         
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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บทคัดย่อ  

การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความคาดหวงัของบุคลากรต่อสมรรถนะ 
ของบรรณารักษง์านวเิคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏั 2) เพื่อศึกษา 
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อสมรรถนะของบรรณารักษง์านวเิคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ หอ้งสมุด
มหาวทิยาลยัราชภฏั 3) เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวงัของบุคลากรต่อสมรรถนะของบรรณารักษง์าน
วเิคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ หอ้งสมุดมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีมีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั 4) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อสมรรถนะ
ของบรรณารักษง์านวเิคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีมีต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  5) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง
ความคาดหวงัและความคิดเห็นของบุคลากรต่อสมรรถนะของบรรณารักษง์านวิเคราะห์ทรัพยากร
สารสนเทศ หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏั จ านวนประชากร 196 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 159 คน 
คิดเป็นร้อยละ 94.6 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยัเป็นแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติซ่ึงไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test (One-way ANOVA) 
และการทดสอบสมมติฐานความแตกต่างโดยใช ้t-test (Dependent sample)  ผลการวจิยั พบวา่  
1) ความคาดหวงัของบุคลากรต่อสมรรถนะของบรรณารักษง์านวเิคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นคุณลกัษณะ 2) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อสมรรถนะของ
บรรณารักษง์านวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) เปรียบเทียบ


