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บทคัดย่อ 

วจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาเทคนิคการนิเทศครูใหมี้การประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยนิเทศการพฒันาระดบัปฏิบติัการ
ประยุกต์ใช้การจดัการความรู้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาด้านหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน และดา้นการจดัการประเมินผลของครู กลุ่มทดลองในการวิจยัประกอบดว้ย ครูปฏิบติั
หนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 3 โรงเรียน จ านวน 15 คน ท่ีมีระดบัการปฏิบติัการประยุกตใ์ช้
การจดัการความรู้ของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกนั 3 ระดบัโดยโรงเรียนท่ีมีระดบัการปฏิบติัการจดัการ
ความรู้ระดับมากใช้เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) โรงเรียนท่ีมีระดับการปฏิบติัการ
จดัการความรู้ระดบัปานกลางใชเ้ทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน (Coaching and Mentoring Mixed 
Method) และโรงเรียนท่ีมีระดบัการปฏิบติัการจดัการความรู้ระดบัน้อยใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
ช้ีแนะ (Coaching) ตามล าดบั เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบประเมินเพื่อใช้ในการจ าแนกระดบั
ปฏิบติัการจดัการความรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก และคู่มือการนิเทศครูดว้ยเทคนิคนิเทศ 3 แบบ 



242 ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2561รมยสาร

ไดแ้ก่ เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง เทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะ และเทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน 
จากการวิจยั พบวา่ 1) ครูมีความรู้ โดยครูผูส้อนมีการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้เพิ่มข้ึน ค่าเฉล่ีย
การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูมากทุกระดบั และมีการพฒันาโดยครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
ไดรั้บการนิเทศทั้ง 3 แบบ มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน และมีผลการพฒันาการประยกุตใ์ช้
การจดัการความรู้เพิ่มข้ึนทุกดา้นทุกองค์ประกอบ 2) ครูมีความรู้และมีระดบัปฏิบติัประยุกต์ใช้การ
จดัการความรู้เพิ่มข้ึน  เม่ือพิจารณาผลการนิเทศทั้ง 3 เทคนิค ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กก่อนไดรั้บ
การนิเทศอยู่ในระดบัปานกลางท่ีค่าเฉล่ีย 3.15 หลงัจากได้รับการนิเทศแลว้มีการประยุกต์ใช้การ
จดัการความรู้ระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย 4.13  แสดงวา่เทคนิคการนิเทศครูทั้ง 3 แบบมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีว่า เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศตามขอ้คน้พบของ
ผลการวิจัย ผลการหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือวิจัย  เห็นได้จากครูผูส้อนมีการพฒันาการ
ประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ และมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนส่งผลใหก้ารประยกุตใ์ชก้าร
จดัการความรู้มีการพฒันา เทคนิคการนิเทศไดรั้บการปรับใช้ในระดบัท่ีเหมาะสม และครูมีความรู้
เพิ่มข้ึนทุกดา้นหลงัจากไดรั้บการนิเทศทั้ง 3 แบบ 

 
ค าส าคัญ: การจดัการความรู้, เทคนิคการนิเทศ, โรงเรียนขนาดเล็ก,  

             การประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้, ประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศ   
 

Abstract 
The purpose of the research was to develop the techniques of teacher supervising to enhance 

teachers’ knowledge and to apply their knowledge management to educational quality development 
in small-sized school in Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7. The 
sampling groups used in this research were 15 teachers teaching at 3 small-sized schools who were 
developed in different techniques based on the level of knowledge management application to 
educational quality development in each school. At the high level, the medium level, and the low 
level of knowledge management application to educational quality development in school used 
mentoring techniques, coaching techniques, and coaching and mentoring mixed method 
respectively. The research result revealed that 1) the teachers were more knowledge and more 
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บทน า 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  เป็นหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาภาคบงัคบั  9  ปี   มีจ  านวนโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน 238 โรงเรียน ในจ านวนน้ีเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต ่ากว่า 120 คนลงมา จ านวน 90 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.81 (Primary 
Educational Service Area Nakhon Ratchasima Office 7, 2015) การท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวน
มากยอ่มส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กดงักล่าว 
จากสภาพปัจจุบนัและปัญหาท าให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหาด้านการเช่ือมโยงและความ
สอดคลอ้งต่อการปรับตวั เพื่อรับสภาพการเปล่ียนแปลงกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงันั้นจึง
กล่าวได้ว่าการจดัการความรู้ท่ีดีน ามาซ่ึงการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร
โดยรวมและการเรียนรู้ท่ีดี (Wasi, 2007 : 29-54)  การท่ีจะบรรลุผลดงักล่าวไดย้อ่มเกิดจากครูไดรั้บ
การพฒันาอยา่งมีคุณภาพ การพฒันาครูเป็นภารกิจส าคญัประการหน่ึงของการบริหารงานบุคคลของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Intaramanee, 2009: 4) ดงันั้นการพฒันาคุณภาพครูจึงถือ
เป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน านโยบายสู่การปฏิบติั และใชก้ารนิเทศการศึกษา
เป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นและส าคญัในการพฒันาครูให้มีคุณภาพ เพื่อให้การปฏิบติังานของครูบรรลุผลอนัน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพการศึกษา (Kullawanit, 2002 : 2) 
 การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นและส าคญัเพราะเป็นการให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหา 
พฒันาและปรับปรุง การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและพฒันาบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัดว้ย
วิธีต่างๆท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสด สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสังคม (Champrasert, 1999: 1 อา้งถึงใน Kullawanit, 2002: 1) เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็น
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การท างานร่วมกบัครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้บุคคลเหล่าน้ีไดพ้ฒันาความรู้ ความเขา้ใจและ
สามารถปฏิบติังานสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Kullawanit, 2002: 1-4) ท่ีส าคญัการนิเทศยงัเป็น
การช่วยกระตุน้และแนะน าเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามมีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างขวญั
ก าลงัใจ โดยใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ เป็นการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอน (Puahengsap, 
2003: 24)  การนิเทศท่ีเป็นขั้นตอนจะช่วยให้ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันา
คุณภาพอยา่งทัว่ถึงเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ อนัน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาให้เป็นระบบ 
ลดและแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกิจกรรมและขั้นตอน
ส าคญัอีกกระบวนการหน่ึงในอนัท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการประกนัคุณภาพในชั้นเรียน เป็น
กิจกรรมท่ีจะช่วยใหค้รูผูส้อนหรือผูมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนไดป้รับปรุงงานของตน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ร่วมทั้งให้ครูมีความเช่ือมัน่ต่อบทบาทและหน้าท่ีของ
ตนเอง ประเมินผลการท างานของตนเอง ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั การนิเทศจะเป็น
กระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน จึง
ตอ้งมีการพฒันาเทคนิคการนิเทศให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลให้กบัโรงเรียนขนาดเล็ก (Srisai, 
2006: 1-9) ด้านปัจจัยการจัดการความรู้นั้ น  เป็นส่ิงส าคัญในการขับเคล่ือนให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  จึงท าให้องค์กรและหน่วยงานต่างๆให้ความสนใจกบัการ
จดัการความรู้ (Makhoom, 2006: 119)  อีกทั้งท าใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารดีข้ึน ประสิทธิภาพการ
ท างานเพิ่มข้ึนเกิดนวตักรรมใหม่ (Housel & Bell, 2001: 64-65)  ซ่ึงการจดัการความรู้เป็นปัจจัย
ส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อน าความรู้ท่ีมี
อยูอ่ยา่งมากมายในองคก์รมาใชป้ระโยชน์ และส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์ร (Phonphai, 
2544: 1)  
 ในกระบวนการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครู  คุณภาพการเรียนการสอนไม่ได้
ข้ึนอยู่กบัครูเพียงฝ่ายเดียว  แต่ยงัข้ึนอยู่กบัการนิเทศอีกด้วย  ผูนิ้เทศมีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะมี
หน้าท่ีรับผิดชอบช่วยเหลือครูในการตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพการเรียนการสอน  แต่ผูนิ้เทศมกัขาด
ทกัษะท่ีจ าเป็นในการช่วยเหลือครู (Sriwaro, 2548: 4) อีกทั้งขากความย ัง่ยืนต่อเน่ืองของระบบการ
นิเทศแบบทีมนิเทศ  เน่ืองดว้ยภาระงานทั้งงานในหนา้ท่ีและงานท่ีไดรั้บมอบหมายของศึกษานิเทศก์
แต่ละคนมีปริมาณงานแตกต่างกนั จึงไม่เอ้ือต่อการนิเทศแบบทีม นิเทศดว้ยบริบทและขอ้จ ากดัของ
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การท างานร่วมกบัครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้บุคคลเหล่าน้ีไดพ้ฒันาความรู้ ความเขา้ใจและ
สามารถปฏิบติังานสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Kullawanit, 2002: 1-4) ท่ีส าคญัการนิเทศยงัเป็น
การช่วยกระตุน้และแนะน าเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามมีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี สร้างขวญั
ก าลงัใจ โดยใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ เป็นการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอน (Puahengsap, 
2003: 24)  การนิเทศท่ีเป็นขั้นตอนจะช่วยให้ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันา
คุณภาพอยา่งทัว่ถึงเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ อนัน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาให้เป็นระบบ 
ลดและแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกิจกรรมและขั้นตอน
ส าคญัอีกกระบวนการหน่ึงในอนัท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการประกนัคุณภาพในชั้นเรียน เป็น
กิจกรรมท่ีจะช่วยใหค้รูผูส้อนหรือผูมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนไดป้รับปรุงงานของตน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ร่วมทั้งให้ครูมีความเช่ือมัน่ต่อบทบาทและหน้าท่ีของ
ตนเอง ประเมินผลการท างานของตนเอง ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั การนิเทศจะเป็น
กระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน จึง
ตอ้งมีการพฒันาเทคนิคการนิเทศให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลให้กบัโรงเรียนขนาดเล็ก (Srisai, 
2006: 1-9) ด้านปัจจัยการจัดการความรู้นั้ น  เป็นส่ิงส าคัญในการขับเคล่ือนให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  จึงท าให้องค์กรและหน่วยงานต่างๆให้ความสนใจกบัการ
จดัการความรู้ (Makhoom, 2006: 119)  อีกทั้งท าใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารดีข้ึน ประสิทธิภาพการ
ท างานเพิ่มข้ึนเกิดนวตักรรมใหม่ (Housel & Bell, 2001: 64-65)  ซ่ึงการจดัการความรู้เป็นปัจจัย
ส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อน าความรู้ท่ีมี
อยูอ่ยา่งมากมายในองคก์รมาใชป้ระโยชน์ และส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์ร (Phonphai, 
2544: 1)  
 ในกระบวนการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครู  คุณภาพการเรียนการสอนไม่ได้
ข้ึนอยู่กบัครูเพียงฝ่ายเดียว  แต่ยงัข้ึนอยู่กบัการนิเทศอีกด้วย  ผูนิ้เทศมีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะมี
หน้าท่ีรับผิดชอบช่วยเหลือครูในการตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพการเรียนการสอน  แต่ผูนิ้เทศมกัขาด
ทกัษะท่ีจ าเป็นในการช่วยเหลือครู (Sriwaro, 2548: 4) อีกทั้งขากความย ัง่ยืนต่อเน่ืองของระบบการ
นิเทศแบบทีมนิเทศ  เน่ืองดว้ยภาระงานทั้งงานในหนา้ท่ีและงานท่ีไดรั้บมอบหมายของศึกษานิเทศก์
แต่ละคนมีปริมาณงานแตกต่างกนั จึงไม่เอ้ือต่อการนิเทศแบบทีม นิเทศดว้ยบริบทและขอ้จ ากดัของ

ศึกษานิเทศก์แต่ละคนดงักล่าว อีกทั้งผูนิ้เทศมีหน้าท่ีรับผิดชอบหลายหน้าท่ี ท าให้ไม่มีเวลาในการ
นิเทศงานอย่างสม ่าเสมอ ผูนิ้เทศมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศดา้นวิชาการไม่เพียงพอและ
งบประมาณไม่สอดคลอ้งกบัภาระงานท่ีด าเนินการ (Piyarom, 2548: Abstract) ดว้ยขอ้จ ากดัต่างๆ ไม่
วา่จะเป็นการเดินทาง ระยะทาง จ านวนโรงเรียน จ านวนครูและศึกษานิเทศก์ไม่สมดุลกนั ตลอดจน
ศึกษานิเทศกต์อ้งรับภาระอ่ืนๆท่ีไม่ใช่แก่นสาระส าคญัของงานนิเทศ  (Somnuek, 2541: 2)  จึงท าให้
การนิเทศการศึกษาท่ีผา่นมาไม่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเท่าท่ีควร  ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัการความรู้มีผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร  ส่งผลให้ทุกองค์กรจ าเป็นตอ้งมีการจดัการความรู้
มากข้ึน โดยปัญหาและอุปสรรคต่างๆท่ีพบได้แก่ 1) องค์กรขาดการเรียนรู้ เช่น องค์กรแบบ
ขา้ราชการเปล่ียนแปลงได้ยาก 2) ลกัษณะโครงสร้างขององค์กร ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้เน้น
ความช านาญเฉพาะบุคคล มีระดบัขั้นในการบงัคบับญัชามาก  ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการถ่ายทอด
ความรู้  ขอ้มูลข่าวสารมีการรวบรวมอ านาจ ขาดการแบ่งปันความรู้ส่งผลให้ไม่สามารถน าความรู้มา
ใช้ประโยชน์ในองค์กรไดอ้ย่างทัว่ถึงและเหมาะสม 3) บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้ 
(Limpidity to Learn) ภายใตค้วามรู้สึกและค่านิยมท่ีเกรงกลวัต่อความไม่มัน่คง  ความขดัแยง้ท าให้
คนหลีกเล่ียงและปกป้องตนเอง  ไม่ยอมเส่ียงท่ีจะคิดท าส่ิงใหม่ๆหลีกเล่ียงความรับผดิ 4) บุคลากรใน
องค์กรขาดความสามารถในการเรียนรู้ (Inability to Learn) 5) ระบบการเรียนรู้ในองค์กรไม่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) เน้นเฉพาะการเรียนรู้เฉพาะบุคคล  เฉพาะงานท าให้มี
การเรียนรู้แบบแยกเป็นส่วนๆ 6) ระบบการฝึกอบรมหรือการให้การศึกษาเป็นระบบการสอน หรือ
ตวัผูส้อนมากกว่าตวัผูเ้รียน 7) บุคลากรในองค์กรขาดความสามารถในการน าความรู้ไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ ไม่สามารถเช่ือมโยงหรือถ่ายทอดความรู้ลงสู่การปฏิบติั 8) องคก์รขาดระบบการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบักลยุทธ์ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ขององคก์ร ส่วนปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กนั้น  จะพบวา่เป็น
หน่วยงานท่ีทา้ทายผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาไทยทุกยุคทุกสมยัและนบัว่าจะทวี
จ  านวนมากข้ึน กระทรวงศึกษาธิการไดพ้ยายามแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอยา่งต่อเน่ือง ดว้ย
ความตระหนกัวา่การท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมาก ยอ่มส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการคุณภาพการศึกษา จากการประเมินการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในช่วง 4 ทศวรรษท่ีผา่นมา 
ช้ีให้เห็นอย่างชัดเจนถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทยยงัไม่ก้าวหน้าเท่าท่ีควรไม่สามารถ
ปรับตวัใหรู้้เท่าทนัวทิยาการสมยัใหม่ ทั้งฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองไทยอ่อนแอ ไม่เอ้ือต่อ
การพฒันานวตักรรม  รวมทั้งความสามารถในการบริหารจดัการศึกษายงัดอ้ยประสิทธิภาพจึงส่งผล
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ให้ความสามารถในการแข่งขนัของคนไทยลดลงอยา่งต่อเน่ือง (Sinsungsood, 2006: 6) ซ่ึงส่งผลให้
ประสบปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน และปัญหาด้านการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สภาพความพร้อมแต่ละแห่งต่างกนัทั้งจ  านวนบุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ ตลอดถึงส่ิง
อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีมีผลกต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครู (Charoensanthea, 2008: 5-6)   
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว สรุปไดว้า่ในการพฒันาคุณภาพครูของโรงเรียน
ขนาดเล็กใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพตามความคาดหวงัของสังคมไดน้ั้น จ าเป็นตอ้ง
อาศยัการนิเทศการศึกษา เทคนิคการนิเทศจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งจ าเป็นและส าคญัในการพฒันาครูเพื่อ
การประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กให้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายดงักล่าวได ้จาก
ขอ้มูลผลการวจิยัและสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นวา่เทคนิคการนิเทศการศึกษามีความส าคญั
ต่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ก็ยงัไม่มีเทคนิควิธีการท่ีเด่นชดัต่อการ
นิเทศ เพื่อพฒันาคุณภาพครูตามท่ีคาดหวงัจากขอ้มูลทั้งหมดท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจพฒันา
เทคนิคการนิเทศการศึกษา ท่ีเป็นบทบาทและหน้าท่ีหลักของศึกษานิเทศก์ในการพัฒนาครูผู ้
ปฏิบติัการสอนให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
คุณภาพยิง่ข้ึน  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื่อพฒันาเทคนิคการนิเทศครูการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 2. เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ในการวิจยัเทคนิคการนิเทศเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท าการศึกษาภายใตข้อบเขต
ต่อไปน้ี คือ 
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ให้ความสามารถในการแข่งขนัของคนไทยลดลงอยา่งต่อเน่ือง (Sinsungsood, 2006: 6) ซ่ึงส่งผลให้
ประสบปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน และปัญหาด้านการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สภาพความพร้อมแต่ละแห่งต่างกนัทั้งจ  านวนบุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ ตลอดถึงส่ิง
อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีมีผลกต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครู (Charoensanthea, 2008: 5-6)   
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว สรุปไดว้า่ในการพฒันาคุณภาพครูของโรงเรียน
ขนาดเล็กใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพตามความคาดหวงัของสังคมไดน้ั้น จ าเป็นตอ้ง
อาศยัการนิเทศการศึกษา เทคนิคการนิเทศจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งจ าเป็นและส าคญัในการพฒันาครูเพื่อ
การประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กให้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายดงักล่าวได ้จาก
ขอ้มูลผลการวจิยัและสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นวา่เทคนิคการนิเทศการศึกษามีความส าคญั
ต่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ก็ยงัไม่มีเทคนิควิธีการท่ีเด่นชดัต่อการ
นิเทศ เพื่อพฒันาคุณภาพครูตามท่ีคาดหวงัจากขอ้มูลทั้งหมดท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจพฒันา
เทคนิคการนิเทศการศึกษา ท่ีเป็นบทบาทและหน้าท่ีหลักของศึกษานิเทศก์ในการพัฒนาครูผู ้
ปฏิบติัการสอนให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
คุณภาพยิง่ข้ึน  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื่อพฒันาเทคนิคการนิเทศครูการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 2. เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ในการวิจยัเทคนิคการนิเทศเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท าการศึกษาภายใตข้อบเขต
ต่อไปน้ี คือ 
 

 

1. ขอบเขตในด้านเน้ือหา 
ผูว้ิจยัท าการศึกษาเทคนิคการนิเทศเพื่อการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก ใชเ้ทคนิคการนิเทศ 3 แบบคือ เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) เทคนิคการนิเทศ
แบบช้ีแนะ (Coaching) และการนิเทศแบบผสมผสานแบบพี่เล้ียงและแบบช้ีแนะ (Coaching and 
Mentoring Mixed Method)    

2. การจัดการความรู้ในการพฒันาการศึกษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 
2.1 องคป์ระกอบหลกัการแสวงหาความรู้ 
2.2 องคป์ระกอบหลกัการสร้างความรู้ 
2.3 องคป์ระกอบหลกัการแลกเปล่ียนความรู้ 
2.4 องคป์ระกอบหลกัการน าความรู้ไปใช ้
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพฒันา (Research and Development) มีวตัถุประสงค์เพื่อ
พฒันาเทคนิคการนิเทศครูให้มีความรู้ และประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของ
เทคนิคการนิเทศ โดยมีวธีิด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาเอกสาร 

 ศึกษาเอกสาร งานวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสังเคราะห์
เทคนิครูปแบบการนิเทศครูในการพฒันาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
 ขั้นตอนที ่2 การสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
 2.1 ผูว้ิจยัได้ท าการร่างเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบ ได้แก่ เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง 
(Mentoring)  เทคนิคการนิเทศแบบช้ี (Coaching)  และเทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน (Coaching 
and Mentoring Mixed Method)  
 2.2 น าร่างเทคนิคการนิเทศด าเนินการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group)  เพื่อดูความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งของเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบ โดยผูท้รงคุณวฒิุ 7 ท่าน 



248 ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2561รมยสาร

 2.3 ท าการปรับแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 7 ท่าน และสรุปไดเ้ทคนิคการนิเทศ
ท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งทั้ง 3 แบบ และน าไปตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของเทคนิคทั้ง 3 แบบ ก่อนน าไปทดลองใชก้บักลุ่มทดลองของการวจิยัต่อไป 
 2.4 ตรวจสอบประสิทธิภาพเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบ ดว้ยการก าหนดโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้เกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไวว้่าโรงเรียนท่ีมีจ านวน
นกัเรียนต ่ากว่า 120 คน ถือเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (Office of Basic Education Commission, 2003 : 
5-7)  และจ าแนกโรงเรียนตามการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ ผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยการเลือกอ าเภอ
โดยก าหนดพื้นท่ีการวิจัยให้ครอบคลุมอ าเภอในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ซ่ึงพื้นท่ีเป็น
หน่วยของการสุ่มในเขตส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ไดเ้ขตอ าเภอ
ชุมพวง ประกอบดว้ย 46 โรงเรียน และโรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเล็ก 15 โรงเรียน แลว้ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจ าแนกโรงเรียนตาม
การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ โดยจ าแนกตามค่าเฉล่ีย (̅X) ของคะแนนระดบัปฏิบติัการจดัการ
ความรู้จากน้อยไปหามาก โดยใช้จุดตดัของการแบ่งกลุ่มการจดักระจายส่วนเบ่ียงเบนควอไทล์ 
(Quartile Deviation) ตามวิธีการทางสถิติส าหรับการวิจยั (Srisa-ad, 2005: 47) โดยแบ่งกลุ่มเป็น 3 
กลุ่ม ตามการใชเ้ทคนิคการนิเทศ 3 เทคนิค ดงัน้ี 1) โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยกุตใ์ช้
การจดัการความรู้ระดบัมาก  ไดแ้ก่โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 12-15 จ านวน 4 โรงเรียน  
และด าเนินการจบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่มทดลอง 1 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนล าดบัท่ี 14 คือ
โรงเรียนบา้นหนองโน มีครู 5 คน 2) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่กลุ่มท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 4-11 จ านวน 8 โรง ด าเนินการ
จบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่มทดลอง 1 โรงเรียน ไดโ้รงเรียนล าดบัท่ี 5 คือ โรงเรียนบา้นทบัควาย มี
ครู 3 คน 3) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบันอ้ย ไดแ้ก่กลุ่ม
ท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 1-3 จ านวน 3 โรง ด าเนินการจบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่ม
ทดลอง 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนบา้นมาบป่าแดง มีครู 7 คน 
 2.5 ทดลองใช้เทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบกบัโรงเรียนท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ในระดบัมาก ปานกลาง และระดบัน้อย โดยผูว้ิจยัประสานงานกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนและ
ครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองในการพฒันาระดบัปฏิบติัการจดัการ
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 2.3 ท าการปรับแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 7 ท่าน และสรุปไดเ้ทคนิคการนิเทศ
ท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งทั้ง 3 แบบ และน าไปตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของเทคนิคทั้ง 3 แบบ ก่อนน าไปทดลองใชก้บักลุ่มทดลองของการวจิยัต่อไป 
 2.4 ตรวจสอบประสิทธิภาพเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบ ดว้ยการก าหนดโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้เกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไวว้่าโรงเรียนท่ีมีจ านวน
นกัเรียนต ่ากว่า 120 คน ถือเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (Office of Basic Education Commission, 2003 : 
5-7)  และจ าแนกโรงเรียนตามการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ ผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยการเลือกอ าเภอ
โดยก าหนดพื้นท่ีการวิจัยให้ครอบคลุมอ าเภอในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ซ่ึงพื้นท่ีเป็น
หน่วยของการสุ่มในเขตส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ไดเ้ขตอ าเภอ
ชุมพวง ประกอบดว้ย 46 โรงเรียน และโรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเล็ก 15 โรงเรียน แลว้ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจ าแนกโรงเรียนตาม
การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ โดยจ าแนกตามค่าเฉล่ีย (̅X) ของคะแนนระดบัปฏิบติัการจดัการ
ความรู้จากน้อยไปหามาก โดยใช้จุดตดัของการแบ่งกลุ่มการจดักระจายส่วนเบ่ียงเบนควอไทล์ 
(Quartile Deviation) ตามวิธีการทางสถิติส าหรับการวิจยั (Srisa-ad, 2005: 47) โดยแบ่งกลุ่มเป็น 3 
กลุ่ม ตามการใชเ้ทคนิคการนิเทศ 3 เทคนิค ดงัน้ี 1) โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยกุตใ์ช้
การจดัการความรู้ระดบัมาก  ไดแ้ก่โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 12-15 จ านวน 4 โรงเรียน  
และด าเนินการจบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่มทดลอง 1 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนล าดบัท่ี 14 คือ
โรงเรียนบา้นหนองโน มีครู 5 คน 2) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่กลุ่มท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 4-11 จ านวน 8 โรง ด าเนินการ
จบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่มทดลอง 1 โรงเรียน ไดโ้รงเรียนล าดบัท่ี 5 คือ โรงเรียนบา้นทบัควาย มี
ครู 3 คน 3) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบันอ้ย ไดแ้ก่กลุ่ม
ท่ีมีระดบัคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ล าดบัท่ี 1-3 จ านวน 3 โรง ด าเนินการจบัสลากเพื่อเป็นโรงเรียนกลุ่ม
ทดลอง 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนบา้นมาบป่าแดง มีครู 7 คน 
 2.5 ทดลองใช้เทคนิคการนิเทศทั้ง 3 แบบกบัโรงเรียนท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ในระดบัมาก ปานกลาง และระดบัน้อย โดยผูว้ิจยัประสานงานกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนและ
ครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองในการพฒันาระดบัปฏิบติัการจดัการ

ความรู้ของครู ตามระดบัปฏิบติัมาก นอ้ย ปานกลางดว้ยเทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง แบบช้ีแนะ และ
แบบผสมผสานตามล าดับ  เพื่อด าเนินการทดลองตามกระบวนการและขั้นตอนการนิเทศด้วย
เคร่ืองมือท่ีผ่านการตรวจสอบยืนยนัว่าเป็นไปได ้ ใช้ได ้ไดรั้บการพฒันาและมีประสิทธิภาพจาก
ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ซ่ึงการตรวจสอบและผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเทคนิคการนิเทศครูเพื่อ
การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก  ด าเนินการโดยสร้างแบบประเมินท่ีเป็น
เคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการจ าแนกระดบัปฏิบติัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูโรงเรียนขนาด
เล็กแลว้ตรวจสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองมือดงัน้ี 

2.5.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ดา้นการจดัการความรู้ จ  านวน 2 ท่าน ดา้นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 2 ท่าน 
และดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 2 ท่าน รวมผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ และยืนยนัความมีประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ
โดยหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เพื่อหาความเหมาะสมของเคร่ืองมือ ในการ
จ าแนกระดบัการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.5.2 ตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผูว้ิจ ัยได้น าแบบประเมินเพื่อใช้ในการ
จ าแนกระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช้ 
(Try-Out) กบัโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 10 โรง ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 40 คน ในเขตอ าเภอพิ
มายท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองทั้ง 10 โรงเรียน 

2.5.3 น าแบบประเมินเพ่ือใชใ้นการจ าแนกระดบัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่แต่ละองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ โดย
ค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (a-co-efficient) ของครอนบาค (Cronbach) และน าเคร่ืองมือไป
เก็บข้อมูลกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ขององค์ประกอบหลักทั้ง 4 โดย
องคป์ระกอบหลกัท่ี 1 ดา้นการแสวงหาความรู้ ค่าความเช่ือมัน่ 0.954 องคป์ระกอบหลกัท่ี 2 ดา้นการ
สร้างความรู้ ค่าความเช่ือมัน่ 0.978 องคป์ระกอบหลกัท่ี 3 ดา้นการแลกเปล่ียนความรู้ ค่าความเช่ือมัน่ 
0.936 และองค์ประกอบหลักท่ี 4 ด้านการน าความรู้ไปใช้ ค่าความเช่ือมั่น 0 .955 รวมทั้ ง 4 
องค์ประกอบหลัก ค่าความเช่ือมัน่ 0.957 แสดงว่า แบบประเมินเพื่อใช้ในการจ าแนกระดบัการ
ประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก การนิเทศการจดัการความรู้มีค่าความเช่ือมัน่
สูง  
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ข้ันตอนที ่3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นคู่มือการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ช้

การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ซ่ึงลกัษณะคู่มือเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ี 1 คู่มือการนิเทศครูแบบพี่เล้ียง (Mentoring) ใชนิ้เทศ
ครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบัมาก รูปแบบท่ี 2 คู่มือ
การนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) ใช้นิเทศครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยุกตใ์ชก้าร
จดัการความรู้ในระดบันอ้ย  รูปแบบท่ี 3 คู่มือนิเทศแบบผสมผสาน (Coaching and Mentoring Mixed 
Method) ใชนิ้เทศครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบัปานกลาง ท่ี
ตรงตามความสอดคลอ้งความเหมาะสมของการวิจยั ศึกษาและร่างเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 เทคนิคแลว้ 
ท าการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั โดยน าร่างเทคนิคการนิเทศเขา้ท าการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group) นั้นเป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 7 ท่าน ท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญดา้นการนิเทศการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้เพื่อพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
มาร่วมสนทนา  เพื่อท่ีจะน ามาซ่ึงข้อคิดเห็นความชัดเจนประเด็นต่างๆของงานวิจยั เพื่อช่วยให้
งานวิจยัสมบูรณ์ยิง่ข้ึนและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั (Fuengfu, 2008 : online) โดยประชุม
สนทนากลุ่มยอ่ยกบักลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 2 ท่าน 
กลุ่มผูอ้  านวยการนิเทศติดตามวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีมีความสามารถความเช่ียวชาญ
ด้านการนิเทศครู จ านวน 3 ท่าน และครูผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญด้านการจดักิจกรรมการสอน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 ท่าน รวมผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 7 ท่าน 
 ข้ันตอนที ่4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการพฒันาเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาด
เล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล
และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 1.1) 
เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นเทคนิคการใหค้วามช่วยเหลืออ านวยความสะดวก ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส าหรับพฒันาคุณภาพครูท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยุกต์ใช้การ
จดัการความรู้ในระดบัมาก  พบว่าก่อนไดรั้บการนิเทศมีการประยุกต์ใช้ระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย 3.81 
หลงัจากได้รับการนิเทศแลว้มีการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ในระดบัมากท่ีสุดท่ีค่าเฉล่ีย 4.67 
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ข้ันตอนที ่3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นคู่มือการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ช้

การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ซ่ึงลกัษณะคู่มือเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ี 1 คู่มือการนิเทศครูแบบพี่เล้ียง (Mentoring) ใชนิ้เทศ
ครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบัมาก รูปแบบท่ี 2 คู่มือ
การนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) ใช้นิเทศครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการประยุกตใ์ชก้าร
จดัการความรู้ในระดบันอ้ย  รูปแบบท่ี 3 คู่มือนิเทศแบบผสมผสาน (Coaching and Mentoring Mixed 
Method) ใชนิ้เทศครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ระดบัปานกลาง ท่ี
ตรงตามความสอดคลอ้งความเหมาะสมของการวิจยั ศึกษาและร่างเทคนิคการนิเทศทั้ง 3 เทคนิคแลว้ 
ท าการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั โดยน าร่างเทคนิคการนิเทศเขา้ท าการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group) นั้นเป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 7 ท่าน ท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญดา้นการนิเทศการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้เพ่ือพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
มาร่วมสนทนา  เพื่อท่ีจะน ามาซ่ึงข้อคิดเห็นความชัดเจนประเด็นต่างๆของงานวิจยั เพื่อช่วยให้
งานวิจยัสมบูรณ์ยิง่ข้ึนและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั (Fuengfu, 2008 : online) โดยประชุม
สนทนากลุ่มยอ่ยกบักลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถดา้นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 2 ท่าน 
กลุ่มผูอ้  านวยการนิเทศติดตามวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีมีความสามารถความเช่ียวชาญ
ด้านการนิเทศครู จ านวน 3 ท่าน และครูผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญด้านการจดักิจกรรมการสอน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 ท่าน รวมผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 7 ท่าน 
 ข้ันตอนที ่4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการพฒันาเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาด
เล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล
และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 1.1) 
เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นเทคนิคการใหค้วามช่วยเหลืออ านวยความสะดวก ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส าหรับพฒันาคุณภาพครูท่ีมีระดับปฏิบติัการประยุกต์ใช้การ
จดัการความรู้ในระดบัมาก  พบว่าก่อนไดรั้บการนิเทศมีการประยุกต์ใช้ระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย 3.81 
หลงัจากได้รับการนิเทศแลว้มีการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ในระดบัมากท่ีสุดท่ีค่าเฉล่ีย 4.67 

เพิ่มข้ึน 0.86 1.2) เทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีเสริมสร้างและ
พฒันาครูเพื่อให้เกิดความรู้  เกิดทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะตวั ของการท างานเม่ือไดรั้บการช้ีแนะ
แลว้มีระดบัการพฒันาท่ีค่าเฉล่ีย 3.65  ซ่ึงก่อนไดรั้บการพฒันามีค่าเฉล่ียท่ี 2.46 เพิ่มข้ึน 0.19 1.3) 
เทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน (Coaching and Mentoring Mixed Method) เป็นเทคนิคช่วยเหลือครู
ท่ีมีระดบัการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง ก่อนไดรั้บการพฒันามีการประยกุตใ์ช้
ท่ีค่าเฉล่ีย 3.15 หลงัได้รับการพฒันามีค่าเฉล่ีย  4.13  เพิ่มข้ึน 0.98 พบว่า ครูมีการประยุกต์ใช้การ
จดัการความรู้เพิ่มมากข้ึน และโรงเรียนมีการพฒันาข้ึนทุกองคป์ระกอบ  
 ตอนท่ี 2 ประวิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศ  2.1)  ประสิทธิการนิเทศแบบพี่เล้ียง โรงเรียน
ขนาดเล็กเม่ือไดรั้บการนิเทศแบบพี่เล้ียงแลว้ ครูทุกคนมีการพฒันาข้ึน ก่อนไดรั้บการพฒันาค่าเฉล่ีย
ท่ี 3.81 หลงัไดรั้บการพฒันา ค่าเฉล่ีย 4.67 โดยพฒันาเพิ่มข้ึนท่ีค่าเฉล่ีย 0.86 ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่การ
นิเทศแบบพี่เล้ียง เหมาะส าหรับการพฒันาครูโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัปฏิบติัการจดัการความรู้ใน
ระดบัมาก 2.2) ประสิทธิภาพเทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะ โรงเรียนขนาดเล็กเม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้
มีค่าเฉล่ียท่ี 3.65 ก่อนไดรั้บการพฒันาค่าเฉล่ียท่ี 2.46 เพิ่มข้ึน 0.19 เหมาะส าหรับครูท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย 2.3) ประสิทธิภาพเทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน ก่อนไดรั้บ
การพฒันามีค่าเฉล่ียท่ี 3.17 หลงัไดรั้บการพฒันาแลว้มีค่าเฉล่ียท่ี 4.07 เพิ่มข้ึนท่ีค่าเฉล่ีย 0.90 ผลจาก
การวิเคราะห์ระดับปฏิบติัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูในระดับท่ีแตกต่างกันของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทั้งระดบัมาก ปาน
กลาง และระดบัน้อย พบว่าค่าเฉล่ียการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ของครูอยู่ระดบัมากทุกระดบั 
โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ทั้ง 3 ระดบั ทุกระดบัมี
ค่าเฉล่ียการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้เพิ่มมากข้ึน จากผลการวิเคราะห์ดงักล่าวสอดคล้องกบั
วตัถุประสงคท่ี์วา่ เพื่อพฒันาเทคนิคการนิเทศและเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศ
การประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 
 ข้ันตอนที ่ 5 สรุปผลการวจัิย   

ผลการวจิยัเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้พฒันาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ซ่ึงไดด้ าเนินการ
วิจยัเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปไดด้งัน้ี 1) ผล
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การพฒันาเทคนิคการนิเทศครูให้มีความรู้และประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงท่ีมี
ระดบัผลการปฏิบติัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนั เม่ือไดรั้บการนิเทศดว้ยเทคนิค
การนิเทศท่ีพฒันาอย่างมีคุณภาพ  และมีการจดักระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสม  ส่งผลให้โรงเรียน
ขนาดเล็กมีการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้เพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ วีทลีย์ 
(Wheathley, 2001: 6-8)  ท่ีเสนอว่าองค์กรตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความรู้ จึงจะ
ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของไทยและของ
ต่างประเทศ จึงไดเ้ทคนิคหรือรูปแบบการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ท่ีเหมาะสม 
และพฒันาตามระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนั ทั้งระดบัการประยุกต์ใช้และ
เทคนิคการนิเทศในการนิเทศครู เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อพฒันาเทคนิคการนิเทศครูให้มีความรู้และประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดงักล่าว 
2) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้
โรงเรียนขนาดเล็ก  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ ครูโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีไดรั้บการนิเทศทั้ง 3 เทคนิค มีการเปล่ียนแปลงกิจกรรมการสอน และมีผลการพฒันา
ประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึนทุกด้านทุกองค์ประกอบ ส่งผลให้
ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาข้ึน  ดังข้อค้นพบในงานวิจัยซ่ึงสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องงานวจิยัท่ีวา่ เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครู 
 ขั้นตอนที ่6 การอภิปรายผลการวจัิย 
 เหตุท่ีไดผ้ลการวจิยัเช่นน้ี เพราะวา่เทคนิคการนิเทศไดรั้บการพฒันาและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจยัของ (Kullawanit, 2002: 1-4) เทคนิคการนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมและ
กระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้ได้มาซ่ึงคุณภาพของนักเรียน โดยท่ีการนิเทศการศึกษาเป็นการท างาน
ร่วมกับครู  เพื่อให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Srisai, 2006 : 1-9)  เทคนิคการนิเทศการศึกษา
เป็นกิจกรรมและขั้นตอนส าคญัอีกกระบวนการหน่ึง ในการท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการ
ประกนัคุณภาพในชั้นเรียน เทคนิคการนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครู ให้มี
ความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน การนิเทศการศึกษาจึงมีส่วนส าคญัอยา่งมากต่อการมี
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การพฒันาเทคนิคการนิเทศครูให้มีความรู้และประยุกต์ใช้การจดัการความรู้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงท่ีมี
ระดบัผลการปฏิบติัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนั เม่ือไดรั้บการนิเทศดว้ยเทคนิค
การนิเทศท่ีพฒันาอย่างมีคุณภาพ  และมีการจดักระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสม  ส่งผลให้โรงเรียน
ขนาดเล็กมีการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้เพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ วีทลีย์ 
(Wheathley, 2001: 6-8)  ท่ีเสนอว่าองค์กรตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความรู้ จึงจะ
ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของไทยและของ
ต่างประเทศ จึงไดเ้ทคนิคหรือรูปแบบการนิเทศครูเพื่อการประยุกตใ์ชก้ารจดัการความรู้ท่ีเหมาะสม 
และพฒันาตามระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนั ทั้งระดบัการประยุกต์ใช้และ
เทคนิคการนิเทศในการนิเทศครู เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อพฒันาเทคนิคการนิเทศครูให้มีความรู้และประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดงักล่าว 
2) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้
โรงเรียนขนาดเล็ก  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ ครูโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีไดรั้บการนิเทศทั้ง 3 เทคนิค มีการเปล่ียนแปลงกิจกรรมการสอน และมีผลการพฒันา
ประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึนทุกด้านทุกองค์ประกอบ ส่งผลให้
ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาข้ึน  ดังข้อค้นพบในงานวิจัยซ่ึงสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องงานวจิยัท่ีวา่ เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของเทคนิคการนิเทศครู 
 ขั้นตอนที ่6 การอภิปรายผลการวจัิย 
 เหตุท่ีไดผ้ลการวจิยัเช่นน้ี เพราะวา่เทคนิคการนิเทศไดรั้บการพฒันาและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจยัของ (Kullawanit, 2002: 1-4) เทคนิคการนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมและ
กระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้ได้มาซ่ึงคุณภาพของนักเรียน โดยท่ีการนิเทศการศึกษาเป็นการท างาน
ร่วมกับครู  เพื่อให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Srisai, 2006 : 1-9)  เทคนิคการนิเทศการศึกษา
เป็นกิจกรรมและขั้นตอนส าคญัอีกกระบวนการหน่ึง ในการท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการ
ประกนัคุณภาพในชั้นเรียน เทคนิคการนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครู ให้มี
ความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน การนิเทศการศึกษาจึงมีส่วนส าคญัอยา่งมากต่อการมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลใหก้บัโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ครูซ่ึงเป็นผูส้อนหลกัในระบบ
โรงเรียน 
 ขั้นตอนที ่7 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 7.1 ขอ้เสนอแนะชิงนโยบาย 

7.1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษา สถานศึกษา ควรให้ความส าคญัก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการส่งเสริม 
สนบัสนุนเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

7.1.2 โรงเรียนขนาดเล็กควรได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาจากผูนิ้เทศ หรือผู ้ได้รับ
มอบหมายอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 

7.1.3 ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคการนิเทศเป็นอย่างดี จึงจะท าให้
การนิเทศประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์

7.2 ขอ้เสนอแนะในเชิงปฏิบติั 
7.2.1 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ระดบัมาก ควร

ไดรั้บการนิเทศดว้ยองคป์ระกอบดา้นการสร้างความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
7.2.2 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ระดบัน้อย ควร

ไดรั้บการนิเทศองคป์ระกอบดา้นการแลกเปล่ียนความรู้เพิ่มมากข้ึน 
7.2.3 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดบัการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ระดบัปานกลาง 

ควรไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริม การนิเทศองคป์ระกอบดา้นการน าความรู้ไปใชเ้ป็นส าคญั 
7.3 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

7.3.1 ควรด าเนินการวิจยัเทคนิคการนิเทศครูเพื่อการประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดอ่ืน 

7.3.2 ควรด าเนินการวิจยัดว้ยเทคนิคการนิเทศครูในการประยุกตใ์ช้การจดัการความรู้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ
ของประเทศไทย  
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