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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและพฒันารูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการ
ส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดย
กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 1) ปราชญ์ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 6 
คนและ 2) เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 30 คน วิเคราะห์ขอ้มูลและ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจยั พบว่า ปัจจุบันสมาชิกเครือข่ายปราชญ์
ชาวบา้นมีลกัษณะท่ีหลากหลาย มีการขบัเคล่ือนการท างานท่ีมีลกัษณะผสมผสาน คือ เป็นทั้งบุคคล
ในสายเลือด และบุคคลท่ีมีความศรัทธาต่อวิธีคิดและค าสอนของปราชญช์าวบา้นมาร่วมอุดมการณ์
เป็นจ านวนมากข้ึน  โดยกิจกรรมหลกัของกลุ่มประกอบดว้ย การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การอบรม
หลกัสูตร วปอ. (ภาคประชาชน) การประชุมสมาชิกภายในเครือข่ายฯ การประชุมเครือข่ายปราชญ์ฯ 
บุรีรัมย์ และการประชุมพหุภาคีภาคอีสาน  ส าหรับช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีใช้ในปัจจุบัน
ส่วนมากติดต่อและประสานงานดว้ยโทรศพัท ์ไลน์และเฟชบุ๊คส์  ระบบการสร้างความสัมพนัธ์ส่วน
ใหญ่ปราชญ์ชาวบ้านจะมีการจัดท าท าเนียบรุ่นของผู ้เข้ารับการอบรมหลักสูตร วปอ. (ภาค
ประชาชน) มีการจัดท าข้อมูลทะเบียนสมาชิกเครือข่ายฯ และการก ากับ ติดตามเป็นระยะ 
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมาร่วมเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่จะเปิดประโยชน์ในเชิงคุณค่ามากกวา่มูลค่า 
กล่าวคือ เกิดแหล่งเรียนรู้เพิ่ม เครือข่ายเพิ่มข้ึน และมีช่องทางการสร้างงานสร้างอาชีพในชุมชน
เพิ่ ม ข้ึน  ส าห รับ รูป แบบนวัตก รรมการจัดก ารของ เค รือข่ ายป ราชญ์ ช าวบ้ าน ในภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีจะท าให้เกิดความต่อเน่ืองในการขบัเคล่ือนท่ีส าคญัคือ จะตอ้งสร้าง คน้หา
ทายาทปราชญ์ชาวบา้นเพ่ือให้เป็นก าลงัส าคญัในการสานต่อและขยายผลการน้อมน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั และสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์การจากภายนอก เพื่อ
เป็นพลงัทางวชิาการเสริมการขบัเคล่ือน ส่ิงท่ีส าคญัต่อมาคือตอ้งมีการสร้างวสิัยทศัน์ท่ีเกิดประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม เกิดความต่อเน่ือง และขยายผลไปยงัผูส้นใจได ้แต่อยา่งไรก็ตามเพื่อให้เกิดการ
รับรู้ในระดับท่ีกวา้งขวางมากข้ึนจะต้องมีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานผ่านส่ือทุกช่องทาง
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

 
ค าส าคัญ: นวตักรรมการจดัการ, เครือข่าย, ปราชญช์าวบา้น 
 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study and develop the management innovation 
model of networks for supporting the philosophy of sufficiency economy of local sage networks in 
the northeastern region. The target groups were from two groups: 1) six local sages, and 2 ) 3 0 
local sage networks in the northeastern region. The collected data were then analyzed and 
presented in qualitative way.  The findings revealed that the present states of local sage network 
members were mostly varied, moving forward for working with integrated attributes, i.e. they were 
both siblings and persons who believed in local sage principles and mostly share the ideology. The 
main group activities of the members included the learning exchange meetings, the National 
Defence College of Thailand training courses, the internal member’s network meetings, Buriram 
local sage network meetings, and the Esan multilateral meetings.  The channels for communication 
mostly used for coordinating activities were telephone, line and face book. The relationship 
building system was that most local sages arranged the cohort directory books of the National 
Defence College of Thailand training courses, prepared the record of the network member 
information, and followed-up sporadically. The benefits gained from the networks were provided 
in values more than costs; that is, there were more learning resources, networks, and channels for 
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Abstract 
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the northeastern region. The target groups were from two groups: 1) six local sages, and 2 ) 3 0 
local sage networks in the northeastern region. The collected data were then analyzed and 
presented in qualitative way.  The findings revealed that the present states of local sage network 
members were mostly varied, moving forward for working with integrated attributes, i.e. they were 
both siblings and persons who believed in local sage principles and mostly share the ideology. The 
main group activities of the members included the learning exchange meetings, the National 
Defence College of Thailand training courses, the internal member’s network meetings, Buriram 
local sage network meetings, and the Esan multilateral meetings.  The channels for communication 
mostly used for coordinating activities were telephone, line and face book. The relationship 
building system was that most local sages arranged the cohort directory books of the National 
Defence College of Thailand training courses, prepared the record of the network member 
information, and followed-up sporadically. The benefits gained from the networks were provided 
in values more than costs; that is, there were more learning resources, networks, and channels for 

occupation building in the communities. In order to develop the management innovation model of 
networks for supporting the philosophy of sufficiency economy of local sage networks in the 
northeastern region continuously, the local sages should build up the local sage heirs to be the 
important powers to carry on and extend the sufficiency economy principle into practice, and 
cooperate with the organizations and external sectors to be a driven-academic power. Importantly, 
the vision should be established together in order to be the utmost utilization for communities and 
societies continuously, and magnify the outcomes to the interest persons through all kinds on 
media channels. The network establishment should be built up and intertwine the networks among 
persons, mental power activities and community model preparation for constant and concrete 
knowledge exchanging each other. 
 
Keywords: management innovation, networks, local sages 
 
บทน า 

การพฒันาชุมชนเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาประเทศก าลังพัฒนา 
รวมทั้งประเทศไทย แต่อยา่งไรก็ตามเป็นท่ีทราบกนัดีว่าเป็นการยากท่ีจะหยุดย ั้งกระแสโลกาภิวตัน์
ไม่ให้รุกเข้าไปในชุมชนชนบท ข้อเท็จจริงท่ีพบเห็นเป็นท่ีประจกัษ์ในประเทศไทยปัจจุบนั คือ 
ระบบการผลิตสมยัใหม่และวิถีการด าเนินชีวติท่ีนิยมความสะดวกสบายไดรุ้กเขา้ไปยงัชุมชนชนบท
อยา่งต่อเน่ือง ท าใหค้รัวเรือนชนบทตอ้งปรับวถีิการด าเนินชีวติใหค้ลา้ยคลึงกบัครัวเรือนในเมืองมาก
ข้ึน ชุมชนเองก็ได้พยายามเล่ือนระดับการพัฒนาด้านต่างๆ สู่ความเป็นเมืองมากข้ึนจนหลาย
ครัวเรือนไม่สามารถหารายไดใ้ห้เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีเพิ่มข้ึนเป็นเงาตามตวั จึงตอ้งพยายามอย่าง
หนกัในการท ามาหากินเพื่อหารายไดอ้นัส่งผลให้เวลาในการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัท่ีเคยมีอยู่เดิม
ลดลง การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและเพื่อส่วนรวมจึงลดลงดว้ย ชุมชนชนบทในปัจจุบนัส่วนใหญ่
จึงมีความอ่อนแอ พึ่งตนเองไดน้อ้ย (Masae, 2011) 

จากปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จึงเป็นท่ีถกเถียงอยา่งกวา้งขวางวา่จะผลกัดนั
อยา่งไรให้ชุมชนชนบทมีพลงัท่ีสามารถพึ่งพาตนเองไดสู้งดงัเช่นในอดีต เพราะการท่ีชุมชนชนบท
อ่อนแอลงจะไม่เป็นผลดีต่อการพฒันาประเทศโดยรวม หน่วยงานต่างๆ ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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และท่ีส าคญัรัฐบาลได้มีความพยายามในเชิงนโยบายด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบรรจุไวใ้นแผนพฒันาประเทศ พร้อมทั้งผลักดันให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องน า
นโยบายไปปฏิบติั ในขณะเดียวกนัภาคเอกชนทั้งบริษทั หา้งร้านและองคก์รพฒันาเอกชนบางส่วนก็
ไดมี้โครงการและกิจกรรมการพฒันาตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนไดผ้ลพอสมควร 
การขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนเป็นความพยายามในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆ 
ภายในแต่ละชุมชน โดยประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการคน้หาเรียนรู้ คิด ตดัสินใจ วางแผน 
และลงมือด าเนินการ เพื่อสนองความต้องการของสมาชิกชุมชนด้วยก าลังความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนเป็นหลกั (Jongwutiwes, 2007) การพฒันาชุมชนท่ี
เหมาะสมจะตอ้งให้ประชาชนในชุมชนเขา้มามีบทบาทเป็นผูแ้กห้รือมีส่วนส าคญัในการแกปั้ญหา
นั้น โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาในชุมชนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าไปสู่
การแก้ไขปัญหาท่ีตรงกบัความตอ้งการของประชาชนและการปรับตวัในการด ารงชีพให้สามารถ
พึ่งตนเองไดใ้นบริบทท่ีเป็นอยู ่รวมทั้งสามารถรองรับต่อผลกระทบต่างๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงปัจจุบนั
เป็นท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางวา่แนวทางการพฒันาและแกปั้ญหาชุมชนท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งเนน้ให้
สมาชิกชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาชุมชนทุกขั้นตอนให้มากท่ีสุด เพราะสมาชิก
ชุมชนเป็นผูรู้้และเขา้ใจปัญหาไดดี้กว่าคนภายนอก ทั้งยงัเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลการพฒันาโดยตรง ทั้งน้ี
ชุมชนจกัตอ้งอาศยัแนวคิด และตวัแบบในการพฒันาท่ีสามารถท าให้ประชาชน สามารถด ารงอยูไ่ด้
ในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
โดยด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจในชุมชนเพื่อให้กา้ว
ทนัต่อกระแสโลกาภิวตัน์ 

ผลจากการทบทวนแนวคิดการพฒันาน้ีท าให้เกิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดหลกัอีกแนวคิดหน่ึงในการก าหนดนโยบายการพฒันาประเทศ และ
ผลของการด าเนินการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมมีความชัดเจนมากข้ึนใน
สังคมนักคิด นักพฒันา ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างเร่ิมปฏิบติัอย่างจริงจงัและกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ไดส้นองนโยบายของรัฐบาล โดยตระหนักถึงภารกิจหน้าท่ีการสร้างฐานและพลงัในการ
ขบัเคล่ือน คน ครอบครัว ชุมชน สังคม ให้สามารถพฒันาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการให้ความส าคญักบั
การสร้างรากฐานความมัน่คงให้แก่เกษตรกรซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ โดยการพฒันาองค์
ความรู้เพื่อเป็นทุนมนุษยท่ี์จะน าพาให้เกิดทุนทางสังคม สร้างสังคมท่ีเขม้แข็ง ย ัง่ยืนต่อไปเพื่อให้
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และท่ีส าคญัรัฐบาลได้มีความพยายามในเชิงนโยบายด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบรรจุไวใ้นแผนพฒันาประเทศ พร้อมทั้งผลักดันให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องน า
นโยบายไปปฏิบติั ในขณะเดียวกนัภาคเอกชนทั้งบริษทั หา้งร้านและองคก์รพฒันาเอกชนบางส่วนก็
ไดมี้โครงการและกิจกรรมการพฒันาตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนไดผ้ลพอสมควร 
การขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนเป็นความพยายามในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆ 
ภายในแต่ละชุมชน โดยประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการคน้หาเรียนรู้ คิด ตดัสินใจ วางแผน 
และลงมือด าเนินการ เพื่อสนองความต้องการของสมาชิกชุมชนด้วยก าลังความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนเป็นหลกั (Jongwutiwes, 2007) การพฒันาชุมชนท่ี
เหมาะสมจะตอ้งให้ประชาชนในชุมชนเขา้มามีบทบาทเป็นผูแ้กห้รือมีส่วนส าคญัในการแกปั้ญหา
นั้น โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาในชุมชนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าไปสู่
การแก้ไขปัญหาท่ีตรงกบัความตอ้งการของประชาชนและการปรับตวัในการด ารงชีพให้สามารถ
พึ่งตนเองไดใ้นบริบทท่ีเป็นอยู ่รวมทั้งสามารถรองรับต่อผลกระทบต่างๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงปัจจุบนั
เป็นท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางวา่แนวทางการพฒันาและแกปั้ญหาชุมชนท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งเนน้ให้
สมาชิกชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาชุมชนทุกขั้นตอนให้มากท่ีสุด เพราะสมาชิก
ชุมชนเป็นผูรู้้และเขา้ใจปัญหาไดดี้กว่าคนภายนอก ทั้งยงัเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลการพฒันาโดยตรง ทั้งน้ี
ชุมชนจกัตอ้งอาศยัแนวคิด และตวัแบบในการพฒันาท่ีสามารถท าให้ประชาชน สามารถด ารงอยูไ่ด้
ในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
โดยด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจในชุมชนเพื่อให้กา้ว
ทนัต่อกระแสโลกาภิวตัน์ 

ผลจากการทบทวนแนวคิดการพฒันาน้ีท าให้เกิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดหลกัอีกแนวคิดหน่ึงในการก าหนดนโยบายการพฒันาประเทศ และ
ผลของการด าเนินการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมมีความชัดเจนมากข้ึนใน
สังคมนักคิด นักพฒันา ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างเร่ิมปฏิบติัอย่างจริงจงัและกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ไดส้นองนโยบายของรัฐบาล โดยตระหนักถึงภารกิจหน้าท่ีการสร้างฐานและพลงัในการ
ขบัเคล่ือน คน ครอบครัว ชุมชน สังคม ให้สามารถพฒันาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการให้ความส าคญักบั
การสร้างรากฐานความมัน่คงให้แก่เกษตรกรซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ โดยการพฒันาองค์
ความรู้เพื่อเป็นทุนมนุษยท่ี์จะน าพาให้เกิดทุนทางสังคม สร้างสังคมท่ีเขม้แข็ง ย ัง่ยืนต่อไปเพื่อให้

บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงไดด้ าเนินการโครงการ
พฒันาการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนโดยมีวตัถุประสงคใ์นการ
เอ้ืออ านวยใหเ้กษตรกรไดรั้บการพฒันาอาชีพเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ตั้งแต่ขั้นท่ีหน่ึงถึงขั้นท่ีสาม
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัภายในชุมชนให้ได้มาก
ท่ี สุ ด  (Office of the permanent secretary for ministry of agriculture and cooperatives, 2007, p.8 ) 
พร้อมทั้ งมอบหมายภารกิจให้ปราชญ์ชาวบ้านท าหน้าท่ีฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด และ
ประสบการณ์ให้เกษตรกร โดยมีความคาดหวงัให้ปราชญช์าวบา้นท าหนา้ท่ีในการเปล่ียนวิธีคิดของ
เกษตรกร ช้ีแนะให้เกษตรกรสามารถคน้หาปัญหาตามประสบการณ์ของปราชญ์ชาวบา้นแต่ละท่าน
ท่ีไดด้ าเนินการจนสามารถแกปั้ญหาของตนเอง หลุดพน้จากความยากจนและพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
ในขณะเดียวกนั กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นวา่ การท าเกษตรในรูปแบบ “เกษตรทฤษฎีใหม่” 
หรือ “เกษตรผสมผสาน” หรือ “เกษตรพอเพียง” ท่ีขบัเคล่ือนโดยกลุ่มเกษตรกรท่ีไดรั้บการยกยอ่งวา่
เป็น “ปราชญช์าวบา้น” เป็นการท าการเกษตรท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ี มีตน้ทุนต ่าและรักษาระบบ
นิเวศจึงน าไปสู่การพึ่งตนเองได ้นบัเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกบัเกษตรกรรายยอ่ยท่ีแมแ้ต่ผูมี้พื้นท่ีเพียง 
1 ไร่ก็อยูไ่ด ้

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นภูมิภาคท่ีมีปราชญช์าวบา้นจ านวนมาก มีความเขม้แข็งในการ
ด าเนินตามวิถีแห่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยงัพบอีกว่าว่ามีความร่วมมือกันจัด
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง จากการเร่ิมตน้ของผูน้ าเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นจ านวนหน่ึงไดร่้วม
ปรึกษาหารือกนัและก่อตั้งชมรมผูน้ าชาวบา้นอีสานข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2533 และไดมี้การขยายเครือข่าย
การพึ่ งพาตนเอง และพึ่ งพากันเองอย่างกวา้งขวาง ภายหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจมหภาคในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2540 และความรุนแรงของปัญหาเศรษฐกิจและสังคมของภาคอีสาน และของ
สังคมไทยเพิ่มข้ึนตามล าดับ ปราชญ์ชาวบ้านภาค ประกอบด้วย จงัหวดัขอนแก่น นครราชสีมา 
อ านาจเจริญ สุรินทร์ และบุรีรัมย ์ไดร้วมกลุ่มกนัอยา่งเหนียวแน่น จึงเป็นเวทีท่ีเปิดโอกาสให้มีบุคคล
มาร่วมคิด และร่วมด าเนินการเร่ืองการพึ่งตนเอง และพึ่งพากนัเอง การรวมคนมีทั้งระดบักลุ่ม ระดบั
หมู่บา้น ระดบัต าบล ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั และระดบัภาค ใชเ้ทคนิคการประชุมหมุนเวียนไป
ตามสถานท่ีต่างๆ ของสมาชิกเครือข่าย นอกจากท าให้ไดเ้รียนรู้ร่วมกนัแลว้ยงัท าให้เกิดการรู้จกักนั
อย่างลึกซ้ึง เกิดการจัดกิจกรรมฟ้ืนฟูวฒันธรรมและขนบธรรมเนียนท่ีดีงามในอดีต เช่น การ
ทอดผา้ป่าพนัธ์ุไม ้การพฒันาภูมิปัญญาชาวบา้นสู่การพึ่งตนเองและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การสร้างองค์
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ความรู้เหล่าน้ีเกิดไดม้ากมายหลายวิธี ทั้งจากการระดมสมองจากประสบการณ์ของเครือข่ายและการ
ทดลองท าในส่ิงท่ียงัไม่รู้ ผลของการประชุมเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคอีสานท่ีผ่านมาท าให้เกิด
องคค์วามรู้ต่าง ๆ มากมาย เช่น องคค์วามรู้ในการออมดิน ออมน ้ า ออมตน้ไม ้และสัตวพ์นัธ์ุพื้นเมือง
ท่ีทนโรค ทนแลง้ องคค์วามรู้ในการสร้างความสุขท่ียนืยาว องคค์วามรู้ในการด าเนินงานเร่ืองเด็กรัก
ถ่ิน องค์ความรู้ในการด าเนินการเร่ืองผูสู้งอายุและองค์ความรู้ในการด าเนินการเกษตรผสมผสาน 
และองคค์วามรู้เหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นในการขบัเคล่ือนสังคม และผลกัดนัขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายท่ี
จะเป็นประโยชน์อยา่งมากท่ีจะสร้างความเขม้แขง็แก่องคก์รชุมชนและประเทศต่อไป 

จากองค์ความรู้ ชุดความ รู้ต่างๆ  ท่ี เกิดจากการรวมกลุ่มของปราชญ์ชาวบ้านภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือท าให้เกิดเครือข่ายของปราชญ์ชาวบา้นท่ีผ่านกระบวนการปรับเปล่ียนวิธีคิด
จากหลกัสูตร วปอ. (ภาคประชาชน) สามารถพึ่งตนเอง และพึ่ งพากันเองในระดับชุมชนมากข้ึน
ดงันั้นจึงท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงด าเนินการมา
อย่างต่อเน่ืองถึงปัจจุบันจึงควรค่าแก่การถอดบทเรียนด้านรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย
ดงักล่าวมาใชพ้ฒันาศกัยภาพของการจดัการเครือข่ายและขยายผลไปยงัเครือข่ายภูมิภาคอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการจดัการเครือข่ายการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่าย
ปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

1. กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มท่ี 1 ปราชญช์าวบา้นภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีไดร้วมกลุ่มกนัในลกัษณะเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาคอีสาน ซ่ึง
มีความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมและถ่ายทอดองคค์วามรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาจนถึงปัจจุบนั อีกทั้งเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง จ านวน 6 คน 
ประกอบดว้ย 1) นายบุญเตม็ ชยัลา ปราชญช์าวบา้นจงัหวดัขอนแก่น 2) นายผอง เกตุพิบูลย ์ปราชญ์
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ความรู้เหล่าน้ีเกิดไดม้ากมายหลายวิธี ทั้งจากการระดมสมองจากประสบการณ์ของเครือข่ายและการ
ทดลองท าในส่ิงท่ียงัไม่รู้ ผลของการประชุมเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคอีสานท่ีผ่านมาท าให้เกิด
องคค์วามรู้ต่าง ๆ มากมาย เช่น องคค์วามรู้ในการออมดิน ออมน ้ า ออมตน้ไม ้และสัตวพ์นัธ์ุพื้นเมือง
ท่ีทนโรค ทนแลง้ องคค์วามรู้ในการสร้างความสุขท่ียนืยาว องคค์วามรู้ในการด าเนินงานเร่ืองเด็กรัก
ถ่ิน องค์ความรู้ในการด าเนินการเร่ืองผูสู้งอายุและองค์ความรู้ในการด าเนินการเกษตรผสมผสาน 
และองคค์วามรู้เหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นในการขบัเคล่ือนสังคม และผลกัดนัขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายท่ี
จะเป็นประโยชน์อยา่งมากท่ีจะสร้างความเขม้แขง็แก่องคก์รชุมชนและประเทศต่อไป 

จากองค์ความรู้ ชุดความ รู้ต่างๆ  ท่ี เกิดจากการรวมกลุ่มของปราชญ์ชาวบ้านภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือท าให้เกิดเครือข่ายของปราชญ์ชาวบา้นท่ีผ่านกระบวนการปรับเปล่ียนวิธีคิด
จากหลกัสูตร วปอ. (ภาคประชาชน) สามารถพึ่งตนเอง และพึ่ งพากันเองในระดับชุมชนมากข้ึน
ดงันั้นจึงท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงด าเนินการมา
อย่างต่อเน่ืองถึงปัจจุบันจึงควรค่าแก่การถอดบทเรียนด้านรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย
ดงักล่าวมาใชพ้ฒันาศกัยภาพของการจดัการเครือข่ายและขยายผลไปยงัเครือข่ายภูมิภาคอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการจดัการเครือข่ายการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่าย
ปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

1. กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบดว้ยกลุ่มท่ี 1 ปราชญช์าวบา้นภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีไดร้วมกลุ่มกนัในลกัษณะเครือข่ายปราชญช์าวบา้นและพหุภาคีภาคอีสาน ซ่ึง
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ประกอบดว้ย 1) นายบุญเตม็ ชยัลา ปราชญช์าวบา้นจงัหวดัขอนแก่น 2) นายผอง เกตุพิบูลย ์ปราชญ์

ชาวบา้นจงัหวดัขอนแก่น 3) นายผาย สร้อยสระกลาง ปราชญช์าวบา้นจงัหวดับุรีรัมย ์4) นายค าเด่ือง 
ภาษี ปราชญช์าวบา้นจงัหวดับุรีรัมย ์5) นายไพรัตน์ ช่ืนศรี ปราชญช์าวบา้นจงัหวดับุรีรัมย ์และ 6) 
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ระยะท่ี 4 จดัประชุมระดมสมองผูท้รงคุณวฒิุและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
ระยะท่ี 5 การตรวจสอบรูปแบบการจัดการเครือข่ายฯ โดยรับฟังข้อคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญด้านองค์ความรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ และองค์
ความรู้ปราชญ์ชาวบา้น เพื่อให้ผลจากการถอดบทเรียนมีความสมบูรณ์และใช้เป็นแหล่งอา้งอิงทาง
วชิาการท่ีเช่ือถือได ้



16 ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2561รมยสาร

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลผูศึ้กษาจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยแบ่งออกเป็น 
5 ขั้น คือ1) การใชแ้นวคิด ทฤษฎี และการสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวเิคราะห์ 2) การตรวจสอบ
ขอ้มูล 3) การจดบนัทึกและท าดชันีขอ้มูล 4) การท าขอ้สรุปชัว่คราวและการก าจดัขอ้มูล 5) การสร้าง
ขอ้สรุปและการพิสูจน์ขอ้สรุป ทั้งน้ีไดน้ าผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์/สังเคราะห์มาอธิบายเพื่อเช่ือมโยง
ประเด็นต่างๆ ในบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละดา้น 

 
ผลการวจัิย 

ผลการวิจยั พบว่า ปัจจุบนัสมาชิกเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นมีลกัษณะท่ีหลากหลาย มีการ
ขบัเคล่ือนการท างานท่ีมีลกัษณะผสมผสาน คือ เป็นทั้งบุคคลในสายเลือด และบุคคลท่ีมีความศรัทธา
ต่อวธีิคิดและค าสอนของปราชญช์าวบา้นมาร่วมอุดมการณ์เป็นจ านวนมากข้ึนโดยกิจกรรมหลกัของ
กลุ่มประกอบด้วย การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การอบรมหลักสูตร วปอ. (ภาคประชาชน) การ
ประชุมสมาชิกภายในเครือข่ายฯ การประชุมเครือข่ายปราชญฯ์ บุรีรัมย ์และการประชุมพหุภาคีภาค
อีสานส าหรับช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีใช้ในปัจจุบันส่วนมากติดต่อและประสานงานด้วย
โทรศพัท ์ไลน์ และเฟชบุ๊คส์ ระบบการสร้างความสัมพนัธ์ส่วนใหญ่ปราชญช์าวบา้นจะมีการจดัท า
ท าเนียบรุ่นของผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตร วปอ. (ภาคประชาชน) มีการจดัท าขอ้มูลทะเบียนสมาชิก
เครือข่ายฯ และการก ากบัติดตามเป็นระยะ ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมาร่วมเครือข่ายฯส่วนใหญ่
จะเปิดประโยชน์ในเชิงคุณค่ามากกว่ามูลค่า กล่าวคือเกิดแหล่งเรียนรู้เพิ่ม เครือข่ายเพิ่มข้ึน และมี
ช่องทางการสร้างงานสร้างอาชีพในชุมชนเพิ่มข้ึน 

ส าหรับรูปแบบนวตักรรมการจดัการของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ท่ีจะท าให้เกิดความต่อเน่ืองในการขบัเคล่ือนท่ีส าคญัคือจะต้องสร้างและค้นหาทายาทปราชญ์
ชาวบา้น เพื่อให้เป็นกลไกท่ีส าคญัในการสานต่อและขยายผลการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้หลักการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์การ
ภายนอกซ่ึงจะเป็นพลงัทางวิชาการและช่วยเสริมการขบัเคล่ือนให้เกิดความต่อเน่ืองทั้งตวับุคคลและ
ผลงานท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และขยายผลอยา่งเป็นรูปธรรม แต่อยา่งไรก็ตามเพื่อให้
เกิดการรับรู้ในระดับท่ีกวา้งขวางมากข้ึนจะต้องมีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานผ่านส่ือทุก
ช่องทาง เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอย่างต่อเน่ือง และมีระบบการจดัเก็บขอ้มูล
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ส าหรับรูปแบบนวตักรรมการจดัการของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
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อภิปรายผล 
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ดงันั้น เพื่อให้ปราชญ์ชาวบา้นท่ีมาร่วมกนัในรูปของเครือข่าย ซ่ึงเรียกวา่ “เครือข่ายปราชญ์
ชาวบ้านภาคอีสาน” ซ่ึงจดัเป็นเครือข่ายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ (Thoapha et al, 2013) และเป็น
เครือข่ายท่ีเกิดจากผูค้นมีใจตรงกนั ท างานคลา้ยคลึงกนัหรือประสบกบัปัญหาเดียวกนั มีโอกาสได้
เขา้มารวมตวักนัเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ ร่วมกนัแสวงหาทางเลือกใหม่ท่ีดีกว่า 
(Unphim and Boonbrahm, 2012) โดยเฉพาะต้องการเห็นทุกคนท่ีอยู่ในชุมชน ท้องถ่ินสามารถ
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พึ่ งตนเองได้ มีความเป็นอยู่ท่ีดี ลูกหลานกลับสู่บ้านเกิด มีความเข้มแข็งในการสานเครือข่ายให้
สามารถเป็นท่ีพึ่ งของชุมชน สังคม ท้องถ่ินได้มากยิ่งข้ึน และมีความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
จ าเป็นจะตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือข้ึน อีกทั้งเป็นท่ียอมรับกนั
โดยทัว่ไปวา่ปราชญช์าวบา้นเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับดา้นองคค์วามรู้เฉพาะดา้นเป็นทุนเดิมอยู่
แล้ว ดังนั้ นเพื่อให้ เกิดการขยายเครือข่ายการท างาน (Suratmanee, Dockthaisong and Pairindra, 
2015) จ  าเป็นตอ้งสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน องคก์ารภายนอก อาทิ ศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืน ๆ ทั้งใน
และนอกพื้นท่ี สถาบนัการศึกษา/โรงพยาบาล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัทางศาสนา ฯลฯ 
ได้เข้ามาร่วมน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัของการเช่ือมร้อยให้ภาคี 
เครือข่ายทุกฝ่ายเกิดความร่วมมือ ร่วมใจท่ีจะเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั แต่อยา่งไรก็ตามเพื่อให้เกิด
การขบัเคล่ือนอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนจ าเป็นตอ้งเลือกเฟ้นบุคคลท่ีจะมาเป็นผูสื้บทอดเจตนารมณ์ 
อุดมการณ์และสานต่อส่ิงท่ีก าลงัขบัเคล่ือนอยู่ในขณะน้ี นั่นคือจะต้องค้นหา “ทายาทปราชญ์ฯ” 
มาร่วมเวทีประชุมอย่างต่อเน่ือง เพราะทายาทปราชญ์ฯ น้ีจะเป็นผูรั้บช่วงต่อและด าเนินงานทุกดา้น
ของปราชญ์ชาวบา้น ทั้ง 6 ท่านซ่ึงปัจจุบนัทุกท่านก็มีอายุมากข้ึน ส าหรับความต่อเน่ืองและความ
ย ัง่ยืนของการใช้ Model น้ีคือ ความชัดเจนของวิสัยทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมวางเป้าหมาย
อนาคตของเครือข่าย การสานต่อสู่เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุกๆ มิติทั้งดา้นตวับุคคล กิจกรรมท่ีรองรับ 
และชุมชนตน้แบบท่ีจะน าสู่การขยายผลซ่ึงจะท าให้การขบัเคล่ือนของเครือข่ายไดรั้บความร่วมมือ
จากผูเ้ก่ียวขอ้ง และเป้าหมายส าคญัในการขบัเคล่ือนของเครือข่ายคือ จะตอ้งเป็นกิจกรรม/โครงการท่ี
เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม มีความต่อเน่ือง ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือตอ้งน าไปขยายผลไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม และส่งเสริมให้เป็นท่ี รู้จักอย่างแพร่หลายผ่านส่ือช่องทางต่างๆ อย่างต่อเน่ือง  ดัง
ภาพประกอบ 
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2. ลกัษณะความแตกต่างของกระบวนการสร้างและพฒันารูปแบบของนวตักรรมการจดัการ

เค รือข่ าย เพื่ อการส่ งเส ริมป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงของเค รือข่ ายปราชญ์ชาวบ้านภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือระหวา่งรูปแบบเดิมกบัรูปแบบใหม่ ผลจากการศึกษาพบความแตกต่างจากรูป
แบบเดิมท่ีเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือใชใ้นการขบัเคล่ือนจากอดีต – ปัจจุบนั
คือ บทบาทของปราชญ์ชาวบ้านซ่ึงเป็นหน่ึงในภาคีเครือข่ายของเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความส าคญัมากข้ึนและส่ิงท่ีมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดัเจนคือมีการวาง
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เจตนารมณ์ และอุดมการณ์ ของปราชญช์าวบา้นอยา่งต่อเน่ือง เพราะความเป็นเครือข่ายคือหวัใจของ
วิถีชุมชน (Phongphit, 2006: 197-198) ทายาทปราชญ์คือบุคคลท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชนอยูแ่ลว้ ดงันั้น
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อุดมการณ์จากปราชญช์าวบา้นท่ีไดรั้บการยอมรับ     ยกยอ่งในปัจจุบนัไดอ้ยา่งแน่นอน แต่อยา่งไรก็
ตามจะตอ้งเลือกเฟ้นหาทายาทปราชญท่ี์มีความศรัทธาในวถีิของปราชญช์าวบา้นอยา่งแทจ้ริงดว้ย 

น อก จากนั้ น  ส่ิ ง ท่ี แ ตก ต่ างจ าก รูป แบบ เดิ ม ท่ี เค รือข่ ายป ราชญ์ ช าวบ้ าน ภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือใชใ้นการขบัเคล่ือน คือ การใหค้วามส าคญัต่อการมีพนัธกิจร่วม ซ่ึงปัจจยัส าคญั
ท่ีจะโยงสู่การเกิดเครือข่ายท่ีครอบคลุมการขบัเคล่ือนทั้งระดบับุคคล กิจกรรม และชุมชนตน้แบบท่ี
รองรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป้าหมายส าคญัในการขบัเคล่ือนของเครือข่ายคือ จะตอ้ง
เป็นกิจกรรม/โครงการท่ีเกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม มีความต่อเน่ือง ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือตอ้งน าไป
ขยายผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสริมให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายผ่านส่ือช่องทางต่างๆ อยา่ง

           ภาพ 1: รูปแบบการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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ต่อเน่ือง ซ่ึงรูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
เครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีพฒันาข้ึนนั้นมีความสอดคลอ้งกบัปรัชญาการ
สร้างเครือข่าย ดังท่ี Nakhon Phanom Provincial Cooperative Office (2013: 3) กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่ายตอ้งค านึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บั
มนุษย์ ดังนั้ น การน าเครือข่ายต้องมี LINK หมายถึง “การเข่ือมโยง”L – Learning การเรียนรู้ I –  
Investment การลงทุน N – Nature การฟูมฟักบ ารุง G (K) – Give การรักษาสัมพนัธภาพ ซ่ึงรวมกนั
เป็นค าว่า LINK หมายถึงการเช่ือมโยงนั่นเอง และเพื่อให้เกิดการรับรู้ถึงผลงานท่ีเป็นรูปธรรมของ
ปราชญช์าวบา้นและเครือข่ายฯ จ าเป็นตอ้งมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลของปราชญช์าวบา้นทุกมิติ โดย
จดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศปราชญ์ชาวบา้นท่ีเอ้ือต่อการศึกษา สืบคน้ และขยายผลแก่ผูส้นใจอยา่ง
กวา้งขวางและต่อเน่ือง 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเร่ืองรูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 รูปแบบนวตักรรมการจดัการของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการขบัเคล่ือนการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัคือ 
จะตอ้งสร้างและคน้หาทายาทปราชญช์าวบา้นจากรุ่นสู่รุ่นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อการสานต่อและขยายผล
การนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั โดยจะตอ้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัหน่วยงาน องคก์รภายนอกมาร่วมเป็นพลงัทางวชิาการเสริมการขบัเคล่ือน ส่ิงท่ีส าคญัต่อมาคือ
ตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัโดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนสังคม อยา่งต่อเน่ือง และขยายผลไป
ยงัผูส้นใจ ผา่นกระบวนการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกดว้ยส่ือทุกช่องทาง เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
ผลจากการศึกษาสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการสร้าง พฒันาเครือข่ายการด าเนินงาน

ในระดบัชุมชน สังคมใหเ้กิดความเขม้แขง็และต่อเน่ืองได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1.1 การส่งเสริมให้เกิดความเขม้แขง็ตั้งแต่ระดบัฐานราก นั่นคือ หากตอ้งการให้ชุมชน

ท้องถ่ิน สังคมมีความเขม้แข็งจ าเป็นจะต้องส่งเสริมให้เกิดความเขม้แข็งตั้ งแต่ระดับบุคคล แล้ว
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ต่อเน่ือง ซ่ึงรูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
เครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีพฒันาข้ึนนั้นมีความสอดคลอ้งกบัปรัชญาการ
สร้างเครือข่าย ดังท่ี Nakhon Phanom Provincial Cooperative Office (2013: 3) กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่ายตอ้งค านึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บั
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จดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศปราชญ์ชาวบา้นท่ีเอ้ือต่อการศึกษา สืบคน้ และขยายผลแก่ผูส้นใจอยา่ง
กวา้งขวางและต่อเน่ือง 
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 การวจิยัเร่ืองรูปแบบนวตักรรมการจดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 รูปแบบนวตักรรมการจดัการของเครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการขบัเคล่ือนการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัคือ 
จะตอ้งสร้างและคน้หาทายาทปราชญช์าวบา้นจากรุ่นสู่รุ่นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อการสานต่อและขยายผล
การนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั โดยจะตอ้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัหน่วยงาน องคก์รภายนอกมาร่วมเป็นพลงัทางวชิาการเสริมการขบัเคล่ือน ส่ิงท่ีส าคญัต่อมาคือ
ตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัโดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนสังคม อยา่งต่อเน่ือง และขยายผลไป
ยงัผูส้นใจ ผา่นกระบวนการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกดว้ยส่ือทุกช่องทาง เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
ผลจากการศึกษาสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการสร้าง พฒันาเครือข่ายการด าเนินงาน

ในระดบัชุมชน สังคมใหเ้กิดความเขม้แขง็และต่อเน่ืองได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1.1 การส่งเสริมให้เกิดความเขม้แขง็ตั้งแต่ระดบัฐานราก นั่นคือ หากตอ้งการให้ชุมชน

ท้องถ่ิน สังคมมีความเขม้แข็งจ าเป็นจะต้องส่งเสริมให้เกิดความเขม้แข็งตั้ งแต่ระดับบุคคล แล้ว

บุคคลเหล่าน้ีจะเช่ือมร้อยกนัเป็นเครือข่ายเพื่อขยายความเขม้แขง็ไปสู่ระดบัครัวเรือน ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
สังคม และระดบัประเทศไดอ้ยา่งแน่นอน 

1.2 “ปราชญช์าวบา้น” เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัของชุมชนทอ้งถ่ิน เป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงดว้ยการรวบรวมความศรัทธาและความเคารพนบัถือจากประชาชนในทอ้งถ่ิน 
ดงันั้นแต่ละชุมชนหากคน้หาบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นปราชญช์าวบา้นของชุมชน 
นั้น ๆ ยอ่มเป็นการเสริมสร้างรากฐานของความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนอีกทางหน่ึงเช่นกนั 

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
2.1 การวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเพื่อสร้างและพฒันารูปแบบนวตักรรมการ

จดัการเครือข่ายเพื่อการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเท่านั้น ดงันั้นหากจะสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นให้เป็น
ก าลงัส าคญัในการสร้างความเขม้แข็งระดบัฐานราก และสามารถพึ่งพาตนเองไดทุ้กพื้นท่ี จะตอ้ง
ขยายขอบเขตพื้นท่ีศึกษากบัเครือข่ายปราชญใ์นภูมิภาคอ่ืนๆ ร่วมดวัย 

2.2 เพื่อให้เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านท่ีอยู่ในพื้นท่ีอ่ืน/ภูมิภาคอ่ืนได้รับการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของเครือข่าย และเกิดการขยายเครือข่ายไดอ้ยา่งรวดเร็ว ควรน า Model ท่ีไดพ้ฒันาจาก
งานวิจัยคร้ังน้ีไปขยายผลในพื้นท่ี อ่ืนๆ เพื่อให้ เกิดการเติมเต็มและพัฒนาให้เป็น Model ท่ี มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
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