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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
ประสิทธิผล 2) เพ่ือศึกษาระดับของการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล และ 3)         
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล          
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ
ที่เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 11 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 234 คน และผู้ ให้ ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ                
และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม           
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย ด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ                 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 2. ระดับของระดับของการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล โดยภาพรวม                  
ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงสุดเป็นอันดับแรก โดยให้ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.06) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ ( X  = 3.89) ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ( X  = 3.87) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X  = 3.76) และด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X  = 3.61) ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
ประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ตัวเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหาร
ศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่าย
ที่ 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง 
องค์ประกอบทั้ง 5 มีความสัมพันธ์ในการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 11 

คำสำคัญ (Keywords) : องค์ประกอบการบริหาร, การบริหารที่มีประสทิธิผล 

 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the effective administrative 
components of special education centers; 2 )  to study the level of effective 
administration of special education centers; and 3) to conduct a confirmatory factor 
analysis related to the effective administrative components of special education 
centers. The sample group were 234 administrators, teachers, and personnel of special 
education centers of School Clusters 11 for Efficiency Promotion under the Special 
Education Bureau. The key informants consisted of 5 experts and specialists. The 
tools used for data collection were a questionnaire and an interview form. Statistics 
used for data analysis were number, percentage, mean, standard deviation. 
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Additionally, a confirmatory component analysis was employed for hypothesis 
testing.  
 The study found that :  
 1. The effective administrative components of special education centers 
consist of leadership of administrators, teachers and educational personnel 
development, administration, atmosphere and organization culture, and curriculum 
and teaching management. 
 2. The overall opinion on the administrative level of special education centers 
is at a high level (X  = 3.84). When considering each aspect, the study showed that 
curriculum and learning management has the highest opinion (X  = 4.06) followed by 
administration (X  = 3.89), teachers and educational personnel development (X  = 
3.87), atmosphere and organization culture (X  = 3.76), and leadership of administrators 
(X  = 3.61), respectively. 
 3. The result of confirmatory factor analysis revealed that the 5 components 
have a positive relationship for the effective administration of special education centers 
of School Clusters 11 for Efficiency Promotion under the Special Education Bureau. 
Keywords : Management Components, Adminisstrtive Effectivness 
 

บทนำ (Introduction) 
 ทรัพยากรมนุษย์นับ เป็นทุนที่ สำคัญในการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ                 
และสังคมแห่งชาติ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ซึ่งเป็น
แผนพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นให้ “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ โดยเครื่องมือที่สำคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  คือ “การศึกษา” ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการจะช่วยให้
คนมีความรู้ มีสติปัญญา และเกิดการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ดังนั้น รัฐบาลไทยได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการส่งเสริมให้คนในประเทศได้รับการศึกษา
นำไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งปวง (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรูไทยพุทธศักราช , 2560)                 
จากการเปลี่ยนแปลงของการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวซึ่งเป็นการกระจายอํานาจ ซึ่งการบริหารและ
การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงมีแนวทางที่ชัดเจน เกี่ยวกับการกระจายอำนาจ การจัดการ
ศึกษาเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานระดับปฏิบัติมีอำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุนให้         
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ปีที่ 25 ฉบับที ่1 (2566) : มกราคม-มถินุายน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
ทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และ
คุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขต่อไป (ทับทิม แสงอินทร์, 2559) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงมีความสำคัญเพ่ือยกระดับมาตรฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ             
สู่สากลในอนาคต จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงความสำคัญในการร่วมกันผลักดัน
การทำงานให้มีคุณภาพ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ประสิทธิผลเป็นระดับ      
(Degree) ที่องค์กรดำเนินการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีความสำคัญยิ่ง               
ต่อการดำเนินการของศูนย์การศึกษาพิเศษเนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา
พิเศษเกิดจากความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้เกิดความ
เสมอภาคของการให้บริการการศึกษาแก่เด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัด
การศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษและลดความเหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิต ซึ่งหมายถึงคุณภาพ
ของผู้เรียนที่ได้มีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2565) ซึ่งแนวคิดประสิทธิผลของ
องค์การจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การทุกประเภทเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผล
ในผลผลิต บริการและผู้รับบริการในทุกกลุ่มและทุกประเภทขององค์การ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหาร                
ในฐานะผู้นำ จะต้องคำนึงถึงการบริหารเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ เป็นสำคัญ (Robbins, 
2002) ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงศูนย์การศึกษาพิ เศษ                
มีบทบาทและอิทธิพลต่อการดำเนินงานที่จะนำพาศูนย์การศึกษาพิเศษไปสู่ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดมีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม 
เป็นพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนรู้ระดับสูง และการดำรงชีวิตในอนาคต ซึ่ งกระทรวงศึกษาธิการ               
ในฐานะหน่วยงานหลัก ในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญในการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์                 
มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม
และจริยธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี               
มีความสุขในสังคม (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่ งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่  11                
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
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ประสิทธิผลมีอะไรบ้าง ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาสามารถนำไปเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา นำไปสู่การดำเนินงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษการศึกษาพิเศษ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับของการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
 3 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
ประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษการศึกษาพิเศษ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิจัยออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษทีม่ีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  
กลุม่เครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  
 2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้การบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการวิเคราะห์เอกสาร 
ตำรา ทฤษฎีและงานวิจัย และแบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึกตามประเด็นที่เกี่ยวข้องเนื้อหา                  
มาจัดเป็นเนื้อหาในการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล  
 4. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล โดยแบบสอบถามจำแนกออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผล  
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 5.นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของ
เนื้อหา และสำนวนภาษาแล้วนำไปปรับปรุงแก้ไข  
 6. แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของภาษาที่ใช้ (Wording) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-objective congruence : IOC) โดยผู้วิจัย             
จะคัดเลือกข้อคำถาม ที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
 7.ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้  (Try out) 
กับผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษและครูสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 30 คน  
ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   
  8.นำข้อมูลที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถาม              
ที่สมบูรณ์ไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 9. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่            
และคา่ร้อยละ 
  ตอนที่ 2 องค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์ในการแปลผล 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 125) 
 10 .การวิ เคราะห์ องค์ป ระกอบ เชิ งยื นยัน  (Confirmatory Factor Analysis :CFA)  
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ซึ่งพิจารณาจากค่า

ไคว-สแคว์ α ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Git Index : AGFI) และดัชนีความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error of Approximation :RMSEA)  
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. องค์ประกอบตัวชี้วัดของการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 5  
องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ บรรยากาศ
วัฒนธรรมองค์กร หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ส่วนตัวบ่งชี้วชี้วัดของการบริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล มีจำนวน 50 ตัวบ่งชี้ โดยจำแนกตามองค์ประกอบได้ดังนี้ 1) ด้าน
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ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มี 11 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 9 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการบริหาร
จัดการ มี 13 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กร มี 7 ตัวบ่งชี้ และ 5) ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน มี 10 ตัวบ่งชี้ 
 2. ระดับของการบริหารศูนย์การศึกษาพิ เศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่ งเสริม                   
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมี 
           ประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  
           กลุ่มเครอืข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

การบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผล X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3.61 0.98 มาก 
2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.87 0.81 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการ 3.89 0.86 มาก 
4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 3.76 0.97 มาก 
5. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.06 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  =3.84) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงสุดเป็นอันดับ
แรก โดยให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.06) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ      
(X  = 3.89) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X  = 3.87) ด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์กร ( X  = 3.76) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X  = 3.61) ให้ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ตามลำดับ  
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 3. องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล  
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่าย 11  สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษการศึกษาพิเศษ 
 

ตารางที่ 2 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
ประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 11 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

ตัวแปรแฝงภายใน 
ตัว
บ่งชี้ 

น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

SE C.R. R2 
สัมประสิทธิ์

คะแนน
องค์ประกอบ 

โมเดลการบริหาร
ศูนย์การศึกษา

พิเศษที่มี
ประสิทธิผล 

X1 0.93 - - 0.78 0.13 
X2 0.93 0.33 24.80 0.76 0.09 
X3 0.97 0.38 24.20 0.93 0.05 
X4 0.87 0.44 21.02 0.86 0.22 
X5 0.88 0.43 17.46 0.87 0.13 

ค่าสถิติท่ีใช้
ตรวจสอบความตรง

ของโมเดล 

  = 2.992, df=3, chi-square/df=.997, P-value=.393 
,RMSEA=.000, CFI=1.000, TLI=1.000, GFI=.995, 
AGFI=.975, RMR=.006  

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษที่มีประสิทธิผล มีความตรงเชิงโครงสร้างพิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของ
โมเดลได้แก่ x2 = 2.992, df = 3, chi-square/df = .997, P-value = .393 ,RMSEA =.000, CFI 
= 1.000 , GFI =.995 , AGFI = .975 , RMR = .006 เมื่ อ พิจารณ าค่ าสั มประสิทธิ์ น้ ำหนั ก
องค์ประกอบ (B) องค์ประกอบทั้ง 5 ตัว พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ำหนักองค์ประกอบทุกตัว           
มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีค่าตั้งแต่ 0.87-0.97 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูง
ที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (X3) (B = 0.97) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) (B= 0.93) ด้าน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) (B=0.93) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
(X5) (B= 0.88) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X4) (B= 0.87) ตามลำดับ สำหรับค่า
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สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ทุกค่าซึ่งวัดจากค่า R2 แสดงให้เห็นถึงความความเชื่อมั่น
ขององค์ประกอบอยู่ในระดับสูง จากข้อมูลสรุปได้ว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่
สำคัญในการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก 
หมายถึง องค์ประกอบทั้ง 5 มีความสัมพันธ์ในการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
 

 

 
 
ภาพที่ 1  โมเดลการวัดองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
หลังปรับโมเดล 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สามารถอภิปรายผลการศึกษา ได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร           
3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 5) ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน  
 2. ระดับการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครื อข่าย 11 สำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ                 
โดยผลการศึกษาพบว่า ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งให้ความสำคัญกับด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน สูงสุดเป็นอันดับแรก โดยให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากเป็น
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเด็กพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ด้วยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ โดยที่ครูและบุคลกรต้องมีความรู้ความเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงความสามารถ พ้ืนฐานของเด็กพิการและ               
ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาด้วยรูปแบบและกระบวนการที่หลากหลาย ผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
วัยและพัฒนาการของผู้เรียน กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาและใช้เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความ
สะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
พิเศษเฉพาะเพ่ือให้เด็กพิการสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนตามมาตรฐานการจัดการศึกษาพิเศษ
และนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย     
ของสำนั กบริหารงานการศึกษาพิ เศษ สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐา น
กระทรวงศึกษาธิการ (2558 : 5) กล่าวถึง หลักสูตรสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระยะ
แรกเริ่มของศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2558 มีหลักการสำคัญ  คือ            
จัดการศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  พัฒนาเด็กพิการโดยองค์รวมด้วยรูปแบบและกระบวนการที่
หลากหลายผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ โดยใช้แผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
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ความต้องการจำเป็นพิเศษเฉพาะของเด็กพิการและครอบครัว จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็ก
พิการสามารถดำรงชีวิตได้เต็มศักยภาพ อย่างมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เลือกใช้เทคโนโลยีสิ่ง
อำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด ทางการศึกษา ให้ตรงกับความต้องการ
จำเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับสำนักทดสอบการศึกษา (2561 : 54 - 61) 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ มาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ระบุไว้
ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา  
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มี
ประสิทธิผล เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์กร 5) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง องค์ประกอบทั้ง 5 
มีความสัมพันธ์ในการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิผล ทั้งนี้เนื่องจาก กระบวนการจัดการ
ศึกษาที่เด็กพิเศษทุกคนได้รับการศึกษาอย่างพอเพียงเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของคนให้ถึงขั้นสูงสุด 
เน้นถึงความสามารถและศักยภาพของเด็กพิการด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นพิเศษ ซึ่งการศึกษาสำหรับเด็กที่บกพร่องทางสติปัญญา เด็กที่บกพร่องทาง
สายตา เด็กที่บกพร่องทางการได้ยิน เด็กที่บกพร่องทางร่างกายและสุขภาพ เด็กที่บกพรองทาง
อารมณ์และพฤติกรรม เด็กที่บกพร่องทางการเรียน เด็กพิการซ้ำซ้อน รวมถึงการจัดการสำหรับเด็ก
ปัญญาเลิศและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่งแตกต่างไปจากการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปกติใน
ด้านวิธีสอน ขบวนการ เนื้อหาวิชาหลักสูตร เครื่องมือและอุปกรณ์การสอน จั ดให้สนองความ
ต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาสมพร สุริโย 
(2553) อ้างถึงใน ทวีศักดิ์ สมนอก (2562) กล่าวว่า การบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการ
ทำงานโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน ความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน           
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขอบข่ายงานและภารกิจการบริหารและจัดการ
สถาน ศึกษาตามที่กระทรวงศึกษากำหนดประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของการ
บริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งระบบ 
สามารถอธิบายถึงคุณภาพการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและคุณภาพการสอนของครู และเป็น
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เครื่องช่วยตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนด้วย ซึ่งจะทำให้โรงเรียนสามารถ
ดำเนินการจัดการศึกษาต่อไปได้ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร ยอดดำเนิน (2561) 
วิจัยเรื่อง การบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย ผลการศึกษา        
ยังพบว่า การยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารจัดการในโรงเรียน องค์ประกอบด้านการนำองค์กร(คุณลักษณะของผู้บริหารและการ
วางแผน) องค์ประกอบด้านครู และบุคลากร และองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบได้รับการยืนยันแล้วว่ามีความสัมพันธ์ในความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลและสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได ้
 

องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Boby of Knowledge) 
 จากการศึกษางานวิจัยนี้ ได้องค์ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยด้านองค์ประกอบการบริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษที่ประสิทธิผล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้าน
การพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 5) ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และทั้ง 5 ด้าน มีความสำคัญในการบริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษในทิศทางท่ีเป็นบวก 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากการศึกษาเรื่อง องค์ประกอบการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิผล เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้ข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่เป็นองค์
ความรู้ด้านการบริหารงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้โดย
ผู้บริหารพิจารณานำองค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษ ที่ได้จาก
การศึกษาในครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารองค์กร
เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึง การบริหารภายในศูนย์
การศึกษาพิเศษ การนำองค์กรการให้ความสำคัญกั บครูและบุคลากร ตลอดจนการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ ที่เหมาะสมถูกต้องตามหลักการและ
ทฤษฎีซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยให้ความสำคัญ
กับสถานศึกษาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ
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ควรมีแผนและดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา ที่มีความเหมาะสมทั้งใน
ด้านการพัฒนาวิชาการที่เน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทุกคนและดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม การ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมีความรู้ความสามารถ และทักษะตาม
มาตรฐานตำแหน่ง การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยนำไป 
ประยุกต์ใช้ได้และดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
 2. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยให้
ความสำคัญกับผู้บริหารมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง
สม่ำเสมอ โดยศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการดำเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และนำผลการ
นิเทศมาปรับปรุง แก้ไข โดยร่วมกันวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ วิเคราะห์หา
จุดที่ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
 3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก โดยให้ความสำคัญกับสถานศึกษามีอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรมีการวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม โดยมีการเกลี่ยอัตรากำลัง ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยการตัดโอนตำแหน่ง และอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด นอกจากนั้นควรมีการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม และมีการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดอย่างเหมาะสม 
 4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
โดยให้ความสำคัญกับสถานศึกษาเลือกใช้เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตรงกับความต้องการจำเป็นพิ เศษเฉพาะบุคคล โดยศูนย์การศึกษา
พิเศษควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือสำหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ โดยทางศูนย์การศึกษาพิเศษจะต้องเตรียมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของเด็กแต่ละคน นอกจากนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการจัดเตรียมเป็นห้อง
ศูนย์สื่อเพ่ือจัดบริการให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษยืมสื่อและอุปกรณ์ที่จำเป็น ได้แก่ สื่อและ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทางการศึกษา สื่อและอุปกรณ์สำหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย สื่อ
และอุปกรณ์สำหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสายตา สื่อและอุปกรณ์สำหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยิน สื่อและอุปกรณ์สำหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา และสื่ออุปกรณ์สำหรับ
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
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 5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวม ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดย
ให้ความสำคัญกับสถานศึกษาจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและ บุคลากร เช่น จัด
ให้มีห้องพักครู ห้องสมุด ห้องประชุมและสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ
ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดีและกระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษควรสนับสนุนให้มีการจัดบริเวณโรงเรียน ให้มีการ
ตกแต่งอาคารเรียน และสถานที่ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สวยงาม รวมทั้งมีการซ่อม
บำรุงรักษาให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยทำให้ได้สารสนเทศในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของภาครัฐและภาคเอกชนใน
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร โดยการเพ่ิมตัวแปรใน
การศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเชิงยืนยันในกลุ่มตัวอย่างอ่ืน เพ่ือ
เปรียบเทียบผลลัพธ์ในการวิจัย 
 4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานด้วยระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การของ
สถานศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเพ่ิมกลุ่มตัวอย่างจากเดิม เช่น 
เพ่ิมกลุ่มตัวอย่างทั่วประเทศไทย 
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