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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนา          
ภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 เป็นการศึกษา         
เพื่อสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส          
ทางการศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ทำให้ได้           
ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลสำหรับผู ้บริหารโรงเรียน ขยายโอกาส             
ทางการศึกษา และระยะที่ 2 ตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน          
เพื่อประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ 
(Utility) โดยสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
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 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในด้าน 
วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติ ของกรอบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ (Keywords) : การวิจยัเชิงนโยบาย, ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำดิจิทัล, โรงเรียนขยายโอกาส 
             ทางการศึกษา 

 

Abstract 
 This research aims to create and examine the strategic recommendations for 
digital leadership development of school administrators in educational opportunity 
expansion school under the Udonthani primary educational service area office 3. This 
research is Policy Research and Mixed Methods Research. The research procedures 
consisted of 2 phases : 1) to study document research of digital leadership and 
interview, In-Depth Interview, 5 experts for creating the strategic recommendations 
for digital leadership. 2) to examine the strategic recommendations for digital 
leadership from 5 experts in Propriety, Feasibility and Utility. of strategy 
recommendations. The statistics used for data analysis were mean and standard 
deviation. 
 The results of the study revealed that the strategic recommendations for 
digital leadership development of school administrators in educational opportunity 
expansion school under the Udonthani primary educational service area office 3 in 
vision, missions, goals, objectives, strategy and practices. They were consistent with 
propriety, feasibility and utility at the highest level. 
Keywords : Policy Research, School Administrator, Digital Leadership, Educational Opportunity  
               Expansion School 
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บทนำ (Introduction) 
 ปัจจุบันโลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทั้งสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเทคโนโลยี รวมทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ประชาชนทั่วโลกประสบปัญหาทำให้เศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะตกต่ำอย่างทันที ประชาชนทั่วโลกต้องหา
วิธีเอาตัวรอดต่อสถานการณ์ดังกล่าวจึงทำให้เกิด “วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)” ต้องนำเทคโนโลยี
เข้ามาประยุกต์กับการดำเนินชีวิตทั้งทางด้านการทำงาน การรักษาพยาบาล ความเป็นอยู่ด้านการใช้
จ่ายซื ้อของต่าง ๆ รวมทั ้งด้านการศึกษา เพื ่อให้ได้ร ับการศึกษาท่ามกลางความวิกฤติของ
สถานการณ์โลก ดังนั้นความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในด้านการศึกษาอย่างมาก           
จึงทำให้ผู ้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องตระหนักและมีความรู้ในทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ เป็นการ
เปลี ่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมดิจิทัลของสถานศึกษา
ที่มีความซับซ้อน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณสมบติพิเศษและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีตามทัศนะของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 ภาวะผู ้นำดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่ งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ถ้าผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่ายั่งยืน อีกทั้ง
สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) จากการประเมินทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล มีองค์ประกอบที่
สำคัญคือ 1) การรู้ดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน 
และการสร้างสรรค์เนื้อหา 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโต
ได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล 4) การแสดงตนเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
บุคลากรอย่างจริงจัง 5) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ 6) การปรับตัว 
การพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 8) การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการ         
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Sullivan, 2017) คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน 2) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การ
สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศการเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 4) การฝึกอบรม
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พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 6) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม
การสอนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ 7) จัดให้มีระบบกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา (สุกัญญา แซ่มช้อย, 2561) ทั้งนี้การบริหารการศึกษาต้องอาศัย                
ทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่จะนำพาให้การจัดการศึกษานั้นบรรลุคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่กำหนด เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ตามคุณลักษณะยุคดิจิทัล (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2562) 
 สถานการณ์ในปัจจุบันโลกเข้าสู่ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตถัดไป โดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 ได้ดำเนินการปรับเปลี่ยนการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาผ่านระบบ Google Meet การรับส่ง
เอกสารทางราชการผ่านระบบออนไลน์ สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความ
คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) 
โดยเฉพาะสถานศึกษาที ่จัดการเรียนการสอนถึงภาคบังคับ ซึ ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับตาม
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล เพื่อให้สถานศึกษาได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงกับชีวิตวิถีถัดไปในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควรมีลักษณะหรือองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างไร 
ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ได้แก่ 1) การมี วิสัยทัศน์ 2) การเป็น
ผู ้นำดิจิทัล 3) ความสามารถการใช้ดิจิทัล 4) การบริหารจัดการโครงสร้าง และ 5) การสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัล สามารถใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริ หารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีคุณภาพอันที่จะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อสร้างและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อสร้างและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 โดยมีขั้นตอนการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาเพื ่อสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยดำเนินการวิจัย 2 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสาร 
(Document Study) ที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์  และภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหาร
และนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาวะผู้นำดิจิทัล จำนวน 5 คน กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
ใช้ว ิธ ีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบ           
มีโครงสร้าง (Structured Interview) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื ้อหาเป็นหลัก 
(Content Analysis) แล้วนำเสนอความเรียง ซึ่งการดำเนินการทั้ง 2 วิธีการนั้น ทำให้ได้มาซึ่งการ
ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลสำหรับผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส             
ทางการศึกษา 
 ระยะที่ 2 การตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้วยการพิจารณาโดยผู้เชี ่ยวชาญด้านภาวะผู ้นำดิจิทัล ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารและนักวิชาการ จำนวน 5 คน กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
สำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมิน
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (Utility) วิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยนี้มุ่งเพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
โดยผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาและสังเคราะห์ กรอบแนวคิดเกี ่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู ้นำดิจิทัล         
ตามแนวคิดของ ชวลิต เกิดทรัพย์ และคณะ (2552), สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555), วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2557), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559), ชูชาติ พุทธลา (2561), ปกรณ์ สีสกุล (2561), สุกัญญา แซ่มซ้อย 
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(2561), กนกอร  สมปราชญ ์  (2562), Ribble, M. et al. (2004), Sheninger (2014), Zhu, P. 
(2016), Duckert (2016), Elliott (2017), Sullivan (2017), Tran, L. (2017), Gerald C. Kane 
(2018) and International Society for Technology in Education (2018) โดยนำมาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกตและการสัมภาษณ์                
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยได้ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับ
ผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ดังต่อไปนี้ 
 1. วิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งมีผลการประเมินทั ้ง 3 ด้านอยู ่ในระดับดีมากที ่สุด            

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.60), (S.D. = 0.55) ด้านความเป็นไป

ได้ (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.45) และด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.45) 
 2. พันธกิจ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการ

 ภาวะผู้นำดิจิทัล 

การมีวิสยัทัศน ์

การเป็นผู้นำดิจิทลั 

 

ความสามารถการใช้ดิจิทัล 

การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

การสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการใช้เทคโนโลย ี

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
สำหรับผู้บรหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

-วิสัยทัศน์ 
-พันธกิจ 
-ป้าหมาย 
-วัตถุประสงค ์
-กลยุทธ์ 
-แนวปฏิบัต ิ
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สอน และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำนวัตกรรมทางดิจิทัลไปเผยแพร่กับโรงเรียนอื่น ซึ่งมี
ผลการประเมินทั ้ง 3 ด้านอยู ่ในระดับดีมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี ่ย ดังนี้  ด้านความ

เหมาะสม (𝑥̅ = 4.69), (S.D.=0.46) ด้านความเป็นไปได้ (𝑥̅ = 4.74), (S.D. = 0.48) และด้านความ

เป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.77), (S.D. = 0.47) 
 3. เป้าหมาย ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนนำความรู้ด้านดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 2) ผู้บริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ในการใช้ดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา 3) ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถใช้ดิจิทัลเพื่อสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา และ 
4) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีนวัตกรรมด้านดิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับดีมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.71), (S.D. = 0.23) ด้านความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.74), (S.D. = 

0.43) และด้านความเป็นไปได้ (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.24)  
 4. วัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนาผู้บริหารเป็นผู้นำด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับดีมากท่ีสุด โดย

มีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน ดังนี ้ ด้านความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.45) ด้านความเป็นไปได้          

(𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.45) และด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.45) 
 5. กลยุทธ์ มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 
  5.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ คือ สร้างเอกลักษณ์ด้านดิจิทัลของสถานศึกษา 
  5.2 ด้านการเป็นผู้นำดิจิทัล คือ พัฒนาต้นแบบในการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา 
  5.3 ด้านความสามารถการใช้ดิจิทัล คือ ถ่ายทอดความรู ้ด ้านดิจิทัลให้กับครูและ
บุคลากรได้เรียนรู้อย่างท่ัวถึง 
  5.4 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง คือ สร้างเครือข่ายการทำงาน โดยใช้ดิจิทัล 
สนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  5.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี คือ สร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศในการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา 
  ซึ่งมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับดีมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ด้านความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.68), (S.D. = 0.48) ด้านความเป็นไปได้ (𝑥̅ = 4.76), (S.D. = 0.44) 

และด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.41) 
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 6. แนวปฏิบัติ ได้แก่ 1) ส่งเสริมครูสร้างนวัตกรรมดิจิทัลและนำความรู้ไปเผยแพร่กับ
โรงเรียนอื่น 2) ส่งเสริมครูเป็นผู้นำด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลในสถานศึกษา  3) พัฒนาองค์
ความรู ้ด ้านดิจ ิท ัล เพื ่อสร้างนวัตกรรมดิจิท ัลในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา                  
4) จัดโปรแกรมพัฒนาครู เพื่อสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลให้ครูใช้ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
5) สร้างเครือข่ายแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในการใช้นวัตกรรมเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน                  
ในสถานศึกษา 6) นิเทศ กำกับ และติดตามการใช้นวัตกรรมดิจิทัลของครู 7) เสริมสร้างแรงจูงใจใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  และ 8) จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ดิจิทัลให้กับครู ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับดีมากที่สุด                 

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.75), (S.D.=0.44) ด้านความเป็นไปได้                  

(𝑥̅ = 4.80), (S.D. = 0.41) และด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.85), (S.D. = 0.36) ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส  
           ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
วิสัยทัศน์ 4.60 0.55 4.80 0.45 4.80 0.45 
พันธกิจ 4.69 0.46 4.74 0.48 4.77 0.47 
เป้าหมาย 4.74 0.43 4.80 0.24 4.71 0.23 
วัตถุประสงค์ 4.80 0.45 4.80 0.45 4.80 0.45 
กลยุทธ์ 4.68 0.48 4.76 0.44 4.80 0.41 
แนวปฏิบัติ 4.75 0.44 4.80 0.41 4.85 0.36 

เฉลี่ย 4.71 0.51 4.78 0.49 4.78 0.45 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3                  
ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติ ซึ่งมี ผลการ
ประเมินทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์                  
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อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย          
เชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างลุ่มลึก และได้ถอด
บทเรียนจากผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้นำดิจิทัล และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีภาวะผู้นำดิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน และได้ข้อมูลในการสัมภาษณ์           
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศ ึกษา ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับแผนปฏ ิบ ัต ิ การด ิ จ ิท ัล เพ ื ่ อก ารศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 ด้านการศึกษา คือการพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล          
ในด้านความฉลาดรู้ดิจิทัล ความฉลาดรู้สารสนเทศ ความฉลาดรู้สื่อ เพ่ือการรู้วิธีการเรียนรู้ตลอดจน
พฤติกรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและการสื่อสารบนโลกออนไลน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564) อีกทั้งความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการศึกษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องตระหนักและมีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา        
อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้กำหนดให้สถานศึกษานำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ เพื่อนำเทคโนโลยีมาเชื่อมโยง          
ข้อมูลต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลคุณครู ข้อมูลสถานศึกษา และข้อมูลงบประมาณมาวิเคราะห์         
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
Sheninger (2014) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นตัวแทนของ
แนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ โดยใช้การสื่อสารทางโซเชี่ยวมีเดียในการรับข่าวสาร  การประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณค่าให้กับสถานศึกษา 
 จากแนวคิดและนโยบายข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เป็นสิ่งที่สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา          
ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำดิจิทัลสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน และสามารถ
บริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว จากงานวิจัยผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบที่สำคัญเพื่อให้เกิดข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ 
1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเป็นผู้นำดิจิทัล 3) ด้านความสามารถการใช้ดิจิทัล 4) ด้านการบริหาร
จัดการโครงสร้าง และ 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับ 
Elliott (2021) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การเป็น
ผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้
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และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำ                  
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และศึกษา
แนวทางวิชาการในยุคดิจิทัลลของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ
วิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู ่ในระดับดีมาก 2) แนวทางภาวะผู ้นำวิชาการในยุคดิจิทัล                   
ด้านการวางแผนงานวิชาการผู้บริหารควรมีการสำรวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยี                   
เพ่ือนำไปจัดการเรียนการสอนของครูชี้ให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี 
 จากการศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้ดำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อให้ได้
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญที่ทำให้ผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีแนวทางในการ
พัฒนา ครู บุคลากร และสามารถกระตุ ้นให้ผู ้เร ียนเกิดการเรียนรู ้อยู ่ตลอดเวลาและร่วมกัน
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา
ให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำดิจิทัล รวมทั้งผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาทั ้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้                 
โดยสามารถนำผลการวิจัยซึ ่งเป็นข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ไปสู ่การกำหนดกลยุทธ์และกรอบการ
ดำเนินงาน เพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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 ข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ซึ ่งผู ้ที ่สนใจสามารถนำองค์ประกอบของข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที ่มีค่าเฉลี ่ยที ่สูงสุดนี ้ไปส่งเสริ ม           
ในสถานศึกษาและนำค่าเฉลี่ยที่มีคะแนนรองลงมาหาแนวทางแก้ไขและส่งเสริมพัฒนาในรูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ต่อไป 
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