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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการเรียนการสอน
ของโรงเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอ จอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนา
ตนเองของนักเรียน ในโรงเรียนที่มีการควบรวม ตามกรอบทฤษฎีระบบ 3) เพื่อศึกษาการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอ จอมพระ จังหวัดสุรินทร์ เก็บรวบรวมข้อมูล
จาก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนควบรวม จ านวน 4 คน ผู้ปกครองและนักเรียน 
จ านวน 30 คน ผู้แทนจากชุมชน จ านวน 8 คน ท าการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและข้อมูล
ภาคสนาม จากการสังเกต แบบไม่มีส่วนร่วมการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยแยกประเด็นตามขอบเขตของเนื้อหาและใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยสรุป
ได้ว่า  
 1) การบริหารของโรงเรียนที่มีการควบรวมก่อนควบรวมมีความแตกต่างกับหลังควบรวม 
การพัฒนาตนเองของนักเรียน พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า นักเรียนโรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา 
และโรงเรียนบ้านหนองขวาว ก่อนควบรวมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีจ านวนนักเรียน น้อยกว่า 
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40 คน ส่วนใหญ่ยากจน อยู่กับตายาย มีระดับสติปัญญาปานกลางถึงน้อย ครู และผู้อ านวยการมี
ภาระงานมาก ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล ด้านกระบวนการบริหารหลังควบรวมมีคุณภาพการ
เรียนการสอนมีมาตรฐาน ด้านผลงาน พบว่า จ านวนนักเรียนต่อห้องก่อนควบรวมมากกว่าหลังควบ
รวมเพราะจบการศึกษาและย้ายไปโรงเรียนใหม่ นักเรียนได้รับความเอาใจใส่จากครูผู้สอนที่มีความรู้
และประสบการณ์ ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนที่ดีขึ้นและสามารถ
ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี  ปัจจัยด้านผลลัพธ์ พบว่า ครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองมีความพึงพอใจมาก บางส่วนไม่พอใจเพราะมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น และปัจจัยด้านผลกระทบ
การเรียน พบว่า โรงเรียนมีการสอบ (O-NET) ก่อนควบรวมมีคะแนนภาพรวมน้อยกว่าหลังควบรวม 
3) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 
พบว่า นักเรียนระดับชั้นอนุบาลมีระดับการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ และผลการประเมินการเรียนรู้ใน
รายวิชาพ้ืนฐานระดับชั้นประถมศึกษา พบว่า ก่อนควบรวมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกว่า หลัง
เรียน เนื่องจากระบบการเรียนมีมาตรฐานมากกว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้ง 2 
โรงเรียนผ่านเกณฑ์ ผลประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน พบว่า  ก่อนควบรวม โรงเรียนโคก
เพร็ดโนนจ าปา มีคะแนนน้อยกว่าหลังรวมควบรวม ส่วนโรงเรียนบ้านหนองขวาวก่อนควบรวมมี
คะแนนเท่ากับหลังควบรวม และผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือผ่านเกณฑ์ 
ค าส าคัญ (Keywords) : สภาพการเรียนการสอน,  โรงเรียนควบรวม,  การบริหารจัดการ,  โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

 

Abstract 
 This research is qualitative. The object researches. 1)To study the teaching 
and learning conditions of schools that have mergers in Chomphra District. 2) To 
study student self-development in schools that are merged according to the system 
theory framework. 3)To study the evaluation of student learning with mergers in 
Chomphra District, Surin province. The research collect data from key informant are 
4 persons in the merged school, parents and 30 students, 8 community representatives 
and collect data from documents and field data from non-participant observation, 
interview, group discussions and analyze data by separating issues based on content 
boundaries and using triangular data verification methods. 
 The results of the study showed that 1) the management of schools with 
mergers before mergers and acquisitions is different from after mergers. 2) The 
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student’s self-development found that the input factors Students at the Ban Khok 
Phet Non Champa School and the Ban Nong Khwao School before merging with low 
academic achievement. There are the students less than 40 students. The most of 
them are poor and they stay with grandparents. They have moderate to low 
intelligence levels. The teachers and the directors have a lot of work load. The post-
merger management process has the standard of teaching and learning quality. The 
output was found the number of students per room before the merger was greater 
than after the merger because of graduation and moved to new school. They receive 
attention from teachers with knowledge and experience. The resulting in children 
having development in reading think, analyze and write better and they can behave 
according to desirable characteristics as well. The results factors found that teachers, 
students and parents were very satisfied. Some of parents aren’t satisfied because 
they have more expenses and the effect found that the schools have O-NET test 
before merging, the overall score is less than after the merger. 3) The assessment of 
student learning with mergers in Chom Phra district Surin province found that the 
kindergarten students have a level of learning through the criteria and the results of 
learning assessment in basic courses at the elementary level found that before 
merging, there is more achievement than after studying because the learning system 
is more than standard. The results of evaluating desirable characteristics for both 
schools through criteria. The evaluation results of reading, thinking, analyzing and 
writing revealed that the Khok Phet Non Champa School before merging with less 
than after the merger while, before merging the Ban Nong Khwao School with a score 
less than after the merger while the Ban Nong Khwao School, before merging, has a 
score equal to after the merger and the assessment results of the learner 
development activity is through the criteria. 
Keywords : Teaching Conditions,  Merge School,  Effect,  Management,  Good School Near Home 
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บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบัน “โรงเรียน” ใน ฐานะสถาบันหลักในการจัดการศึกษายังคงถูกกล่าวหาว่าเป็น
ต้นเหตุของการด้อยประสิทธิภาพ ส่วนครูยังขาดความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสาเหตุ
ส าคัญประการหนึ่ งของปัญหาในระบบการศึกษา ( Lathapipat, 2014) มาจากการด้อย
ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา และน ามาสู่การท าให้โรงเรียนและครูไม่สามารถ
ยกระดับการเรียนการสอนให้ดีขึ้นได้ โดยภาพที่ชัดเจนที่สุดของการจัดสรรทรัพยากรอย่างไร้
ประสิทธิภาพเกิดขึ้นใน “โรงเรียนขนาดเล็ก” ซึ่งจากผลการศึกษาของ Lathapipat (2014) ชี้ชัดว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนต่อหัวในการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ มากไปกว่า
นั้นนักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กยังมีแนวโน้มที่จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ต่ ากว่า
นักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อีกด้วย (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,  
2560) จากการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์
และการเขียน ยังมีผลคะแนนที่น้อย โดยจะเห็นได้จาก การประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติใน
ด้านการรู้เรื่องการอ่านเม่ือปี พ.ศ. 2555 (2012 PISA Reading Assessment) พบว่า เกือบ 1 ใน 3 
ของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี “รู้หนังสือไม่เพียงพอที่จะน าไปใช้งานได้” (Functionally Illiterate) 
และยังขาดทักษะการวิเคราะห์ที่จ าเป็นต่อการท างานซึ่งต้องใช้ทักษะการอ่านที่สูงกว่าขั้นพ้ืนฐาน 
นอกจากนี้ โรงเรียนยังมีคุณภาพแตกต่างกันสูงขึ้นในช่วงที่ผ่านมา โดยพบว่า นักเรียนที่ด้อยโอกาส
และมีผลการเรียนไม่ดี จะกระจุกตัวอยู่ตามโรงเรียนขนาดเล็กในหมู่บ้าน ในเขตชนบทเนื่องจากขาด
แคลนวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร 
ขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน ซึ่งครูและผู้บริหารมีส่วน
ส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จากการส ารวจข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแต่ปีการศึกษา 2554 - 
2559 พบว่า ปีการศึกษา 2554 มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 14,638 คน คิดเป็นร้อยละ 46.8  ปี
การศึกษา 2555 มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 14,861 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6  ปีการศึกษา 2556 
มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 15,386 คน คิดเป็นร้อยละ 49.6  ปีการศึกษา 2557 มีจ านวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 15,506 คน คิดเป็นร้อยละ 50.1 ปีการศึกษา 2558 มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 15,577 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.5 และปีการศึกษา 2559 มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 15,705 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.1 (Office of Basic Education Policy and Planning, 2017 : 2) ซึ่งสถิติข้างต้น 
ชี้ให้เห็นว่าจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากอัตรา
การเกิดของประชากรที่ลดต่ าลงด้วย จากการรวบรวมข้อมูลปี 2559 พบว่ามีการควบรวมโรงเรียน
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ขนาดเล็ก ในจังหวัดสุรินทร์จ านวนมากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ เช่นเดียวกัน เนื่องจากขาดศักยภาพในการ
บริหารงานและไม่สามารถเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาได้ (Office of Basic Education Policy 
and Planning, 2017: 64)  
 ดังนั้นเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนควบรวมโรงเรียนตาม
นโยบายโรงเรียนดีใกล้บ้านดังนั้นในบทความนี้จึงได้น าเสนอการศึกษาสภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ ที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและแนวปฏิบัติที่ดีต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการ ตามกรอบ
แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Model) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนภายหลังจากการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเข้าด้ วยกัน ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) 
กระบวนการ 3) ผลงาน 4) ผลลัพธ์ และ 5) ผลกระทบ เนื่องจากมีงานวิจัยบ่งชี้ว่า แนวคิดดังกล่าว 
สามารถน ามา ประยุกต์ใช้ในการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก และสามารถท า ให้ทราบถึงปัจจัยที่
สามารถส่งผลให้โรงเรียนมีศักยภาพการพัฒนาของโรงเรียนที่มีการควบรวมได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ 
จังหวัดสุรินทร์ 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของนักเรียน ในโรงเรียนที่มีการควบรวม ตามกรอบทฤษฎี
ระบบ (System Model) 
 3. เพ่ือศึกษาการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอม
พระ จังหวัดสุรินทร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. แบบแผนการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 2. ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนควบรวม กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ใน
การศึกษาค้นคว้า 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนโคกเพร็ดโนนจ าปา หมู่ที่ 11 บ้านโคกเพร็ด ต าบลจอม
พระ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ และ โรงเรียนบ้านหนองขวาว ต าบลชุมแสง อ าเภอจอมพระ 
จังหวัดสุรินทร์ 
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  2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนควบรวม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และ ผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 4 คน ผู้ปกครองและนักเรียน จ านวน 30 คน ผู้แทนจาก
ชุมชน ประกอบด้วย ตัวแทนชุมชน และนักวิชาการจ านวน 8 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาครู
คณิตศาสตร์ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์แบบวัดการรับรู้ความสามารถของตน และ แผนการจัดการเรียนการสอน จ านวน 4 
แผน 16 ชั่วโมง 
  4.1 ท าการรวบรวมข้อมูลประเภทเอกสาร ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวข้องภาคสนาม จากเอกสาร ต ารา วารสาร ข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.2 ท าการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ได้แก่ ประวัติความโรงเรียนควบรวม สภาพ
การศึกษาสภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัด
สุรินทร์ โดย 1) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 2) สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ กับผู้บริหารโรงเรียน ครู 
และผู้ปกครองนักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการแบบเจาะลึกกับ
ผู้รู้เรื่องการควบรวมโรงเรียน ครู ผู้บริหาร และนักเรียน 3) การสนทนากลุ่มโดยคัดเลือกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนชาวบ้าน และนักวิชาการ เพ่ือน าผลจากการ
สนทนากลุ่มมาเป็นข้อมูลเพ่ิมเติม หรือเติมเต็มข้อมูลจากการวิจัยที่ขาดเหลืออยู่ และเป็นการยืนยัน
ความถูกต้องของผลการรวบรวมข้อมูล 4) บันทึกข้อมูลด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์ บันทึกเสียง และ
ถ่ายรูป แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปแล้วท าการจัดหมวดหมู่เพ่ือหาค าตอบตามวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยแยกประเด็นตามขอบเขตของเนื้อหา โดยการน าทฤษฎีองค์การ 
ทฤษฎีบทบาท ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่นิยมและทฤษฎีขัดแย้ง มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ การจัด
กระท าข้อมูลจะใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 

1. สนทนากลุ่มแบบไม่เป็นทางการกับอาจารย์รายวิชาการสอนหรืออาจารย์นิเทศ  
จ านวน 10 คน เพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาขอนักศึกษาครูในเรื่องการออกแบบการสอน
และการพัฒนานักศึกษาครู  ส ารวจความคิดเห็นของครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนที่เป็นสถานปฏิบัติการสอน
เกี่ยวกับความสามารถในการออกแบบการเลือกใช้วิธีสอนและปัญหาของนักศึกษาครูคณิตศาสตร์ที่
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ในสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2560  
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  3. สร้างเครื่องมือวิจัย ซึ่งประกอบด้วยเครื่องมือส าหรับทดลอง ได้แก่ แผนการจัด    
การเรียนการสอน และเครื่องมือส าหรับการรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ แบบวัดความสามารถใน          
การออกแบบการเรียนการสอน และแบบวัดการรับรู้ความสามารถของตน     
  4. ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของกระบวนการพัฒนารูปแบบ 
  5. น าแบบวัดความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน และแบบวัดการรับรู้
ความสามารถของตน เสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเด็นภายใต้หัวข้อการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนภายหลังจากการควบรวมโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือตอบ
ค าถามการวิจัย 
 1. สภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัด
สุรินทร์ 
  โรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา และโรงเรียนบ้านหนองขวาว เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่
เข้าเกณฑ์การควบรวมในระยะที่ 1 คือภายในปี 2562 โดยย้ายทั้งครู บุคลากร และนักเรียนมาในภาค
เรียนที่ 1/ 2560 โดยมีกระบวนการบริหารโรงเรียนก่อนควบรวม แต่งต่างจากหลังควบรวม เนื่องจากมี
บริบทที่แตกต่างกัน และมีรูปแบบมาตรฐานการเรียนการสอนแตกต่างกัน จึงท าให้ครู บุคลากรและ
นักเรียนต้องปรับตัว และเปลี่ยนกระบวนการบริหารโรงเรียน โดยมีวิธีการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
บริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็ก และการคัดเลือกโรงเรียน
แม่เหล็ก 2) การบริหารบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และการมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ 3) การบริหารจัดการวิชาการ ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ งานประกันคุณภาพการศึกษา งานวัดผลประเมินผล งานธุรการประจ าชั้นเรียน 
งานนิเทศภายในโรงเรียน งานวิจัย งานแก้ปัญหาการเรียนรู้ และการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์                        
4) การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่ 5) การบริหารจัดการการเดินทางไปเรียนรวม 
  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและการบริหารของโรงเรียนควบรวมในพ้ืนที่
อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ก่อนควบรวมมีความแตกต่างกับหลังควบรวม เนื่องจาก ก่อนควบรวม   
ครูมีภาระหน้าที่ในการสอนทุกวิชา ทุกชั้นเรียนรวมกัน ท าให้บางชั้นเรียนต้องเรียนผ่านสื่อโทรทัศน์ 
และไม่มีเวลาเรียนกับครูผู้สอน ครูมีหน้าที่ท างานธุรการ รวมทั้งการบริหารงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
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จึงท าให้ครูมีภาระล้นมือ ไม่สามารถเตรียมการสอนให้นักเรียนได้อย่างเต็มที่ ดูแลนักเรียนไม่ทั่วถึง 
ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ส่วนการบริหารหลังควบรวม ครูได้ย้ายมาปฏิบัติงาน
ในรูปแบบองค์กรใหญ่ท าให้ครูมีภาระงานน้อยลง ครูผู้สอนจึงมีหน้าที่หลักคือสอน เตรียมการสอน
ให้แก่นักเรียน จัดเตรียมสื่อความรู้ที่ทันสมัย และกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอย่างเต็มที่ 
ครูไม่จ าเป็นต้องท างานธุรการต่าง ๆ เนื่องจากโรงเรียนบ้านจอมพระ มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบคอยใน
การจัดท าเอกสาร รายงาน ทั้งด้านการเงินและด้านวัดผลประเมินผลในภาพรวมของโรงเรียน ดังนั้น
ครูจึงสอนได้อย่างเต็มที่ และครูได้รับมอบหมายหน้าที่ตามความรู้ความสามารถ และวุฒิการศึกษา
ของตนเอง ดังนั้นครูจึงไม่ต้องสอนทุกวิชา และทุกชั้นเรียน 
 2. การพัฒนาตนเองของนักเรียน ในโรงเรียนที่มีการควบรวม จากการวิจัย พบว่า 
  2.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย โรงเรียนควบรวม อ าเภอจอมพระ ได้แก่โรงเรียน
บ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา และโรงเรียนบ้านหนองขวาว นักเรียนก่อนควบรวมมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ า โดยในปี 2559 มีจ านวนนักเรียน น้อยกว่า 40 คน และไม่สามารถจ้างครูหรือบุคลากรเพ่ิม
จึงจ าเป็นต้องย้ายมายังโรงเรียนควบรวม ฐานะทางบ้านนักเรียนส่วนใหญ่ ยากจน อาศัยอยู่กับตา
ยาย โดยส่วนใหญ่มีระดับสติปัญญาในระดับปานกลางถึงน้อยเป็น ครู ผู้อ านวยการมีภาระงานล้นมือ
มากเนื่องจากทั้งสอนและท างานธุรการ งานประชุมต่าง ๆ ตามที่ได้มอบหมาย จึงไม่มีเวลาสอนได้
เต็มที่ ส่วนงบประมาณ ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลในแต่ละปีขึ้นอยู่กับอัตราการอุดหนุนรายหัวของ
นักเรียน คือ ระดับก่อนประถมศึกษา คนละ 850 บาท ต่อคน ต่อ ภาคเรียน หรือ 1,700 บาท ต่อ
คน ต่อปี ระดับประถมศึกษา คนละ 950 บาท ต่อคน ต่อภาคเรียน หรือ 1,900 บาทต่อ คน ต่อปี 
ซึ่งเป็นจ านวนเงินน้อยนิดในการพัฒนาโรงเรียน ส่วนผู้บริหารของโรงเรียนในปี 1/ 2560 ผู้อ านวยการ
ของโรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปาย้ายมาพร้อมกันแต่ปฏิบัติหน้าที่ได้ 1 ปี แล้วเกษียณอายุราชการ 
ส่วนผู้อ านวยการของโรงเรียนบ้านหนองขวาว ย้ายไปรับปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการในโรงเรียนขยาย
โอกาส ดังนั้นจึงไม่มีผู้อ านวยการตั้งแต่นั้นมา 
  2.2 กระบวนการบริหาร (Process) ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอนเมื่อควบรวม
แล้วโรงเรียนแม่เหล็กส่วนใหญ่มีสื่อการเรียนรู้ที่มีความทันสมัย มีคุณภาพ มีครูประจ าชั้น และมี
แหล่งการศึกษาเรียนรู้มากมาย ในด้านการน านโยบายการควบรวมมาใช้นั้น ส่งผลดีส าหรับโรงเรียน
ที่ไม่มีความพร้อมในการบริหารโรงเรียนอย่างแท้จริง ส่วนคุณครูผู้สอนจะปฏิบัติหน้าที่ทุกอย่าง ทั้ง
ผู้สอนและงานธุรการ ส่วนจ านวนโรงเรียนที่ถูกยุบรวมในอ าเภอจอมพระนั้น มีจ านวน 2 โรงเรียน
เท่านั้น คือโรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา และบ้านหนองขวาว  
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  2.3 ผลงาน (Output) ประกอบด้วย จ านวนนักเรียนต่อห้อง จ านวนวิชาเรียน จ านวนชั้นที่สอน 
สัดส่วนครู สื่อ อาหารกลางวัน จ านวนนักเรียนต่อห้องก่อนควบรวมปี 2559 มีจ านวนมากกว่าหลัง
ควบรวมในปี 2561 พบว่า มีจ านวนน้อยลงเนื่องจากนักเรียนจบการศึกษา อีกส่วนหนึ่งย้ายไป
โรงเรียนอ่ืน จ านวนวิชาเรียน มีจ านวน 10 วิชา จ านวนชั้นที่สอน ในปี 2561 พบว่าโรงเรียนบ้าน
โคกเพร็ดโนนจ าปา และโรงเรียนบ้านหนองขวาว มีนักเรียนครบทุกชั้นคือ ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 6  
ส่วนภาระงานของครูโรงเรียนควบรวมที่ย้ายมานั้นมีหน้าที่สอน และเป็นครูประจ าชั้น มีภาระงาน
เหมาะสมได้สอนเพียงหน้าที่เดียวเท่านั้น ส่วนสัดส่วนครูในโรงเรียนที่ควบรวมนั้นคือ ครู 1 คนต้อง
ดูแลนักเรียนทุกชั้น ส่วนหลังควบรวมแล้ว 1 ห้องเรียนจะมีนักเรียนไม่เกิน 40 คน ซึ่งมีความเหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอน สื่อที่ใช้ก่อนที่มีการควบรวมคือจากสถานีโทรทัศน์ไกลกังวล และหนังสือเรียน
เท่านั้น ส่วนเมื่อย้ายมาควบรวมมีสื่อการเรียนการสอน เช่น หนังสือเรียนครบทุกวิชา มีโทรทัศน์ 
และคอมพิวเตอร์ประจ าทุกห้อง และมีห้องปฏิบัติการเช่น คอมพิวเตอร์ ภาษาห้องสมุด สนามกีฬา 
สระว่ายน้ า เป็นต้น ส่วนอาหารกลางวันโรงเรียนแม่เหล็กเป็นคนจัดหาอาหารให้รับประทานฟรี จาก
ผลที่กล่าวมาแล้วนี้ การน านโยบายควบรวมไปใช้ในพ้ืนที่จอมพระ ท าให้เด็กมีการปรับตัวในทางที่ดี
ขึ้น มีมาตรฐานในการเรียนการสอน ได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และการได้รับความเอาใจใส่จาก
ครูผู้สอนที่มีความรู้และประสบการณ์ ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนที่
ดีขึ้นและสามารถปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี 
  2.4 ผลลัพธ์ (Effect) ประกอบด้วย ครูมีความพึงพอใจมาก ผู้ปกครองบางส่วนมีความพึงพอใจ
เพราะบุตรหลานได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้น บางคนไม่พึงพอใจเนื่องจากผู้ปกครองต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายให้แก่บุตรหลานในการไปโรงเรียนเพ่ิมข้ึน ส่วนนักเรียนมีความความพึงพอใจมากเพราะมี
อุปกรณ์การเรียนการสอนพร้อม มีกิจกรรมให้เล่นมากมายเพ่ือนเยอะ  
  2.5 ผลกระทบการเรียน (Impact) จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับระถมศึกษา
จะจัดให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการสอบตามมาตรฐานการสอบวัดผลทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้งสิ้นจ านวน 4 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
ภาษาอังกฤษ หลังควบรวม ปี 2561 มีคะแนนโดยภาพรวมมากกว่าก่อนควบรวม ดังภาพที่ 1 ส่วน
โรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา มีคะแนนโดยภาพรวมน้อยกว่าก่อนควบรวม ทั้งนี้เนื่องจากเมื่อ
ควบรวมแล้ว โรงเรียนมีเกณฑ์มาตรฐานที่มีคุณภาพ มีการวัดผลและประเมินผลชัดเจน ส่งผลให้
คะแนนหลังควบมีคะแนนน้อยลง ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนบ้านหนองขวาว (ปีการศึกษา 2559 – 2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา (ปีการศึกษา 2559 – 2561) 
 
 3. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีการควบรวม ในพ้ืนที่อ าเภอจอมพระ จังหวัด
สุรินทร์ 
  3.1 ผลการประเมินการเรียนรู้ในระดับชั้นอนุบาล การวัดระดับในช่วงนี้จึงไม่ได้เน้นด้านวิชาการ
มากเท่าใดนัก ส่วนใหญ่การวัดผลประเมินผลจึงมีระดับการวัดตามเกณฑ์คือ ผ่านและไม่ผ่านเท่านั้น 
หลังจากการควบรวม นักเรียนระดับชั้นอนุบาลสามารถผ่านวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ 
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  3.2 ผลการประเมินการเรียนรู้ในรายวิชาพ้ืนฐานระดับชั้นประถมศึกษา พบว่า ผลการ
เรียนก่อนควบรวมของนักเรียนโรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา และโรงเรียนบ้านหนองขวาวในปี
การศึกษา 2557 – 2559 คือ นักเรียนระดับชั้น ป. 3 ถึง ป.6 มีเกรดเฉลี่ยสูงกว่า การควบรวมโรงเรียน 
ในปี 2560 – 2561 ทั้งนี้เนื่องจากการควบรวมท าให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ และการเรียนมี
มาตรฐาน มีระบบการเรียนการสอนที่เข้มข้น ท าให้นักเรียนต้องปรับปรุงตนเองให้มีความขยันใน
การเรียนรู้และมีความรับผิดชอบในการเรียน การทบทวนเนื้อหาที่เรียนมากข้ึนกว่าเดิม  
  3.3 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า จะมีการวัดผลในระดับประถม 
ศึกษาเท่านั้น โดยมีการวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ด้าน ด้วยกัน ประกอบด้วย ด้านรักชาติ
ศาสน์กษัตริย์ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความมีวินัย ด้านความใฝ่เรียนรู้ ด้านอยู่อย่างพอเพียง 
ด้านความมุ่งมั่นในการท างาน ด้านรักความเป็นไทย และด้านมีจิตสาธารณ โดยมีการวัด 2 ระดับ 
คือ ผ่าน และไม่ผ่าน ซึ่งผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนควบรวม คือ 
ผ่านเกณฑ ์
  3.4 การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน พบว่า ทั้ง 2 โรงเรียน มีการวัดผลการอ่านที่แตกต่าง
กัน โดยโรงเรียนบ้านโคกเพร็ดโนนจ าปา มีเกณฑ์การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) สามารถอ่านและหาประสบการณ์จากสื่อที่หลากหลาย 2) สามารถจับประเด็นส าคัญ
ข้อเท็จจริง 3) ความคิดเห็นจากเรื่องที่อ่าน 4) สามารถเปรียบเทียบแง่มุมต่าง ๆ เช่น ข้อดี ข้อเสีย 
ประโยชน์โทษ ความเหมาะสม ไม่เหมาะสม 5) สามารถแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องที่อ่านโดยมีเหตุผล
ประกอบ และ5) สามารถถ่ายทอดความคิดเห็นจากเรื่องที่อ่าน โดยการเขียน โดยมีเกณฑ์การประเมิน
ได้แก่ ดีเยี่ยม ดี ผ่าน และไม่ผ่าน ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ก่อนควบรวม ปี 2557 -  2559 
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อยกว่าหลังควบรวมปี 2560 –  2561 ทั้งนี้เนื่องมาจากนักเรียนได้รับ
ความเอาใจใส่จากครูผู้สอนตัวต่อตัว และผ่านการดูแลจากครูใกล้ชิดท าให้นักเรียนมีพัฒนาการอ่าน
และเขียนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งครูมีสื่อการสอนและมีกระบวนการสอนอ่านเขียนที่ เป็นระบบ จึงส่งผล
ให้ระดับการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ในระดับดี  ส่วนโรงเรียนบ้านหนองขวาว มีเกณฑ์การประเมินการอ่าน
คิดวิเคราะห์และเขียน 4  ด้าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง อ่านรู้เรื่อง เขียนค า และเขียนประโยค     
ผลการประเมินก่อนควบรวมระหว่างปี 2557- 2559 มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเท่ากันกับหลังควบ
รวมปี 2560 – 2561 ทั้งนี้เนื่องมาจากสติปัญญาและความบกพร่องทางสติปัญญา ท าให้พัฒนาการ
ค่อนข้างช้า แต่ในภาพรวมเด็กมีการเรียนรู้และมีพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนอย่างต่อเนื่อง 
  3.5 ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า จะมีการวัดผลในระดับประถมศึกษา 
ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ชุมนุมกีฬาและนันทนาการ และกิจกรรม
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เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยผลจากการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนโรงเรียน
ควบรวม คือ ผ่านเกณฑ์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  เข้า
ด้วยกันสามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า เกณฑ์การการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กนั้นจะ
กระท าต่อเมื่อ ในโรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนอยู่น้อยกว่า 40 คน  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ า มีครูผู้สอนไม่ครบชั้น มีเพียง 1 -2 คน ผู้บริหารมีงานล้นมือและต้องสอนด้วย ไม่มีเวลาใน
การพัฒนาโรงเรียน งบประมาณน้อยและไม่ได้รับการจัดสรรครูเพ่ิม เนื่องจากนโยบายปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่ 2 ปี 2552 มาตรการควบรวมโรงเรียนของรัฐบาล “ความคุ้มค่าคุ้มทุน” 
โรงเรียนมีอาคารสถานที่ อย่างเพียงพอ ซึ่งสาเหตุที่ยังมีนักเรียนอยู่เพราะผู้ปกครอง ส่วนใหญ่คือ ตา 
ยาย ส่วนพ่อแม่ไปท างานต่างจังหวัด จึงไม่อยากให้บุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ห่างไกล 
บางครอบครัวมีภาวะยากจน การเรียนอ่อนมากเป็นผลมาจากสติปัญญาและกรรพันธ์ จึงไม่สามารถ
ส่งไปเรียนที่ห่างไกลได้ สอดคล้อง Runpab. (2014 : 310) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที่ควบรวมนั้นมี
นักเรียนระหว่าง 20 – 30 คน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีครูน้อยกว่าชั้นเรียนที่มี
นักเรียน เรียนอยู่ เหตุที่น าบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กใกล้บ้านเนื่องจากเดินทางสะดวก 
ส่วนหนึ่งเป็นเด็กต่างด้าวเข้ามาเรียน โรงเรียนไม่ได้รับอัตราการบรรจุของครู ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่ า
ภาครัฐต้องการยุบเลิกโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้ 50 เปอร์เซ็นต์จากที่มีอยู่ทั้งประเทศ นอกจากนี้ยังได้
แสดงทัศนะไม่เห็นด้วยกับนโยบายควบรวมโรงเรียน โดยกล่าวว่า “รัฐต้องเป็นผู้สร้างไม่ใช่ผู้ท าลาย” 
แม้โรงเรียนจะมีนักเรียนไม่มาก เหลือเพียงคนเดียวรัฐก็ต้องจัดการศึกษาให้นักเรียนในหมู่บ้านไม่ใช่
ไปไล่ยุบเลิกจนไม่มีโรงเรียนหลงเหลืออยู่ในชุมชนเลย (Runpab, 2014 : 310) นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ประสบปัญหามีภาระงานล้นมือไม่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้  2.จากผลการศึกษา 
ด้านกระบวนการ พบว่ากระบวนการเรียนการสอน นักเรียนได้เรียนกับครูผู้สอนครบ 8 สาระการ
เรียนรู้ ผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา ได้ฝึกทักษะ การอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ ได้รับโอกาส
เรียนทั้งในห้องเรียนและเรียนรู้จากการทัศนศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ เมื่อน านโยบายการควบรวม
โรงเรียนส่งผลให้ครูมีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากครูรับหน้าที่สอนเพียงอย่างเดียว 
ครูมีเวลาพัฒนาสื่อการสอน นักเรียนส่วนมากมีผลการเรียนที่ดีขึ้น และได้ไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน
ทุกปี โรงเรียนที่รับโอนได้รับงบประมาณเพ่ิมมากขึ้นตามจ านวนเด็กที่ย้ายมา ในส่วนการบริหาร
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โรงเรียนควบรวมในด้านงบประมาณ อาคาร สถานที่ และการจัดการรถรับส่งเป็นหน้าที่ของโรงเรียน
ที่รับโอนย้ายเป็นผู้รับผิดชอบและบริหารจัดการทั้งหมด สอดคล้องกับ Runpab (2014 : 309) ที่
กล่าวว่า บุคลากรพอใจที่ได้ย้ายไปอยู่โรงเรียนอ่ืนที่มีความพร้อม มีจ านวนผู้เรียนมากกว่า เพราะมี
ก าลังใจสอน ไม่เหงาเหมือนอยู่โรงเรียนเดิม ภาระงานสอนลดลงมากเพราะมีครูครบตามชั้นเรียน ท า
ให้มีเวลาสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของครูให้สูงขึ้น ส่วนผู้บริหารเมื่อ
โรงเรียนยุบไป ก็ย้ายไปบริหารในโรงเรียนที่มีนักเรียนมากกว่ามีครูเพียงพอ มีความพร้อมเกือบทุก
ด้านทั้งงบประมาณ สื่ออุปกรณ์การสอน จึงมีความพึงพอใจที่ย้ายมายังโรงเรียนแห่งใหม่   
 3. จากการศึกษา ด้านผลลัพธ์ พบว่าครูมีเวลาในการจัดหาสื่อประกอบการเตรียมสอน 
เพ่ิมขึ้น เอาใจใส่ดูแลนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ Rodjay (2008) ที่กล่าวว่าการจัดการ เรียนรู้
ของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากถ้าครูผู้สอนมี
แรงจูงใจที่ดี มี ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ และมีกระบวนการในการจัดกิจกรรม
และเนื้อหาสาระการเรียนการสอนที่เหมาะสม จะท าให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น และบางคนสามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาโรงเรียนได้ 
ด้านสื่อมีการใช้มีสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสืบค้นแหล่งเรียนรู้ สร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา สอดคล้องกับ Hunsaphiromchoce and Kakeaw (2014) ด้านการ
บริหารโรงเรียนควบรวม พบว่า ด้านงบประมาณ สถานที่ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ อุปกรณ์ สื่อการเรียนของ
โรงเรียนควบรวมจะถูกถ่ายโอนมายังโรงเรียนรับโอน มีการจัดบริการรถรับส่ง ผู้บริหาร จัดภาระงาน
สอนให้แก่ครูอย่างเป็นธรรมและมีความเหมาะสมตามวุฒิการศึกษา นักเรียนได้รับการบริการ ด้าน
การศึกษาเท่าเทียมกัน 
 4. จากผลการศึกษา ด้านผลกระทบ พบว่าครูและนักเรียนพึงพอใจ ผู้ปกครองบางคนไม่พึง
พอใจเพราะมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น พบปัญหาการเล่นเกมของเด็กมากขึ้น บางคนพอใจเพราะได้รับ
นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เนื่องจากการสอนมีคุณภาพ นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
สอดคล้องกับ Wongpanit et al. (2009) ที่กล่าวว่าการมส่วนร่วม ของครอบครัวและชุมชนท าให้
เกิดผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและท าให้เกิดผลทางบวกต่อโรงเรียนนักเรียนมี
ความพึงพอใจ เนื่องจากปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ได้แล้ว ส่วนผลกระทบด้านอ่ืน ๆ เช่น 
งบประมาณจัดสรรล่าช้า ท าให้การบริหารไม่คล่องตัว เช่น ค่าจ้างรถรับส่ง ไม่มีระบบการดูแลอาคาร
เรียน ครุภัณฑ์และสถานที่ของโรงเรียนควบรวมและปล่อยให้เป็นที่รกร้างเป็นแหล่งมั่วสุมยาเสพติด 
สอดคล้องกับ Hunsaphiromchoce and Kakeaw (2014) ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องให้
ความเอาใจใส่ ด้านอาคารสถานที่/สื่อวัสดุ/อุปกรณ์/ครุภัณฑ์ คือ ไม่ปล่อยให้อาคารเรียนไม่
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ปลอดภัย พื้นผุพัง ปลวกท าลาย ควรมีการบ ารุงรักษา อุปกรณ์สื่อการสอนต่าง ๆ และอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 เมื่อการมีการควบรวมโรงเรียน โรงเรียนที่รับโอนย้ายควรสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ปกครอง เช่น การเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมชมผลงาน การเรียนการสอน การประกวดต่าง ๆ เพ่ือให้
ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่นศรัทธา 
  1.2 ควรให้บุคลากรในชุมชนของโรงเรียนควบรวม เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
อย่างแท้จริง ร่วมวางแผนพัฒนาร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียน ร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาให้
สนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง    
  1.3 เมื่อมีนโยบายควบรวมให้โรงเรียนปฏิบัติตาม ภาครัฐต้องให้การสนับสนุน และเร่ง
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้ตรงรอบ เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดกลางองค์กร 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการโรงเรียนควบรวมที่กลับไปบริหาร
จัดการโรงเรียนในสถานะโรงเรียนขนาดเล็กอีกครั้ง 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการการจัดการพ้ืนที่ในโรงเรียนควบรวมที่ถูกทิ้งร้างให้สามารถสร้าง
ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นอีกครั้ง 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะและการเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนควบรวม 
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