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บทคัดย่อ (Abstract) 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการ
สอนในปีการศึกษา 2562 จ านวน 125 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ( simple random 
sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 102 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 40 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ ซึ่งมีค่า
ความเชื่อมั่น 0.97 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การทดสอบค่าที ( t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการ
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ (Keywords) : เครือข่ายโรงเรียน, บริหารงานเครือข่าย, เครือข่ายความร่วมมือ  
 

Abstract 
The research aimed to study and compare the teacher’s opinion towards the 

Collaborative network management of the 43 school cluster under the jurisdiction of 
Bangkok Metropolitan. Classified by educational background and work experience 
Population and sample groups were 125 teachers in network schools 43 academic 
year 2019 with simple random sampling. The sample consisted of 102 people. The 
instrument of this research was questionnaire cooperative network administration 40 
questions by using rating scale 5 levels with 0.97 reliability. The statistics used for 

data analysis were mean (𝑥̅) , standard deviation (S.D.), t-test and One-way ANOVA. 
The research findings were 1) Teachers' opinions in overall and each level were at a 
high level. 2) The comparison of teachers’ opinions with different educational levels 
and work experience had no difference in the administration of cooperative networks. 
Keywords : School cluster, Network management, Network cooperation  

 
บทน า (Introduction) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิรูปการจัดการศึกษา และได้ก าหนดแนวในการจัด
การศึกษาโดยให้สถานศึกษา ร่วมกับองค์กร หน่วยงานอ่ืนภายนอกสถานศึกษาในการสร้างเสริม
ความเข็มแข็งของชุมชนในการพัฒนาเยาวชน และบุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณค่าของสังคมและหาวิธีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน เพ่ือเป็นการ
เปลี่ยนรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาจากเดิมที่โรงเรียนจัดการศึกษาแต่เพียงล าพังเป็นเปิดให้
โอกาสให้องค์กร หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ซ่ึงส่งผลให้โครงสร้างการจัด
องค์กรของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่มีสายการบังคับบัญชา ไปสู่การจัดองค์การแบบ
เครือข่าย (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2547) 
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กรุงเทพมหานครใช้การบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจสู่ระดับโรงเรียน ให้โรงเรียน
เป็นฐานในการบริหารส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท างานร่วมกัน ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับกลุ่มเขต และระดับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
การสร้างความเข้มแข็งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา  นโยบายของ
กรุงเทพมหานครเน้นกระบวนการท างานในลักษณะรวมกลุ่มโรงเรียน เรียกว่า “เครือข่ายโรงเรียน” 
(School Cluster) และมีโรงเรียนที่เป็นสมาชิกเรียกว่า “โรงเรียนเครือข่าย” (Cluster School) 
การแบ่งเครือข่ายจะแบ่งตามเขตการปกครอง จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 438 โรงเรียน แบ่งได้ 80 
เครือข่าย โดยมีตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานเครือข่ายจ านวน 80 
คน การบริหารเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครเริ่มด าเนินงานตั้งแต่ปีการศึกษา  2547 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2547)  

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้ก าหนดกรอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2556-2575) โดยก าหนดปัจจัยที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 7 ประการ ประกอบด้วย (1) 
การพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียน (2) การพัฒนาคุณภาพด้านกระบวนการ วิธีการ กิจกรรม หลักสูตร) 
(3) การพัฒนาคุณภาพด้านครู (4) การพัฒนาคุณภาพด้านการตรวจสอบผลลัพธ์  การวัดและ
ประเมินผล (5) การพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการในชั้นเรียน (6) การพัฒนาคุณภาพด้าน
เครือข่าย ส่งเสริมการเรียนรู้ และ (7) การพัฒนาคุณภาพด้านทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
(ส านักการศึกษา, 2555) ซึ่งมีเป้าหมายให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพด้านเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ปี (2560-
2563) พบจุดอ่อนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน ได้แก่ (1) โครงสร้างการบริหารการศึกษามีหลาย
ระดับท าให้ขาดความคล่องตัวในการท างาน (2) การติดตามการด าเนินงานโครงการต่างๆ ขาด
ประสิทธิภาพ (ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา, 2559) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินการ
บริหารงานเครือข่ายจากหน่วยศึกษานิเทศก์พบปัญหาในการบริหารเครือข่าย ได้แก่ บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ผู้ที่เป็นผู้ประสานงานเครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียน
บางเครือข่ายไม่มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหาร
เครือข่าย ท าให้เป้าหมายไม่ชัดเจน ความไม่เท่าเทียมกันของสมาชิกในเครือข่าย ท าให้ให้ขาดความ
ร่วมมือ ด าเนินงานเครือข่ายในนามตนเองมากกว่า ผู้ประสานงานเครือข่ายไม่น านโยบายมาขยายผล 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2550) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
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เครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานเครือข่ายของเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่าย
โรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของ
เครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จ านวน 125 คน ตัวอย่างซึ่งได้จากตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ louis cohen,Lawrence (Cohen, Louis. 2011, หน้า147) โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 108 คน 

2. การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่าย
ความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน  คือ หา
ค่าความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ทดสอบความแตกต่างด้วยการทดสอบที (Independent Sample t-test) กับตัวแปรวุฒิการศึกษา 
และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กับประสบการณ์การปฏิบัติงาน หาก
พบความแตกต่างก็ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 102 คน มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีร้อยละ 62.70 สูงกว่าปริญญาตรีร้อยละ 37.30 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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5-10 ปี ร้อยละ 40.20 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีร้อยละ 30.40 และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปีร้อยละ 29.40 
 2. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับ
จากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน (𝑥̅ = 4.15) ด้าน
องค์การแบบมีส่วนร่วม (𝑥̅= 4.12) ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม (𝑥̅= 4.09) และ
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายและกิจกรรมที่ท าร่วมกัน (𝑥̅ = 3.97) 

2.1 ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ
บรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.09) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีความเข้มแข็ง
สามารถพ่ึงตนเองได้ (𝑥̅= 4.21) มีการยกย่องชมเชยและให้ความดีความชอบที่เหมาะสม (𝑥̅= 4.20) 
และ มีความเป็นกัลยาณมิตร (𝑥̅= 4.19) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีความเป็นธรรมและโปร่งใส (𝑥̅= 

3.96) 
2.2 ด้านองค์การแบบมีส่วนร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่าย

ด้านองค์การแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.12) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีการจัดองค์การแบบเครือข่ายโรงเรียน (𝑥̅= 

4.35) บริหารงานอย่างเป็นเอกภาพ (𝑥̅= 4.19) และการบริหารจัดการงานต่างๆในรูปคณะกรรมการ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด (𝑥̅= 4.17)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาเครือข่าย (𝑥̅= 4.04) 

2.3 ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน พบว่า ครูมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารเครือข่ายด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅= 4.15) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ผู้ประสานงานเครือข่ายมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการงานของเครือข่ายอย่าง
เป็นระบบ (𝑥̅= 4.30) ผู้ประสานงานเครือข่ายมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  (𝑥̅= 4.23) และผู้ประสานงาน
เครือข่ายมีวิสัยทัศน์กว้างไกล (𝑥̅= 4.20) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้ประสานงานเครือข่ายเป็นแกน
น าในการประสานงานที่เขม้แข็ง (𝑥̅= 4.06)   

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายและกิจกรรมที่ท าร่วมกัน พบว่า  ครูมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายและกิจกรรมที่ท า
ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.97) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุดเรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่  สมาชิกเครือข่ายร่วมด าเนินการกิจกรรมด้านนันทนาการ
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น ดนตรี กีฬา ลูกเสือ-ยุวกาชาด ชมรมต่างๆ (𝑥̅= 4.33) สมาชิก
เครือข่ายร่วมด าเนินการกิจกรรมด้านวิชาการ เช่น การอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงาน (𝑥̅= 4.09)  และ
สมาชิกเครือข่ายร่วมด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารจัดการ เช่น การจัดท าสารสนเทศ การวางแผน
ยุทธศาสตร์ (𝑥̅= 4.07) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สมาชิกเครือข่ายร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาเครือข่าย (𝑥̅= 3.66)  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของ
เครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือ
ของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของ
เครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายได้
ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 
43 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยรายด้านเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่าย มากที่สุด ในล าดับถัดมา
ได้แก่ ด้านองค์กรแบบมีส่วนร่วม   ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  ส่วนด้านที่
ได้รับการประเมินน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายและกิจกรรมที่ท าร่วมกัน 
จะเห็นได้ว่า ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดอันเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานมาเป็นเวลาหลายปี ให้ความส าคัญกับการบริหารงาน มีความเข้าใน
ในบริบทของโรงเรียนเครือข่ายเป็นอย่างดี ท าให้มีความสามารถในการบริหารเครือข่าย โดยจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมกันการด าเนินกิจกรรม ตามหลักการของการ
ท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ ที่พูดถึงแนวทางเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กับสมาชิกในเครือข่าย  มี
การรับฟังและติชมผลงานของสมาชิก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)   
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1.1 ด้านบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารเครือข่ายมีความเข้มแข็งทางการ
บริหารงานเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเครือข่ายของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนภายในเครือข่ายมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันมาก มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
และเป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมี 4 โรงเรียน ท าให้มีความใกล้ชิดสนิทสนมกัน  ท าให้เกิด
บรรยากาศแบบกัลยาณมิตร ซึ่ งมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานครที่ให้จัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน เ พ่ือต้องการเน้นกระบวนการท างานในลักษณะ
รวมกลุ่มโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการประสานสัมพันธ์ ร่วมกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ ร่วมกันวางแผน 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ เน้นการเติมเต็มให้แก่กัน โดยโรงเรียนใดมี
จุดแข็งในด้านใดก็มีการเผยแพร่วิธีการด าเนินงานหรือกลยุทธ์ให้แก่โรงเรียนอ่ืนในเครือข่าย ท าให้
โรงเรียนในเครือข่ายเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาซึ่งกันได้ (หน่วยศึกษานิเทศก์. 2550) และสอดคล้องกับ 
เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้กล่าวหลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า คือการสร้าง
บรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม
การตัดสินใจและรับผิดชอบ 

1.2 ด้านองค์การแบบมีส่วนร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่
ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายได้มีการจัดบุคคลเข้ารับ
ต าแหน่งในการบริหาร โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ โดยมีความเป็น
เอกภาพเนื่องมาจากต าแหน่งผู้ประสานงานเครือข่ายจะถูกแต่งตั้งโดยการได้การยอมรับถึงความ
เหมาะสมจากสมาชิก ในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันในเครือข่ายจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ด าเนินงานและแจ้งสมาชิกในเครือข่ายอย่างชัดเจน   ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556) 
กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามี
ส่วนร่วมตามความเหมาะสมต่อการการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน 
ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมาร่วมภาคภูมิใจในผลงาน 
รางวัลที่เกิดจาการร่วมกันปฏิบัติงานหรือรับข้อต าหนิที่เกิดขึ้น นั่นคือร่วมรับทั้งผิดและชอบ และ
สอดคล้องกับ ฉลาด จันทรสมบัติ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาแก้ปัญหา การวางแผน
ด าเนินการการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการร่วมคิดร่วมท า ร่วมตรวจสอบ 
ร่วมรับผิดชอบ 
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1.3 ด้านภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ประสานงานเครือข่ายเป็นผู้ที่มีความส าคัญ
ยิ่งในการบริหารเครือข่าย จะช่วยให้การขับเคลื่อนเครือข่ายไปในทิศทางที่ตั้งเป้าหมายไว้ และผู้น า
ต้องทักษะภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความมุ่งมั่น รักงาน มีความ
รับผิดชอบ และมีทักษะการสื่อสารที่ดี กับสมาชิก จนสมาชิกให้การยอมรับ เป็นผู้ประสาน
ผลประโยชน์ระหว่างสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเฮ้าส์ (House, 1974) ที่ว่าผู้น าที่สามารถ
ท าให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือผู้น าที่มีพฤติกรรม ดังต่อไปนี้ มีการ
แบ่งปันข่าวสารข้อมูลกับผู้มีส่วนร่วมในการท างาน เอาใจใส่กับความคิดเห็นต่างๆรวมทั้งข้อเท็จจริง
และความรู้สึกของผู้ร่วมงานที่ไม่ค่อยแสดงออก ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานในการสื่อสารกับคนอ่ืน 
กระตุ้นให้มีการเสนอแนวทางเลือกต่างๆ ไม่ตัดสินใจด้วยระบบเดิมๆที่ซ้ าซาก ซึ่งสอดคล้องกับผล
วิจัยของวิจิตราภรณ์ โตแก้ว (2558) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหาร
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ด้านการ
บังคับบัญชาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ดีและกว้างไกลเกี่ยวกับงานและมีการ
บริหารงานโดยการวางแผนงาน กล้าตัดสินใจและกล้าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน  

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายและกิจกรรมที่ท าร่วมกัน พบว่า ครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เครือข่ายโรงเรียนเน้นการท างาน
เป็นทีม มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินงานร่วมกัน มีการแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สมาชิกได้แสดง
บทบาทตามความสามารถและศักยภาพของตน มีการพ่ึงพิงกันด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน 
ก าลังคน สถานที่ ซึ่งมีความสอดคล้องตรงกับฉลาด จันทรสมบัติ (2555) กล่าวว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่กา รศึกษา
แก้ปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพ่ือ
ขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการ
ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของ
เครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ประสานงาน
เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายให้ความส าคัญต่อการการด าเนินงานภายในเครือข่าย โดยผู้
ประสานงานเครือข่ายเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีสิทธิได้รับการเข้า
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ร่วมการอบรมสัมมนา อย่างเท่าเทียมกันทั้งชายและหญิง การพัฒนาบุคลากรเน้นในเรื่องความรู้
ความสามารถสมรรถนะส่วนบุคคลมากกว่าวุฒิการศึกษา จึงท าให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีและสูงกว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของ
เครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานพบว่า ครูที่
มีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือ
ของเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากกรุงเทพมหานคร มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่การปฏิบัติงานของสมาชิกในเครือข่าย
อย่างชัดเจนทั้งต าแหน่งผู้ประสานงานเครือข่าย สมาชิกที่มาจากผู้บริหารโรงเรียน หน้าที่ในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายที่ส่วนใหญ่มักถูกก าหนดมาจากส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร
แล้วนั้น จะมีการมอบหมายงานให้ตรงตามประสบการณ์ของครูแต่ละคน และครูที่มีประสบการณ์
ท างานมากกว่าได้ช่วยชี้น า ให้กับครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียน
ที่ 43 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สิริพร ตันติยมาศ (2550) ท าการวิจัย
เกี่ยวการน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบหลัก 8 
องค์ประกอบ คือ 1) ด้านกิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี 3) ด้านทักษะภาวะผู้น า                   
4) ด้านผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) ด้านการติดต่อสื่อสารแบบมีส่วนร่วม 6) ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การแบบมีส่วนร่วม และ 8) การสร้างบรรยากาศแบบมีส่วนร่วม สรุปได้
ว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
เครือข่าย และส่งผลให้พัฒนาคุณภาพการศึกษาสมาชิกทุกคนในเครือข่ายจึงเห็นตรงกันว่ารูปแบบ
ของการบริหารเครือข่ายที่เป็นอยู่มีความเหมาะสมและสามารถช่วยพัฒนาโรงเรียนของตนเองได้ จึง
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันแบบไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือ ผู้ประสานงานเครือข่ายควรมีการแจ้งขั้นตอนและผลการด าเนินงานต่างๆ ให้สมาชิก
รับทราบอย่างสม่ าเสมอและทั่วถึง ควรมีการตั้งการคณะกรรมการที่เข้ามามีส่วนร่วมในด าเนินงาน 
และส่งเสริมให้มีการประชุม มีการก าหนดเวลาประชมล่วงหน้าอย่าน้อย 2-3 เดือน เพ่ือร่วมกัน



 116 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร์ 
ปีที่ 22 ฉบับที ่1 (2563) : มกราคม-มถินุายน 

ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเครือข่าย และผู้บริหารต้องมีการประชาสัมพันธ์นโยบายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดที่แจ้งมาให้กับโรงเรียนภายในเครือข่ายรับทราบ   

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนทั้งหมดในส านักงานเขตหนองจอก                             
(8 เครือข่าย) หรือทั้งหมดในสังกัดกรุงเทพมหานคร (80 เครือข่าย) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่าย 
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