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บทคัดย่อ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของผู้น า
วิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 3) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
วิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารใน
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน จ านวน 20 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านผู้น าโดยต าแหน่ง มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านผู้น าโดยการสร้างผลงาน ด้านผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน ด้านผู้น าโดยการ
สร้างสัมพันธ์ที่ดีและด้านผู้น าโดยสมบูรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 2. การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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 3. รูปแบบผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมาคือ                    
“SKAP Model” โดยที่ S คือSocial (การมีสังคมดี) K คือ Knowledge (การมีความรู้) A คือ 
Attitude (การมีทัศนคติที่ดี) และ P คือ Participation (การมีส่วนร่วม) 
ค าส าคัญ (Keywords) : รูปแบบ,  การพัฒนาภาวะผู้น า,  วิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) study food community enterprise 
leadership in Prachuap Khiri Khan Province, 2) investigate the implementation of 
philosophy of sufficiency economy of food community enterprise leaders in Prachuap 
Khiri Khan Province, and 3) develop the model for developing food community 
enterprise leadership in Prachuap Khiri Khan Province. The qualitative and quantitative 
research approaches were applied in this study. For qualitative approach, the in-depth 
interview was used for collecting data from 20 key informants, selected by using 
purposive sampling method, consisting of administrators in public organizations, samples 
from private sectors, and samples from civil sectors. The data were analyzed by using 
content analysis. For quantitative approach, the questionnaire was used for collecting 
data from 400 people inPrachuap Khiri Khan Province. The preliminary data were 
analyzed by using mean and standard deviation The research results were as follows: 
 1. The food community enterprise leadership in Prachuap Khiri Khan Province 
was overall at a high level. When each aspect was considered, it was found that the 
leadership by position was the aspect with the highest mean, andthe other aspects with 
lower means were, ranked in descending order of their means, leadership by 
production,leadership by people development, leadership by permission, and 
pinnacleleadership.  

2. Theimplementation of philosophy of sufficiency economy of food community 
enterprise leaders in Prachuap Khiri Khan Province was overall at a high level.When each 
aspect was considered, it was found that virtues was the aspect with the highest mean, 
and the other aspects with lower means were, ranked in descending order of their 
means, prudence, moderation, reasonableness, and knowledge. 
 3. The developed model of food community enterprise leader in Prachuap Khiri 
Khan Province was “SKAP Model”, initials of Social, Knowledge, Attitude, and 
Participation. 
Keywords : Model,  leadership development,  food community enterprise 
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บทน า (Introduction) 
 มนุษย์ทุกคนบนโลกล้วนแล้วแต่ต้องการอาหารเพ่ือความอยู่รอด อาหารมีความจ าเป็นต่อ
ร่างกาย อาหารเป็นสิ่งที่ทานแล้วมีประโยชน์ต่อร่างการ ใช้ในการเจริญเติบโต สร้างพลังงาน และยัง
มีสารที่จ าเป็นต่อการท างานของร่างกาย ช่วยซ่อมแซมเนื้อเยื้อของร่างกายในส่วนที่สึกหรอ อาหาร
ยังเป็นสิ่งหนึ่งในปัจจัยที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ การพัฒนาทั้ง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาให้มีศักยภาพ การที่มนุษย์เรามีการบริโภคท่ีเหมาะสมจะส่งผล
ให้มีภาวะโภชนาการที่ดี เป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่สุขภาวะที่สมบูรณ์ ซึ่งจะเกิดผลดีต่อการด ารงชีวิต
ทั้งต่อตนเองและประเทศชาติ ทั้งระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การมีสุขภาวะที่สมบูรณ์
ของมนุษย์ทุกคนบนโลก คือการสร้างทรัพยากรที่มีคุณค่าและเพ่ิมพูนคุณค่าของมนุษย์ที่ยั่งยืน 
(Phusawang, 2017) 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564) ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ SME เป็นเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศเข้าสู่
ไทยแลน 4.0 ตลอดจนการปฏิรูปประเทศเน้นความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุก
ภาคส่วนในทุกขั้นตอนของแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งร่วมกันจัดท า
รายละเอียดยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ของประชาชนโดยรวมของประเทศ 
และส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 คือ “การพัฒนา
วิสาหกิจขนาดย่อม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือสังคม” ซึ่งเป็นการสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับประชาชมกลุ่มต่างๆ ในสังคมโดยด าเนินการควบคู่ไปกับผู้ประกอบการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผลิตได้และขายเป็น (Office of the National Economic and Social Development 
Board, Prime Minister's Office, 2017) 
 “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม” ใช้ค าย่อว่า “SME” มีชื่อเต็มว่า Small and 
Medium Enterprise ที่แปลว่าถือเป็นธุรกิจที่มีความหลากหลายอย่างมาก ทั้งในด้านขนาด คือ 
ตั้งแต่ขนาดเล็กแบบร้านค้าเจ้าของคนเดียว ผู้ให้บริการ ผู้ส่งออกไปจนถึงผู้ผลิตชิ้นส่วนให้กับบริษัท
ขนาดใหญ่ และด้านการเจริญเติบโตของธุรกิจ รูปแบบการจัดตั้ง ตลอดจนระดับความรู้ แทบทุก
ส่วนล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ เรียกได้ว่าในทุกๆ วันแต่ละคนจะต้อง
เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ SME แทบจะตลอดเวลา ไม่ว่าทางใดก็ทางหนึ่ง แต่ธุรกิจ SME ใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และความสามารถในการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ ขาดทักษะในการ
ติดต่อเจรจาธุรกิจในระดับสากล และไม่รู้เท่าทันสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท า
ให้การประกอบธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพไม่สามารถขยายตลาดการค้าการลงทุนได้ดีเท่าที่ควร น าไปสู่
ไม่สามารถมุ่งแข่งขันได้ในที่สุด ดังนั้น ภาครัฐต้องเร่งยกระดับความสามารถให้ธุรกิจ SME ในด้าน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญในทางธุรกิจ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ เสริมสร้างความสามารถในการค้าขายระหว่างประเทศ และส่งเสริมแนวคิดการ
ท าธุรกิจท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาดโลก ซึ่ง SME ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น SME ที่มี
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ศักยภาพ SME ในระดับฐานราก หรือ SME ภาคเกษตรล้วนแล้วแต่จ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างจริงจัง (Small and Medium Enterprises Development Institute, 2017) 
 รัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับงบประมาณกลุ่มจังหวัดและให้ความส าคัญกับแผนพัฒนาระดับ
จังหวัดมากขึ้นโดยในช่วงต้นปีที่ผ่านมา รัฐบาลได้ผลักดันงบประมาณกลางปี 2560 ในวงเงิน 1.9 แสน
ล้านบาท ซึ่งงบประมาณส่วนใหญ่จัดสรรส าหรับโครงการแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดจ านวน 6.3 หมื่นล้าน
บาท โดยโครงการพัฒนากลุ่มจังหวัด เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัดและ
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดที่จะน ามาใช้สนับสนุนเพ่ิมเติมตามล าดับความส าคัญ นับเป็นการพัฒนาจากล่างขึ้น
บนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง (Thai-Chinese 
Journalists Association, 2017) 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ก็เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น สับ
ประรด มะพร้าว และท าการประมง บางปีผลผลิตบางชนิดมีราคาสูง บางชนิดก็มีราคาตกต่ าและล้น
ตลาด ผลผลิตบางส่วนถูกปล่อยทิ้ง ไม่มีการน าไปใช้ประโยชน์ จึงเริ่มมีการคิดค้นวิธีการถนอมอาหาร
หรือแปรรูปกันภายในครัวเรือน ซึ่งต่อมาในสมัยอดีต นายกทักษิณ  ชินวัตร ได้มีนโยบายเกี่ยวกับการ
จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน จึงเริ่มมีการรวมกลุ่มของประชาชน ท าการแปรรูปวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในพื้นที่ให้
มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้นในชื่อ “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” (OTOP) และมีการจดทะเบียนขึ้นเป็น
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งในขณะนั้นรัฐบาลให้การช่วยเหลือทั้งด้านเงินลงทุน ด้านการจัดหาตลาด เพ่ือ
รองรับสินค้าที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ผลิตขึ้น แต่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล การสนับสนุนจึงมีการ
ส่งเสริมที่ลดน้อยลง จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนหลายๆ แห่งได้ยุติการด าเนินการหรือยกเลิกการผลิตกันไป 
แต่อย่างไรก็ตามในการด าเนินงานยังขาดผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารและสนับสนุน
กิจการให้มีการเดินหน้าต่อได้ ไม่มีการจัดหาเงินทุนและตลาดรองรับสินค้า อีกทั้งสินค้ายังไม่เป็นที่
ต้องการของผู้บริโภค จึงท าให้กลับเข้าสู่สภาวะสินค้าการเกษตรล้นตลาดและมีราคาตกต่ า จาก
เหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชน
ด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็น
แนวทางให้ประชาชนในท้องถิ่นหรือหน่วยงานได้น าไปพัฒนากลุ่มอาชีพซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นที่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้มีศักยภาพทางการแข่งขัน อันจะเป็นพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคและประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2. เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้าน

อาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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3. เ พ่ือสร้ าง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารในองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
จ านวน 20 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ส าหรับ
การวิจัยเชิงปริมาณ  ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 400 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอบเขตด้านเนื้อหาจากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามแนวคิดของ จอห์น 
C. แม็กซ์เวลล์ (John C. Maxwell) ภาวะความเป็นผู้น า 5 ด้าน คือ (1) ผู้น าโดยต าแหน่ง (2) ผู้น า
โดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดี (3) ผู้น าโดยการสร้างผลงาน (4) ผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน (5) ผู้น าโดย
สมบูรณ์ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักกรีนฤบดินทรสยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แนวทางสาย
กลาง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีความรู้ และมี
คุณธรรม 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการศึกษารูปแบบผู้น าวิสาหกิจ
ชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 8 อ าเภอ 
ได้แก่ (1) อ าเภอหัวหิน(2) อ าเภอปราณบุรี (3) อ าเภอสามร้อยยอด (4) อ าเภอกุยบุรี (5) อ าเภอเมือง     
(6) อ าเภอทับสะแก (7) อ าเภอบางสะพาน (8) อ าเภอบางสะพานน้อย ใช้ระยะเวลาในการท าวิจัย 2 
เดือน ตั้งแต่ เดือน กันยายน ถึง เดือน ตุลาคม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์
และข้ันตอนการวิจัย  ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เ พ่ือศึกษาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์พบว่า ภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านผู้น าโดยต าแหน่ง อยู่ในระดับมาก 
ล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ (X̅=4.08, S.D. =0.91) รองลงมา คือ ระดับการน าไปปฏิบัติด้านผู้น าโดยการ
พัฒนาผู้อ่ืน ด้านผู้น าโดยการสร้างผลงาน มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.15, S.D. =0.67) ผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดี
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(X̅=4.05, S.D. =0.71) และระดับการน าไปปฏิบัติด้านผู้น าโดยสมบูรณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.01, S.D. =1.25) เมื่อพิจารณารายด้าน 

ด้านผู้น าโดยต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือผู้น ามีพฤติกรรมที่น่าเชื่อถือ อยู่ในระดับมาก (X ̅=4.30, S.D. =0.65) รองลงมา คือ ผู้น า
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความสามัคคี (X̅=4.09, S.D. =0.65) และผู้น าแสดงให้เห็นว่าการท างานต้อง
เน้นถึงประโยชน์ส่วนรวม (X ̅=4.05, S.D. =0.72) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ด้านผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้น าท าให้เชื่อมั่นว่างานจะส าเร็จได้ด้วยดี (X̅=4.07, S.D. =0.69) รองลงมา คือ ผู้น า
เปิดโอกาสให้คนในชุมชนร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น (X ̅=4.05, S.D. =0.72) และผู้น าเปิดโอกาสให้คนใน
ชุมชนแสดงความคิดเห็นในการท างาน มาก (X̅=4.04,S.D. =0.72) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ด้านผู้น าโดยการสร้างผลงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีมี่
ค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ คือผู้น าให้ข้อมูลที่ถูกต้องในการท างาน  (X ̅=4.14, S.D. =2.12) รองลงมา คือ ผู้น า
มีวิธีการพัฒนาศักยภาพการท างานของคนในชุมชน (X ̅=4.10, S.D. =0.72) และผู้น าใช้คนหรือบุคคล
กรในชุมชนได้ตรงต่อความสามารถ (X̅=4.05,S.D. =0.70) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ด้านผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ คือผู้น าให้การยอมรับความสามารถของคนในชุมชน (X̅=4.12, S.D. =0.73) รองลงมา คือ 
ผู้น าท าให้เกิดความเชื่อมั่นในการท างาน (X̅=4.09, S.D. =0.71) และผู้น าใช้การกระตุ้นเพ่ือให้ก าลังใจ
แก่ท่านในการท างาน (X ̅=4.08, S.D. =0.72) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ด้านผู้น าโดยสมบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดที่ คือผู้น าสามารถควบคุมอารมได้ (X ̅=4.10, S.D. =2.17) รองลงมา คือ ผู้น าสามารถประเมิน
สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง (X ̅=4.01, S.D. =0.75) และผู้น าท าให้ท่านรู้สึกพร้อมจะอุทิศตนเพ่ือ
องค์กร (X ̅=3.92, S.D. =0.82) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของผู้น า
วิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม (X ̅=4.14, S.D. =0.72) รองลงมา คือ ด้าน
การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (X ̅=4.15, S.D. =0.67) ด้านความพอประมาณ (X ̅=4.07, S.D. =0.71) ด้าน
ความมีเหตุผล (X ̅=4.05, S.D. =0.76) และระดับการน าไปปฏิบัติในด้านความรู้ (X ̅=4.03, S.D. 
=1.41) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารรารายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านความพอประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนใช้และบริโภคผลิตภัณฑ์จากภายในชุมชน 
(X ̅=4.10, S.D. =0.72) รองลงมา คือ มีการจัดการแบบค่อยเป็นค่อยไป มีความมั่นคงและต่อเนื่องใน
ระยะยาว (X̅=4.08, S.D. =0.70) และส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้เพ่ือชุมชนโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน มาก (X ̅=4.02, S.D. =0.72) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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 ด้านความมีเหตุผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือการใช้วัตถุดิบในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (X ̅=4.09, S.D. =0.78) รองลงมา 
คือ การตัดสินใจโดยการใช้เหตุผลและมุ้งเน้นผลประโยชน์แก่ชุมชนเป็นหลัก (X ̅=4.07, S.D. =0.74) 
และประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดในการพัฒนา (X ̅=3.98, S.D. =0.75) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด  
 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีการน าเอาวัตถุดิบในชุมชนมาพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (X ̅=4.10, S.D. 
=0.74) รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนมีความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (X ̅=4.08, S.D. =0.78) และ
วิสาหกิจชุมชนมีการเตรียมพร้อมที่ดีในการรองรับการเปลี่ยนแปลง (X ̅=4.07, S.D. =0.76) มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยอยู่ในระดับมาก 
 ด้านความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือการมีการจัดศึกษาดูงานและฝึกอบรมเพ่ือช่วยในการพัฒนา (X ̅=4.15, S.D. =2.66) รองลงมา คือ 
มีการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้าของชุมชน (X ̅=4.05, 
S.D. =0.79) และมีการสร้างศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้เด็กรุ่นหลังได้ศึกษาและเป็นแนวทางเพ่ือสร้างอาชีพ 
(X̅=3.89, S.D. =0.77) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ด้านคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ การมีความซื่อสัตย์ต่อผู้บริโภค (X̅=4.18, S.D. =0.72) รองลงมา ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ในการแบ่งปันความรู้และเพ่ิมแนวทางสร้างอาชีพให้กับผู้ อ่ืน (X ̅=4.16, S.D. =0.73) และมี
กระบวนการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (X̅=4.08, S.D. =0.72) มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์พบว่า  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ผู้วิจัย พบว่า ผู้น าวิสาหกิจชุมชนได้มีการน าหลักการของภาวะผู้น า และ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการปฏิบัติอยู่ในล าดับมาก ซึ่งการเป็นผู้น าวิสาหกิจของ
ชุมชนไม่ว่าด้านใด ๆ ย่อมต้องใช้หลักการของภาวะผู้น าและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
โดยยึดเป็นหลักในการปฏิบัติเป็นส าคัญ เพ่ือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานและคน ที่มุ่งหวัง
ผลส าเร็จที่มั่นคงและยังยืนตลอดไป เพ่ือการเป็นอยู่ที่ดี สังคมให้การยอมรับ และยิ่งเป็นด้านอาหาร
ด้วยแล้ว ผู้น ายิ่งจะต้องเอาใจใส่ในทุก ๆ ส่วน และทุก ๆ ขั้นตอนในการผลิต ที่จะมอบผลผลิตที่มี
คุณค่า มีประโยชน์ ถูกลักษณะ และปลอดภัยให้กับผู้บริโภค ด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรม และ
สามารถน ารายได้ที่ได้จากการจ าหน่วยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาหล่อเลี้ยงกลุ่มผู้ผลิตให้มี
ชีวิตการเป็นอยู่ที่ดีและยั่งยืนต่อไป 
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 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้าน
อาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ผ่านกระบวนการการวิเคราะห์ 2 กระบวนการ คือ กระบวนการ
การปฏิบัติตามหลักภาวะผู้น า และกระบวนการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงท าให้
ทราบถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ดีผู้วิจัยจึงสังเคราะห์โดยได้รูปแบบ SKAP Model ดังนี้โดยที่  1) S = 
Social การมีสังคมดี 2) K= Knowledge การมีความรู้ 3) A= Attitude การมีทัศนคติที่ดีและ       
4) P= Participation มีส่วนร่วมดังแผนภาพที่ 1  
 

 
 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบ SKAP Model  
ที่มา : Phueakbuakhao (2017) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
ทั้งนี้เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ต่างให้ความส าคัญกับด้านผู้น าโดยต าแหน่งที่ผู้น าวิสาหกิจชุมชนได้
น าไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ระดับการน าไปปฏิบัติด้านผู้น าโดย
การสร้างผลงาน และด้านผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน และและระดับการน าไปปฏิบัติด้านผู้น าโดยสมบูรณ์ มี

รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าวิสาหกิจ
ชุมชนด้านอาหารใน

จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์

Social 
มีสังคมดี

Knowledge 
มีความรู้

Attitude     
มีทัศนคติที่ดี

Participation 
มีส่วนร่วม
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยอยู่ในระดับมาก แต่แท้จริงแล้วประชาชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ต้องการผู้น าวิสาหกิจชุมชนที่มีภาวะผู้น าทุก ๆ ด้าน เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Banchongsiri et al. (2006) ที่ได้พัฒนารูปแบบกระบวนการ
ด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ได้แก่ 
ปัจจัยภายใน คือตัวสมาชิก ประธาน/กรรมการ การบริหารงาน แปลงนาที่ใช้ผลิตเมล็ดพันธุ์ และ
การเรียนรู้ ส่วนปัจจัยภายนอกได้แก่ ภัยธรรมชาติ ปัจจัยการผลิต/เครื่องจักร เครื่องทุ่นแรง พ่อค้า
คนกลาง/พ่อค้าเมล็ดพันธุ์ และหน่วยงานที่สนับสนุนต่าง ๆ ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชน  
 2. เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้าน
อาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ต่าง
ให้ความส าคัญกับด้านของคุณธรรม อยู่ในระดับมาก ล าดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ ระดับ
การน าไปปฏิบัติด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และการน าไปปฏิบัติในด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
โดยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นสิ่งที่ประชาชนต้องการให้มีการพัฒนาตัวผู้น าอยู่เสมอเพ่ือการการ
ด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Pholphatthapi (2005) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณกับศักยภาพตนเองสภาพแวดล้อม และความไม่
โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่น ความมีเหตุผลได้แก่ การไม่ประมาท การรู้ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระท าและความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่
ดี ครอบคลุมถึงการพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจสังคมการค านึงถึงผลระยะยาว การรู้เท่าทันและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงพบว่าชุมชน 3 แห่งมีความคล้ายคลึงกันในลักษณะความเป็นชุมชนเกษตรกรรม
พ่ึงตนเอง มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแต่แตกต่างกันที่พ้ืนที่ตั้งและสภาพ
ปัญหาของชุมชน ในด้านการเรียนรู้ของชุมชนมี  2 ระดับ คือระดับบุคคลและระดับกลุ่ม/ชุมชนผ่าน
การท ากิจกรรมและปฏิสัมพันธ์ ซึ่งคุณลักษณะของคนในชุมชนดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องมีความรู้
และคุณธรรมที่จะเชื่อมโยงไปสู่แนวทางการพัฒนาคนให้มีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง
โดยมีการเรียนรู้ของชุมชน 4 ด้านคือ ความพอเพียงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และจิตใจอาจ
เริ่มต้นที่ความพอเพียงด้านจิตใจเป็นล าดับแรก สานต่อด้วยความสามัคคีและเอ้ืออาทรในสังคมและ
ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างมั่นคง แล้วจึงพัฒนากิจกรรมด้านเศรษฐกิจ เพ่ือให้สมาชิกใน
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างสมดุลและยั่งยืนแนวคิด และ
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่เสนอโดย Phanthasen et al. (2003) แสดงให้เห็นได้ชัดเจนว่าการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ทุกชุมชนหรือทุกกิจการสามารถประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมั่นใจมาก มีความเหมาะสมที่จะยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่
ได้เสนอไว้ โดยให้ประยุกต์ดัดแปลงให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นกับลักษณะของแต่ละกิจการและ
แนวปฏิบัติในการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนทั้งด้านพาณิชยกรรม เกษตรกรรม อุสาหกรรม และ
ธุรกิจบริการ สามารถประยุกต์ใช้แนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
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สอดคล้องกับ Navabunniyom (2015) การรับรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนปฐม
อโศก ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และด้านเงื่อนไขคุณธรรมอยู่ ในระดับมากที่สุด ดังนั้น
คณะกรรมการชุมชนปฐมอโศกควรมีการประชาสัมพันธ์ และมีการจัดกิจกรรมในด้านต่างๆเพ่ิมขึ้น 
เช่น มีกิจกรรมลงแขกท านา เกี่ยวข้าว ปลูกต้นไม้ ปลูกฝังให้รู้จักการกินการใช้อย่างประณีตและ
ประหยัด จัดกิจกรรมโรงบุญในวันแม่และวันพ่อ จัดกิจกรรมให้คนเข้าวัดถือศีลปฏิบัติ ธรรม จัด
รายการวิทยุ “ชีวิตดีทีละก้าว” เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จัด
กิจกรรมส่งเสริมการออม จัดกิจกรรมการแยกขยะก่อนทิ้งลงถัง 
 3. จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
วิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ จอห์น C. แม็กซ์เวลล์ (John C. Maxwell) เรื่อง “ภาวะผู้น า 5 ระดับ 
จากจุดเริ่มต้นสู่ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบ” คือ (1) ผู้น าโดยต าแหน่ง (2) ผู้น าโดยการสร้าง
สัมพันธ์ที่ดี (3) ผู้น าโดยการสร้างผลงาน (4) ผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน (5) ผู้น าโดยสมบูรณ์ส าหรับ
ผู้บริหารที่เป็นผู้น าจะต้องสามารถสื่อสารให้ทุกคนเห็นภาพใหญ่ และเชื่อมโยงภาพย่อยได้อย่างเป็นระบบ เห็น
กลไก ความเชื่อมโยง และผลกระทบระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธ์สุดท้าย ให้
บรรลุเป้าหมายใหญ่ให้ได้ในที่สุดและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sutthi (2000) พบว่า ปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มผลิตภัณฑ์ในด้านการผลิต และด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ นั้น จะต้อง
ควบคุมการใช้เวลาในการผลิตซ่ึงส่วนใหญ่จะผลิตในช่วงเวลาว่างนอกฤดูกาลเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมพูน
การมีรายได้เพ่ิม และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ โดยเพ่ิมพูน
ทักษะและความรู้ความสามารถในด้านการผลิต รวมถึงมุ่งเน้นความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์
สุจริตของผู้น า ส่งผลให้ผลการด าเนินงานประสบผลส าเร็จและส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ใน
ครัวเรือนและชุมชน และมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จัก
กรีนฤบดินทรสยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ว่าความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 
ห่วง และ 2 เงื่อนไข โดย 3 ห่วง คือ ทางสายกลาง ประกอบไปด้วย ความพอประมาณ หมายถึง 
ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่นการผลิตและการ
บริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
พอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียม
ตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลและ 2 เงื่อนไข คือ การตัดสินใจ
และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
ประกอบไปด้วย  เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ วางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มี
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ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการ
ด าเนินชีวิต“เศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ คือหลักการด าเนินชีวิตที่จริงแท้ที่สุด กรอบแนวคิดของหลัก
ปรัชญามุ่งเน้นความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา อันมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ สามารถ
ประยุกต์ใช้ในทุกระดับ ตลอดจนให้ความส าคัญกับค าว่าความพอเพียง ที่ประกอบด้วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้ เงื่อนไขของการตัดสินใจและการด าเนิน
กิจกรรมที่ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม” และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kee-
ariyo, Boonyasopon, Roopsing and Ketusingha (2016) พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 5 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า 
2) ความรู้ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาตนเอง 3) การจัดท าแผนวิสาหกิจชุมชน 4) การสื่อสารและ
การประสานงาน และ 5) คุณธรรม จริยธรรม โดยมี 23 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (1) การควบคุมตนเอง         
(2) ความเชื่อมั่นในตนเอง (3) การตัดสินใจ (4) การมอบหมายงาน (5) การสร้างแรงจูงใจ               (6) 
กฎระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชน (7) การเงิน/การบัญชี (8) การบริหารการตลาด (9) การจัดการ
สินค้า (10) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (11) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (12) การถ่ายทอดความรู้ (13) 
การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย (14) การวางแผนการด าเนินงาน (15) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
(16) การประเมินผลและการติดตาม (17) การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (18) การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร (19) การติดต่อประสานงานภายในและภายนอก (20) การสร้าง
เครือข่าย (21) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (22) ความรับผิดชอบต่อชุมชน และ (23) จริยธรรม
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ตามล าดับผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง พบว่า โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ  
 กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนจะพัฒนาสู่วิสาหกิจชุมชนได้นั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับความเป็นผู้น าของผู้น า
วิสาหกิจชุมชนเท่านั้น แต่ควรจะต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งด้านการเงินและด้านความรู้
ต่าง ๆ ในการจัดการและปฏิบัติงานในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นด้านการผลิต ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pengpinit 
(2005, cited in Kaewkla, 2015) พบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ถึงเวลาพัฒนาสู่ POT โดยได้
กล่าวว่า รัฐบาลควรสานต่อแนวคิดสินค้า OTOP โดยการขยายพ้ืนที่ทางธุรกิจให้กับสินค้าหนึ่งต าบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ พัฒนาไปเป็นสินค้าของประเทศไทย (Product of Thailand : POT) ที่ผูกโยงเข้า
กับนโยบายด้านอ่ืน ๆ ของรัฐบาล เช่น การท่องเที่ยว การส่งออก เป็นต้น เพ่ือเปิดเวทีการค้าใน
ระดับสากลในโลกของการแข่งขันในธุรกิจปัจจุบันนี้ แต่ละองค์กรต้องพยายาม สร้างความได้เปรียบ
ในการด าเนินกิจการ การประเมินผลการปฏิบัติงานก็เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สามารถช่วยท าให้องค์กรรู้จัก
สถานภาพของตนเอง รู้ว่ามีปัญหาและควรปรับปรุงแก้ไขในส่วนใด เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เพ่ือก้าวไปสู่วิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะด้านปฏิบัติการ  
 1.1 ผู้น าวิสาหกิจชุมชน ควรเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการวิจัยรวมทั้งเป็นวิทยากรและ
ผู้สนับสนุนทีมวิจัย ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก รอบรู้ข้อมูลวิสาหกิจชุมชน เป็นนักประสานงาน
ในระดับพ้ืนที ่
 1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ควรตระหนักถึงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ตระหนักถึงความเป็น
เจ้าของวิสาหกิจชุมชน ในอันที่จะน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่ความก้าวหน้าในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
 2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญและสนับสนุน
การวิจัยในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
 2.2 ควรจัดท าฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บริหารข้อมูลข่าวสารและเชื่อมโยงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ข้อมูลของแหล่งเงินทุน ข้อมูลเครือข่ายภาคี และ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนด้านต่างๆ เป็นต้น  
 2.3 ควรส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลในด้านการผลิต 
การตลาด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ไปสู่ความยั่งยืน 
   3.2 ควรการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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